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BASKAN SUNUSU

“Bizler varoldukca
Kocaeli'de hizmet de
var olacak. Yaptigimiz
hizmeti kendimizicin

degil, bu sehrin
geleceqiicin

. yaplyoruz.
Insanimizin gozu
kulagr olmak icin
elimizden gelen ne
varsa hakkiyla yerine

getiriyoruz.”

Ibrahim KARAOSMANOGLU

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI



Saygideger Meclis Uyelerive Degerli Kocaelililer.

2007-2011 Stratejik Planimizin ikinci
uygulama yilini, amaclarimizdan,
hedeflerimizden ve en onemlisi de
onceliklerimizden o6dun vermeden, basariyla
geride biraktik. Bu basarimizin sirri
planlamada yatiyor. Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi olarak yapacagimizi planladik ve
planladigimizi da yaptik. Bu amacla stratejik
planda 6ngorulen amac ve hedeflerin bir
yillik dilimini kapsayan performans
programlarinihazirladik, siz degerli calisma
arkadaslarimizla uyguladik ve uygulama
sonuclarini faaliyet raporu araciligiyla tim
kamuoyu ile paylastik. Hep daha iyiyi en
etkin, en verimli, en ekonomik nasil
sunabilirizi disunduk.

Ekonomik buhranlarin tim diinya Ulkelerini
etkiledigi su gunlerde, cocuklarimizin
emaneti olan kaynaklari yerinde
kullanabilmenin sorumlulugunu biran bile
goz ardi etmedik. Elinizdeki rapor, kanuni
zorunluluk geregi hazirlanmis, kaderi raflar
arasinda tozlanmak olan herhangi bir faaliyet
raporu degildir. Tarihinden ve kimliginden
odun vermeden gelisen, guzellesen bir
sehre verilen hizmetin belgesidir. Katilimci
demokrasinin, bir olmanin, birlik olmanin,
gelecege glivenle bakabilmenin habercisidir.

Raporumuzda, misyonumuzu, vizyonumuzu,
amaclanmizi, hedeflerimiz, insan kaynaklar
politikamizi, calismna azmimizi, tempomuzu,
harcamalarimizi kisaca hizmet askimizi

seffaf bir sekilde anlattik. Elimizden kayip
giden gelecegimize hep birlikte sahip ciktik.
Nereden nereye geldigimizin bir kanitidir
bu kitap. Kocaelinin her kansina, heradimina
hizmet gottrdik ve hizmet etmeye devam
ediyoruz. Birimlerimizin calismalarinda ne
denli basaril oldugu, hemsehrilerimizin ve
sehrimizi ziyaret edenlerin yuzlerinde
biraktig tebessimden, bizlere gosterilen
teveccUhden acikca anlasilmaktadir.

Kocaeli'de daha Kaliteli yasam isteginizle,
hassasiyetinizle, calismalar sirasinda
gosterdiginiz sabirla bizlere itham verdiniz,
destek oldunuz en onemlisi guvendiniz.
Verdiginiz bu destek, gosterdiginiz guven,
cevre duzenlemelerine, alt ve Ust gecitlere,
yasanilabilir konutlara, koylere uzanan
dogalgaz hatlanna, alternatif su kaynaklarina,
KUltdrve spor merkezlerine, sosyal yardimlar
ve organizasyonlara, yenilenen, genisleyen
yollara, koprulere, tinel gecislere, kavsaklara
donustu. Sehrimize ve insanimiza
duydugumuz sevgy, gelecege ait umutlanmizi
yesertti. Incelediginiz faaliyet raporu engelleri
kaldirmanin, birbirini sevmenin, dustnceye
sayginin, hizmete verdigi gucun ifadesidir.

Temiz bir hava, yesil bir cevre, mavi bir
korfez, modern bir sehir, model bir belediye
ve mutlu bir Kocaeliicin calislyoruz. Calisinca
Oluyor...
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Laleler Sekapark

ILGILER

. GENEL B

“Yonetim anlayisimiz,
yetkive
sorumluluklarimizi
dogru kullanmak ve
bltcemizi dogru
yerlerde harcamak
Uzerine kuruludur.”



“ GENEL BIiLGILER

10.12.2003 tarih ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu hiukimleri geregi
gerceklestirilen yeniden yapilanma  siirecinde
yeni biryonetim anlayisi ortaya cikmistir. Stratejik
Yonetim araclarinin kullanildigi bu strecte
belediyemiz “2007-2011 Stratejik Planini” ve bu
planin Uctncd yilina ait uygulamay ifade eden
“2009 Mali Yili Performans Programini” hazirlamis
ve uygulamasina baslanilmistir. Bu cercevede
yeni bir dizenleme de belediyelerin hazirlayacad
faaliyet raporlarinin icerigine yoneliktir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yoénetmelik'in 1. maddesinde “Bu yénetmelik,

genel butce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel
bitceli idareler, sosyal gtivenlik kurumlari ile
mahalliidarelerin faaliyet raporlannin hazirlanmasi,
lgiliidarelere verilmesi, kamuoyuna aciklanmasi
ve bu islemlere iliskin strelerile usul ve esaslari
belirlemek amaciyla hazirlanmustir.” Yine ayni
yonetmeligin Ek-1'inde belirtilen “Birim ve idare
raporlarinin sekli basligi altinda verilen icerige
uygun hazirlanmalidir” denilmektedir.

Kocaeli Biiytksehir Belediyesinin 2008 Yili Faaliyet
Raporu, bahse konu ydonetmeligin ilgili
hiikiimlerinde belirtilen sekil ve esaslara uygun
hazirlanmistir.

Kocaeli'yi, yasam kalitesiyle imrenilecek, yasamaktan mutluluk ve
gelecek nesillere devretmekten gurur duyulacak, dinyaca taninan
bir korfez sehrine donustiren, model bir belediye olmaktir.

Katiimci bir yonetim anlayisiyla, adaletten, verimlilikten ve yasam
kalitesinden 6din vermeden, insanimizi, cevremizi ve toplumsal
degerlerimizi ekonomik zenginlikle bulusturan hizmetleri sunmaktir.




51 Yetki, gorevve
sorumluluklar

Biiyliksehir belediyesinin gorev, yetki ve
sorumluluklar sunlardir:

= |lce ve ik kademe belediyelerinin gértislerini alarak
biyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara uygun
olarak btitcesini hazirlamak.

m Cevre dizeni planina uygun olmak kaydiyla,
blyUksehir belediye ve mucaviralan sinirlar icinde
1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her clcekte nazim
imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; buyuksehir icindeki belediyelerin
nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari
uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak
degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah
planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin
yururlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde
uygulama imar planlarinive parselasyon planlarini
yapmayan ilce ve ilk kademe belediyelerinin
uygulamaimar planlarinive parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.

m Kanunlarla buytksehir belediyesine verilmis gorev
ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve
onarim isleriyle ilgili her dlcekteki imar planlarini,
parselasyon planlarini ve her tirld imar
uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak,
20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak. Blyuksehir belediyeleri bu yetkilerini,
imar planlarina uygun olarak kullanmak ve ilgili
belediyeye bildirmek zorundadir. Blytiksehir
belediyeleri bu gorevlerden uygun gorduklerini
belediye meclisi karart ile ilce ve ilk kademe
belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

B Biyuksehir belediyesi tarafindan yapilan veya
isletilen alanlardaki isyerlerine blylksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda
isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

m Belediye; dizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin
konut, sanayi ve ticaret alani ihtiyacini karsilamak
amaciyla belediye ve mticavir alan sinirlart icinde,
ozel kanunlarina gore korunmasi gerekli yerler
ile tarim arazileri haric imarli ve alt yapili arsalar
dretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak,

kiralamak ve bu amaclarla arazi satin almak,
kamulastirma yapmak, bu arsalari trampa etmek,
bu konuda ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar
ve bankalarla is birligi yapmak ve gerektiginde
onlarla ortak projeler gerceklestirmek yetkisine
sahiptir.

Belediye, bu amacla butcesinden gerekli paray
ayirmak suretiyle isletme tesis edebilir. Arsalar
haric Uretilen konut ve isyerlerinin satisi 2886 sayili
Devlet Ihale Kanunu hiikiimlerine tabi degildir. O
belediye ve micavir alan sinirlari icinde kendisine,
esine veya onsekiz yasindan kicuk cocuklarina
ait konutu olmayan dar gelirli kisiler ile afete maruz
kalanlara, sanayi bolgelerinden nakledileceklere
ve Uyelerinin tamami bu durumda olan
kooperatiflere, bedeli 2942 sayili Kamulastirma
Kanunu huktmlerine gore olusturulan takdir
komisyonu tarafindan belirlenecek tutardan asagi
olmamak Uzere arsa tahsisi yapilabilir. Durumlan
775 sayili Gecekondu Kanununun 25 inci
maddesine uyan kimselere de bu maddeye gore
arsa ve konut saglanabilir. Bu fikranin uygulama
esaslan, Icisleri Bakanlidi ile Bayindirlik ve Iskan
Bakanligi tarafindan mustereken hazirlanacak
cerceve yonetmelige uygun olarak belediye
meclisleri tarafindan cikarilacak biryonetmelikle
dizenlenir.

Belediye, kentin gelisimine uygun olarak eskiyen
kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek;
konut alanlari, sanayi ve ticaret alanlar, teknoloji
parklari ve sosyal donatilar olusturmak, deprem
riskine karsi tedbirler almak veya kentin tarihive
kilttrel dokusunu korumak amaciyla kentsel
dontstim ve gelisim projeleri uygulayabilir. Kentsel
donisim ve gelisim projelerine konu olacak
alanlar, meclis Uye tam sayisinin salt cogunlugunun
karariile ilan edilir.

Kentsel donusim ve gelisim proje alanlarinda
yikilarak yeniden yapilacak munferit yapilarda ilgili
resim ve harclarin dortte biri alinir.

Biryerin kentsel dontstim ve gelisim proje alan
olarak ilan edilebilmesiicin; o yerin belediye veya
mUcavir alan sinirlan icerisinde bulunmasi ve en
az ellibin metrekare olmasi sarttir.
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Kentsel donlstim ve gelisim proje alanlarinda = Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi

bulunan yapilarin bosaltilmasi, yikimi ve
kamulastinlmasinda anlasma yolu esastir. Kentsel
dontistim ve gelisim projesi kapsaminda bulunan
mulk sahipleri tarafindan acilacak davalar,
mahkemelerde oncelikle gorisulir ve karara
baglanir.

Biiylksehir ulasim ana planini yapmak veya
yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu
saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her tUrll servis ve toplu tasima araclar
ile taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman
ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biittin isleri yurtitmek.

Buytksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan,
bulvar, cadde ve ana yollar yapmak, yaptirmak,
bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim
projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi
bulunan yapilara iliskin yikimlilukler koymak;
ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil
ve ebadini belilemek; meydan, bulvar, cadde, yol
ve sokak ad ve numaralari ile bunlar tzerindeki
binalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

Surdurulebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
cevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak;
gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis
yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil
depolama alanlarini, odun ve kémdr satis ve
depolama sahalarini belirlemek, bunlarin
tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek
tedbirler almak; buylksehir kati atik yonetim
planiniyapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta
toplanmasl ve aktarma istasyonuna kadar
tasinmasl haric kati atiklarin ve hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu
amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin
hizmetleri yuriitmek, bunun icin gerekli tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek;
deniz araclarinin atiklarini toplamak, toplatmak,
aritmak ve bununla ilgili gerekli dtizenlemeleri
yapmak.

muesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek,
yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak
Uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek.

B Bliytksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi

alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek.

B Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik otoparklar

yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya
ruhsat vermek.

m Byuksehirin bittinligine hizmet eden sosyal

donatilar, bolge parklari, hayvanat bahceleri,
hayvan barinaklari, kittiphane, muize, spor,
dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde
amator spor kuliplerine malzeme vermek ve
gerekli destegi saglamak, amator takimlar
arasinda spor musabakalari dizenlemek, yurt ici
ve yurt dist miisabakalarda ustiin basan gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclis
karariyla 6dul vermek.

u Gerektiginde saglik, egitim ve kilttr hizmetleri

icin bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve
tesislerin her turll bakimini, onarimini yapmak
ve gerekli malzeme destegini saglamak.

B Kilturve tabiat varliklar ile tariht dokunun ve kent

tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla
bakim ve onarminiyapmak, korunmasi mimkin
olmayanlar aslina uygun olarak yeniden insa
etmek.

B Blyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini

yurttmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, bliytiksehir
sinirlar icindeki kara ve denizde taksi ve servis
araclari dahil toplu tasima araclarina ruhsat
vermek.

B Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiriitmek, bunun

icin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin islahiniyapmak;
kaynak suyu veya aritma sonunda Uretilen sulart
pazarlamak.

B Mezarlk alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis

etmek, isletmek, islettirmek, definile ilgil hizmetleri
yuritmek.

B Her cesit toptanci hallerinive mezbahalaryapmak,

yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda
gosterilen yerlerde yapilacak olan dzel hal ve



mezbahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek.

= || diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal
afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklarn
blytksehir dlcedinde yapmak; gerektiginde diger
afet bolgelerine arac, gerec ve malzeme destedi
vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yurtitmek;
patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama
yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri,
fabrika ve sanayi kuruluslar ile kamu kuruluslarni
yangina ve diger afetlere karsi alinacak onlemler
yoninden denetlemek, bu konuda mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

B Saglk merkezleri, hastaneler, gezici saglk Uniteleri
ile yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler
ve cocuklara yonelik her tirll sosyal ve kilttirel
hizmetleri yuritmek, gelistirmek ve bu amacla
sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslari acmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri yuriittirken Universiteler,
yUksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslari
ve sivil toplum orgutleri ile isbirligi yapmak.

m MerkeZ isitma sistemleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek.

m Afet riski taslyan veya can ve mal giivenligi acisindan
tehlike olusturan binalar insandan tahliye etmek
ve yikmak.

m Blylksehir belediyesi, ilce ve ilk kademe
belediyelerinin imar uygulamalarini denetlemeye
yetkilidir. Denetim yetkisi, konu ile ilgili her turli
bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiginde
bunlarin érneklerini almayi icerir.

m Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki
ihtiyaclanini karsilamak amaciyla her turld faaliyet
ve girisimde bulunmak.

m Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde
yonetmelik cikarmak, belediye yasaklar koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

¥ Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleriile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

B Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergj,
resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc
disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilgi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak

B Miktesep haklar sakli kalmak tzere; icme,

kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak;
bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek
veya islettirmek.

B Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz
ve su ulasim araclary, tinel, rayli sistern dahil her
tirld toplu tasima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

m Kat atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi,
geri kazanimi, ortadan kaldinlmasi ve depolanmasi
ile ilgili bdtin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

® Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan
siniranicerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni
hak tesis etmek.

m Borc almak, bagis kabul etmek.

m Toptanci ve perakendeci halleri, otobts terminali,
fuaralani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat liman
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina
izin vermek.

m Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

B Birinci Sinif Gayrisihhi miesseseler ile umuma
acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m Beldede ekonomive ticaretin gelistinlmesi ve kayit
altina alinmasl amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasl 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

m Reklam panolari ve tanttici tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

B Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirliyerlerinde toplamak; hafriyat toprad
ve moloz dokum alanlarini; sivilastiritmis petrol
gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama
alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
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yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi
icin gereken tedbirleri almak.

B Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her

turll servis ve toplu tasima araclari ile taksi
sayilarini, bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve
glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitin isleri ylritmek.

B Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili gors ve dustincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

® Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet
malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri
belediye tasinmazlar hakkinda da uygulanir.
Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde
ettigi gelirleri, sartl bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiillen kullanilan mallari ile belediye tarafindan
tahsil edilen vergi, resim ve harc gelirleri
haczedilemez.



Kocaeli Buyuksehir

Belediyesi'ne liskin Bilgiler

1-Fiziki Yapi

Hizmet Binasi: Ave B bloklardan olusan merkez
hizmet binasi, yeni hizmet binasi, Gebze Baskanlk
Makami yeri, Fen Isleri Dairesi Baskanligi hizmet
binasi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlg
hizmet binasi, Ulasim Dairesi Baskanligr hizmet
binasi ve Yenimahalle otobis isletmesi, Itfaiye
Dairesi Baskanligi hizmet binasi, Koye Hizmet
Sube MUdurltgl hizmet binasl, Saglik ve Sosyal
Hizmetler Dairesi Baskanligi Gebze Saglik
hizmetleri birimi, Zabita Dairesi Baskanligi hizmet
binasi, Kiltir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi ve
KO-MEK meslek edindirme kurslarina ait merkez
ve ilcelerde besi kiralik 8 ayri yerde hizmet binas,
ISU Genel Mudurligu Hizmet Binasi, IZAYDAS
atik yakma ve Depolama Tesisi ve SEKA Genel
Mudurligu eski binasindan  olusmaktadir.
Kiiltiir Merkezleri: Siileyman Demirel, Leyla
Atakan, Bekirpasa Kadikoy, Kandira Akcakoca,
Kandira (Ozel idareden alinan), Bahcecik, Késekoay,
Karsiyaka, Korfez Yarimca, Golcuk Sirinkay, Golcuk,
Cayirova, Acisu, Degirmendere, Kultir Merkezleri
Spor Tesisleri: Buz Pateni, Orhan Mahallesi,
Dilovasl, Gebze Metin Oktay, Darica Nene Hatun,
Degirmendere, Kurucesme, Aydinkent, Kavakli,
Sanayi Mahallesi, Korfez Esentepe, Derbent, Seka
Spor Tesisleri

Otobiis Terminalleri : Sehirlerarasi otobls
terminali, Golcik, Kandira ve Kirsal Terminal
Mezbaha: izmit, Gélciik, Karamirsel, Kandira,
Korfez, Hereke, Bahcecik ve Yuvacik Mezbahalar
Hal ve Soguk Hava Tesisleri : izmit hal ve
soguk hava deposu, Gebze Hal Binasi
Fuar Merkezi: Uluslararasi Interteks ve Kocaeli
Fuari )

Akaryakit Istasyonlart : Eski Golciik Yolu ve
Metropol Is Merkezi alti

Oteller : Sekapark otel ve Yiiksel-Is Otel 5 yildizl
(Yap-lslet-Devret)

Alsveris Merkezleri : Outlet Center Alisveris
Merkezi, Metropol Is Merkezi, Belsa Plaza Is
Merkez, Yahyakaptan Kocakelciis Merkez, Yuvam
Akarca Cumhuriyet Is Merkezi

Saglik Hizmetleri : Diyaliz Merkezi, 100. Yil

Dogumevi ve Bekirpasa Otogar Saglik-Ambulans
Merkezi
Kafe, Cay Bahcesive Lokantalar : Demokrasi
Parki Kafe ve Cay Bahcesi, Sahil Marina Cay
Bahcesive Balik Lokantalari, Naila ve Sekapark
Kafeleri

Belediyemize ait tasinmaz mallar tablosu

i | PARSEL
ALAN ADI ADEDI | “sayis|
3 85
4 3

Goletler

Terminal Alani

Fuar Alani 2 11
itfaiye Alani 2 2
Su Deposu 25 30
Aritma Tesisi 8 13
Su Isale Hatti 126 126
Hal Alani 2 4
Mezarlik 7 57
Mezbaha 4 13
Park Yesil Alan 129 129
Belediye Hizmet Alani 15 15
Kiltir Merkezi Alani 16 71
Isyeri 490 490
Biro 188 188
Fabrika 2 4
Hastane/Saglk Ocag 6 b
Olimpik Buz Pateni 1 1
Akaryakit Istasyonu 2 2
Spor Alani 14 14
Ticaret Alani 11 11
Kentsel Park Alani 1 8
Tarihi Varliklar 13 13
Otopark 6 31
Pazar Alani 2 8
|okanta 1 1
Dini Tesis Alani 1 1
Konut Alani 122 122
Kentsel Dondstum Alani 2 98
Baraj Gol ve Koruma Alani 1 145
Depolama Sahasi 3 3
Kent Meydani 4 12
Sanayi Alani 52 52
Daire 40 40
Trafo/Plon Yeri 24 24
Egitim Alani 21 21
Hipodrom 1 1
Muicavir Alan/Hisseli Tasinmazlar 10 10

2008 YILI

KOCAELI
BUYUKSEHR
BELEDIVESI
FAALIYET

RAPORU

A
LU
—
(@)
—
M
—
L
Z
L
(@)



“ GENEL BILGILER

Kurumun Arag Fiziki Kaynaklart:

Cevre denetim amacli 1 adet kiralik deniz ucag,
4’0 kiralik 6 adet deniz otobusd, kiralik 4 adet
tekne, 7 adet cekici (tir], 3 adet kurtarma araci, 2

adet kar temizleme araci, 15 adet ambulans, %4
adet otobls, 24 adet cenaze araci vb. diger
araclardan olusmaktadir. Detayli tablo asagidaki

gibidir.

Belediyemize ait tasinir mallar tablosu

INCINSI 2

e i e e
Ambulans 15 15
Arazoz 54 54
Cenaze Otosu 24 24
Cekici 7 7
itfaiye Kurtarma Araci 3 3
Jeep S 8
Kamyon 90 1 91
Kamyonet 31 34 65
Kar Temizleme Araci 2 2
Midibls 8 8
Minibus 4 20 24
Otobtis 94 94
Pikap 4 4
Taksi [ Binek Oto) 27 116 143
Yol Stiptirme Araci 5 5
R. Panelvan 8 8
Asfalt Distriibitori 3 3
Asfalt Kaziyici 1 1
Asfalt Kesme Makinasi 3 3
Asfalt Tamir Bakim Araci 3 B8
Dozer 2 2
Ekskavator 9 9
Finisher({Asfalt) 2 2
Forklift 3 3
Golf Arabasi 5 5
Grayder 14 14
Silindir 32 32
Traktor 7 7
Ving 2 2
Yikleyici 29 29
Gemi 2 2
Deniz Otobusti 2 4 6
Tekne 4 4
Deniz Ucagi 1 1
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2 - Teskilat Yapisi

BUYUKSEHIR BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

BUYUKSEHIR BUYUKSE
BELEDIYE MECLISI ibrahim

EL KALEM M I

AYKOME

iSU GENEL
MUDURLUGU

GENEL SEKRETER YRD.

Dr. Mustafa COPOGLU

INSAN
KAYNAKLARI
SUBE MUDURU

EGITIM
SUBE MUDURU

TERMINAL
SUBE MUDURU

AFKOM__
SUBE MUDURU

ARSIV
SUBEMUDURU

ENCUMEN _
SUBE MUDURU

SATINALMA
AUEE
MUDURU

TASINIR MAL
SUBE MUDURU

TOREN
ORGANIZASYON
SUBE MUDURU

TESISLER
SUBE MUDURU

GUVENLIK
SUBE MUDUR{

(¢]3
Dr.
\

_ SEHIR
TIYATROLARI
SUBE MUDURU

MUZELER
SUBE MUDURU

GENGLIK
VESPOR
SUBE MUDURU

ARASTIRMA ;
GELISTIRME gﬁggm;
SUBE MUDURU

BILGISLEM _
SUBE MUDURU
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KARAOSMANOGLU

DANISMANLAR

TEFTIS KURULU BASKANI
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i ABVEDIS VETERI ULASIM IHALE ISLERI MAKINA IKMAL HARITAVE CEVRE KENTSEL
URU ILISKILER _ SUBE MUDURD REANLAMA KESINHESAP SUBE MUDURD KADASTRO _ KORUMA _ DONUSUM
SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU
SOSYAL TRAFIK AYKOME ZEM'N DEPREM PARK

HIZMETLER HIZMETLER| SUBE MUDURU INCELEME VE BAHCELER

SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU

A e e e

SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MODORD MODORU
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemiz birimlerinin tlm bilisim altyapi
hizmetleri, Bilgi Islem Sube Midurligimiiz
araciligi ile Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan
yurutulmektedir.

Belediye ve Dis Birimlerin Baglanti Semasi

BELEDIYE MERKEZI

1000 USERS - _
e . YAKIN BIRIM WORKSTATION
-y . i i I i - FEN ISLERI GROUP
g — e n II Liu. H_' I "
WORKSTATION UZAK BIRIM 1 : ' £, .-l
GROUP — =
= =
. YAKIN BIRIM WORKSTATION
-y W - PARK VE GROUP
.- ' <5 100 Mpbs BAHCELER
= —~ KABLOSUZ ERISIM

WORKSTATION UZAK BIRIM 2 TELEKOM -y

GROUP .'-
YAKIN BIRIM WORKSTATION
ITFAIYE VE HAL GROUP

=
WORKSTATION UZAK BIRIM 3 2
GROUP

YAKIN BIRIM WORKSTATION
KOY HIZMETLERI GROUP

Merkez Bina Network Yapisi ve Dis Birimler

BELEDIYE GENELINDE
HIZMET VEREN SERVER GRUBU

L

’ | AG YAZICILAR
4 FREEWAL VE
DOMAIN PC

MI:TRO INTERNET ',

Qt

INTERNET UZERINDEN BELEDIYE
HIZMETLERINDEN FAYDALANAN
KULLANICI GRUPLARI

KAT SWITCH

KATSWITCH @

KaT switcH

DIS BIRIM -
DIS BIRIM

DIS BIRIM
DIS BIRIM

DIS BIRIM



Ag Topoloji Semasi

Belediyemiz bunyesinde kullandigimiz

network topolojisi yildiz modelidir.

L.

o

o
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Mevcut durum itibari ile belediye merkezimiz ve
tim dis birimler gtvenli bir ortamda internet
kaynaklarindan yararlanmaktadir ve gene gtivenli
bir bilgisayar ag yapis! icerisinde calismalarini
strdtirmektedir. Belediyemiz biinyesinde bulunan
otomasyona tim birimleric agdanyada internetten
guvenliyollarla baglanmakta ve isleri bu merkezi

Yonetim Ekrant ile;

m Bakiye, Tahsilat, Tahakkuk, Muhasebe ve tim
Odemelerin takibi,

B Personel (isci-memur] maaslan,

® Personel (isci-memur] kayitlar,

m Satinalma tarafindan yapilan tim alimlar,

B Tdm birimlerin dijital evrak sirkilasyonu,

m Cozim Masasina gelen istek ve sikayetlerin
birim bazinda icmali,

Sistem odasinda yayinlanmakta olan bir diger
uygulamada muhtarlik otomasyonudur. Bu
otomasyon ile tlim muhtarlar bu sistere internet
tzerinden guvenli olarak giris yapabilmekte,
verilerini girebilmektedir. Bu sayede diizenli olarak
yedekleri alinan ve guvenligi saglanan sistem

sistem Uuzerinden yapilmaktadir. Otomasyon
sistemimiz tek sicil mantigr ile calismaktadir.
Personel tarafindan girilen siciller kullanici
hesaplarinda, maas hesaplanmasinda, satin alma
ve evrak programinin imza kisimlarinda vb. resmi
belediye islerinin buttinunde temel program alt
yapisinda kullanilmaktadir.

B Meclis tarafindan alinan tim kararlarin takibi,
® Belediyearaclarinin bilgive yakit durum takipleri,
B Yoneticiye ait randevu takibi.
m Yangin bilgileri takibi
B Muhtarlik istatistik raporlari izlenmesi.
B Tum Demirbas Bilgileri

takibi gibi islemler yapilabilmektedir.

tzerinde hicbir veri kaybr yasanmamaktadir.
Merkezi olan bu sistemin faydalarindan bazilan,
Muhtar kayitlarinda mukerrer kayitlarin
yasanmamasi ve adli makamlarin da sistemden
faydalanarak islerini kolaylastirmasi vb. diyebiliriz.
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Muhtarlk Otomasyonu Giris Ekrani

T.C.
KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
EMOS-MUHTARLIK UYGULAMASI

Kullanici Adi

Parole I
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Otomasyonda Kullanilan Programlar:

= Yonetim Panosu

= Analitik Bitce

m Arac Takip Paketi

m Altyapi Programi

= Bilgi Edinme Program

m Basin Yayin Arsiv Programi

u Bilgi Islern Donanim Takip Program

m Cozim Masasi Takip Programi

m Dahili-Harici Telefon Rehber Programi
m Tahakkuk Esasli Muhasebe

m Etiket Programi m Enclimen - Meclis Kararlari Takip Paketi
m Gelir Paketi m Hukuk Dava Dosyalari Takip Programi

m Personel Takip Program m Satinalma - Ayniyat - Stok Ambar Paketi
m Randevu Takip Paketi m Mezbaha Kesim Kayitlan Takip Programi

m Mezarlik Kayitlar Programi

= TEM Birim Taahhdtleri ve Biitce Takibi

m Demirbas Takip Programi

m [sci — Memur Maas Programi

m Yangin Ihbar Program

m Dijital Evrak Takip Programi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlginin yurtttigu
uygulamalardan biri de mail sistemidir. Kurumsal
mail sistemimizin yonetimi Bilgi Islem Sube
MUddrlugu araciligr ile yuratilmektedir. Daha

Mail Sistemi Semasi

once hizmet alimi ile disaridan alinan bu hizmet
2008 yilinda iceriye tasinmistir. Boylece mail
guvenligi bir kat daha artinlarak yritilmeye
devam edilmektedir.

POP 3 OR IMAP

OUTLOOK 2003
OUTLOOK MOBILE _—
ACCESACTIE - o
SYNC (HTTP) /EXCHANGE
OUTLOOK WEB @ FRONT-END SERVER
ACOESS (HITP) —
- — N AGTIVITE
DIRECTOR OUTLOOK
INTERNET 2
W RKGROUPf// -
= HTTP, POP3,
OR IMAP
EXCHANGE
BACK-END SERVER

Diger uygulamalar gibi web hizmetleri de daha
onceden disariya yaptiritlmakta ve disaridan
yayinlanmakta idi. Daha sonrasinda Web hizmeti
de kendi server odamizdan yayinlanmaya

baslanmistir. Web Sitemizin tasariminin kendi
yazilm departmanimiz tarafindan 2008 yilinda
hazirlandigini da belirtelim.
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6 Aylik Ziyaretci Sayisi . 906,671 R
Yeni ziyaretci y'Lszesi _ : Pbb ,B:E\iELDll\Y(EST'
Gunluk Ortalama Ziyaretci Sayisi : 3.296 RAPORU
Sitede Gecirilen Ortalama Stre : 3.5 dakika

Hemen Cikma Orani : %48

Poptiler Trafik Kaynaklan

: Google (627.191 ziyaretci),

: Direkt (199.178 ziyaretci), Diger (35.040 ziyaretci)

Sehir Bazinda Ulke Bazinda

Web Sayfasina Girme Orani Web Sayfasina Girme Orani

Izrit :392.000 Turkiye :852.300

Istanbul - 192.600 Germany 7100

Gebze :103.800 USA 43125

Ankara :57.200 Netherlands : 1365

Izmir :20.850 Austria 479

Bursa - 13.640 Bulgaria, Pakistan, Belgium, France,
Antalya, Kiitahya, Kayseri, Mugla, Adana, Switzerland, United Kingdom, Azerbaijan,
Diyarbakir, Konya, Samsun, Balikesir, Aydin Sweden, Libya, Italy, Canada

Bu uygulamalarla beraber 2008 yilinda dairemizin
kontroltine gecen bir diger sistemn de DNS ve
Domain hizmetleridir. Bu hizmetler de kendi
personelimiz tarafindan yurttilmektedir.

Dairemiz sehirkameralar konusunda calismalar
yuridtmektedir il ve ilce merkezlerinde bulunan
sehir kameralari web sitemiz tzerinden yayin
yapmakta ve kritik yerlerde bulunan kameralar

3 Kacaeli Mot . Micrnsaf Iniermed Explerar

sistem odasinda bulunan server makinemiz
tarafindan kayit edilmektedir.

Dairemizin hizmetlerinden bir tanesi de kamusal
alanlarda halka Ucretsiz internet projesidir. Bu
kapsamda vapurlarda internet yayin projesi demo
olarak yayina baslamistir. Bunun gibi sekapark
bolgesinde ,naila kafe, vapuriskeleleri gibi bolgeler
proje icerisinde yer almaktadir.
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merkezilestirilerek glvenlik seviyesi artinlmaktadir.
Bu projeler ile kaynaklar daha etkin kullanitlmaya
bilgi daha ulasilabilir ve daha anlasilabilir dizeylere
gelmeye baslamistir.

Ozetle belediyemiz bilisim hizmetleri konusunda
e-belediye olma yolunda 6nemli adimlar atmistir.
Uygulamaya konulan otamasyonlar araciligi ile
her sey kayit altina alinmakta tim veriler
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4 - Insan Kaynaklari

22.02.2007 tarih ve 26442 sayilil Resmi Gazetede
yayimlanarak ytrlrltge giren “Belediye ve Bagli
Kuruluslart ile Mahalli [dare Birlikleri Norm Kadro
llke ve Standartlarina Dair Yonetmelik”
hikimlerine gére belediyemizin memur norm
kadro sayisi 2633 olup; Bu kadrolarin 696 'si dolu,
1937 "I ise bostur. Bu bos kadrolar karsiligi 212
sozlesmeli personel calistirilmaktadir. Sehir
tiyatrolarinda gorevli 44 sanatci memur
personelimiz vardir. Ayrica 5 adet bos ic denetci
kadromuz bulunmaktadir.

Norm Kadro Yonetmeligine gore belediyemizde
strekliisci kadro sayisi 1448 olup; mevcut 1835
kisi calistigr icin 387 isci personel fazlamiz vardir.
Geciciisci sayimiz ise 130 dur. 5620 sayili Kanun
ile strekli isci kadrolarina aktarma sonucunda
belediyemizin 1448 olan surekli isci norm kadro
sayisinin cok Uzerine cikarak 1835 oldugu
gortlmektedir. 130 gecici isci statlst ile birlikte
bu sayr 1965 olmaktadir. Koy Hizmetlerive SEKA’
dan gelenisci personelinyanisira 5216 sayili Kanun
geredi bagli ilce ve ilk kademe belediyelerinden
devir alinmis olan personelin bu sayinin
yiukselmesine sebep oldugu bilinmektedir.

Personelimizin Egitim Durumu :

2917 personelden olusan Buytiksehir personelinin
genel egitim durumuna baktigimizda % 1 gibi bir
oranin okur yazar, % 30 gibi byik bir oranin
ilkokul mezunu, % 20 lik bir oranin orta okul, %24
oraninda bir boliminuin de lise mezunu oldugu
gorilmektedir. Yiksek ogrenim gormus
personelimizin orani ise % 25 'dir ve bu
kurumumuzun hizmet alanlarina bakildiginda
hala yeterli dizeyde degildir.

Toplam calisan sayimiz ylksek olmasina ragmen,
yukarida verilen oranlar belediyemizin teknik ve
sosyal bilim mezunu egitimli personele ihtiyaci
bulundugunu gostermektedir. Zira orta 6grenim
mezunu personelden insaat teknikerligi veya
muhendisligi ile bilgisayar programciligi yapmasi

Norm kadro ile 6ngurilen kadro sayilarimiz ile
mevcut personel durumu karsilastirldiginda;
Memur personelimiz olmasi gerekenin 1/4'u
kadariyken isci personel sayimiz olmasi
gerekenden hayli fazladir. Yani memurumuz az,
iscimiz fazladir. Belediyemizin personel ihtiyaci
vasifl memur personel olarak ortaya clkmaktadir.
2007 yili icinde 148 yeni Zabita Memuru alimi
yapilmistir. Ancak bu sayl memur ihtiyacimizi
karsilamamaktadir. Memur sayimizin norm
kadromuzun 1/4 "G oraninda olmasi sebebiyle
memur eliyle yuritilmesi gereken bir cok biro
isi isci personel eliyle yurutilmektedir.

Insan Kaynaklari yapimizi norm kadro sayimiz
yonlinde donustlrmek lzere onumuzdeki
donemde mevcut isci sayimizin azaltilmasi buna
karsilik memur personel sayimizin arttirilmasi
gerekmektedir. 2008 yili icinde bu yonde adimlar
kismen de olsa atilmistir. Insan Kaynaklari ve
Egitim Dairesi Baskanligimizca “insan Kaynaklari
Planlamasi ve Uygulamasl” calismalar bu yonde
strdurdlmektedir.

beklenemez. Fakat hem insaat teknikerine hem
de bilgisayar programcisina ihtiyacimiz oldugu da
bir gercektir.

Memur ve isci personeli karsilastirdigimizda ise,
memur personelin egitim durumunun isci
personele gore daha ylksek oldugu gortlmektedir.
Bu durum grafikler izlendiginde daha net
anlasilmaktadir.

Mevcut insan kaynaklari yapisinin dontdsmesi
geredi karsisinda da kisa ve uzun vadeli ikili bir
yaklasima ihtiyac duyulmaktadir. Kisa vadede
hizmet ici egitimlere agirlik verilirken uzun vadede
ise memur kadrolarina alinacak egitimli genc
personelin kuruma kazandinlmasi saglanacakr.

31.12.2008 Tarihi itibariyle, Kocaeli Bliytiksehir Belediyesi Personel Durumu

KADRO DURUMU NORMA GORE TOPLAM | DOLU

MEMUR 2633 696 1937
SOZLESMELI PERSONEL 212
iC DENETCI 5 0 5
SANATCI YA
DAIMIISCI 1448 1855
GECICISCI (% 20} 527 130 397
BUYUKSEHIR TOPLAM 4613 2917 2339
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K] GENEL BILGILER

Memur Personel islemleri Sube Miidi

- 31.12.2008 Tarihi itibariyle

TUM CALISANLARIN

MEMUR 571 125 696
SOZLESMELI MEMUR 136 76 212
SANATCI 29 15 bt
TOPLAM 736 216 952
YAS (ORTALAMA) 37 37 37
EGITIM

OKUR-YAZAR - - -
ILKOKUL 45 3 48
ORTAOKUL 95 5 100
LISE 209 50 259
ONLISANS 108 51 159
LISANS 263 99 362
YUKSEK LISANS 12 8 20
DOKTORA 4 - 4
EGITIM DURUMU TOPLAMI| 736 216 952

SENDIKA BILGILERI

BEMBIRSEN 407 91 498
TUMBELSEN 106 37 143
SENDIKA UYESI OLMAYAN | 223 88 311
SENDIKA

BILGILERI TOPLAMI 736 216 952

ERKEK | BAYAN | TOPLAM

BASKANLIK MAKAMI 3 1 4
TEFTIS KURULU BSK. 1" 1 12
HUKUK MUSAVIRLIGI 4 6 10
BASIN YAYIN ve HALKILIS. D. BSK. 5 7 12
CEVRE KORUMA ve KONT. D. BSK. 49 26 75
DESTEK HIZMETLERI D. BSK. 20 9 29
EMLAK VE ISTIMLAK D. BSK. 7 7 14
FENISLERILERI D. BSK. 74 31 105
IMAR VE SEHIRCILIK D. BSK. 21 19 40
INSAN KAYNAKLARI VE EG. D. BSK. 9 6 15
ITFAIYE D. BSK. 195 5 200
KAYNAK GEL. ve IST. D. BASK. 14 1 15
KULTUR ve SOSYAL ISLER D.BSK. 44 26 70
MALI HIZMETLER D. BSK. 14 8 22
SAGLIK ve SOSYAL HiZ. D. BSK. 38 41 79
STRATEJI GELISTIRME D. BSK. 28 6 34
ULASIM D. BSK. 25 2 27
YAZI ISLERIVE KARARLAR D. BSK 6 6 12
ZABITAD. BSK. 169 8 177
iSTIHDAM DAIRELERI

BAZINDA TOPLAMI 736 216 952

TOPLAM HiZMET SURELERINE GORE DAGILIM

1-5 VIL 284 109 393
- 5-10YIL 84 26 110
10151 138 | 18 | 156
EMEKLI 26 7 33 15-20 YIL 101 46 147
YENi ATANAN 23 6 29 20-25YIL 85 8 93
AYRILAN PERSONEL 11 4 15 25YILVE USTU A 9 53
YENi ATANANLAR VE HiZMET SURELERI TOPLAMI 736 216 | 952
AYRILANLAR TOPLAMI 60 17 77 EMEKLILiGi HAKEDENLER 95 17 112

Sozlesmeli Memur; 212

%22

Sanatgi; 44  Memur; 696
%73

%5

Sendikasiz; 311

%33

Timbelsen; 143 Bembirsen; 498

%15
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79 51 | 1691 | 144 | 1965 : RAPORU
— EMEKLI 131
EGITIM TAZMINATLI 22
OKUR-YAZAR - - 12 3 15 TAZMINATSIZ 31
ILKOKUL - - | 823| 17 840 VEFAT 3
ORTAOKUL - - | 458 | 14 472 YENI ATANAN 31
LISE 40 1% | 321 61 436 YENi ATANANLAR VE AYRILANLAR TOPLAMI 218
YUKSEK OKUL 16 12 25| 25 78 — o —
YUKSEK LISANS 2 2 6 1 11 TEFTIS KURULU BSK. 1
EGITiM DURUMU HUKUK MUSAVIRLIGI 4
TOPLAMI 79 51 | 1691 | 144 | 1965 BASIN YAYIN ve HALK.ILIS.D. BSK. 13
. . . . . CEVRE KORUMA ve KONTROL D. BSK. 278
TOPLAM HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI DESTEK HIZMETLERI D. BSK. 166
1-5YIL 36 477 513 EMLAK VE ISTIMLAK D. BSK. 8
5-10YIL 70 339 409 FEN ISLERI D. BSK. 361
10-15VYIL 23 538 561 IMAR VE SEHIRCILIK D. BSK. 48
15-20YIL 1 155 356 INSAN KAYNAKLARIVE EGITIM D. BSK. 14
20-25YIL - 114 114 ITFAIYE D. BSK. 260
25YILVE USTU - 12 12 KAYNAK GELISTIRME ve IST. D. BASK. 59
HiZMET KULTUR ve SOSYAL ISLER D.BSK. 158
SURELERI TOP. 130 1835 1965 MALI HIZMETLER D. BSK. 15
- — SAGLIK ve SOSYAL HIZ. D. BSK. 237
STRATE I GELISTIRME D, 85K 10
BELEDIYE - IS 86 1703 1789 ULASIM D. BSK. 265
SAGLIK-1S 43 119 162 YAZI ISLERI VE KARARLAR D. BSK. 14
DAYANISMAC 1 13 14 ZABITAD. BSK. 43 0o
SENDIKA OZEL KALEM MUDURLUGU 11 ﬂ
BiLGILER TOP. 130 1835 1965 GOREV YERI DAGILIMI TOPLAMI 1965 f—
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—
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5- Sunulan Hizmetler

9.1 - Su ve Kanalizasyon Hizmetleri

Icme suyu, yagmur suyu ve kanalizasyon
hizmetlerini yirttmek, bunun icin gerekli baraj,
aritma tesisleri ve diger tesisleri kurmak,

5.2 - Alt Yapi Koordinasyon Hizmeti

Kocaeli Bliyuksehir Belediyesi, Blytiksehir sinirlar
icindeki, icmne suyu, yagmur suyu, kanalizasyon,
telefon hatlari, dogal gaz hatlar, elektrik hatlan
vb alt yapi hizmetlerinin koordinasyon icinde
yurdtulmesini temin etmekle goreviidir. Bu gorey,
kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kuruluslarin

kurdurmak ve isletmek; derelerin islahiniyapmak;
kaynak suyu veya aritma sonunda Uretilen sular
pazarlamak.

uye oldugu Altyapr Koordinasyon Merkezi
araciliglyla yerine getirilir. Altyapr koordinasyon
merkezi tarafindan alinan ortak yatinm karartar,
belediye ve butiin kamu kurum ve kuruluslariyla
ilgililer icin baglayicidir.

5.3 - Ust Yapi [yol ve donati) Hizmetleri

Buiylksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan,
bulvar, cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak,
bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim
projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi
bulunan yapilara iliskin yukumlulikler koymak;
ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve
ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve

sokak ad ve numaralari ile bunlar tzerindeki
binalara numara verilmesiislerini gerceklestirmek.

Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik otoparklar
yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya
ruhsat vermek.

5.4 - Ust Yapi (bina ve donatilarinin yapimi) Hizmetleri

Gerektiginde saglik, egitim ve kultir ve idare
hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili

5.5 - Ulasim Hizmetleri

Buytksehir ulasim ana planini yapmak veya
yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu
saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde
isletilen her turld servis ve toplu tasima araclari
ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman
ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik

bina ve tesislerin her tlrll bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

duzenlemesinin gerektirdigi buttn isleri yurtitmek.

Buyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini
yuriitmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, Blytksehir
sinirlar icindeki kara ve denizde taksi ve servis
araclari dahil toplu tasima araclarina ruhsat
vermek seklinde ifade edilebilecek hizmetlerden
olusmaktadir. Ulasimin gerektirdigi her turld
ulasim yapisini [yol, koprd, kavsak, alt/ist gecit
vb.) temin etmek.

9.6 - Ulasim Koordinasyon Hizmetleri

Buyuksehiricindeki kara, deniz, su, gol ve demiryolu
dzerinde her turld tasimacilik hizmetlerinin
koordinasyon icinde yiurdtilmesi amaciyla,
Buyuksehir belediye baskaninin géreviendirdigi
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi Genel Sekreteri
baskanliginda, kamu kurum ve kurulus
temsilcilerinin katildigi Ulasim Koordinasyon
Merkezi kurulmus olup, bu merkez marifetiyle

5.7 - imar ve Sehircilik Hizmetleri

Cevre dizeni planina uygun olmak kaydiyla,
Bytksehir belediye ve micaviralan sinirlariicinde

her turld ulasim ve trafik dlizenleme hizmetlerinin
koordineli bir sekilde yurutilmesi temin
edilmektedir.

Biytiksehir Belediye Baskaninin onayiile yirtirltige
giren kararlar, belediyeler ve biittin kamu kurum
ve kuruluslariyla ilgililer icin baglayicidir.

1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her 6lcekte nazim
imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak



uygulamak; Buyuksehir icindeki belediyelerin
nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari
uygulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak
degisiklikleri, parselasyon planlarinive imar islah
planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin
yurdrluge girdigi tarihten itibaren bir yil icinde
uygulama imar planlaninive parselasyon planlarini
yapmayan ilce ve ilk kademe belediyelerinin
uygulamaimar planlarinive parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.

Kanunlarla Buyuksehir belediyesine verilmis gorev
ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve

5.8 - Emlak ve Istimlak Hizmetleri

Duzenli kentlesmeyi saglamak, beldenin kontt,
sanayi ve ticaret alani ihtiyacini karsilamak amaciyla
belediye ve miicavir alan sinirlari icinde, ozel
kanunlarina gore korunmasi gerekli yerler ile
tarim arazileri haric imarli ve alt yapili arsalar
tretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak,
kiralamak ve bu amaclarla arazi satin almak,
kamulastirma yapmak, bu arsalar trampa etmek,
bu konuda ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar

onarim isleriyle ilgili her dlcekteki imar plantarini,
parselasyon planlarini ve her turld imar
uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak,
20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.

Belediye, kentin gelisimine uygun olarak eskiyen
kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek;
konut alanlari, sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji
parklari ve sosyal donatilar olusturmak, deprem
riskine karsi tedbirler almak veya kentin tarihive
kiiltirel dokusunu korumak amaciyla kentsel
dontstm ve gelisim projelerini uygulamak.

ve bankalarla is birligi yapmak ve gerektiginde
onlarla ortak projeler gerceklestirmek gibi
hizmetler sunmak.

Afet riskitaslyan veya can ve mal guvenligi acisindan
tehlike olusturan binalari insandan tahliye etmek,
yikmak, konut amaci disinda da kamulastirmalar
yapmak ve belediye tasinmazlarini satmak, kiraya
vermek gibi hizmetler vermek.

5.9 - Cevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

Buyuksehir belediyesi tarafindan yapilan veya
isletilen alanlardaki isyerlerine ve biylksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda
isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

Surdurdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
cevrenin, tarim alanlarinin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak;
gayri sihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis
yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil
depolama alanlarini, odun ve komdr satis ve
depolama sahalarini belirlemek, bunlarin

5.10 - Cenaze Hizmetleri

Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis
etmek, isletmek, islettirmek.

tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek
tedbirler almak; Blytksehir kati atik yonetim
planiniyapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta
toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
tasinmasl haric kati atiklarin ve hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu
amacla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin
hizmetleri yirtitmek, bunun icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek;
deniz araclarinin atiklarini toplamak, toplatmak,
aritmak ve bununla ilgili gerekli dizenlemeleri
yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek.

5.11 - itfaiye, Afet Yonetim Hizmetleri ve Sivil Savunma Hizmetleri

Il dizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal
afetlerle ilgili planlamalari ve diger hazirliklar
Buyuksehir dlceginde yapmak; gerektiginde diger
afet bolgelerine arac, gerec ve malzeme desteqi
vermek; itfaiye ve acilyardim hizmetleriniyiirtitmek;
patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama

5.12 - Saglik ve Sosyal Hizmetler

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglk Uniteleri

yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri,
fabrika ve sanayi kuruluslan ile kamu kuruluslarini
yangina ve diger afetlere karsi alinacak onlemler
yoninden denetlemek, bu konuda mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

ile huzurevi, kimsesizler misafirhanesi,

%

KOCAELi

BOYOKSEHIR BELEDNES!

2008 YILI

KOCAELI
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
FAALIYET

RAPORU



o
L
_
()
=
(a8
1
L
Z
L
()

her turld yardim hizmetleri, genclik merkezler,
engellilere destek ve yardim, kadinlara, gencler
ve cocuklara spor ve hobi alanlari gibi hizmetleri
sunmak.

5.13 - Kiltur Sanat Hizmetleri

Bulyuksehir'in butinligtine hizmet eden sosyal
donatilar, bolge parklan, hayvanat bahceleri, hayvan
barinaklari, kittiphane, muize, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator
spor kullplerine malzeme vermek ve gerekli
destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor
musabakalari diizenlemek, yurt ici ve yurt disi
miisabakalarda Ustln basari gosteren veya derece

5.14 - Yaygin Egitim Hizmetleri

Sosyal ve klturel, ekonomik, hizmetleri yuriitmek,
gelistirmek amaciile meslek ve beceri kazandirma
kurslari acmak, isletmek veya islettirmek, bu

9.15 - Kaynak Yonetim Hizmetleri

Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalaryapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda
gosterilen yerlerde yapilacak olan ¢zel hal ve

5.16 - E-belediyecilik Hizmetler

E-belediye hizmetlerine yonelik olarak 6ncelikli
hedefimiz, kurumumuzun bilisim teknolojilerindeki
ihtiyaclarini kendi blnyesi icerisinde kendi
kaynaklariyla cozlmler Uretmek, buna yonelik
yaziim ve donanimlari tedarik etmek, otomasyon
ihtiyacini karsilamaktir.

9.17 - Zabita Hizmetleri

Kocaeli sinirlariicerisinde Biiytiksehir Belediyesinin
yetkili oldugu alanlarda halkin esenlik, huzur,
saglik ve dizeninin saglanmasi, emniyet trafik
birimlerine yardimcr olunmasi, belediye birimlerinin

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayri sihhi
mUesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek,
yiyecek ve icecek maddelerinin tahlilleriniyapmak
Uzere laboratuarlar kurmak ve isletmek.

alan sporculara belediye meclis karariyla oduil
vermek. Sehir Tiyatrosu, konservatuar, sanat
galerileri hizmetleri ve kardes sehir iliskilerinin
dizenlenmesi ve surdurtlmesi gibi hizmetleri
sunmak.

Kiltur ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglamak.

hizmetleri yurtttrken Universiteler, yuksek okullar,
meslek liseleri, kamu kuruluslari ve sivil toplum
orguitleri ile isbirligi yapmak.

mezbahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek.
Belde kaynaklarini daha etkin kullanmak icin yeni
projeler gelistirir.

E-belediyecilik hizmetler, belediyecilik hizmetlerinin
internet teknolojileri ile butlnlestirildidi ve yine bu
teknolojiler kullanilarak cok daha etkin ve yerinde
hizmet verme modelinin olusturulmasi olarak
ozetlenebilir.

alt ve Ust yapi calismalarinda gerekli trafik
tedbirlerinin alinmasi, belediye suclarinin
islenmesini onleyici tedbirler alinmasi gibi
hizmetleri sunmak.



6- Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

Bilindigi tizere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci
Kisminda “ic kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu
kisimda, ic kontrol sistemine iliskin olarak; ic
kontroliin tanimi ve amaci, kontroln yapisi ve
isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki
ve sorumluluklan, muhasebe yetkilisinin nitelikleri
ve atanmasi, ic denetim, ic denetcinin gorevleri,
ic denetcilerin nitelikleri ve atanmas, ic denetim
koordinasyon kurulu, ic denetim koordinasyon
kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde ic kontrol,
“Iidarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yurittlmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve

6.1 - Kontrol Ortami Standartlan

Etik Degerler ve Diiriistlitk

Kocaeli Blytiksehir Belediyesiyoneticive calisanlar
etik dederlere riayet etmekte; faaliyetlerini
duristluk, saydamlik ve hesap verebilirlik
cercevesinde ylritmektedir.

Bu amacla stratejik plan, performans programi
ve faaliyet raporu hazirlanmakta, faaliyet raporuyla
birlikte performans degerlendirme sonuclari
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Daire baskanliklarinin faaliyet raporlarinda yer
alan ic gtivence kontrol beyani ile tim bilgi ve
belgelerin dogrulugu glivence altina alinmaktadir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Kocaeli Buyuksehir Belediyesinin Misyonu
“Katiimci bir yonetim anlayisiyla, adaletten,
verimlilikten ve yasam kalitesinden odin
vermeden, insanimizi, cevremizi ve toplumsal
degerlerimizi ekonomik zenginlikle bulusturan
hizmetleri sunmaktir.” seklinde belirlenmis,
organizasyon semasi hazirlanmis, stratejik plan
ve faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitilecek
gorevler yonetmelikler hazirlanarak
belilenmektedir. Buamacla, Strateji Gelistirme,
Mali Hizmetler, Emlak ve Istimlak,

yonetim bilgisinin zamaninda ve guivenilir olarak
uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle ic
denetimi kapsayan malive diger kontroller bitind*
olarak tanimlanmistir.

Buna gére kurumumuz, “On Mali Kontrol"u Mali
Hizmetler Dairesi Baskanllgrmizda bir birim
olarak planlamistir. Bu amacla Mali Hizmetler
Dairesi Baskanlgrndayeralan “Btce Mudurligu”
adi, Meclisimizde kabul edilerek “Blitce ve Mali
Kontrol Sube Mudurligu” olarak degistirilmistir.
Kurumumuzda “Kamu Ic Kontrol Standartlar”
ile ilgili calismalar Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi Sistem Gelistirme Sube Mudurlugu
tarafindan yuritilmektedir. Konuya iliskin
calismalar su sekilde siralanabilir:

Itfaiye, Fen Isleri, Insan Kaynaklari ve Egitim,
Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlklarina ait
yonetmelikler meclis tarafindan onaylanarak
yurtirltiluge girmistir. Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgesi
is analizleri sonuclarina gore yapilmaktadir.

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci is analizi
sonuclarina gore belirlenmekte, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yurdttlmektedir. Ayrica, personel istihdaminda
da is analizi sonuclarina uyulmaktadir.

Personelin yeterliligi ve performansi

Yonetim sistemi ve kiltdrinu dondstirmeye
yonelik, yoneticilere 15, calisanlara 6 saat egitim
ile personelin yerine getirdigi goreve iliskin en az
10 saat hizmet ici egitim verilmis; ayrica, verilen
egitimler sonrasl yapilan anketlerle sonraki her
bir egitimin daha etkin ve verimli olmasi
amaclanmistr.

Yeni ise baslayan personel oryantasyona tabi
tutularak, kuruma adaptasyon stiresinin kisalmasi
amaclanmaktadir.

Kurumsal performans degerlendirmeleri 6 aylik
periyotlarla yapilarak, sonuclar kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

6.2 - Risk Degerlendirme Standartlari

Planlama ve Programlama
Kocaeli Blyuksehir Belediyesinin kurum felsefesi

(misyon ve vizyon) belirlenerek katiimer bir
yaklasim ile 2007-2011 Stratejik Plan hazirlanmistir.
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Stratejik Plan'da yeralan amaclara iliskin dlctilebilir,
ulasilabilir ve sureli performans gostergelert,
faaliyet ve projeler belirlenerek 2007, 2008 ve 2009
Mali Yili Performans Programi ve yine stratejik
planla bittinlesik Faaliyet Raporlar hazilanmistir.
Performans Programi ve Yatirim Programinin
takibi icin web tabanli olarak tasarlanan bilgi
sistemi “Stratejik Planlama ve Kurumsal Karne
Yonetimi Programi” adi altinda kurumumuzca
isletilmeye baslanmuistir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Performans programinda belirlenen hedeflerin

gerceklesme degerlerinin analiz edildigi ve Ust
yonetimin katildigi stratejik yonetim ve kurumsal
performans degerlendirme toplantilannda hedefler
tek tek incelenmekte, sapma nedenleri aciklanarak
riskler ile alinmasi gereken tedbirler
belirlenmektedir.

Ayrica daire baskanliklarimizin performans
temsilcileri ile surekli bilgi alis verisinde
bulunulmakta; dizenlenen iletisim ve koordinasyon
toplantilarinda getirilen oneri ve tedbirler
degerlendirilmektedir.

6.3 - Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Gorev Ayrilii ilkesi

Yonetimimiz “Gérev Ayriligi Ilkesi”ne titizlikle
uyulmasina blytk onem vermektedir.
Is stireclerinin tamami hazirlanmistir. Boylelikle
islerniyapan, kaydeden, onaylayan ve kontrol eden
personelin ayrimi yapilmistir. Ornegin Daire
Baskanliklari, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanliginin koordinasyonunda performans
programlarini hazirlarlar, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi bu programlarin izZlenmesini ve kayit
altina alinmasini saglar, Teftis Kurulu Baskanlgi
da denetim gorevini yerine getirir. Dolayisiyla isi
yapanin, kaydedenin ve denetleyenin ayriligi
saglanmis olmaktadir.

Hiyerarsik Kontroller
Tum Is ve islemler organizasyon semasindaki
hiyerarsik siraya gore gerceklestirilmektedir.

Faaliyetlerin Siirekliligi .
Faaliyetlerin strekliligi esastir. Is ve islemi yerine
getiren personelin gorevden ayrilmasi, gorev

6.4 - Bilgi ve lletisim Standartlar
Bilgi ve iletisim

2009 yiinda kullanilmaya baslanacak olan EBA
(Elektronik Bilgi Akisi) programi ile kullanicilar
web araylzl ile yetkileri dahilinde, belge olusturma,
kontrol etme, onaylama, gorme, yazdirma ve
raporlama gibi islemleri yapabileceklerdir. Ayrica,
islerin statllerinin takibini, isin o anki durumu,
hangi adimda bekledigi, bir sonraki adimin ne
oldugu veya kisi bazinda bekleyen isler gibi detaylan
kolaylikla izlenebilecektir. Belge, kimler tarafindan
onaylamis, kimde kac glin onayda beklemis gibi
monitoring islemleryapilabilecektir. Belge arsivinde
tim belgeler istenilen tarih araliginda veya belge
numarasina gore izlenebilecektir.

6.5 - Izleme Standartlar

lc Kontroliin Degerlendirilmesi ile Ic Denetim
faaliyeti hazirliklari tamamlanarak 2009 yili

degisikligi, muicbir sebepler vb. gibi hallerde is ve
islemi yerine getirecek personel belirlenmistir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Bilgi sistemlerinin glvenilirligi ve stirekliligi Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi Bilgi Islem Sube
MUdurligu tarafindan saglanmaktadir. Tum
internet alt yapisi tek merkezden yonetilmekte;
otomasyondaki programlan kullanacak personelin
yetkilendirilmesi ve programa yonelik kullanici
egitimiyine Bilgi Islern Sube Miiduiriigi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Bilgisayar, yazici, USB bellek, harici harddisk,
kamera, ses ve goriintt iletim cihazlari ve benzer
donanim alimlart ile ilgili talepler icin 6nceden,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligy, Bilgi Islem
Sube Mudurltigtinden teknik rapor alinir. Bu teknik
rapora gore alimi yapilan malzemelerin, teslim
alinmasl sirasinda hazirlanan teknik rapora
uygunlugu kontrol edilir.

Raporlama

2007-2011 Stratejik Plani, 2007, 2008 ve 2009 Mali
Yili Performans Programi ve yonetmelige gore,
2006, 2007 ve 2008 Yili Faaliyet Raporlari
hazirlanmis, kamuoyuna duyurulmustur. 2007 ve
2008 yili performans programi uygulama
sonuclarina faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Kayit ve Dosyalama

Tum evraklar, “Belediyelerde dosyalama ve
kodlama islemlerinde uygulanacak usul ve
esaslar” 2005/7 nolu genelgeye gore kayit altina
alinmakta ve dosyalanmaktadir.

icerisinde aktif hale getirilecektir.
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Belediyelericin zorunlu
ve gerekliolan,
Stratejik Plan
hazirlamak ve bu plani
yillik Performans
Programlar
hazirlayarak

Eski Hisar Tiinel Gegisi uygulamalar
ve butceyi plan dahilinde
takip etmekir.
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Iy Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi
Amac ve Hedefleri

Gelecek ve
performans odakl
biryonetim yapis!
ve kultdrt
olusturmak

Insan kaynaklarina
yatirim ve gelistirme

Hizmet
yonetimi

ve vatandas
memnuniyeti

Belediyecilik
hizmetlerinin ve
yonetim amacli bilgi
sisteminin elektronik
ortama tasinmasi

Stratejk 1M
Hedef 1

Stratejik
Hedef 2

Stratejik |
Hedef 3

Stratejk 1M
Hedef 1

Stratejik |
Hedef 2

Stratejik I
Hedef 1

Stratejik
Hedef 2

Stratejik |
Hedef 3

Stratejik |1
Hedef 1

Stratejik
Hedef 2

Stratejik
Hedef 3

Stratejik yonetim 2007 yilindan itibaren uygulanacaktir.

Belediye performans yénetim sistemi 2007 den itibaren uygulanacaktir.

2007-2011 doneminde yonetim sistemi ve kilturtini dontstirmeye yonelik
proje / faaliyetler uygulamaya konulacaktir.

insan kaynaklari yonetim sistemi 2008 sonuna kadar kurulacaktir.

Calisan memnuniyetini gelistirmeye ve ¢alisma kilturiini dondstirmeye yonelik
uygulama 2007-2011 doneminde devam edecektir.

2011 yiina kadar vatandas memnuniyeti 5 puan yikseltilcektir.

s akis stirecinin iyilestirilmesi ile ilgili sistem kurma calismalari 2008 yili sonuna
kadar tamamlanacak ve isletilecektir.

2008 sonuna kadar basin, yayin ve halkla iliskiler sistemi yeniden
yapilandirilacaktir.

E-belediyecilik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve iyilestirilmesine 2007 de baslanip
stirekli glincellenecektir.

Yonetim bilgi sistemi kurulmasi calismalarina 2007 de baslanip 2009'da
tamamlanacaktir.

Hizmet ici egitim alaninda her yil personele en az 10 saat egitim programi
diizenlenecektir.
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Stratejik ~ Kocaeli'nin tamaminda planlama ve haritalama calismalari 2011 yil sonuna kadar
Hedef 1 ulusal standartlara uygun olarak tamamlanacaktir.

Uygulanabili ji

Sg?;ﬁfegi{mte“kte atergéefjlzk Heryl 500 hektar arazi ve arsa uygulamasi yapilacaktir.
planlar katiimei bir

yontemle hazirlanarak, ”

adil ve kararl bir sekilde SUEIE]lS ] Paydaslanmizla birlikte 2007-2011 dénemi itibariyle
uygulanacaktir Hedef3 toplam 20.000 konut tiretimi desteklenecektir.

|| SHEIEE ] 2006 ulasim gelisim planinda yer alan ulusim yapilarinin yapimlari
Hedef 1 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Strateiik Rayli sistem projeleri,deniz ulasim yapilari, hava alant iyilestirmi projesi, otoparklar,
Hizli Hedef 2 — toplu tasima araclariicin duraklar, terminal yapilar, sinyalizasyon vb. diizenlemeler
P 2011 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.
glivenli,
konforlu Sl ] 2010yl sonuna kadar cevre dostu ulusim araclani/yapilan (bisiklet yollar,
ve entegre Hedef 3 yaya alanlarivs.) yapilacak olup yaya ulusimi dzendirilecektir.
birkenticin
gllagltwrjllztcearptlw SHEIEE 2011 yilisonuna kadar Kérfez deniz ulusiminda kullanilacak iskeleler ve
‘ Hedef 4 yerlesim alanlarindan kérfez kiyilarina ulasim gagisleri tamamlanacakir.

Hedef 5 10puan (100 tizerinden) oraninda arttirilacaktir.

|| SHELES ) Hemsehrilerimizin kamuya acik alanlardan glivenli bir sekilde yararlanmasini

Hedef 1 temin amaciyla, 2007-2011 déneminde giivenlik hizmeti alinacaktir. o
" Ll
Stratejik AFKOM koordinasyonundaki giivenlik planlari ve uygulamalari ]
plele@2 2011 sonuna kadar yapilacakir. LL
. SHElE[IS ] Diizenlive zaresiz bir sanayilesme ve cevrenin korunmast icin ()
_Sanayl, cevre ve Hedef 3 heryil periyodik denetimler yapilacaktir. LL
INsan yasamini T

g[ltﬁj L;tpu ar}g::dka Stratejik ~2007-2011 db'ne_mi _itibariyle, hizmet binalari tamamlanacak; arac, gerec ve
" e Hedef 4 donanim kapasitesi toplam olarak %5-10 arttirlacaktir. )
glivenli bir kent >

yasami " ) o .

saglanacaktir. SHEIE ] Yanginve kaza Gnleme ve Denetim Hizmetleri heryil O
<
>
<<

Stratejik 2011yl sonuna kadar Kocaeli'nin mezarlik ihtiyacinin karsilanmasi ve
Hedef 6 mevcutlarin islahina yonelik en az 25 faaliyet /proje gerceklestirilecektir.

Bl Stratejk RN ) o : .
Hedef 1 Kisi basina duisen aktif yesil alan miktar her yil %1 artirilacaktir.
i Cevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak

l(\j/leNVCLit cevre E'tergée |2k — Egéglft?a?ﬂ ggr%?'e}%rc\gektt?r likellyantlklann bertaraf edilmegsi tesislerinin 2(3/1 1ylisonuna

egerierive g
kaynaklar ”
korunacak SlEEe | Gorintii ve hava kirlilik haritalari 2011 yili sonuna kadar
ve gelistirilecek; Hedef 3 ttim il capinda tamamlanacaktir.
kirlilik ve cevre .
tahribi onlenecek; Sl 2011 yilina kadar Korfez kiyi diizenleme calismalari cercevesinde

Irlenmis alanlar ede en az 10 proje tamamlanacaktrr.
kirl lanl Hedef 4 10 proj lanacak

rehabilite edilecek
ve korfez cazibe
haline getirilecektir.

Strateiik Tarihi ve kiltirel degerlerin envanterinin cikarilmasina yonelik calismalar 2008 yili
Hedef 5 — sonuna kadar tamamlanacak ve restorasyonlarinin yapilarak yasatilmasina ivme
eae kazandiracakiir.
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Saglik yasam ve
sosyal hizmetlere
yonelik talep

ve beklentiler
yerine
getirilecektir.

B Strateik 1R

Hedef 1

Stratejik
Hedef2 |

Stratejk |1
Hedef 3

Stratejik |l
Hedef 4

Stratejik |
Hedef 5

Stratejik |l
Hedef 6

B Stratejik 1N
Hedef 1

Kentlilik bilincini
gelistirilecek
herturld sportif,
kilttrel
etkinlikler ve egitim
organizasyonlar
desteklenecek ve
dizenlenecekir.

Kentimizi
kulturve

sanat merkezi
haline getirmek
icin gerekli
yatirimlar
yapilacaktir.

Stratejik |
Hedef 2

Stratejik |
Hedef 3

Stratejik |
Hedef 4

B Stratejk IR
Hedef 1

Stratejk |
Hedef 2

Stratejik |
Hedef 3

Stratejik |
Hedef 4

Stratejik |
Hedef 5

2007-2011 donemi itibariyle “toplum sagligi ve sosyal yapi veri sisteminin”e stirekli
ve glincel veri saglamasini temin edecek alt yapi calismalari yapilacaktir.

Blytiksehir Belediyesi biitcesinden sosyal hizmetlere ayrilan pay 2007-2011 dénemi
itibariyle kademeli olarak heryil en az %1 arttirilacaktir.

Egitim, spor, sanat ve kdltir organizasyonlarina katiim saglanmasi

Kimsesizler ve kadinlar icin olusturulan siginma evleri 6zlrli vatandaslarimiza
yoneik rehabilitasyon merkezlerinin hizmet kapasitesi 2007-2011 dénemi
itibariyle yillik olarak %20 ylkseltilecektir.

Sosyal hizmetler alaninda "toplumsal ilgi ve bilgi” diizeyini arttirmaya yonelik
faaliyet/projeler 2007-2011 donemide uygulanacaktir.

2011 yili sonuna kadar ¢cocuklarimiza yonelik en az U yerde yetistirme
ve egitim merkezi kurulacaktir.

Yeni spor tesislerinin yapimi ve mevcutlarinin korunmast icin
2007-2011 doneminde her yil kaynak ayrilacaktir.

2007-2011 doneminde egitim, spor, sanat ve kiiltlir organizasyonlarina katilim
sayisi yillik diizeyde %10 arttirilacaktir.

Paydaslarimzla birlikte heryil on bes ulusal ve en az ti¢ uluslar arasi
etkinlik dizenlenecektir.

Genclik Merkezleri

Kent merkezinde 5000 kisilik, opera bale, halk danslari ve senfoni orkestrasi icin
uygun donanimli bir acik hava tiyatrosu 2008 yil sonuna kadar yapilacaktir.

Tim ilgemizde niifus yogunlugu ile uyumlu dlcekte kiilttir merkezleri
2011 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.

2010 yilina kadar kittiphaneler ihtisas kittiphanesine donistiirtilecektir.

2008 yilina kadar giizel sanatlar alaninda bir kiittiphane
ve bir arsiv olusturulacaktir.

Yangin givenligi ile afet ve cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik
heryil egitim faaliyetleri diizenlenecektir.



Sanayinin planli
alanlarda faaliyette
bulunmasi ve katma
degeri yksek,
teknolojiye dayall
tretim yapan,
dinya capinda
rekabet edebilen
sektorlerin
gelisimi
desteklenecektir.

Mevcut ve potansiyel
turizm alanlari
planlanacak, bu

B Strateik 1R

Hedef 1

Stratejik
Hedef2 |

Stratejk |
Hedef3

Stratejik |l
Hedef 4

Stratejik |
Hedef 5

Stratejik |
Hedef 1

Stratejik
Hedef 2

alanlarin altyapi ve Ustyapi hizmetleri
saglanacak, sahip oldugumuz dogal
guizellkleritarihi degerleri ve kilttrel
dokuyu koruyacak projeler desteklenecektir.

Kentte ekonomik
canliligi arttiracak,
calisma kosullarinin
iyilestirilmesi,
istihdamin ve refah
duzeyinin arttirlmasina
yonelik faaliyetler ve
gocu engelleyebilecek
nitelikteki projeler
desteklenecek ve/veya
gerceklestirilecektir.

Tarim ve Hayvancilik
sektorlintin AB'ye
uyum streci
kolaylastirilacaktir.

B Stratejk 1R
Hedef 1

Stratejk |
Hedef 2

Stratejk |
Hedef3

Stratejk |
Hedef 4

Stratejik |
Hedef 1

Stratejk |
ede
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Planli sanayi bélgelerinde sunulan altyapi ve enerji hizmetleri
2007-2011 doneminde kademeli olarak tamamlanacaktir.

Sanayi envanteri ve haritasl, ilgili kurumlar arasinda koordinasyon saglanarak,
2007 yili sonuna kadar hazirlanacaktir.

Ruhsatsiz isletmelerin tesbit edilmesi ve kayit altina alinmasi 2009 sonuna
kadar %100 oraninda tamamlanacaktir.

Kent konseyi biinyesinde, yerel ekonomik ve sosyal platform 2007 yilinda
itibaren isler hale getirilecektir.

2007-2011 donemi itibariyle, kent ici ticari yasamin canliligi ve isletmelerin
ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini desteklemeye yonelik her yilen az
bir projede paydas olarak yer alacaktir.

Turizme yonelik tstyapi calismalari 2011 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

2007-2011 donemi itibariyle, Kocaeline 6zgl turistik alanlanin, faaliyetlerin ve trtinlerin
tanitimina yonelik her yil en az bir uluslararasi projede paydas olarak yer alinacaktir.

Tanim ve hayvancilik faaliyetlerinin planl alanlarda faaliyete gecirilmesini saglamak
icin 2007-2011 déneminde kademeli olarak altyapi ve Ustyapi calsmalari
tamamlanacaktir.

Organik tarim bolgelerinin tesviki dogrultusunda 2007-2011 déneminde kademeli
olarak alt yapi ve Ust yapi calismalari tamamlanacaktir.

2007-2011 dénemi itibariyle isgiictintin niteliksel 6zelliklerini arttirmaya yonelik
kurslara katilan is gticti sayisi her yil %2 arttirilacaktir.

Toplumsal risk guruplarina dncelik verecek sekilde istihdam olanaklari izleme
ve bilgilendirme birimi 2007 yiindan itibaren faaliyete gegirilecektir.

AB standartlarina uygun olarak, heryil en az bir kesim hane insa edilecek veya
1slah edilecektirve her yil kurban bayrami doneminde hayvan pazarlari ve hayvan
kesim alanlarinin organizasyonuna destek verilecektir.

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin egitim diizeyini yiikseltmek icin
heryil 50 ciftciye egitim verilecektir.
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I5] Temel Politikalar
ve Oncelikler

01.07.2006 tarih ve miikerrer 26215 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Dokuzuncu Kalkinma Plan
(2007-2013)'nda yerel yonetimler icin asagida yer
alan hedefler ongorilmistdr.

1) Kurumlar arasi yetki ve sorumluluklarin
rasyonellestirilmesi;

a) Merkezi yonetimden yerel yonetimlere yetki ve
gorev aktarimi, Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak
saglanacaktir. Ancak, yetki ve gorev aktarimi
yapilmadan once yerel yonetimleri yonetsel ve
mali acidan guclendirecek onlemler alinacaktir.
b) Belediyelerin kurulmasi objektif lcitlere
baglanacak, sadece bu dlcitlere uyan yerlesim
yerleri belediye olarak kabul edilecektir.
c) Yerel yonetimlerin sunduklari hizmetler icin
tlke capinda asgari hizmet standartlari
belirlenecek, standartlara uygunluk denetimi
merkezi idare tarafindan yapilacaktir.

2) Enerjive Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi;
a) Dis finansman saglanmasi diistinilen kent ici
ulasim projelerinin seciminde; proje maliyetleri
ile ic-dis finansman kompozisyonunun
belediyelerin maliyapilartile uyumlu olmasi sarti
aranacak,

b) Kent ici ulasim projelerinin finansmaninda disa
bagimUldi en aza indiren, ulusal Uretim, istihdam
ve finansman imkanlarindan azami olcide
yararlanan modeller kullanilacak,

c) Ulusal ve yerel diizeyde kent ici ulasim karar,
politika, uygulama ve denetiminden sorumlu
birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarini
tanimlayan gerekli dizenlemeler yapilacaktir.
d) Bélgesel hava tasimaciliginin gelistirilebilmesi
icin yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin
da destedi saglanarak, maliyet azaltici tedbirler
alinacak ve havayolu sirketleri kiictk (STOL)
havaalani yapisina ve yolcu profiline uygun filo
olusturmalart icin yonlendirilecektir.

3) Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin
Gelistirilmesi;

al Kentsel altyapr yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde belediyelere verilecek mali
ve teknik danismanlik hizmetleri etkinlestirilecektir.
b) Ulke genelinde cevre korumaya yonelik kentsel
altyapr ihtiyacinin belirlenmesi icin belediyelerin
icme suyu, kanalizasyon, atiksu aritma tesisi ve

kati atik bertaraf tesisi gibi altyapi ihtiyaclarini
belirleyecek kentsel altyaprana plani ve finansman
stratejisi hazirlanacak, cevresel altyap! hizmetlerinin
planlanmasi, projelendirilmesi, uygulanmasi ve
isletilmesine iliskin belediyelerin kapasiteleri
gelistirilecektir.

c) Cevresel altyapr yatinmlarinin yapilmasinda ve
isletilmesinde clcek ekonomisinin faydalarindan
yararlanmak icin yerel yonetimler arasindaki
isbirligi ve esgudim gelistirilecek, bu kapsamda
mahalli idare birliklerinin kurulmasi
desteklenecektir.

4) Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi;
a) Kapatilan KHGM'nin iskanla ilgili gorevleri
Bayindirlik ve Iskan Bakanlgina, koylere iliskin
diger gorevleri ise Istanbul ve Kocaeli illerinde
Biyiksehir belediyelerine, digerillerde ise il 6zel
idarelerine devredilmistir. Buna paralel olarak,
2005 ve 2006 yillarinda koy altyapilarinin
yilestirilmesi amaciyla il 6zel idareleri ile mahalli
idare birliklerine dogrudan kaynak tahsis edilmis
ve Kaylerin Altyapisini Destekleme Projesi
(KOYDES) uygulamaya konulmustur.
b) Kirsal kesimde kalkinmanin hizlandirlmasinda
ilce merkezleri ve belde belediyeleri ile diger
gelisme ve cevresine hizmet sunma kapasitesi
bulunan merkezi yerlesim birimlerine oncelik
verilmek suretiyle kaynaklarin etkin kullanimi
saglanacak ve uygulama Uulke geneline
yayginlastirlacaktir.

5) Kiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve
Toplumsal Diyalogun Giig¢lendirilmesi;
a) Kulttrel hayatin canlandinlmasi ve kulturel
faaliyetlerin tlkenin bitinlne yayginlastirilmasi
amaciyla, yerel nitelikteki kiltir hizmetlerinin
yerelyonetimlere devredilmesive bu alanda kamu
ozel sektor ishirliginin gelistirilmesi yontindeki
yasal ve idari dizenleme calismalari baslatitmistir.
Sosyo-ekonomik politikalar ile kiltir politikalan
arasindaki uyumu artirma geregi ortaya cikmistir.
b) Yogun goc ve carpik kentlesmenin olusturdugu
uyum sorunlari teror ve asayis basta olmak tzere
toplumsal butinligu ve uyumu zedeleyici ortamlar
hazirlamaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve yerel
dizeyde, topluma entegrasyon ve aidiyet
duygusunu gelistirici onlemlerin alinmasi ve bu
alanlarda yerel yonetimlerin kapasitelerinin ve
STK'larla diyalogun artirilmasi ihtiyaci



bulunmaktadir.

c) Sosyal ve ekonomik politikalarda kiltur
boyutunun dikkate alinmasi ve kiiltur politikalarinin
hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve
STK'larin etkin katiimi saglanacak ve toplumun
her kesiminin kilttirel etkinliklere kolay erisimleri
saglanacaktir.

6) Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayal
Gelismenin Saglanmas; )

a) VIIl.Plan déneminde yirirlige giren Il Ozel
ldaresi Kanunu, Belediye Kanunu, Bliyiiksehir
Belediye Kanunu ve Mahalli Idare Birlikleri
Kanunlari ile yerel yonetimlerin kalkinma
konusundaki yetki ve sorumluluklan artintmistir.
Bu gelisme ile basta az gelismis bolgelerdeki yerel
yonetimler olmak Uzere, biittin yerel yonetimlerin
kapasitelerinin gelistiritlmesi ve kaynaklarinin
artinlmasi ihtiyaci daha da onem kazanmistir.
b) Yerel dinamiklere ve icsel potansiyele dayali
kalkinma anlayisi icinde; kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektar, tniversiteler ve STK'larin
isbirligiyle girisimciligi gelistirmeye yonelik 6zel
editim programlari desteklenecektir.

7) Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi;

a) Bu cercevede kamu kaynaklarinin oncelikli
kamu hizmetlerine tahsisini, bu kaynaklarin etkin,
etkili ve ekonomik bir sekilde kullanilmasini ve
kamu idarelerine biitceleme siirecinde daha fazla
yetki verilmesini kapsayan 5018 sayili kamu mali
yonetimi ve kontrol kanunu c¢ikarilmistir. Son
yillarda yerel yonetimlere iliskin gerceklestirilen
yasal dizenlemelerle, 5018 sayili kanun ile getirilen
esaslara uyumn saglanmistir.

b) Kamu idarelerinde yonetim kalitesinin
gelistiritmesi icin yonetim kararlarinin orta ve uzun
vadeli bakis acisi ile sekillendirilmesi, amac ve
hedeflere dayali, sonuc odakli yonetim anlayisinin
ve bitcelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin
arzinda yararlanici taleplerine duyarliigin
artirilmasi, katiimcilik ve hesap verme
sorumlulugunun tesis edilmesini temin etmek
tzere Plan doneminde ttim kamu idareleri stratejik
planlarini hazirlayarak uygulamaya koyacaktir.

8) Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmasi;

Turizm hareketlerinin yogunlastigi bolgelerde
yerel yonetimlerin ve kullanicilarin turizmle ilgili
kararlara ve kamu eliyle yapilacak fiziki altyapinin
finansmanina katilimi saglanacaktir.

9) Sosyal Giivenlik Sisteminin Etkinliginin
Artinlmasi;
a) Sosyal giivenlik programlarinin verimlive uyumlu

yurtilmesi amaciyla kuruluslar arasinda, iletisim
ve isbirligi saglanacaktrr.

b) Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin
sosyal hizmet ve yardimlar alanindaki faaliyetleri
desteklenecektir.

10) Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin
Artinlmasi;

a) Basta yerel yonetimler olmak Uzere yerel
kuruluslaninyeterli sayi ve nitelikte teknik personele
ve donanima sahip olmalari desteklenecek,
kalkinmada rolu olan kurumlarin ve aktorlerin
proje hazirlama, uygulama, izleme ve
degerlendirmede konularinda kapasiteleri
artirilacak, kaynak kullaniminda etkinlik
saglanacag, basta il 6zel idareleri olmak zere,
yerel yonetimler ile birliklerinin kirsal kalkinma
konusundaki etkinligini artirmak icin teknik, mali
ve kurumsal kapasiteleri giiclendirilecektir.
b) Altinci maddede de bahsedildigi gibi, basta az
gelismis bolgelerdeki yerel yonetimler olmak
Uzere, bitin yerel yonetimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesi, merkezi diizeydeki politikalarin daha
uyumlu ve etkin hale getirilmesine, yerel
dinamiklere ve icsel potansiyele dayali gelisme
ortaminin olusturulmasina, yerel dizeyde
kurumsal kapasitenin artirilmasina ve kirsal
kalkinmanin hizlandinlmasina yonelik calismalara
agirlk verilecektir.

11) E-devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
ve Etkinlestirilmesi;

a) e-Devlet, kamunun yeniden yapilandinimasinda
etkin bir arac olarak kullanilacak, yerel
yonetimlerde dahil olmak tzere, esnek, kalitel,
etkili, hizli ve birlikte calisabilir nitelikte hizmet
sunabilen, iyi yonetisim ilkelerinin benimsendigi
kamu yonetimi yapisinin olusmasina destek
olunacaktir. Bu kapsamda; mevcut kurumsal
yapilar, e-devlet olusumuna uygunluklari
bakimindan degerlendirilecek ve gliclendirilecektir.
b) Kamuda e-imza kullaniminin yayginlastinimasi
kapsaminda belediyemizde de e-imza
uygulamasina gecilecektir.

c) Yerelyonetimlerce elektronik ortamnda sunulan
hizmetler gelistirilecek, bunlarailiskin standartlar
olusturulacak ve veri paylasimi saglanacaktir. Bu
hizmetlerin sunumunda sinerji firsatlari ortaya
clkarilacak, bilgive iletisim teknolojilerinin sagladigi
imkanlardan faydalanilarak halkin yonetime etkin
katiimi icin ortam saglanacaktir.

12) Egitim Sisteminin Gelistirilmesi ve isgiicii
Duyarliiginin Artirilmasi;

a) Egitimin yayginlastinlmasinda merkezi idarenin
yani sira mahalli idareler, gontlli kuruluslar ve
ozel sektortin katkisi artinlacak,
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ﬂ AMAC ve HEDEFLER

b) Degisen ve gelisen ekonomile isglicli piyasasinin
gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam
becerilerini artirmaya yonelik yasam boyu 6grenim
stratejisi gelistirilecektir. Bu stratej, kisilerin beceri
ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin, drglin ve
yaygin egitim imkanlarnin artinlmasini, s6z konusu
editim turleri arasindaki yatay ve di