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Başkandan
^ĂǇŐŦĚĞŒĞƌ�DĞĐůŝƐ�mǇĞůĞƌŝ�ǀĞ��ǌŝǌ�,ĞŵƔĞŚƌŝůĞƌŝŵ͕

Misyonumuzdan, vizyonumuzdan, amaçlarımızdan, hede"erimizden, ilkelerimizden ödün vermeden yürüttüğümüz 
çalışmalarımızı tüm şe%a"ığıyla 2013 Faaliyet Raporu’nda sizlerle paylaşmaktan büyük mutluluk duyuyoruz. Mesai 
arkadaşlarımızla hayat bulan yatırımların, hizmet ve faaliyetlerin incelemekte olduğunuz rapora sığdırılamayacağı bir 
gerçektir. Takdir gören çalışmalarımız, ödüller ile taçlandırılan projelerimiz, ara verilmeden sürdürülen faaliyetlerimiz 
bu inancın en kuvvetli delilleridir.

Vizyonumuzda altını çizdiğimiz “model belediye olma” yolundaki kararlığımız farklı belediyelere de ilham vermek-
tedir. 2004 yılında Büyükşehir Belediyesi statüsü kazanan belediyemiz bu güne kadar kazandığı tecrübeleri, bilgi ve 
birikimini yerel seçimlerden sonra büyük şehir belediyesi olacak birçok belediye ile paylaşmıştır. Bu paylaşımlarla 
bir kez daha görülmüştür ki, artık yerel yönetimler klasik belediyecilik anlayışından bilgiye, teknolojiye dayalı AR-GE 
çalışmalarının ağırlık kazandığı bir yapıya bürünmektedir. Bu manada Kocaeli Büyükşehir Belediyesi hayata geçirdiği 
altyapı, üstyapı, ulaşım, eğitim, kültür ve sanat hizmetlerinin yanında Annelere Süt Desteği, Hoş Geldin Bebek gibi 
sosyal projeler ile bu projelere altlık hazırlayan yazılımlar ile Hafriyat Takip, Yapı Kontrol-Takip gibi denetim yazılımları 
ile e-Kocaeli Mobil Uygulamaları ile, e-Devlet entegrasyonu ile Yönetim Bilgi Sistemleri otomasyon programı ile 6. 
Sınıf öğrencilerimize bugüne kadar dağıtılan 135 bin tablet ile teknolojiye dayalı, bilişim teknolojileri destekli çalış-
malarla fark edilmekte ve takdir görmektedir. Kent ve toplum yararına çeşitli bilgilerin üretilmesi ve etkin bir biçimde 
vatandaşın hizmetine online olarak sunulması en kıymetli varlığımız olan zamandan büyük tasarruf sağlamakta, ha-
yatı kolaylaştırmakta, hata yapma, gecikme gibi riskleri en aza indirmektedir.

Siz kıymetli hemşehrilerimizden aldığımız destekle geldiğimiz noktayı nasıl bir adım ötesine taşıyabiliriz sorusunun 
cevabını hizmete dönüştürmek bizlerin asli vazifesidir. 2013 Faaliyet Raporu bu manada soruların cevabı, Kocaeli’ne, 
hemşehrilerimize duyduğumuz sevginin en güzel ifadesi olarak değerlendirmelerinize sunulmuştur.

Bu vesile ile yöneticilerimize, çalışanlarımıza, siz değerli meclis üyelerimize, hizmetlerimize emek ve destekleriyle 
katkı sağlayan herkese teşekkürlerimi sunuyorum.

Temiz bir hava, yeşil bir çevre, mavi bir körfez, yaşanılabilir bir şehir, model bir belediye ve mutlu bir Kocaeli için çalış-
tık, çalışıyoruz, çalışacağız. İnanıyoruz; çalışınca oluyor.
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ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂ�ŵĂŵŦ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�
ŽůƵƉ͕�ďƵ�ŬŽ�ŵŝƐǇŽŶůĂƌ͗�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�Çevre 
ve ^ĂŒ�ůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕��ŒŝƟŵ͕�<ƺů-
ƚƺƌ͕ �'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�hůĂƔŦŵ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�,ƵŬƵŬ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�7ƐŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ Ě͛Ƶƌ͘

<K���>7��mzm<b�,7Z���>��7z��D��>7^7

�

ϮϬϬϵ�ʹ�ϮϬϭϰ��ƂŶĞŵŝ�DĞĐůŝƐ�mǇĞůĞƌŝ

DĞĐůŝƐ�dŽƉůĂŶƨƐŦDĞĐůŝƐ��ĂƔŬĂŶůŦŬ��ŝǀĂŶŦ
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�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐŝ�7ŚƟƐĂƐ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ
ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϱ͘�ŵĂĚĚĞ-
Ɛŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐŝ͕�ŚĞƌ�ĚƂŶĞŵ�ďĂƔŦ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͕�ƺǇĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ƐĞĕŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�Ăǌ�ďĞƔ͕�ĞŶ�ĕŽŬ�
ĚŽŬƵǌ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŝŚƟƐĂƐ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�ŬƵƌĂďŝůŝƌ͘

7ŚƟƐĂƐ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ͕�ŚĞƌ�ƐŝǇĂƐŠ�ƉĂƌƟ�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ǀĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�
ƺǇĞůĞƌŝŶ� ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ŵĞĐůŝƐŝŶĚĞŬŝ� ƺǇĞ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ŵĞĐůŝƐ�ƺǇĞ�ƚĂŵ�ƐĂǇŦƐŦŶĂ�ŽƌĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŽůƵƔƵƌ͘ �7ŵĂƌ�
ǀĞ�ďĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�ĕĞǀƌĞ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�ƉůąŶ�
ǀĞ�ďƺƚĕĞ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�ĞŒŝƟŵ͕�Ŭƺůƚƺƌ͕ �ŐĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ŬŽŵŝƐ-
ǇŽŶƵ�ŝůĞ�ƵůĂƔŦŵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ǌŽƌƵŶůƵĚƵƌ͘

DĞĐůŝƐ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶŦ�ŵƺƚĞĂŬŝƉ� ŝŵĂƌ� ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ĞŶ� ĨĂǌůĂ�ŽŶ�
ŝƔŐƺŶƺ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌ�ŝƐĞ�ďĞƔ�ŝƔ�ŐƺŶƺ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ-
ƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŝƔůĞƌŝ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦƌ͘ �<ŽŵŝƐǇŽŶ�ďƵ�ƐƺƌĞŶŝŶ�
ƐŽŶƵŶĚĂ�ƌĂƉŽƌƵŶƵ�ŵĞĐůŝƐĞ�ƐƵŶŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ͕�ŬŽŶƵ�ŵĞĐ-
ůŝƐ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŵĞĐůŝƐ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘

<ŽŵŝƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ �
'ƺŶĚĞŵĚĞŬŝ� ŬŽŶƵůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͖� ŬƵƌƵŵ� ƚĞŵƐŝů-

ĐŝůĞƌŝ͕� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵƵ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ŵĞƐůĞŬ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͕� ƺŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝŶ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�;ŽĚĂ�ƺƐƚ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�
ďƵůƵŶĂŶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ƺƐƚ�ŬƵƌƵůƵƔƵŶ͕�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ-
ŶƵŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ǇĞƌĚĞ� ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŶͿ� ǀĞ� ƵǌŵĂŶůĂƔŵŦƔ�
Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůĞŶ�ƵǌŵĂŶ�
ŬŝƔŝůĞƌ͕ �ŽǇ�ŚĂŬŬŦ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ŝŚƟƐĂƐ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�
ŬĂƨůĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔ�ďŝůĚŝƌĞďŝůŝƌ͘

7ŚƟƐĂƐ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ŝƔůĞƌ�ďƵ�ŬŽŵŝƐ-
ǇŽŶůĂƌĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝ-
ƐŝŶĚĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘

�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ǀĞ�7ŵĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶĂŶ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ� ;ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦ͕� ŝůĂǀĞ�
ƉůĂŶ� ŶŽƚůĂƌŦ͕� ƉůĂŶ� ŚƺŬŵƺ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ͕� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ͕� ŝŵĂƌ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�
Őŝďŝ�ŝŵĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞƌͿ�ďƵ�ŬŽŵŝƐ-
ǇŽŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĞĐůŝƐĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂƔŬĂŶůŦŬ��ŝǀĂŶŦ

DĞĐůŝƐ��ĂƔŬĂŶŦ 7ďƌĂŚŝŵ�<�Z�K^D�EK)>h

DĞĐůŝƐ�<ĂƟƉ�mǇĞ <Ğƌŝŵ��mzm<'P�

DĞĐůŝƐ�<ĂƟƉ�mǇĞ KŬĕŝŶ�����d�dKZhEK)h>>�Z/

ϭ͘�DĞĐůŝƐ�<ĂƟƉ�zĞĚĞŬ�mǇĞ �ƌĚŽŒĂŶ�'mE�z

Ϯ͘�DĞĐůŝƐ�<ĂƟƉ�zĞĚĞŬ�mǇĞ EŝůŐƺŶ�z/>�/Z/D

DĞĐůŝƐ��ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůůĞƌŝ

ϭ͘�DĞĐůŝƐ��ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůŝ �ĚŶĂŶ�<Pb<�Z

Ϯ͘�DĞĐůŝƐ��ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůŝ 7ƐŵĂŝů�z/>�/Z/D

7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ DĞŚŵĞƚ��ĞŬĞƌŝǇĂ�P��< �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ DƵƐƚĂĨĂ�d�b<�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ŽƔŬƵŶ����h<�> �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DƵƐƚĂĨĂ�7>d�<7E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ zƵŶƵƐ�d�<7E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^ĞůĂƫŶ�<�����z/K)>h �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ŚŵĞƚ�W�,>7s�E� �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ůŝ�,�zD�E�>/ CHP

�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
EŽƌŵ�ŬĂĚƌŽ͕�ƺĐƌĞƚ�ƚĂƌŝĨĞƐŝ͕� ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ŵĂůůĂƌŦŶ�ĂůŦŵ�Ͳ�ƐĂ-
ƨŵ�Ͳ�ƚĂŬĂƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůąŶŦ͕�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ͕�ďƺ-
ǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ďƺƚĕĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�
ďƺƚĕĞůĞƌ�ǀĞ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŬĞƐŝŶ�ŚĞƐĂďŦ͕�ďƺƚĕĞĚĞ�

ŬƵƌƵŵƐĂů�ŬŽĚůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌŝŵůĞƌ�ŝůĞ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶĞů�ƐŦŶŦĨ-
ůĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ�
ǀĞ�ďƺƚĕĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞƌ�ďƵ�ŬŽŵŝƐ-
ǇŽŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĞĐůŝƐĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ �ƺůĞŶƚ�<K��< �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ WŦŶĂƌ�E��< CHP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ >ĞǀĞŶƚ���)7ZD�E�7�� �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ dĂĐĞƫŶ��<zK> �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ƌĚŽŒĂŶ�'mE�z �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ 7ƐŵĂŝů���Z�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DƵƐƚĂĨĂ�b�,7EdmZ< �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ &ŝŬƌĞƚ�'P<D�E�� CHP

�hůĂƔŦŵ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ Ɛ͛ŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ͕ �ǇĞƚŬŝ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉĂƌŬ͕�ŽƚŽƉĂƌŬ͕��ƵůĂƔŦŵ�ƐŽ-
ƌƵŶůĂƌŦ͕�ŚĂƚ͕�ƵůĂƔŦŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ�Őŝďŝ�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĞŬůŝĨ�ǀĞǇĂ�DĞĐůŝƐƚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�
ƵůĂƔŦŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞƌ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�DĞĐůŝƐ Ğ͛�ƐƵŶĂƌ͘ �

hůĂƔŦŵ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ DĞƟŶ�dKZhEK)h>>�Z/ �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ �ĚŶĂŶ���>�/ �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ &ĂŝŬ���</ZK)>h �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DƵĂŵŵĞƌ��7E�Z �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^͘�DĞŚŵĞƚ�<m>d� �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DĂŚĂĐŦƌ���b��D7Z ��)/D^/�

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ &ĂŚƌĞƫŶ��mzm<K)>h CHP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DĞŚŵĞƚ��ůŝ�<�W>�E CHP

WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
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��ĞǀƌĞ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĕĞǀƌĞ͕�ŚĂǀĂ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ͖��ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦ-
ŒŦ͛ŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĞŬůŝĨ͕ �DĞĐůŝƐ͛�Ğ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŶĞƌŐĞ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉĂƌ�ǀĞ�
ǇĞƚŬŝůŝůĞƌůĞ�ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺƌ͘ ��ŝůŐŝůĞƌŝ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌĞ�ŝůĞƟůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�DĞĐůŝƐ Ğ͛�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚĞƌ͘

�ĞǀƌĞ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ ,ŝŬŵĞƚ�dhE��z �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ bĞĮŬ�<�Z��^>�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ KůĐĂǇ�h>h^� �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ <ĞŵĂů�<Kd�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ <Ğƌŝŵ��mzm<'P� �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ,ƺƐĞǇŝŶ��m>�m> �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ zĂƔĂƌ�^PED��� CHP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^ƺůĞǇŵĂŶ�<�Z�D�E� ��)/D^/�

��ŒŝƟŵ͕�<ƺůƚƺƌ͕ �'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
�ŒŝƟŵ͕�ƐƉŽƌ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĞŬůŝĨ�ǀĞ�DĞĐůŝƐ Ğ͛�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌ�ŝůĞ�ŬŽŵŝƐǇŽ-
ŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĐĂ�ŝŶĐĞůĞŶŝƌ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�DĞĐůŝƐ Ğ͛�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚĞƌ͘

�ŒŝƟŵ͕�<ƺůƚƺƌ͕ �'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ KǇĂ�dhE��> �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ 7ďƌĂŚŝŵ�7>,�E SP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ bĞŶĞƌ�^P)md �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ,ĂŵĚŝ�z�b7><�z� �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DƵƐƚĂĨĂ�ZƺƔƚƺ�hz'hZ �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^ĞǇĨĞƫŶ��)d�b �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^ƺůĞǇŵĂŶ�d�Ez/>�/� CHP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ĚŶĂŶ�hz^�> ��)/D^/�

�7ƐŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϳ͘�DĚ͘�Ő�ďĞŶĚŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇĞƚŬŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ͕�ŵĞǇĚĂŶ͕�ďƵůǀĂƌ͕ �ĐĂĚĚĞ͕�ǇŽů�ǀĞ�ƐŽŬĂŬ�ŝƐŝŵůĞŶ-
ĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞƌ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĞĐůŝƐĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

7ƐŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ EŝůŐƺŶ�z/>�/Z/D �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ KŬƔŝŶ�����d�dKZhEK)h>>�Z/ �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DĞŚŵĞƚ�K>'hE �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ zƵƐƵĨ�dhZ�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^ĞůĕƵŬ��s�/ �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ PŵĞƌ�P�dmZ< �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ^ƺůĞǇŵĂŶ�d�Ez/>�/� CHP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ZĞĐĞƉ�P���</Z ��)/D^/�
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�,ƵŬƵŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ
�ĞůĞĚŝǇĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝ͕�ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ŵĂůůĂƌŦŶ�ƚĂŚƐŝƐŝŶĞ͕�ƚĂŚƐŝƐ�ƔĞŬůŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǀĞǇĂ�ƚĂŚƐŝƐůŝ�ďŝƌ�
ƚĂƔŦŶŵĂǌŦŶ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ�ŚąůŝŶĚĞ�ƚĂŚƐŝƐŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ͕�,ƵŬƵŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�
ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞƌ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĞĐůŝƐĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

,ƵŬƵŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞůĞƌŝ

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬĂŶŦ ZĞƐƵů�d�d �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂƔŬ͘�sĞŬŝůŝ 7ƐŵĂŝů�<�^<7E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ŚŵĞƚ�<�Z��^>�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ DĞŚŵĞƚ�b�E�K)�E �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ĂĨĞƌ��Z�d �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ ZĂŐŦƉ�zmZm< �<�W�Zd7

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ &ĂŚƌŝ�PZ�E'm> CHP

<ŽŵŝƐǇŽŶ�mǇĞƐŝ �ůŝ�,�zD�E�>/ CHP

 

ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϲ͘�ŵĂĚͲ
ĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ͖�

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ŶĐƺŵĞŶŝ͕� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ� ďĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ͕��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ƺǇĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�
ǇŦů�ŝĕŝŶ�Őŝǌůŝ�ŽǇůĂ�ƐĞĕĞĐĞŒŝ�ďĞƔ�ƺǇĞ�ŝůĞ�ďŝƌ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ͕ �ďŝƌŝ�
ŵĂůŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ďŝƌŝŵŝ�Ăŵŝƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�
ŚĞƌ�ǇŦů�ďŝƌŝŵ�ĂŵŝƌůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ƐĞĕĞĐĞŒŝ�ďĞƔ�ƺǇĞĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶŝ�Ϯϴϴϲ�ƐĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�7ŚĂůĞ�ŬĂŶƵŶƵ�ƵǇĂƌŦŶ-
ĐĂ�ŝŚĂůĞ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂƌ͘ �KǇůĂƌŦŶ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�ĚƵƌƵ-
ŵƵŶĚĂ�ďĂƔŬĂŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƚĂƌĂĨ�ĕŽŒƵŶůƵŬ�ƐĂǇŦůŦƌ͘ �

�ĞŬŝŵƐĞƌ�ŽǇ�ŬƵůůĂŶŵĂǌ͘��ŶĐƺŵĞŶ�'ƺŶĚĞŵŝ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ďĂƔ-
ŬĂŶŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂ-
ǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞǇĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ��ŶĐƺŵĞŶĚĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞŵĞǌ͘�

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶŝ͕�ŚĞƌ�ŚĂŌĂ��ĂƌƔĂŵ-
ďĂ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ�ϭϱ͘ϬϬ Ě͛Ğ�ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�
<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϯϱ͘�DĂĚĚĞƐŝ͕�ďŝƌŝŶĐŝ�ķŬƌĂƐŦ�͞�ĞůĞĚŝǇĞ�ĞŶĐƺŵĞŶŝ�
ŚĂŌĂĚĂ�ďŝƌĚĞŶ�Ăǌ�ŽůŵĂŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ƂŶĐĞĚĞŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŐƺŶ�
ǀĞ�ƐĂĂƩĞ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦ�ĂĐŝů�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ĞŶĐƺ-
ŵĞŶŝ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ĕĂŒŦƌĂďŝůŝƌ͙͟�ŚƺŬŵƺŶƺ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ͕�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĞŶĐƺŵĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ��ĂƌƔĂŵ-
ďĂ�ŐƺŶůĞƌŝ�ƐĂĂƚ�ϭϱ͘ϬϬ Ě͛Ğ�ǀĞ�ƚĂƟů�ŐƺŶƺŶĞ�ƌĂƐƚůĂǇĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�
ŐƺŶůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ŐƺŶ�;WĞƌƔĞŵďĞͿ��ƐĂĂƚ�ϭϱ͘ϬϬ Ě͛Ğ͕�
ĞŶĐƺŵĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŝůĞ�ŵĞĐůŝƐ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ĂǇŶŦ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ƐĂ-
ĂƚĞ�ƌĂƐƚůĂŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�ĞŶĐƺŵĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŵĞĐůŝƐ�ƚŽƉ-
ůĂŶƨ�ƐĂĂƟŶĚĞŶ�ďŝƌ�ƐĂĂƚ�ƂŶĐĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ϱϯϵϯ� ƐĂǇŦůŦ� �ĞůĞĚŝǇĞ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ� ϯϰ͘ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ� ŐƂƌĞ�
ĞŶĐƺŵĞŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝ͗

ͻ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶ�ǀĞ�ǇŦůůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŝůĞ�ďƺƚĕĞ�ǀĞ�ŬĞ-
ƐŝŶ�ŚĞƐĂďŦ�ŝŶĐĞůĞǇŝƉ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐŝŶĞ�ŐƂƌƺƔ�ďŝůĚŝƌŵĞŬ͘

ͻ� zŦůůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŝƔůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌ-
ŵĂ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ĂůŵĂŬ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͘

ͻ� PŶŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ� ŐŝĚĞƌůĞƌ� ƂĚĞŶĞŒŝŶŝŶ� ŚĂƌĐĂŵĂ� ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�
belirlemek.

ͻ� �ƺƚĕĞĚĞ� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶĞů� ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ĚƺǌĞǇůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ͻ� <ĂŶƵŶůĂƌĚĂ�ƂŶŐƂƌƺůĞŶ�ĐĞǌĂůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� sĞƌŐŝ͕�ƌĞƐŝŵ�ǀĞ�ŚĂƌĕůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ĚĂǀĂ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶ�
�ĞůĞĚŝǇĞ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂŶůĂƔŵĂ�ǀĞ�ƚĂƐĮǇĞƐŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�
vermek.

ͻ� dĂƔŦŶŵĂǌ�ŵĂů�ƐĂƨŵŦŶĂ͕�ƚƌĂŵƉĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ƚĂŚƐŝƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͖�ƐƺƌĞƐŝ�ƺĕ�ǇŦůŦ�ŐĞĕŵĞŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŬŝƌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� hŵƵŵĂ�ĂĕŦŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ĂĕŦůŦƔ�ǀĞ�ŬĂƉĂŶŦƔ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞ-
mek.

ͻ� �ŝŒĞƌ�ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶŝ͛ŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŐƂƌĞǀ-
ůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ͘

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŵĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ ��ĞǌĂ�ŚƺŬŵƺ�ŝĕĞƌĞŶ�ǇĂƐĂůĂƌĚĂ͕�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŵĞ�ǇĞƚŬŝƐŝŶŝŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞǇĞ�Ăŝƚ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ďĞůŝƌƟůŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ� ;ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶƵŶ�ϯϰͬĞ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂͿ��ďƵ�ǇĞƚŬŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺ-
ŵĞŶŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘

<K���>7��mzm<b�,7Z���>��7z���E�mD�E7
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'�E�>��7>'7>�Z

�ŶĐƺŵĞŶ�mǇĞůĞƌŝ

ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϬϲ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� Ϯϲϭϭϭ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŵƵ� 7ĚĂƌĞůĞƌŝŶĐĞ�,ĂǌŦƌ-
ůĂŶĂĐĂŬ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ŝŶ�ϭ͘�ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶĚĞ� ͞�Ƶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕� ŐĞŶĞů�ďƺƚĕĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ� ŬĂŵƵ�
ŝĚĂƌĞůĞƌŝ͕�ƂǌĞů�ďƺƚĕĞůŝ�ŝĚĂƌĞůĞƌ͕ �ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ŝůĞ�
ŵĂŚĂůůŝ� ŝĚĂƌĞůĞƌŝŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕� ŝůŐŝůŝ�
ŝĚĂƌĞůĞƌĞ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƺƌĞůĞƌ�ŝůĞ�ƵƐƵů�ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘͟�zŝŶĞ�ĂǇŶŦ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ��ŬͲϭ͛ŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�͞�ŝƌŝŵ�
ǀĞ�ŝĚĂƌĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ƔĞŬůŝ�ďĂƔůŦŒŦ�ĂůƨŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝĕĞƌŝŒĞ�ƵǇ-
ŐƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͟�ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵ͕�
ďĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƔĞŬŝů�
ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

� �sŝǌǇŽŶ�ǀĞ�DŝƐǇŽŶ�

sŝǌǇŽŶƵŵƵǌ͖�
<ŽĐĂĞůŝ͛Ǉŝ͕�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝǇůĞ�ŝŵƌĞŶŝůĞĐĞŬ͕��ǇĂƔĂŵĂŬƚĂŶ�ŵƵƚ-
ůƵůƵŬ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŶĞƐŝůůĞƌĞ�ĚĞǀƌĞƚŵĞŬƚĞŶ�ŐƵƌƵƌ�ĚƵǇƵůĂĐĂŬ͕�
ĚƺŶǇĂĐĂ�ƚĂŶŦŶĂŶ�ďŝƌ�ŬƂƌĨĞǌ�ƔĞŚƌŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ͕�ŵŽĚĞů�ďŝƌ�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ŽůŵĂŬƨƌ͘

DŝƐǇŽŶƵŵƵǌ͖
<ĂƨůŦŵĐŦ�ďŝƌ�ǇƂŶĞƟŵ�ĂŶůĂǇŦƔŦǇůĂ͕�ĂĚĂůĞƩĞŶ͕�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬƚĞŶ�ǀĞ�
ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĚĞŶ��ƂĚƺŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͕�ŝŶƐĂŶŦŵŦǌŦ͕�ĕĞǀƌĞŵŝǌŝ�
ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞ�ďƵůƵƔƚƵƌĂŶ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƐƵŶŵĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ŶĐƺŵĞŶ�mǇĞůĞƌŝ

7ďƌĂŚŝŵ�<�Z�K^D�EK)>h <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦ

Ersin YAZICI Genel Sekreter

�ǀ͘ �dĂŚĂ��ƌĚŝŶĕ��m>�m> ϭ͘�,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌŝ

KƐŵĂŶ��zs��K)>h 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

^ĂĚĞƫŶ�P��>�z �ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

^ĞǇŝƚ��ĂƩĂů��h>�h< DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

�ůŝ�<K���/��< DĞĐůŝƐ�mǇĞƐŝ

�ƺůĞŶƚ��KZ�W^/� DĞĐůŝƐ�mǇĞƐŝ

&ĂƌƵŬ���E>7 DĞĐůŝƐ�mǇĞƐŝ

,ĂƐĂŶ�</Z>/ DĞĐůŝƐ�mǇĞƐŝ

bĂďĂŶ�^�Z/'m>>� DĞĐůŝƐ�mǇĞƐŝ
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� �zĞƚŬŝ͕�'ƂƌĞǀ�ǀĞ�^ŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ͕ � ǇĞƚŬŝ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�
ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

ͻ� 7ůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ĂůĂƌĂŬ� ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞ-
ůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƉůąŶŦŶŦ͕� ǇŦůůŦŬ� ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝ͕� ǇĂƨƌŦŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ďƺƚĕĞƐŝŶŝ�ŚĂǌŦƌ-
lamak.

ͻ� �ĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƉůąŶŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂŬ�ŬĂǇĚŦǇůĂ͕�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ŝůĞ�ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŚĞƌ�ƂůĕĞŬƚĞ�ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ�ƉůąŶŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ǇĂƉƨƌŵĂŬ�ǀĞ�
ŽŶĂǇůĂǇĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͖�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ďĞůĞĚŝǇĞ-
ůĞƌŝŶ�ŶĂǌŦŵ�ƉůąŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ�ƵǇŐƵůĂ-
ŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ͕�ďƵ�ƉůąŶůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ͕�
ƉĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ� ƉůąŶůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ŝŵĂƌ� ŦƐůĂŚ� ƉůąŶůĂƌŦŶŦ� ĂǇŶĞŶ�
ǀĞǇĂ�ĚĞŒŝƔƟƌĞƌĞŬ�ŽŶĂǇůĂŵĂŬ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ĚĞŶĞƚ-
ůĞŵĞŬ͖� ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ� ƉůąŶŦŶŦŶ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĚŝŒŝ� ƚĂƌŝŚƚĞŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ�ďŝƌ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƉĂƌ-
ƐĞůĂƐǇŽŶ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂǇĂŶ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƉĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ�
ǀĞǇĂ�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͘

ͻ� <ĂŶƵŶůĂƌůĂ� ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ� ǀĞƌŝůŵŝƔ� ŐƂƌĞǀ� ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ƉƌŽũĞ͕�ǇĂƉŦŵ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵ�
ŝƔůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ƂůĕĞŬƚĞŬŝ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ͕�ƉĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ�
ƉůąŶůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŝŵĂƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ� ǇĂƉŵĂŬ� ǀĞ�
ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬ͕�ϮϬ͘ϳ͘ϭϵϲϲ� ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϳϳϱ�ƐĂǇŦůŦ�'ĞĐĞ-
ŬŽŶĚƵ�<ĂŶƵŶƵŶĚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶ-
mak. 

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƟůĞŶ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŵ-
ůƵůƵŒƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŝƔůĞƟůĞĐĞŬ�ǇĞƌůĞƌĞ�ƌƵŚƐĂƚ�
ǀĞƌŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ͖� ĚƺǌĞŶůŝ� ŬĞŶƚůĞƔŵĞǇŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ͕� ďĞůĚĞŶŝŶ� ŬŽ-
ŶƵƚ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ƟĐĂƌĞƚ�ĂůĂŶŦ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇ-
ůĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂǀŝƌ�ĂůĂŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ͕�ƂǌĞů�ŬĂŶƵŶ-
ůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝ� ǇĞƌůĞƌ� ŝůĞ� ƚĂƌŦŵ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝ�
ŚĂƌŝĕ� ŝŵĂƌůŦ�ǀĞ�Ăůƚ�ǇĂƉŦůŦ�ĂƌƐĂůĂƌ�ƺƌĞƚŵĞŬ͖�ŬŽŶƵƚ͕�ƚŽƉůƵ�
ŬŽŶƵƚ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ƐĂƚŵĂŬ͕�ŬŝƌĂůĂŵĂŬ�ǀĞ�ďƵ�ĂŵĂĕůĂƌůĂ�ĂƌĂǌŝ�
ƐĂƨŶ�ĂůŵĂŬ͕�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ďƵ�ĂƌƐĂůĂƌŦ�ƚƌĂŵƉĂ�
ĞƚŵĞŬ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�
ǀĞ�ďĂŶŬĂůĂƌůĂ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ŽŶůĂƌůĂ�
ŽƌƚĂŬ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ�ǇĞƚŬŝƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞ͕�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ďƺƚĕĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƉĂƌĂǇŦ�ĂǇŦƌŵĂŬ�
ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŝƔůĞƚŵĞ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚĞďŝůŝƌ͘ �

�ƌƐĂůĂƌ�ŚĂƌŝĕ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŬŽŶƵƚ�ǀĞ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂƨƔŦ�Ϯϴϴϲ�
ƐĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�7ŚĂůĞ�<ĂŶƵŶƵ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ƚąďŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �K�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂǀŝƌ�ĂůĂŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ͕�ĞƔŝ-
ŶĞ�ǀĞǇĂ�ŽŶƐĞŬŝǌ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ�Ăŝƚ�ŬŽŶƵƚƵ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ĚĂƌ�ŐĞůŝƌůŝ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝůĞ�ĂĨĞƚĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂŶůĂƌĂ͕�ƐĂ-
ŶĂǇŝ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŶĂŬůĞĚŝůĞĐĞŬůĞƌĞ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŵĂ-
ŵŦ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĂŶ�ŬŽŽƉĞƌĂƟŇĞƌĞ͕�ďĞĚĞůŝ�ϮϵϰϮ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� <ĂŶƵŶƵ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�

ƚĂŬĚŝƌ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬ�ƚƵƚĂƌĚĂŶ�ĂƔĂ-
ŒŦ�ŽůŵĂŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĂƌƐĂ�ƚĂŚƐŝƐŝ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ ��ƵƌƵŵůĂƌŦ�ϳϳϱ�
ƐĂǇŦůŦ�'ĞĐĞŬŽŶĚƵ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�Ϯϱ� ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ƵǇĂŶ�
ŬŝŵƐĞůĞƌĞ�ĚĞ�ďƵ�ŵĂĚĚĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ĂƌƐĂ�ǀĞ�ŬŽŶƵƚ�ƐĂŒůĂŶĂ-
ďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ķŬƌĂŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĞƐĂƐůĂƌŦ͕�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�
�ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ� ǀĞ� 7ƐŬąŶ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŵƺƔƚĞƌĞŬĞŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ� ĕĞƌĕĞǀĞ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ďĞůĞ-
ĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬ� ďŝƌ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ͕�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐŝ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ͖�ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ƐĂ-
ŶĂǇŝ� ĂůĂŶůĂƌŦ͕� ƟĐĂƌĞƚ� ĂůĂŶůĂƌŦ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ƉĂƌŬůĂƌŦ͕� ŬĂŵƵ�
ŚŝǌŵĞƟ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐŽƐǇĂů�
ĚŽŶĂƨ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͕�ĞƐŬŝǇĞŶ�ŬĞŶƚ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶŦ�ǇĞ-
ŶŝĚĞŶ� ŝŶƔĂ�ǀĞ� ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞƚŵĞŬ͕� ŬĞŶƟŶ� ƚĂƌŝŚŝ� ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�
ĚŽŬƵƐƵŶƵ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ƌŝƐŬŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�
ĂůŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ƉƌŽũĞůĞ-
ƌŝ�ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůŝƌ͘ ��ŝƌ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�
ĂůĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ� ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ� ƐĂǇŦůĂŶ�ŚƵ-
ƐƵƐůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶŝŶ�ǀĞǇĂ�ďŝƌ�ŬĂĕŦŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�
ĂůĂŶŦŶ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ǀĞǇĂ� ŵƺĐĂǀŝƌ� ĂůĂŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ƔĂƌƴƌ͘ ��ŶĐĂŬ͕�ŬĂŵƵŶƵŶ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞ�ǀĞǇĂ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�
ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ǀĞ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶ-
ůŦŒŦŶŦŶ�ƚĞŬůŝĮ�ƺǌĞƌŝŶĞ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵŶĐĂ�ďƵ�ǇƂŶĚĞ�ŬĂƌĂƌ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƔĂƌƴƌ͘

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞ-
ĐĞŬ�ĂůĂŶŦŶ͖�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦ�ŽůĂŶ�ǀĞǇĂ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŝŵĂƌůŦ�ǀĞǇĂ�
ŝŵĂƌƐŦǌ�ĂůĂŶůĂƌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ǇĂƉŦ�ǇƺŬƐĞŬůŝŬ�ǀĞ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕�ĂůĂŶŦŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϱ�ĞŶ�ĕŽŬ�ϱϬϬ�
ŚĞŬƚĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŽůŵĂƐŦ͕� ĞƚĂƉůĂƌ� ŚĂůŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�
ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŬĚŝƌŝ� ŵƺŶŚĂƐŦƌĂŶ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ŵĞĐůŝƐŝŶŝŶ�
ǇĞƚŬŝƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ � dŽƉůĂŵŦ� ϱ� ŚĞŬƚĂƌĚĂŶ� Ăǌ� ŽůŵĂŵĂŬ� ŬĂǇĚŦ�
ŝůĞ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůŝ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ǇĞƌ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ĚƂŶƺƔƺŵ�
ĂůĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŝƌ͘ �

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ǀĞ� ŵƺĐĂǀŝƌ� ĂůĂŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ�
ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞƐŝ� ĂůĂŶŦ� ŝůĂŶ�ĞƚŵĞǇĞ�
ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ � �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�
ŵĞĐůŝƐŝŶĐĞ� ƵǇŐƵŶ� ŐƂƌƺůŵĞƐŝ� ŚĂůŝŶĚĞ� ŝůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�
ŬĞŶĚŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ-
ůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůŝƌ͘

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŬĞŶƚƐĞů�
ĚƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŚĞƌ� ƂůĕĞŬƚĞŬŝ�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ͕�ƉĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ�ƉůĂŶŦ͕�ďŝŶĂ�ŝŶƔĂĂƚ�ƌƵŚƐĂƨ͕�ǇĂƉŦ�
ŬƵůůĂŶŵĂ�ŝǌŶŝ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ƚƺŵ�ŝŵĂƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�ϯͬϱͬϭϵϴϱ�
ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵŶĚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ǀĞƌŝ-
ůĞŶ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ǇĞƚŬŝ-
ůŝĚŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ǇĂƉŦůĂƌŦŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ͕�ǇŦŬŦŵŦ�ǀĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ĂŶ-
ůĂƔŵĂ�ǇŽůƵ�ĞƐĂƐƨƌ͘ �<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞƐŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂĕŦůĂĐĂŬ� ĚĂǀĂůĂƌ͕ � ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ�
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ŐƂƌƺƔƺůƺƌ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ�
ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŚĂƌŝĕ�ŬĂŵƵǇĂ�Ăŝƚ�ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů-
ůĞƌ�ŚĂƌĐĂ�ĞƐĂƐ�ĚĞŒĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůŝƌ͘ �
<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇŦŬŦůĂƌĂŬ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŵƺŶĨĞƌŝƚ�ǇĂƉŦůĂƌĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌŐŝ͕�ƌĞƐŝŵ�
ǀĞ�ŚĂƌĕůĂƌŦŶ�ĚƂƌƩĞ�ďŝƌŝ�ĂůŦŶŦƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ƉƌŽũĞ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŐĂǇ-
ƌŝŵĞŶŬƵů� ƐĂŚŝƉůĞƌŝ� ǀĞ� ϮϰͬϮͬϭϵϴϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ� Ϯϵϴϭ� ƐĂǇŦůŦ�
7ŵĂƌ�ǀĞ�'ĞĐĞŬŽŶĚƵ�DĞǀǌƵĂƨŶĂ��ǇŬŦƌŦ�zĂƉŦůĂƌĂ�hǇŐƵůĂ-
ŶĂĐĂŬ��ĂǌŦ�7ƔůĞŵůĞƌ�ǀĞ�ϲϳϴϱ�^ĂǇŦůŦ�7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ��ŝƌ�
DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ��ĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ͕�
ŚĂŬ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵƵƔ�ŬŝŵƐĞůĞƌůĞ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŬĞŶƚƐĞů�
ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ �Ϯϵϴϭ�
ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ŐŝƌŵĞǇĞŶ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ-
ŶĞ�ĞŶŬĂǌ�ǀĞ�ĂŒĂĕ�ďĞĚĞůůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŝƌ�ǀĞǇĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŝŵŬĂŶ-
ůĂƌŦ�ƂůĕƺƐƺŶĚĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ĂƌƐĂ�ǀĞǇĂ�ŬŽŶƵƚ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶůĂƌĂ� dŽƉůƵ� <ŽŶƵƚ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŝůĞ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬŽŶƵƚ�ƐĂƨƔŦ�ĚĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ ��ŶŬĂǌ�ǀĞ�
ĂŒĂĕ�ďĞĚĞůůĞƌŝ�ĂƌƐĂ�ǀĞǇĂ�ŬŽŶƵƚ�ďĞĚĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�ŵĂŚƐƵƉ�
ĞĚŝůŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦ� ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵůůĞƌ� ŝůĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ� ĂŶ-
ůĂƔŵĂ� ƐĂŒůĂĚŦŒŦ� ǀĞǇĂ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌĚŦŬůĂƌŦ� ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵůůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŝŶƔĂĂƚůĂƌŦŶ� ƚĂŵĂŵŦ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůŦƌ� ǀĞǇĂ� ǇĂƉƨƌŦůŦƌ͘ � �ĞůĞĚŝǇĞ� ŝůĞ� ĂŶůĂƔŵĂ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ�
ǀĞǇĂ�ďĞůĞĚŝǇĞĐĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ŐĞƌĞŬ�ĚƵǇƵůŵĂǇĂŶ�
ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů� ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ� ƉƌŽũĞ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�
ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶƵŶ�ϭϴ�ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĂǇƌŦ�ĂĚĂ�ǀĞ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ŝŵĂƌ�ŚĂŬŬŦ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔ�ŽůĂŶůĂƌ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦǌ�
Ğů�ĂƚŵĂ�ĚĂǀĂƐŦ�ĂĕĂďŝůŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
Ăůƚ� ǇĂƉŦ� ǀĞ� ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ͕�ƉƌŽũĞ�ŽƌƚĂŬ�ŐŝĚĞƌŝ�
ƐĂǇŦůŦƌ͘ � �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŝŶƔĂĂƚůĂƌŦŶ� ƉƌŽũĞ� ŽƌƚĂŬ� ŐŝĚĞƌ-
ůĞƌŝ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŦƌ͘ � <ĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ĂǇƌŦ�
ĂĚĂ�ǀĞǇĂ�ƉĂƌƐĞů�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ� ŝůĞ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ĚŦƔŦ� ŬĂůĂŶ� ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů� ƐĂŚŝƉůĞƌŝ͕� ƐĂŚŝƉ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ŝŶƔĂĂƨŶ� ƚŽƉůĂŵ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞƐŝ� ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ƉƌŽũĞ�
ŽƌƚĂŬ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘ �WƌŽũĞ�ŽƌƚĂŬ�ŐŝĚĞƌŝ�
ƂĚĞŶŵĞĚĞŶ�ŝŶƔĂĂƚ�ƌƵŚƐĂƨ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝŶĂůĂƌĂ�ǇĂƉŦ�ŬƵůůĂŶ-
ŵĂ�ŝǌŶŝ�ǀĞƌŝůĞŵĞǌ͖�ƐƵ͕�ĚŽŒĂůŐĂǌ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ďĂŒůĂŶĂŵĂǌ͘�

�ƂŶƺƔƺŵ�ĂůĂŶŦ�ƐŦŶŦƌŦ�ŬĞƐŝŶůĞƔƟŒŝ�ƚĂƌŝŚƚĞ͕�ďƵ�ƐŦŶŦƌůĂƌ�ŝĕŝŶ-
ĚĞŬŝ�ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵůůĞƌŝŶ�ƚĂƉƵ�ŬƺƚƺŒƺŶƺŶ�ďĞǇĂŶůĂƌ�ŚĂŶĞƐŝ-
ŶĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚĂƉƵ�ƐŝĐŝů�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ͕�ƉĂŌĂƐŦŶ-
ĚĂ� ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬĂĚĂƐƚƌŽ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ� ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵůůĞƌŝŶ�ŬĂǇĚŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ďĞůĞĚŝǇĞǇĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ͖�
ŝĨƌĂǌ͕�ƚĞǀŚŝƚ͕�ƐŦŶŦƌůŦ�ĂǇŶŝ�ŚĂŬ�ƚĞƐŝƐŝ�ǀĞ�ƚĞƌŬŝŶŝ͕�ĐŝŶƐ�ĚĞŒŝƔŝŬ-
ůŝŒŝ�ǀĞ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ-
ŶŝŶ�ŝǌŶŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��Ƶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŝŶƔĂĂƚůĂƌĚĂŶ�

ƉƌŽũĞǇĞ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶůĞƌ�
ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ŝŶƔĂĂƚůĂƌ�ďĞƔ�ǇŦů�ƐƺƌĞǇůĞ�ĚƵƌĚƵƌƵůƵƌ͘ ��Ƶ�
ƐƺƌĞŶŝŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ĚƵƌĚƵƌŵĂ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝƉ� Ğƚ-
ŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůŝƌ͘ � dŽƉůĂŵ�
ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ�ŽŶ�ǇŦůŦ�ŐĞĕĞŵĞǌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞ͕� ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͖�ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂǇĂ͕�ŝŵĂƌ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ-
Ŷŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞǇĞ�ǀĞ�ďƵ�ĚĞŒĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĂŬ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ�
ĚĂŒŦƨŵ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ǀĞǇĂ�ŚĂƐŦůĂƚ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶŦ�ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͕� ƚĂƉƵ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĚĂ�ŵƺůŬŝǇĞƚ� ŚĂŶĞƐŝ� ĂĕŦŬ� ŽůĂŶ�
ǀĞǇĂ�ĂǇŶŝ�ŚĂŬůĂƌŦ�ĚĂǀĂůŦ�ŽůĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŬĂ-
ŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ďĞĚĞůůĞƌŝ�ŵĂŚŬĞŵĞĐĞ�ƚĂǇŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�ďĂŶŬĂ-
ǇĂ�ďĞůůŝ�ŽůĂĐĂŬ�ŚĂŬ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ĂĚŦŶĂ�ďůŽŬĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞ�
ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĂůĂ-
ŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
ǀĞƌĂƐĞƚ� ŝůĂŵŦ� ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ� ǀĞǇĂ� ƚĂƉƵĚĂŬŝ� ŬĂǇŦƚ�ŵĂůŝŬŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ŝƔůĞƌ͕ �
ŬĂŵƵ�ŝĚĂƌĞůĞƌŝǇůĞ�ϳϱ�ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŽƌƚĂŬ�Śŝǌ-
ŵĞƚ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘

�Ƶ� <ĂŶƵŶƵŶ� ŬŽŶƵƐƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�
dŽƉůƵ�<ŽŶƵƚ�7ĚĂƌĞƐŝŶĞ�Ϯϵϴϱ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŶƵŶ-
ůĂƌůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚŬŝůĞƌ�ƐĂŬůŦĚŦƌ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŶĂ�ƉůąŶŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ǇĂƉƨƌŵĂŬ�
ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͖�ƵůĂƔŦŵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƉůąŶ-
ůĂŵĂŬ�ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ� ƐĂŒůĂŵĂŬ͖� ŬĂƌĂ͕�ĚĞŶŝǌ͕� ƐƵ� ǀĞ�
ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐĞƌǀŝƐ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂ-
ƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĂŬƐŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ͕�ďŝůĞƚ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ƚĂƌŝĨĞůĞƌŝŶŝ͕�
ǌĂŵĂŶ� ǀĞ� ŐƺǌĞƌŐąŚůĂƌŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͖� ĚƵƌĂŬ� ǇĞƌůĞƌŝ� ŝůĞ�
ŬĂƌĂǇŽůƵ͕�ǇŽů͕�ĐĂĚĚĞ͕�ƐŽŬĂŬ͕�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ǇĞƌůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ� ŝƔůĞƚŵĞŬ͕�
ŝƔůĞƫƌŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŬŝƌĂǇĂ�ǀĞƌŵĞŬ͖�ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�
ǀĞƌĚŝŒŝ� ƚƌĂĮŬ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ďƺƚƺŶ� ŝƔůĞƌŝ�
yürütmek.

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ǇĞƚŬŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ŵĂŚĂůůĞůĞƌŝ�
ŝůĐĞ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ďĂŒůĂǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ͕ �ŵĞǇĚĂŶ͕�ďƵůǀĂƌ͕ �ĐĂĚĚĞ�
ǀĞ� ĂŶĂ� ǇŽůůĂƌŦ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕� ďĂŬŦŵ� ǀĞ� ŽŶĂƌŦŵŦ�
ŝůĞ�ďƵ�ǇŽůůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ŬĂƌůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�
ǇƺƌƺƚŵĞŬ͖�ŬĞŶƚƐĞů�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�
ǇĞƌůĞƌĞ�ĐĞƉŚĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ�
ŬŽǇŵĂŬ͖�ŝůĂŶ�ǀĞ�ƌĞŬůĂŵ�ĂƐŦůĂĐĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƔĞŬŝů�
ǀĞ� ĞďĂĚŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͖�ŵĞǇĚĂŶ͕� ďƵůǀĂƌ͕ � ĐĂĚĚĞ͕� ǇŽů� ǀĞ�
ƐŽŬĂŬ�ĂĚ�ǀĞ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ďƵŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂůĂƌĂ�
ŶƵŵĂƌĂ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ͘

ͻ� �ŽŒƌĂı�ǀĞ�ŬĞŶƚ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ͘

ͻ� ^ƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŝůŬĞƐŝŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĞǀƌĞ-
ŶŝŶ͕� ƚĂƌŦŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� ƐƵ� ŚĂǀǌĂůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ͖�ĂŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͖�ŐĂǇƌŝƐŦŚŚŠ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕�
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ĞŒůĞŶĐĞ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕�ŚĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ŽůĂŶ�
ĚŝŒĞƌ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ŬĞŶƟŶ�ďĞůŝƌůŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵĂŬ͖�ŝŶƔĂ-
Ăƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŚƵƌĚĂ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƐĂƨƔ�ǇĞƌ-
ůĞƌŝŶŝ͕�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ƚŽƉƌĂŒŦ͕�ŵŽůŽǌ͕�ŬƵŵ�ǀĞ�ĕĂŬŦů�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ͕�ŽĚƵŶ�ǀĞ�ŬƂŵƺƌ�ƐĂƨƔ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ƐĂŚĂůĂƌŦ-
ŶŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͕� ďƵŶůĂƌŦŶ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶĚĂ� ĕĞǀƌĞ� ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�
ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ� ƚĞĚďŝƌůĞƌ� ĂůŵĂŬ͖�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ŬĂƨ�
ĂƨŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ƉůąŶŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͖�ŬĂƨ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�
ŬĂǇŶĂŬƚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂ-
ƔŦŶŵĂƐŦ�ŚĂƌŝĕ�ŬĂƨ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŚĂĨƌŝǇĂƨŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŒĞƌ-
ůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ͕�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ŬƵƌŵĂŬ͕�
ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕� ŝƔůĞƚŵĞŬ� ǀĞǇĂ� ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͖� ƐĂŶĂǇŝ� ǀĞ� ƨďďŠ�
ĂƨŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͕�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͖�
ĚĞŶŝǌ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ĂƨŬůĂƌŦŶŦ� ƚŽƉůĂŵĂŬ͕� ƚŽƉůĂƚŵĂŬ͕� ĂƌŦƚ-
ŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘�

ͻ� 'ŦĚĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶůĂƌ�ĚąŚŝů�ďŝƌŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŐĂǇƌŝƐŦŚŚŠ�ŵƺĞƐ-
ƐĞƐĞůĞƌŝ� ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬ� ǀĞ� ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͕� ǇŝǇĞĐĞŬ� ǀĞ�
ŝĕĞĐĞŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŚůŝůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ůĂďŽƌĂƚƵ-
ĂƌůĂƌ�ŬƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞŬ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ǇĞƚŬŝůŝ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞǇĂ� ŝƔůĞƫŒŝ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ǌĂďŦƚĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ͘

ͻ� zŽůĐƵ�ǀĞ�ǇƺŬ�ƚĞƌŵŝŶĂůůĞƌŝ͕�ŬĂƉĂůŦ�ǀĞ�ĂĕŦŬ�ŽƚŽƉĂƌŬůĂƌ�ǇĂƉ-
ŵĂŬ͕�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ͕�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌ-
mek.  

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌŝŶ� ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞĚĞŶ� ƐŽƐǇĂů� ĚŽŶĂ-
ƨůĂƌ͕ � ďƂůŐĞ� ƉĂƌŬůĂƌŦ͕� ŚĂǇǀĂŶĂƚ� ďĂŚĕĞůĞƌŝ͕� ŚĂǇǀĂŶ� ďĂƌŦ-
ŶĂŬůĂƌŦ͕� ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ͕�ŵƺǌĞ͕� ƐƉŽƌ͕ � ĚŝŶůĞŶĐĞ͕� ĞŒůĞŶĐĞ� ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌŝ� ǇĞƌůĞƌŝ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕� ŝƔůĞƚŵĞŬ� ǀĞǇĂ� ŝƔ-
ůĞƫƌŵĞŬ͖�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�ŬƵůƺƉůĞƌŝŶĞ�ŶĂŬĚŝ�
ǇĂƌĚŦŵ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ŵĂůǌĞŵĞ� ǀĞƌŵĞŬ� ǀĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚĞƐƚĞŒŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ĂŵĂƚƂƌ�ƚĂŬŦŵůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐƉŽƌ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ͕�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌĚĂ�ƺƐƚƺŶ�
ďĂƔĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ǀĞǇĂ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂůĂŶ�ƐƉŽƌĐƵůĂƌĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ǇƂ-
ŶĞƟĐŝ͕�ĂŶƚƌĞŶƂƌ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�
ƂĚƺů�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� 'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ŵĂďĞƚůĞƌ� ŝůĞ� ƐĂŒůŦŬ͕�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�Ŭƺůƚƺƌ�Śŝǌ-
ŵĞƚůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵ-
ƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�Ăŝƚ�ďƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ�ďĂŬŦŵŦŶŦ͕�ŽŶĂƌŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

ͻ� <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�ƚĂďŝĂƚ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĂƌŝŚŠ�ĚŽŬƵŶƵŶ�ǀĞ�ŬĞŶƚ�ƚĂƌŝ-
Śŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦŶŦ�
ǇĂƉŵĂŬ͕�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦ�ĂƐůŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞŬ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ�
ǀĞ�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚ-
ŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŬĂƌĂ�
ǀĞ� ĚĞŶŝǌĚĞ� ƚĂŬƐŝ� ǀĞ� ƐĞƌǀŝƐ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ĚĂŚŝů� ƚŽƉůƵ� ƚĂƔŦŵĂ�

ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� ^Ƶ�ǀĞ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͕�ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ� ďĂƌĂũ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝ� ŬƵƌŵĂŬ͕� ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ� ǀĞ�
ŝƔůĞƚŵĞŬ͖�ĚĞƌĞůĞƌŝŶ� ŦƐůĂŚŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͖�ŬĂǇŶĂŬ�ƐƵǇƵ�ǀĞǇĂ�
ĂƌŦƚŵĂ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞŶ�ƐƵůĂƌŦ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂŬ͘

ͻ� DĞǌĂƌůŦŬ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞƚŵĞŬ͕� ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌ� ƚĞƐŝƐ� Ğƚ-
ŵĞŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ͕�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕�ĚĞĮŶ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�Ǉƺ-
rütmek.

ͻ� ,Ğƌ� ĕĞƔŝƚ� ƚŽƉƚĂŶĐŦ� ŚĂůůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ŵĞǌďĂŚĂůĂƌŦ� ǇĂƉŵĂŬ͕�
ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕� ŝƔůĞƚŵĞŬ� ǀĞǇĂ� ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕� ŝŵĂƌ� ƉůąŶŦŶĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƂǌĞů�ŚĂů�ǀĞ�ŵĞǌďĂŚĂ-
ůĂƌŦ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͘

ͻ� 7ů�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉůąŶůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĚŽŒĂů�ĂĨĞƚ-
ůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƉůąŶůĂŵĂůĂƌŦ� ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ� ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
ƂůĕĞŒŝŶĚĞ�ǇĂƉŵĂŬ͖�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂĨĞƚ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ�
ĂƌĂĕ͕�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞƌŵĞŬ͖�ŝƞĂŝǇĞ�ǀĞ�ĂĐŝů�
ǇĂƌĚŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͖�ƉĂƚůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�ǇĂŶŦĐŦ�ŵĂĚ-
ĚĞ�ƺƌĞƟŵ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ͕�ŬŽŶƵƚ͕�ŝƔ-
ǇĞƌŝ͕�ĞŒůĞŶĐĞ�ǇĞƌŝ͕�ĨĂďƌŝŬĂ�ǀĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ��ŝůĞ�ŬĂŵƵ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦ� ǇĂŶŐŦŶĂ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ĂĨĞƚůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ĂůŦŶĂĐĂŬ�
ƂŶůĞŵůĞƌ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŵĞǀǌƵĂƨŶ�
ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ŝǌŝŶ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� ^ĂŒůŦŬ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ͕� ŚĂƐƚĂŶĞůĞƌ͕ � ŐĞǌŝĐŝ� ƐĂŒůŦŬ�ƺŶŝƚĞůĞƌŝ� ŝůĞ�
ǇĞƟƔŬŝŶůĞƌ͕ �ǇĂƔůŦůĂƌ͕ �ĞŶŐĞůůŝůĞƌ͕ �ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �ŐĞŶĕůĞƌ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬ-
ůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�Ǉƺƌƺƚ-
ŵĞŬ͕�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ƐŽƐǇĂů�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ŬƵƌŵĂŬ͕�
ŵĞƐůĞŬ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ�ŬƵƌƐůĂƌŦ�ĂĕŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�
ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕�ďƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚƺƌŬĞŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ͕ �
ǇƺŬƐĞŬ�ŽŬƵůůĂƌ͕ �ŵĞƐůĞŬ�ůŝƐĞůĞƌŝ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�
ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

ͻ� DĞƌŬĞǌŠ�ŦƐŦƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�
ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͘

ͻ� �ĨĞƚ� ƌŝƐŬŝ� ƚĂƔŦǇĂŶ�ǀĞǇĂ� ĐĂŶ�ǀĞ�ŵĂů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƚĞŚůŝŬĞ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ďŝŶĂůĂƌŦ� ƚĂŚůŝǇĞ�ĞƚŵĞ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵ�ŬŽŶƵ-
ƐƵŶĚĂ� ŝůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŚąůŝŶĚĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ĚĞƐƚĞŒŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� ŝůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ŝŵĂƌ� ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ� ĚĞŶĞƚůĞŵĞǇĞ� ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ � �ĞŶĞƟŵ� ǇĞƚŬŝƐŝ͕�
ŬŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞǇŝ�ŝƐƚĞŵĞǇŝ͕�ŝŶĐĞůĞ-
ŵĞǇŝ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƌ͘ �
�Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�ŝƐƚĞŶĞĐĞŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌ�ĞŶ�ŐĞĕ�
ŽŶďĞƔ�ŐƺŶ� ŝĕŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ � 7ŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŶĞƟ-
ŵŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ͕� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�
ǀĞ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵƵ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ŵĞƐůĞŬ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

ͻ� �ĞŶĞƟŵ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ǀĞ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌŦŶ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞǇĞ�ƺĕ�ĂǇŦ�ŐĞĕŵĞŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƐƺƌĞ�ǀĞƌŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ǀĞ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌ�ŐŝĚĞƌŝů-
ŵĞĚŝŒŝ�ƚĂŬƟƌĚĞ͕�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ǀĞ�ĂǇŬŦƌŦ-
ůŦŬůĂƌŦ�ŐŝĚĞƌŵĞǇĞ�ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘
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ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�
ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞ�ĞŬůĞƌŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌ͕ �ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞǇĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘ ��ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŝŵĂƌĂ�
ĂǇŬŦƌŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂ͕� ŝůŐŝůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƺĕ�ĂǇ� ŝĕŝŶĚĞ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞĚŝŒŝ� ƚĂŬƟƌĚĞ͕�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ϯ͘ϱ͘ϭϵϴϱ�
ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϯϮ�ǀĞ�ϰϮ͛ŶĐŝ�ŵĂĚ-
ĚĞůĞƌŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŚĂŬŬŦŶĂ�ŚĂŝǌĚŝƌ͘ �
�ŶĐĂŬ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶƵŶ�ϰϮ͛ŶĐŝ�ŵĂĚĚĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�
ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŝŬŝ�ŬĞǌ�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŝůĞŵĞǌ͘

ͻ� �ĞůĚĞ�ƐĂŬŝŶůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂŚĂůůŠ�ŵƺƔƚĞƌĞŬ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�ŝŚƟǇĂĕ-
ůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ�
bulunmak.

ͻ� <ĂŶƵŶůĂƌŦŶ�ďĞůĞĚŝǇĞǇĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ǇĞƚŬŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ǇƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŬ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ͕�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ�ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂ-
ŵĂŬ͕�ŬĂŶƵŶůĂƌĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ĐĞǌĂůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� 'ĞƌĕĞŬ�ǀĞ� ƚƺǌĞů� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂ-
ŶƵŶůĂƌĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŝǌŝŶ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� PǌĞů� ŬĂŶƵŶůĂƌŦ� ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ� ďĞůĞĚŝǇĞǇĞ� Ăŝƚ� ǀĞƌŐŝ͕� ƌĞƐŝŵ͕�
ŚĂƌĕ͕�ŬĂƚŬŦ�ǀĞ�ŬĂƨůŵĂ�ƉĂǇůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂƌŚ͕�ƚĂŚĂŬŬƵŬ�ǀĞ�ƚĂŚ-
ƐŝůŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͖�ǀĞƌŐŝ͕�ƌĞƐŝŵ�ǀĞ�ŚĂƌĕ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƂǌĞů�ŚƵŬƵŬ�
ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚĂŚƐŝůŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚŽŒĂů�ŐĂǌ͕�ƐƵ͕�ĂƨŬ�ƐƵ�
ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶ�ƚĂŚƐŝůŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ǇĂƉ-
ƨƌŵĂŬ

ͻ� DƺŬƚĞƐĞƉ� ŚĂŬůĂƌ� ƐĂŬůŦ� ŬĂůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͖� ŝĕŵĞ͕� ŬƵůůĂŶŵĂ�
ǀĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝ�ƐƵǇƵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͖�ĂƨŬ�ƐƵ�ǀĞ�ǇĂŒŵƵƌ�ƐƵǇƵŶƵŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͖�ďƵŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�
ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͖�ŬĂǇŶĂŬ�ƐƵ-
ůĂƌŦŶŦ�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͘

ͻ� dŽƉůƵ� ƚĂƔŦŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͖�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ŽƚŽďƺƐ͕�ĚĞŶŝǌ�ǀĞ�ƐƵ�
ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ͕�ƚƺŶĞů͕�ƌĂǇůŦ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚąŚŝů�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƚŽƉůƵ�
ƚĂƔŦŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŝƔ-
ůĞƫƌŵĞŬ͘

ͻ� <Ăƨ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ͕�ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�ŐĞƌŝ�
ŬĂǌĂŶŦŵŦ͕�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ďƺƚƺŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͘

ͻ� DĂŚĂůůŠ�ŵƺƔƚĞƌĞŬ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝů-
ŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂǀŝƌ�ĂůĂŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ� ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ĂůŵĂŬ͕� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂŬ͕� ƐĂƚŵĂŬ͕�kirala-
ŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ŬŝƌĂǇĂ�ǀĞƌŵĞŬ͕�ƚƌĂŵƉĂ�ĞƚŵĞŬ͕�ƚĂŚƐŝƐ�ĞƚŵĞŬ͕�
ďƵŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ĂǇŶŠ�ŚĂŬ�ƚĞƐŝƐ�ĞƚŵĞŬ͘

ͻ� �Žƌĕ�ĂůŵĂŬ͕�ďĂŒŦƔ�ŬĂďƵů�ĞƚŵĞŬ͘

ͻ� dŽƉƚĂŶĐŦ�ǀĞ�ƉĞƌĂŬĞŶĚĞĐŝ�ŚąůůĞƌŝ͕�ŽƚŽďƺƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝ͕�ĨƵĂƌ�
ĂůĂŶŦ͕�ŵĞǌďĂŚĂ͕�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ŐƂƌĞ�ǇĂƚ�ůŝŵĂŶŦ�ǀĞ�ŝƐŬĞůĞ�
ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ͕�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ďƵ�ǇĞƌ-
ůĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůĞƌĐĞ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� sĞƌŐŝ͕�ƌĞƐŝŵ�ǀĞ�ŚĂƌĕůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ĚĂǀĂ�ŬŽŶƵƐƵ�ƵǇƵƔ-
ŵĂǌůŦŬůĂƌŦŶ�ĂŶůĂƔŵĂǇůĂ�ƚĂƐĮǇĞƐŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� 'ĂǇƌŝƐŦŚŚŠ�ŵƺĞƐƐĞƐĞůĞƌ�ŝůĞ�ƵŵƵŵĂ�ĂĕŦŬ�ŝƐƟƌĂŚĂƚ�ǀĞ�ĞŒ-

ůĞŶĐĞ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͘

ͻ� �ĞůĚĞĚĞ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ǀĞ�ƟĐĂƌĞƟŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂǇŦƚ�Ăůƨ-
ŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŝǌŝŶƐŝǌ�ƐĂƨƔ�ǇĂƉĂŶ�ƐĞǇǇĂƌ�ƐĂƨĐŦůĂƌŦ�
ĨĂĂůŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ�ĞƚŵĞŬ͕� ŝǌŝŶƐŝǌ�ƐĂƨƔ�ǇĂƉĂŶ�ƐĞǇǇĂƌ�ƐĂƨ-
ĐŦůĂƌŦŶ� ĨĂĂůŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƐŽŶƵĐƵ͕� ĐĞǌĂƐŦ� ƂĚĞŶ-
ŵĞǇĞƌĞŬ�ŝŬŝ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂǇĂŶ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ�
ŐŦĚĂ�ďĂŶŬĂůĂƌŦŶĂ͕�ĐĞǌĂƐŦ�ƂĚĞŶŵĞǇĞƌĞŬ�ŽƚƵǌ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂǇĂŶ�ŐŦĚĂ�ĚŦƔŦ�ŵĂůůĂƌŦ�ǇŽŬƐƵůůĂƌĂ�ǀĞƌŵĞŬ͘

ͻ� ZĞŬůĂŵ�ƉĂŶŽůĂƌŦ�ǀĞ� ƚĂŶŦƨĐŦ� ƚĂďĞůĂůĂƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐƚĂŶ-
ĚĂƌƚůĂƌ�ŐĞƟƌŵĞŬ͘

ͻ� 'ĂǇƌŝƐŦŚŚŠ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕� ĞŒůĞŶĐĞ� ǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕� ŚĂůŬ� ƐĂŒůŦŒŦ-
ŶĂ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ŽůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ŬĞŶƟŶ�ďĞůŝƌůŝ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵĂŬ͖�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ƚŽƉƌĂŒŦ�ǀĞ�ŵŽůŽǌ�ĚƂŬƺŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ͖� ƐŦǀŦůĂƔƨƌŦůŵŦƔ� ƉĞƚƌŽů� ŐĂǌŦ� ;>W'Ϳ� ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ƐĂŚĂůĂƌŦŶŦ͖� ŝŶƔĂĂƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŽĚƵŶ͕�ŬƂŵƺƌ�ǀĞ�ŚƵƌĚĂ�
ĚĞƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƐĂƨƔ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͖�ďƵ�ĂůĂŶ�
ǀĞ�ǇĞƌůĞƌ�ŝůĞ�ƚĂƔŦŵĂůĂƌĚĂ�ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŵĂŬ͘

ͻ� <ĂƌĂ͕�ĚĞŶŝǌ͕�ƐƵ�ǀĞ�ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ƐĞƌǀŝƐ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĂŬƐŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ͕�ďŝůĞƚ�ƺĐ-
ƌĞƚ�ǀĞ�ƚĂƌŝĨĞůĞƌŝŶŝ͕�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŐƺǌĞƌŐąŚůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͖�
ĚƵƌĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ŬĂƌĂǇŽůƵ͕�ǇŽů͕�ĐĂĚĚĞ͕�ƐŽŬĂŬ͕�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌŝ�ǇĞƌůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�
ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞŬ͕�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŬŝƌĂǇĂ�ǀĞƌŵĞŬ͖�ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ� ƚƌĂĮŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�
ďƺƚƺŶ�ŝƔůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ͕�ďĞůĚĞ�ƐĂŬŝŶůĞƌŝŶŝŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵ�
ǇŽŬůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂƌĂƔƨƌŵĂƐŦ�ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ� ŵĂůůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐƵĕ� ŝƔůĞǇĞŶůĞƌ� �ĞǀůĞƚ� ŵĂůŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ƐƵĕ�ŝƔůĞŵŝƔ�ƐĂǇŦůŦƌ͘ �Ϯϴϴϲ�ƐĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�7ŚĂůĞ�<ĂŶƵŶƵ-
ŶƵŶ�ϳϱ� ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘ �

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ� ƉƌŽũĞ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ďŽƌĕůĂŶŵĂ� ǇŽůƵǇůĂ� ĞůĚĞ�
ĞƫŒŝ� ŐĞůŝƌůĞƌŝ͕� ƔĂƌƚůŦ� ďĂŒŦƔůĂƌ� ǀĞ� ŬĂŵƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�
ĮŝůĞŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŵĂůůĂƌŦ� ŝůĞ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĂŚ-
Ɛŝů� ĞĚŝůĞŶ� ǀĞƌŐŝ͕� ƌĞƐŝŵ� ǀĞ� ŚĂƌĕ� ŐĞůŝƌůĞƌŝ� ŚĂĐǌĞĚŝůĞŵĞǌ͘�� 
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�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�7ůŝƔŬŝŶ��ŝůŐŝůĞƌ
ϭ͘�&ŝǌŝŬŝ�zĂƉŦ

�ůĂŶ��ĚŦ WĂƌƐĞůͬ��ĂŒŦŵƐŦǌ��Ƃůƺŵ�^ĂǇŦƐŦ �ĚĞĚŝ

�ŬĂƌǇĂŬŦƚ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ 2 2

�ůŦƔǀĞƌŝƔͲ<ŽŶĂŬůĂŵĂͲ�ŒůĞŶĐĞ��ůĂŶŦ 4 4

�ƌŬĞŽůĞũŝŬ�<ĂǌŦ��ůĂŶŦ 1 1

�ĞůĞĚŝǇĞ�,ŝǌŵĞƚͲdĞƐŝƐ��ůĂŶŦ 20 6

KůŝŵƉŝŬ��Ƶǌ�WĂƚĞŶŝ 1 1

�ŝŶŝ�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦ 9 4

�ŒŝƟŵ��ůĂŶŦ 25 9

&ƵĂƌͲ^ĞƌŐŝůĞŵĞͲZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ 27 -

Göletler 49 4

,Ăů��ůĂŶŦ 6 4

7ƐĂůĞ�,Ăƴ 128 128

7ƐŬĞůĞ 1 1

dŝĐĂƌĞƚͲ7Ɣ�DĞƌŬĞǌŝ 9 9

7ƞĂŝǇĞ��ůĂŶŦ 2 2

7ǌĂǇĚĂƔ�<ŽƌƵŵĂ��ĂŶĚŦ 533 1

Kanal 2 2

<ŽŶƵƚ��ůĂŶŦ 28 28

<ŽŶƵƚ��ŦƔŦ�<ĞŶƚƐĞů��ĂůŦƔŵĂ��ůĂŶŦ 1 1

Kültür Merkezi-Kültür Tesisi 40 16

DĞǌďĂŚĂ 13 5

WĂǌĂƌ��ůĂŶŦ 1 1

Pilon Yeri 8 8

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝ 1 1

ZĞƐŵŝ�<ƵƌƵŵͲdĞƐŝƐ��ůĂŶŦ 2 2

^ĂŒůŦŬ�dĞƐŝƐŝ��ůĂŶŦ 11 3

^ĂŶĂǇŝ��ůĂŶŦ 3 3

^ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ��ůĂŶŦ 22 13

^Ƶ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝͬ^Ƶ��ĞƉŽƐƵͬ^Ƶ�WŽŵƉĂ�7Ɛƚ͘ 48 2/22/2

dĂƌŝŚŝ�zĂƉŦ 5 5

Tarla 6 6

dĞƌŵŝŶĂů��ůĂŶŦ 7 6

Trafo-Trafo Yeri 18 18

dƵƌŝǌŵ�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦ 2 2

zƂŶĞƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ��ůĂŶŦ 9 6

zƵǀĂĐŦŬ��ĂƌĂũŦ 144 1

<Ăƚ�DƺůŬŝǇĞƟ�;7Ɣ�zĞƌŝ͕�KƚŽƉĂƌŬ͕�>ŽŬĂŶƚĂ�sƐ͘Ϳ 1018 1018

<Ăƚ�DƺůŬŝǇĞƟ�;DĞƐŬĞŶͿ 328 328

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ��ŝƚ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ�'ƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ
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dĂƔŦŶŦƌ�DĂůůĂƌ�dĂďůŽƐƵ

�ƌĂĐŦŶ��ŝŶƐŝ �ĞůĞĚŝǇĞǇĞ���ŝƚ <ŝƌĂůŦŬ dŽƉůĂŵ

�ĞŶŝǌ�KƚŽďƺƐƺ 2 2 4

Yolcu Gemisi 2 - 2

Yolcu Motoru - 3 3

Acenta Botu - 1 1

Klavuz Botu - 1 1

�ĞŶŝǌ�hĕĂŒŦ - 1 1

Kontrol Botu 9 1 10

�ĞŶŝǌ�^ƺƉƺƌŐĞƐŝ - 2 2

Çekici 11 - 11

<ƵƌƚĂƌŵĂ��ƌĂĐŦ 1 - 1

<Ăƌ�dĞŵŝǌůĞŵĞ��ƌĂĐŦ 2 - 2

Ambulans 12 20 32

KƚŽďƺƐ 141 - 141

�ĞŶĂǌĞ�EĂŬŝů��ƌĂĐŦ 30 6 36

Arazöz 44 - 44

Kamyon + Tanker 79 - 79

Kamyonet 41 76 117

DŝŶŝďƺƐнDŝĚŝďƺƐ 3 31 34

�ŝŶĞŬ�KƚŽ 11 125 136

Motosiklet 11 - 11

�ŝŶĞŬ��ƌĂǌŝ�dĂƔŦƨ 10 25 35

zŽů�^ƺƉƺƌŵĞ��ƌĂĐŦ 1 - 1

<ƵƌƵŵƵŶ��ƌĂĕ�&ŝǌŝŬŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ
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Ϯ͘�dĞƔŬŝůĂƚ�zĂƉŦƐŦ

�mzm<b�,7Z���>��7z����b<�E/
7�Z�,7D�<�Z�K^D�EK)>h�mzm<b�,7Z���>��7z��D��>7^7

P��>�<�>�D�Dm�mZm ��E/bD�E>�Z

'�E�>�^�<Z�d�Z 
z�Z�/D�/^/

�Z͘�Dh^d�&���PWK)>h

^7s7>�^�shED��
h�D�E>/)/

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ
ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ�

�ĂƔŬĂŶŦ

AƌƔŝǀ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Güvenlik
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ƌĂƔƨƌŵĂ�
'ĞůŝƔƟƌŵĞ

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ƺƚĕĞ�ǀĞ�DĂůŝ�
Kontrol

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ
'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

dĂƔŦŶŦƌ�DĂů�ǀĞ�
Ambarlar

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

zƂŶĞƟŵ��ŝůŐŝ�
Sistemleri

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Encümen
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

7ŚƟƐĂƐ��ĂďŦƚĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

7ŚĂůĞ�7ƔůĞri
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Gelir ve Takip
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Kültür - Sanat ve 
Konservatuar
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Meclis
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

dƌĂĮŬ��ĂďŦƚĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

^ĂƨŶĂůŵĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�zƂŶĞƟŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

DƵŚĂƐĞďĞ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Müzeler
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

zĂǇŐŦŶ��ŒŝƟŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�ǀĞ�
<ĂƌĂƌůĂƌ

�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ
�ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ

�ĂƔŬĂŶŦ
<ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�

ǀĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

7ƞĂŝǇĞ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

^ƚƌĂƚĞũŝ�
'ĞůŝƔƟƌŵĞ�

�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů
7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ
�ĂƔŬĂŶŦ

�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ
��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

�z<KD�

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

BoƌĚƌŽ�ǀĞ�dĂŚĂŬŬƵŬ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ŒŝƟŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Haller
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

7ƔƟƌĂŬůĞƌ�
<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Terminaller
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

PŶůĞŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

DƺĚĂŚĂůĞ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�&<KD
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

7ĚĂƌĞ�7ƔůĞƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Tesisler
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Tören ve 
KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

'�E�>�^�<Z�d�Z
�Z^7E�z��/�/

'�E�>�^�<Z�d�Z�
z�Z�/D�/^/�

�Z͘�d�,7Z��mzm<�</E
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�mzm<b�,7Z���>��7z����b<�E/
<�Z�K^D�EK)>h

^ŽƐǇĂů�
�ĂŝƌĞƐŝ�

�ĂƔŬĂŶŦ

�E�mD�E

'�E�>�^�<Z�d�Z
�Z^7E�z��/�/

ϭ͘�,h<h<�Dmb�s7Z7

'�E�>�^�<Z�d�Z�
z�Z�/D�/^/�

d�,7Z��mzm<�</E

'�E�>�^�<Z�d�Z 
z�Z�/D�/^/
�Z��E�z��/�/

'ŦĚĂ�<ŽŶƚƌŽů
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

���ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ĞŶŝǌ�hůĂƔŦŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�z<KD�
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŶĞƟŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ƨŬ�zƂŶĞƟŵŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ŵůĂŬ�zƂŶĞƟŵŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ŶĞƌũŝ�ǀĞ��ǇĚŦŶ-
latma

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

DĞǌďĂŚĂůĂƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

<ĂƌĂ�hůĂƔŦŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ƚƺƚ�WƌŽũĞ�
ǀĞ�<ĞƔŝĨ

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ
Harita

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ
Çevre Koruma
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Etüt Planlama ve 
Kesin Hesap
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

h<KD�
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�<ĞƐŝŶ�
Hesap

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�
'ĞůŝƔŝŵ�WůĂŶůĂŵĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

ZƵŚƐĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Sosyal Hizmetler
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

^ĂŒůŦŬ�7ƔůĞƌŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

dƌĂĮŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ�
7ĚĂƌĞ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌƺ

7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

DĞǌĂƌůŦŬůĂƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

dĂƔŦŶŵĂǌ�DĂůůĂƌ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Köye Hizmet
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Park ve 
�ĂŚĕĞůĞƌ

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

hůĂƔŦŵ�WůĂŶůĂŵĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Makina 
7ŬŵĂů�bƵďĞ�
DƺĚƺƌƺ

bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�
Kontrol

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

dĂƌŝŚŝ�DĞŬĂŶůĂƌ�ǀĞ�
Kent �ƐƚĞƟŒŝ
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

zŽů��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�
ǀĞ�zĂƉŦŵ

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Zemin Deprem ve 
7ŶĐĞůĞŵĞ

bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

Veteriner
bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�
,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�
<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ�

�ĂƔŬĂŶŦ

^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�
,ŝǌŵĞƚůĞƌ

��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ
hůĂƔŦŵ

��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ
7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ
��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

�ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ
��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů�
�ůĂŶůĂƌ

��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ

d�&d7b�<hZh>h���b<�E/

h<KD�
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ϯ͘��ŝůŐŝ�ǀĞ�dĞŬŶŽůŽũŝŬ�<ĂǇŶĂŬůĂƌ�
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚƺŵ�ďŝůŝƔŝŵ�ĂůƚǇĂƉŦ�
ǀĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ͕ ��ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�
�ƌͲ'Ğ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�̂ ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞ-
Ɛŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�zĂǌŦůŦŵ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ͕�'ƺŶĐĞůůĞƔƟƌŵĞ�sĞ��ĞƐƚĞŬ

<ƵůůĂŶŦŵĚĂ�ŽůĂŶ͕�ŐƺŶĐĞůůĞƔƟƌŵĞ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĚĞͲ
ǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŵŦǌ͖
ͻ� �ŶŶĞůĞƌĞ�^ƺƚ��ĞƐƚĞŒŝ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� �ƌŦǌĂ�dĂŬŝƉ�sĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽŵĂƐǇŽŶ��ĞƐƚĞŒŝ

ͻ� �ŝůŐŝ��ĂŶŬĂƐŦ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ

ͻ� �ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ�KƚŽŵĂƐǇŽŶƵ

ͻ� �ŝƌŝŵ�&ŝǇĂƚ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� Cenaze Hizmetleri Takip

ͻ� �Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ�dĂŬŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�DƵŚƚĂƌůŦŬ�KƚŽŵĂƐǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵŝ��ĞƐƚĞŒŝ

ͻ� Hafriyat Takip Sistemi

ͻ� ,Ăů�&ŝǇĂƚůĂƌŦ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� Hasta Takip Sistemi

ͻ� ,ĂǇǀĂŶ�<ĂǇŦƚ�sĞ�^ĂŚŝƉůĞŶŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� ,ŽƔ�'ĞůĚŝŶ��ĞďĞŬ�
ͻ� 7ŚĂůĞ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� <ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�^ŽƌŐƵ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DŽďŝů�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�

ͻ� <ŽͲDĞŬ�;<ŽĐĂĞůŝ�DĞƐůĞŬ�sĞ�^ĂŶĂƚ��ŒŝƟŵ�<ƵƌƐůĂƌŦͿ�KƚŽ-
masyonu

ͻ� <ƂǇĞ�,ŝǌŵĞƚ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� >ĂůĞ�zĂƌŦƔŵĂƐŦ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� WƌŽũĞ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� ^ŽƐǇĂů��ŽŬƵ�WƌŽũĞƐŝ�dĂŬŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�;KZ�ZͿ

ͻ� sĞĨĂƚ�7ůĂŶ�^ŝƐƚĞŵŝ

ͻ� z�^��;zƂŶĞƟŵ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝͿ

ͻ� zŽů��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂůŦŶĂŶ�ǇĞŶŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͗
ͻ� DĞĐůŝƐͲ�ŶĐƺŵĞŶ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� 7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�zĂƉŦͲ<ŽŶƚƌŽů� ƚĂŬŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ZƵŚƐĂƚͲ�ĞŶĞ-
Ɵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� ĞͲ<ŽĐĂĞůŝ�ŵŽďŝů�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ǀĞƌƐŝǇŽŶƵ�

ͻ� &ĞŶ�ŝƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�dĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝ

ͻ� �ĂƔŬĂŶůŦŬ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� DĞǌĂƌůŦŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ

ͻ� DĞǌďĂŚĂ�ǇƂŶĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ

��Ͳ�ĞǀůĞƚ�<ĂƉŦƐŦ��ŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌŬŝǇĞ͘ŐŽǀ͘ ƚƌͬďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�ŬĞŶƚĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ŐƺŶ-
cel, ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ�ĚĂǇĂůŦ͕�ďŝůŝƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�ĚĞƐƚĞŬůŝ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌůĂ� ŬĞŶƚ�ǀĞ� ƚŽƉůƵŵ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ƺƌĞƟů-
ŵĞƐŝ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ� ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ƐƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĞͲ�ĞǀůĞƚ� ŬĂƉŦƐŦŶĂ� ;ǁǁǁ͘ƚƵƌŬŝǇĞ͘
ŐŽǀ͘ ƚƌͿ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ǁĞď�
ƐŝƚĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ĞͲ�ĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞ-
ƌŝ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞͲ�ĞǀůĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔ-
tur.

zĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ĞͲ�ĞǀůĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͖�ďŽƌĕ�ďŝůŐŝůĞƌŝ͕�
ƐŝĐŝů�ďŝůŐŝůĞƌŝ͕�ŶƂďĞƚĕŝ�ĞĐǌĂŶĞ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƐŽƌŐƵůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�
ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞ�ǇĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝů-
Őŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶĂ�Ăŝƚ� ƐŽƌŐƵůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ � �ĐǌĂŶĞ� ƐŽƌŐƵůĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƔŝĨƌĞ� ŐĞƌĞŬŵĞǌŬĞŶ� ďŝůŐŝ�
ĞĚŝŶŵĞ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĞͲĚĞǀůĞƚ�ƔŝĨƌĞƐŝ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďŝƚŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�
ǇĞŶŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŝůĞ� �Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦŶĂ��ĂƔǀƵƌƵ� zĂƉŵĂ�ǀĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ� ƐŽƌŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝůĞ�ĞŶ-
ƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

�Ͳ�ĞǀůĞƚ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ƺƌĞƚĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ƉĂǇůĂ-
ƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ƺƌĞƟůĞŶ� ďŝůŐŝĚĞŶ� ĞŶ� ƺƐƚ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ĨĂǇĚĂ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� zƂŶĞƟŵ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ƉƌŽũĞƐŝŶĚĞ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŝǇŽƌ͘ �

��ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ
sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ͕�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ� ĚƺǌĞŶůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇƂŶĞƟůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �ϰϵϴϮ�ƐĂǇŦůŦ��ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ�,ĂŬŬŦ�zĂƐĂƐŦ͛ŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ͕�ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ƔĞīĂĨ�ǇƂŶĞƟŵŝŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ŽůĂŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƚĂƌĂĨƐŦǌůŦŬ�
ǀĞ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ŚĂŬ-
ŬŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨƌ͘ �,Ğƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ͕�ǇĂǌŦůŦ�ŬƵƌĂůůĂƌ�
ŝůĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŝůŬĞ�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�
ŚĂŬŬŦŶĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

zĞŶŝůĞŶĞŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ĞͲďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŶ-
ĚŦŒŦ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĂůƨŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĞďĞůĞĚŝǇĞ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘
ďĞů͘ƚƌͬ�ŝůŐŝ�ĚŝŶŵĞͬ�ĂƐǀƵƌƵ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�bĂŚŦƐ�ǀĞ�dƺǌĞů�<ŝƔŝůŝŬ�
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ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��
�ůŦŶĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�
ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŶĞƟĐĞůĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�
ĞĚŝŶŵĞ�ƐŽƌŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�DƵŚƚĂƌůŦŬ�KƚŽŵĂƐǇŽŶƵ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�DƵŚƚĂƌůŦŬ�KƚŽŵĂƐǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ƚƺŵ�ŵƵŚƚĂƌůĂƌ�
ďƵ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐƺǀĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐŝƌŝƔ� ǇĂƉĂ-
ďŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ŐŝƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DƵŚƚĂƌůĂƌ� ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐĂŒͬƂůƺŵ�ďĞůŐĞƐŝ͕� ĨĂŬŝƌůŝŬ�ďĞůŐĞƐŝ͕�
ŶƺĨƵƐ�ĐƺǌĚĂŶ�ƂƌŶĞŒŝ͕�ŵĞƔŐƵůŝǇĞƚƐŝǌůŝŬ�ďĞůŐĞƐŝ͕�ŶƺĨƵƐ�ĐƺǌĚĂŶŦ�

talep ďĞůŐĞƐŝ͕�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ĂŝůĞ�ĐƺǌĚĂŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĨŽƌŵƵ�ŝůĞ�ǇĞƌůĞ-
Ɣŝŵ�ǇĞƌŝ�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DĞƌŬĞǌŝ� ŽůĂŶ� ďƵ� ƐŝƐƚĞŵ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕� DƵŚƚĂƌ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĚĂ�
ŵƺŬĞƌƌĞƌ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŶŵĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ĂĚůŝ� ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶ� ĚĂ�
ƐŝƐƚĞŵĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞĚĞŬůĞƌŝ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�Śŝĕďŝƌ�ǀĞƌŝ�ŬĂǇďŦ�ǇĂƔĂŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ƂǇ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞŶ�ŵĂŚĂůůĞ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ǇĞŶŝ�ǇĂƉŦůĂŶĂŶ�
ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌ� ŝĕŝŶ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶůĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬ-
ůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�tĞď�^ŝƚĞƐŝ
zĞŶŝůĞŶŵŝƔ�ĐĂŶůŦ�ďŝƌ�ƚĂƐĂƌŦŵůĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƐŝƚĞǇĞ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŵĞŶƺůĞƌŝ�ǀĞ�ďŝƌĕŽŬ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ŵŽĚƺůƺ�ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶ�ǀĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ĂǇƌŦ�ƐĂǇĨĂůĂƌŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂůŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ�ǀĞ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞůĚŝǇĞƐŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�;ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌͿ�ϮϬϭϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϵ͘��ůƨŶ�ƂƌƺŵĐĞŬ�ǁĞď�ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŝůŬ�ŽŶ�ƐŦƌĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂƌĂŬ�ďĂƔĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘
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<ŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ�ĚĞŬŝ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌ͖
tĞď�ƐĂǇĨĂƐŦŶŦŶ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ŬŦƐŵŦ�ƐĂĚĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ĚĂŚĂ�ƵǇƵŵůƵ�ďŝƌ�
ŐƂƌƺŶƺŵ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘ ��ǇƌŦĐĂ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ŬŦƐŵŦŶĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĞƌŝƔŝůĞ-
ďŝůĞĐĞŬ�ŚƩƉ͗ͬͬĞŶ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ ďĞů͘ ƚƌ�ĂĚƌĞƐŝ�ĚĞ�ǇĂǇŦŶĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�tĞď�^ŝƚĞƐŝ�7ƐƚĂƟƐƟŬůĞƌŝ
�ŝǇĂƌĞƚ�^ĂǇŦƐŦ� � ͗�2.243.258
&ĂƌŬůŦ��ŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ� ͗�1.241.623
^ĂǇĨĂ�'ƂƐƚĞƌŝŵůĞƌŝ� ͗�5.924.576
^ĂǇĨĂͬ�ŝǇĂƌĞƚ� � ͗�2,64
Kƌƚ͘��ŝǇĂƌĞƚ�^ƺƌĞƐŝ� ͗�ϬϬ͗ϬϮ͗ϯϭ
,ĞŵĞŶ��ŦŬŵĂ�KƌĂŶŦ� ͗�йϱϭ͕ϵϰ
zĞŶŝ��ŝǇĂƌĞƚ�zƺǌĚĞƐŝ� ͗�йϱϯ͕ϲϵ

�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦ�ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ�ĚĞ�
�ĚƌĞƐ͕��ĚĂͬWĂƌƐĞů�ǀĞ�ƚĂƌŝŚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝ� ŝůĞ�ƐŽƌŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�
EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�DĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ǇĂǇŦŶĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�
sĂƚĂŶĚĂƔ�ĂƐŬŦǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ƉĚĨ�ĨŽƌŵĂƨŶĚĂ�ŽŶůŝŶĞ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞǇĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ĞƌŝƔĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ƐĂǇĞĚĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ĂƐŬŦǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶŦ�
ŝŶĐĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĂ�ŐĞůŵĞ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘

��Ͳ<ŽĐĂĞůŝ�DŽďŝů�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŐĞůŝƔĞŶ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ-
ůĞƌŝŶŝ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ�
ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ�ĞͲ<ŽĐĂĞůŝ�ĐĞƉ�ǀĞ�
ƚĂďůĞƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ĚĂ�ŐĞŶŝƔůĞƟůĚŝ͘�

<ŽĐĂĞůŝ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌĕŽŬ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǀĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůĚŝŒŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŝͲK^�ǀĞ��ŶĚ-
ƌŽŝĚ�ŝƔůĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵůŝ�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌůĂ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ�ďƺǇƺŬ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŵŽďŝů�ƵǇŐƵůĂŵĂ-
ŶŦŶ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞ�ĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞŶŝůŝŬ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �7^h�ĂďŽŶĞůĞ-
ƌŝ�͞�ďŽŶĞ�EŽ͕͟ �7�'���ĂďŽŶĞůĞƌŝ�͞^ŝĐŝů�EŽ͟�ŝůĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
Ŭŝ�ďŽƌĕ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�ƂĚĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƂĚĞŶ-
ŵĞŵŝƔ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŵƺŬĞůůĞŇĞƌŝ�ĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŬƵƌƵŵĚĂ�Ŭŝ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ǀĂƌƐĂ�ŐĞĐŝŬŵĞ�ǌĂŵ-
ůĂƌŦŶŦ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĞͲ�ĞůĞĚŝǇĞ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ
�ƌŝƔŝŵ��ĚƌĞƐŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞďĞůĞĚŝǇĞ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ

sĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ƺǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞǇĂ�ƺǇĞ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂ-
ƉĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ĞͲďĞůĞĚŝǇĞ�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�
ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ĞďĞůĞĚŝǇĞ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘
ƚƌ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ǇĂǇŦŶĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝůĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ͖

ͻ� <ŝŵůŝŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ǀĞƌŐŝ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ� ŝůĞ�ďŽƌĕ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂ-
ďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� mǇĞůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŬŽůĂǇ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ŐƂ-
ƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞ�ǀĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔ-
ǀƵƌƵůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ

ͻ� �Ƃǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞ�ǀĞ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ǇĂƉ-
ŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝƉ�ďƵŶƵŶůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌŝďŝůĚŝƌŝŵĚĞ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�tĞď�^ĂǇĨĂƐŦ�
�ƌŝƔŝŵ�ĂĚƌĞƐŝ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŬŽĐĂĞůŝďŝůŝŵŵĞƌŬĞǌŝ͘ĐŽŵͬ

dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŽůĂŶ�
<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶŝŶ�ŵŽďŝů�ƵǇƵŵůƵ�ƌĞƐŵŝ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂ-
ƐŦ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ�ǀĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶŝŶ�ƌĞƐŵŝ�ĂĕŦůŦƔŦ�ŝĕŝŶ�
ŐĞƌŝ�ƐĂǇŦŵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ZĂŶĚĞǀƵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ
ZĂŶĚĞǀƵůƵ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŚĞƌ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ŝĕŝŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦ� ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ � zƂŶĞƟĐŝŶŝŶ� ŐƺŶůƺŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǀĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ŝŶ-
ƐĂŶůĂƌĂ� ƌĂŶĚĞǀƵ� ǀĞƌŵĞĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ZĂŶĚĞǀƵ� ^ŝƐƚĞŵŝ�
ƔƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͗

�ĂůŦƔŵĂ� ŐƺŶůĞƌŝ� ǀĞ� ƐĂĂƚůĞƌŝ� ƚĂŶŦŵůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�
ƌĂŶĚĞǀƵ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŐƺŶ� ǀĞ� ƐĂĂƚůĞƌŝ� ŐƂƌƺŶƚƺůĞ-
ŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7ƐƚĞŶĞŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂƌĂůŦŒŦ�ĂǇĂƌůĂŶĂďŝůŵĞŬ-
ƚĞ͕�ŐƺŶůƺŬ͕�ŚĂŌĂůŦŬ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂŌĂƐŦ͕�ĂǇůŦŬ�ǀĞ�ǇŦůůŦŬ�ƌĂŶĚĞ-
ǀƵůĂƌ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ƐĂǇĨĂĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ďŽƔ�
ƐĂĂƚ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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ZĂŶĚĞǀƵ�ƂŶĞŵŝ�ǀĞ�ƂŶĐĞůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƌĞŶŬůĞŶĚŝƌŵĞ�ƂǌĞůůŝ-
Œŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZĂŶĚĞǀƵ�ǇĞƌŝ�ǀĞ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ŶĞĚĞŶŝ�
ƚĂŶŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ �ZĂŶĚĞǀƵ�ŬŝŵŝŶ�ǀĞ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ĂůĚŦŒŦ-
ŶŦ� ŝǌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZĂŶĚĞǀƵůĂƌĂ�Ăŝƚ�ŶŽƚůĂƌ�ĞŬůĞŶĞďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�DĞǌĂƌůŦŬ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ
DĞǌĂƌůŦŬ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵŝ͖� ƚƺŵ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ� ĂƐůŝ� ǀĂǌŝĨĞůĞƌŝŶ-
ĚĞŶ�ŽůĂŶ͕�ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ǇƂŶĞƟŵ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŝƔ�ǀĞ�
ŝƔůĞŵůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƐŽŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĞƚŬŝŶ͕�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ƉůĂŶůŦ�
ďŝƌ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĞǌĂƌůŦŬ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ͕�
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�
ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵĚĂ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŵĞǌĂƌůŦŬ�ƚĂŚƐŝƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ŬŦƐĂ�
ƐƺƌĞĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂďŝůŝƌ� ŚĂůĞ� ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �DĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦ� ǌŝǇĂƌĞƚ�
ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĂƌĂĚŦŬůĂƌŦ�ŵĞǌĂƌŦ�ďƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǌĂŵĂŶ-
ĚĂŶ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ďƂǇůĞĐĞ�ŚĞŵ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

��ŝŒĞƌ��ŝůŝƔŝŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƔĞŚŝƌ�ŬĂŵĞƌĂůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�Ǉƺ-
ƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ�ŝů�ǀĞ�ŝůĕĞ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƔĞŚŝƌ�ŬĂŵĞ-
ƌĂůĂƌŦ�ǁĞď�ƐŝƚĞŵŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŦŶ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ��ŬƵƌƵůĂŶ�ŬĂď-

ůŽƐƵǌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝůĞ� ďĂƔƚĂ� ŵŽďŝů� ĐŝŚĂǌůĂƌ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŵĂƐĂ�ƺƐƚƺ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ŬĂďůŽƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŒ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĞ� ĞƌŝƔŝŵ� ŝŵŬĂ-
ŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � <ĂďůŽƐƵǌ� ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐƂƌƺŶƺƌ�
ǇĂĚĂ�Őŝǌůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƌŝƔŝŵ�^ƐŝĚ Ɛ͛ŝ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌŝ-
Ɣŝŵ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ĨĂƌŬůŦ�sůĂŶ͛ůĂƌĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůĞďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ZŽĂŵŝŶŐ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŵŽďŝů�ĐŝŚĂǌůĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŒ-
ůĂŶƨƐŦŶŦ�Śŝĕ�ŬĂǇďĞƚŵĞĚĞŶ�ŬĂďůŽƐƵǌ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂƉƐĂĚŦŒŦ�ĂůĂŶ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŝƐƚĞŵ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƚĞůĞĨŽŶ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
;ǀŽŝƉͿ͕�KƵƚůŽŽŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ƚĂƐŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŝŚůĂůŝ�ǇĂƉŵĂĚĂŶ�ŝŶ-
ƚĞƌŶĞƚ�ĞƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WƌŽũĞ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕�
ǇĞŶŝ�ƉŽƌƚ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ĚŽŒĚƵŒƵ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ǇĞŶŝ�ŬĂďůŽůĂŵĂ-
ǇĂ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇŵĂĚĂŶ�ŬĂďůŽƐƵǌ�ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŝŚƟǇĂĕ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ PǌĞƚůĞ� ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ďŝůŝƔŝŵ� ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĞͲďĞůĞĚŝǇĞ�ŽůŵĂ�ǇŽůƵŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ĂĚŦŵůĂƌ�
ĂƚŵŦƔƨƌ͘ �

hǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŬŽŶƵůĂŶ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶůĂƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦ� ŝůĞ� ŚĞƌ� ƔĞǇ�
ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂ�ƚƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŵĞƌŬĞǌŝůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�Őƺ-
ǀĞŶůŝŬ� ƐĞǀŝǇĞƐŝ� ĂƌƨƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ�ƉƌŽũĞůĞƌ� ŝůĞ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�
ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ� ďŝůŐŝ� ĚĂŚĂ� ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ĚĂŚĂ�
ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ĚƺǌĞǇůĞƌĞ�ŐĞůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘

ϰ͘�7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ
7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�zƂŶĞƟŵŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŝƔ�ŐƂƌĞŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ-
ƐŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞƚŬŝůŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůŐŝ�ĕĂŒŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŬůĞƌŝ�ǀĞ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƂŶĞŵŝ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŝŶƐĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞƚŬŝůŝ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ǇĞƌĞů�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ĚĞŶŐĞůŝ�ĚĂŒŦƨŵŦŶŦŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌĚĞ�ŬĂůŝƚĞŶŝŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ͕�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ŶŝƚĞůŝŬ͕�ƵŶǀĂŶ�ǀĞ�ƐĂǇŦĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂ-
ƐŦŶĂ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ��ĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ŵĂŚĂůůŝ�ŝĚĂƌĞ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ŶŽƌŵ�ŬĂĚƌŽ�ŝůŬĞ�ǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĞƐĂƐůĂƌĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŶŽƌŵ�ŬĂĚƌŽ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ� ŝŚĚĂƐ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĞƐĂƐůĂƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƚĂďůŽ�ǀĞ�ŐƌĂĮŬůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ

�WĞƌƐŽŶĞů�^ĂǇŦůĂƌŦ��ƵƌƵŵůĂƌŦ

Statü Memur ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ ^ĂŶĂƚĕŦ 7Ɣĕŝ

^ĂǇŦůĂƌ 1203 4 44 1248

dŽƉůĂŵ Ϯϰϵϵ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞŵƵƌ͕ �^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�WĞƌƐŽŶĞů͕�^ĂŶĂƚĕŦ�ǀĞ�7Ɣĕŝ�WĞƌƐŽŶĞů��ŝůŐŝůĞƌŝ�;<ĂĚŦŶͲ�ƌŬĞŬͿ
WĞƌƐŽŶĞů�dŝƉŝ �ƌŬĞŬ <ĂĚŦŶ dŽƉůĂŵ

Memur 966 237 1.203

^ƂǌůĞƔŵĞůŝ 2 2 4

^ĂŶĂƚĕŦ 31 13 44

Daimi 1.035 99 1.134

'ĞĕŝĐŝ 64 50 114

WĞƌƐŽŶĞů�dŽƉůĂŵŦ Ϯ͘Ϭϵϴ ϰϬϭ Ϯ͘ϰϵϵ
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�WĞƌƐŽŶĞů�PŒƌĞŶŝŵ��ƵƌƵŵůĂƌŦ
Mezuniyet Memur ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ ^ĂŶĂƚĕŦ 7Ɣĕŝ

KŬƵƌͲzĂǌĂƌ - - - 6

7ůŬŽŬƵů 31 - 5 461

KƌƚĂŽŬƵů 65 - 1 288

>ŝƐĞ 184 - 14 275

PŶůŝƐĂŶƐ 202 - 2 71

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ 618 2 19 133

zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ 97 2 3 14

Doktora 6 - - -

Toplam 1.203 4 44 1.248

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ Ϯ͘ϰϵϵ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŵĞŵƵƌ͕ �ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ͕�ƐĂŶĂƚĕŦ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂŵĂ�ƚƺƌůĞƌŝ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂďůŽ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�'ƂƌĞǀĞ��ĂƔůĂǇĂŶ�WĞƌƐŽŶĞů�^ĂǇŦůĂƌŦ

^ƚĂƚƺƐƺ EĂŬůĞŶ�dĂǇŝŶ ^ƂǌůĞƔŵĞ�zĂƉŦůĂŶ �ĕŦŬƚĂŶ��ƚĂŵĂ 7ƔĞ�7ĂĚĞ dŽƉůĂŵ

Memur 44 - 5 - 49

^ƂǌůĞƔŵĞůŝ - 9 - 1 10

7Ɣĕŝ - - 1 5 6

dŽƉůĂŵ ϰϰ ϵ 6 6 ϲϱ

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�'ƂƌĞǀŦ ȨŶĚĞŶ��ǇƌŦůĂŶ�WĞƌƐŽŶĞů�^ĂǇŦůĂƌŦ

^ƚĂƚƺƐƺ EĂŬŝů �ŵĞŬůŝůŝŬ sĞĨĂƚ 7ƐƟĨĂ DƺƐƚĂĮ�Ͳ�dĂǌŵŝŶĂƚůŦ�&ĞƐŚ dĂǌŵŝŶĂƚƐŦǌ�&ĞƐŚ dŽƉůĂŵ

Memur 17 6 2 4 1 - 30

^ƂǌůĞƔŵĞůŝ - - - 5 - - 5

7Ɣĕŝ - 74 6 - 7 2 89

dŽƉůĂŵ ϭϳ ϴϬ ϴ ϵ ϴ 2 ϭϮϰ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ŵĞŵƵƌ͕ �ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ͕�ƐĂŶĂƚĕŦ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂ�
ƚƺƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂďůŽ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϱ͘�^ƵŶƵůĂŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝ� �͞ŶĂ�
,ŝǌŵĞƚ��ŝƌŝŵůĞƌŝ͟�ǀĞ�͞�ĞƐƚĞŬ�ǀĞ��ĂŶŦƔŵĂ��ŝƌŝŵůĞƌŝ͟�ƔĞŬůŝŶ-
ĚĞ�ŝŬŝ�ĂŶĂ�ďĂƔůŦŬ�ĂůƨŶĚĂ�ƚŽƉůĂǇĂďŝůŝƌŝǌ͘�&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ͕�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�
�ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� Őŝďŝ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĚŽŒƌƵǇĂ�
ŚŝǌŵĞƚ�ŐƂƚƺƌĞŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ��ŶĂ�,ŝǌŵĞƚ��ŝƌŝŵůĞƌŝ�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶĞ͖�
DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��Œŝ-
Ɵŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
Őŝďŝ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ŐƂƚƺƌŵĞǇĞŶ� ĂŶĐĂŬ͕�
ĂŶĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ĚĞ��ĞƐƚĞŬ�ǀĞ�
�ĂŶŦƔŵĂ��ŝƌŝŵůĞƌŝ�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚĞďŝůŝƌŝǌ͘�

�Ƶ�ŝƟďĂƌůĂ͕�ĂƔĂŒŦĚĂ�ƐĂĚĞĐĞ�ĂŶĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĐĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�^Ƶ�ǀĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
7ĕŵĞ�ƐƵǇƵ͕�ǇĂŒŵƵƌ�ƐƵǇƵ�ǀĞ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�Ǉƺƌƺƚ-
ŵĞŬ͕�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďĂƌĂũ͕�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�

ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞŬ͖�ĚĞƌĞůĞƌŝŶ�ŦƐůĂŚŦŶŦ�
ǇĂƉŵĂŬ͖�ŬĂǇŶĂŬ�ƐƵǇƵ�ǀĞǇĂ�ĂƌŦƚŵĂ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞŶ�ƐƵůĂƌŦ�
pazarlamak.

��ůƚ�zĂƉŦ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƟ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ͕�
ŝĕŵĞ�ƐƵǇƵ͕�ǇĂŒŵƵƌ�ƐƵǇƵ͕�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ͕�ƚĞůĞĨŽŶ�ŚĂƚůĂƌŦ͕�ĚŽ-
ŒĂů�ŐĂǌ�ŚĂƚůĂƌŦ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŚĂƚůĂƌŦ�ǀď�Ăůƚ�ǇĂƉŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽ-
ŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞŬůĞ�ŐƂƌĞǀůŝĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŐƂƌĞǀ͕ �ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ�ƂǌĞů�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�
ƺǇĞ�ŽůĚƵŒƵ��ůƚǇĂƉŦ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůŝƌ͘ �

�ůƚǇĂƉŦ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŽƌƚĂŬ�ǇĂƨ-
ƌŦŵ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ͕�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂ-
ƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďĂŒůĂǇŦĐŦĚŦƌ͘
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�mƐƚ�zĂƉŦ�;ǇŽů�ǀĞ�ĚŽŶĂƨͿ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇĞƚŬŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŵĞǇĚĂŶ͕�ďƵůǀĂƌ͕ �
ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�ĂŶĂ�ǇŽůůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦ-
ŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ŬĞŶƚƐĞů�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�
ǇĞƌůĞƌĞ�ĐĞƉŚĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ�ŬŽǇ-
ŵĂŬ͖��ŝůąŶ�ǀĞ�ƌĞŬůĂŵ�ĂƐŦůĂĐĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƔĞŬŝů�ǀĞ�ĞďĂ-
ĚŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͖�ŵĞǇĚĂŶ͕�ďƵůǀĂƌ͕ �ĐĂĚĚĞ͕�ǇŽů�ǀĞ�ƐŽŬĂŬ�ĂĚ�ǀĞ�
ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ďƵŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂůĂƌĂ�ŶƵŵĂƌĂ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ͘�zŽůĐƵ�ǀĞ�ǇƺŬ�ƚĞƌŵŝŶĂůůĞƌŝ͕�ŬĂƉĂůŦ�ǀĞ�
ĂĕŦŬ� ŽƚŽƉĂƌŬůĂƌ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕� ŝƔůĞƚŵĞŬ͕� ŝƔůĞƫƌŵĞŬ�
ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŬ͘��

�mƐƚ�zĂƉŦ�;ďŝŶĂ�ǀĞ�ĚŽŶĂƨůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦŵŦͿ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
'ĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ƐĂŒůŦŬ͕�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�Ŭƺůƚƺƌ�ǀĞ�ŝĚĂƌĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�
ďŝŶĂ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�Ăŝƚ�
ďƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝŶĂ� ǀĞ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďĂŬŦŵŦŶŦ͕�
ŽŶĂƌŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

�hůĂƔŦŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŶĂ�ƉůąŶŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ǇĂƉƨƌŵĂŬ�ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͖�ƵůĂƔŦŵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƉůąŶůĂŵĂŬ�
ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͖�ŬĂƌĂ͕�ĚĞŶŝǌ͕� ƐƵ�ǀĞ�ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝƔůĞƟůĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐĞƌǀŝƐ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�
ŝůĞ�ƚĂŬƐŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ͕�ďŝůĞƚ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ƚĂƌŝĨĞůĞƌŝŶŝ͕�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŐƺǌĞƌ-
ŐąŚůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͖�ĚƵƌĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ŬĂƌĂǇŽůƵ͕�ǇŽů͕�ĐĂĚĚĞ͕�
ƐŽŬĂŬ͕�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ǇĞƌůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬ�ǇĞƌůĞƌŝ-
Ŷŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞŬ͕�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŬŝƌĂǇĂ�ǀĞƌŵĞŬ͖�
ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ƚƌĂĮŬ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶŝŶ� ŐĞ-
ƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ďƺƚƺŶ�ŝƔůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͘��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ƚŽƉůƵ�
ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ�ǀĞ�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�
ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŬĂƌĂ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌĚĞ�ƚĂŬƐŝ�ǀĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ĚĂŚŝů�
ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŬ�ƔĞŬůŝŶĚĞ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝ-
ůĞďŝůĞĐĞŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �hůĂƔŦŵŦŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�
ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ƵůĂƔŦŵ�ǇĂƉŦƐŦŶŦ� ;ǇŽů͕� ŬƂƉƌƺ͕� ŬĂǀƔĂŬ͕� ĂůƚͬƺƐƚ� ŐĞĕŝƚ�
ǀď͘Ϳ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞŬ͘

�hůĂƔŦŵ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŬĂƌĂ͕�ĚĞŶŝǌ͕�ƐƵ͕�ŐƂů�ǀĞ�ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ-
ĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞ-
ƚĞƌŝ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ�hůĂƔŦŵ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝ� ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�
ŵĞƌŬĞǌ�ŵĂƌŝĨĞƟǇůĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƵůĂƔŦŵ� ǀĞ� ƚƌĂĮŬ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ� ŝůĞ�Ǉƺƌƺƌ-
ůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌ͕ � ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ� ǀĞ�ďƺƚƺŶ� ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďĂŒůĂǇŦĐŦĚŦƌ͘

�7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ĞǀƌĞ� ĚƺǌĞŶŝ� ƉůąŶŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůŵĂŬ� ŬĂǇĚŦǇůĂ͕� �ƺǇƺŬƔĞ-
Śŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂǀŝƌ�ĂůĂŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ� ŝůĞ�
ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ƂůĕĞŬƚĞ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶŦŶŦ�ǇĂƉ-
ŵĂŬ͕� ǇĂƉƨƌŵĂŬ� ǀĞ� ŽŶĂǇůĂǇĂƌĂŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͖� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ŶĂǌŦŵ�ƉůąŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂ-

ĐĂŬůĂƌŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůąŶůĂƌŦŶŦ͕� ďƵ� ƉůąŶůĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ͕�ƉĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŝŵĂƌ�ŦƐůĂŚ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�
ĂǇŶĞŶ�ǀĞǇĂ�ĚĞŒŝƔƟƌĞƌĞŬ�ŽŶĂǇůĂŵĂŬ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ĚĞ-
ŶĞƚůĞŵĞŬ͖� ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ� ƉůąŶŦŶŦŶ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĚŝŒŝ� ƚĂƌŝŚƚĞŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ�ďŝƌ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƉĂƌƐĞůĂƐ-
ǇŽŶ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉŵĂǇĂŶ�ŝůĕĞ�ǀĞ�ŝůŬ�ŬĂĚĞŵĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ƉĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ� ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉĂƌ�
ǀĞǇĂ�ǇĂƉƨƌŦƌ͘ � <ĂŶƵŶůĂƌůĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�
ŐƂƌĞǀ� ǀĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ƉƌŽũĞ͕� ǇĂƉŦŵ͕� ďĂŬŦŵ� ǀĞ�
ŽŶĂƌŦŵ�ŝƔůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ƂůĕĞŬƚĞŬŝ�ŝŵĂƌ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ͕�ƉĂƌƐĞůĂƐ-
ǇŽŶ�ƉůąŶůĂƌŦŶŦ� ǀĞ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ� ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�
ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬ͕�ϮϬ͘ϳ͘ϭϵϲϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϳϳϱ�ƐĂǇŦůŦ�'ĞĐĞŬŽŶĚƵ�
<ĂŶƵŶƵŶĚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ͘��ĞůĞ-
ĚŝǇĞ͕�ŬĞŶƟŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƐŬŝǇĞŶ�ŬĞŶƚ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶŦ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂ�ǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞƚŵĞŬ͖�ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ǀĞ�Ɵ-
ĐĂƌĞƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ƉĂƌŬůĂƌŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ĚŽŶĂƨůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌ-
ŵĂŬ͕�ĚĞƉƌĞŵ�ƌŝƐŬŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ŬĞŶƟŶ�ƚĂƌŝŚŠ�
ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĚŽŬƵƐƵŶƵ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�
ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂƌ͘

��ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ƺǌĞŶůŝ�ŬĞŶƚůĞƔŵĞǇŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ďĞůĚĞŶŝŶ�ŬŽŶƵƚ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ǀĞ�Ɵ-
ĐĂƌĞƚ�ĂůĂŶŦ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂ-
ǀŝƌ�ĂůĂŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ͕�ƂǌĞů�ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŐĞ-
ƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌ�ŝůĞ�ƚĂƌŦŵ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝ�ŚĂƌŝĕ�ŝŵĂƌůŦ�ǀĞ�Ăůƚ�ǇĂƉŦůŦ�ĂƌƐĂůĂƌ�
ƺƌĞƚŵĞŬ͖�ŬŽŶƵƚ͕�ƚŽƉůƵ�ŬŽŶƵƚ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ƐĂƚŵĂŬ͕�ŬŝƌĂůĂŵĂŬ�ǀĞ�
ďƵ�ĂŵĂĕůĂƌůĂ�ĂƌĂǌŝ�ƐĂƨŶ�ĂůŵĂŬ͕�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ďƵ�
ĂƌƐĂůĂƌŦ�ƚƌĂŵƉĂ�ĞƚŵĞŬ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�
ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂŶŬĂůĂƌůĂ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶ-
ĚĞ�ŽŶůĂƌůĂ�ŽƌƚĂŬ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ�Őŝďŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ƐƵ-
ŶƵůƵƌ͘ ��ĨĞƚ�ƌŝƐŬŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ĐĂŶ�ǀĞ�ŵĂů�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƚĞŚůŝŬĞ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ďŝŶĂůĂƌŦ�ŝŶƐĂŶĚĂŶ�ƚĂŚůŝǇĞ�ĞƚŵĞŬ͕�ǇŦŬŵĂŬ͕�
ŬŽŶƵƚ�ĂŵĂĐŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĚĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞ� ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶŦ� ƐĂƚŵĂŬ͕� ŬŝƌĂǇĂ� ǀĞƌŵĞŬ� Őŝďŝ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�
verilir.   

��ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂŬŝ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵ-
ŒƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŝƔůĞƟůĞĐĞŬ�ǇĞƌůĞƌĞ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŬ�
ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͘�^ƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ŝůŬĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ĕĞǀƌĞŶŝŶ͕�ƚĂƌŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ƐƵ�ŚĂǀǌĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂ-
ƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘�'ĂǇƌŝ�ƐŦŚŚŠ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕�ĞŒůĞŶĐĞ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕�ŚĂůŬ�
ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ŽůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ŬĞŶƟŶ�ďĞůŝƌůŝ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵĂŬ͖�ŝŶƔĂĂƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŚƵƌĚĂ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƐĂƨƔ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝ͕�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ƚŽƉƌĂŒŦ͕�ŵŽůŽǌ͕�ŬƵŵ�ǀĞ�ĕĂ-
ŬŦů�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ͕�ŽĚƵŶ�ǀĞ�ŬƂŵƺƌ�ƐĂƨƔ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ƐĂŚĂůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ-
ŶĞ�ŵĞǇĚĂŶ� ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ� ƚĞĚďŝƌůĞƌ� ĂůŵĂŬ͖� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ŬĂƨ�
ĂƨŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ƉůąŶŦŶŦ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͖�ŬĂƨ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ŬĂǇ-
ŶĂŬƚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�
ŚĂƌŝĕ�ŬĂƨ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŚĂĨƌŝǇĂƨŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŵĞŬ͕�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�
ǀĞǇĂ� ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͖� ƐĂŶĂǇŝ� ǀĞ� ƨďďŠ� ĂƨŬůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ǇƺƌƺƚŵĞŬ͕�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŬƵƌŵĂŬ͕�ŬƵƌĚƵƌŵĂŬ͕�
ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͖�ĚĞŶŝǌ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ĂƨŬůĂƌŦŶŦ�ƚŽƉůĂ-
ŵĂŬ͕�ƚŽƉůĂƚŵĂŬ͕�ĂƌŦƚŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƺǌĞŶůĞ-
meleri yapmak.
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��ĞŶĂǌĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
DĞǌĂƌůŦŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ͕�ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌ�ƚĞƐŝƐ�ĞƚŵĞŬ͕�ŝƔ-
ůĞƚŵĞŬ͕�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕�ĚĞĮŶ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͘

�7ƞĂŝǇĞ͕��ĨĞƚ�zƂŶĞƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�^ŝǀŝů�^ĂǀƵŶŵĂ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ
7ů�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉůąŶůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĚŽŒĂů�ĂĨĞƚůĞƌůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ƉůąŶůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƂůĕĞŒŝŶĚĞ�
ǇĂƉŵĂŬ͖�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂĨĞƚ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ�ĂƌĂĕ͕�ŐĞƌĞĕ�ǀĞ�
ŵĂůǌĞŵĞ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞƌŵĞŬ͖�ŝƞĂŝǇĞ�ǀĞ�ĂĐŝů�ǇĂƌĚŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�
ǇƺƌƺƚŵĞŬ͖�ƉĂƚůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�ǇĂŶŦĐŦ�ŵĂĚĚĞ�ƺƌĞƟŵ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ͕�ŬŽŶƵƚ͕�ŝƔǇĞƌŝ͕�ĞŒůĞŶĐĞ�ǇĞƌŝ͕�ĨĂďƌŝŬĂ�ǀĞ�
ƐĂŶĂǇŝ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� � ŝůĞ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦ�ǇĂŶŐŦŶĂ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�
ĂĨĞƚůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͕�ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂ�ŵĞǀǌƵĂƨŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ŝǌŝŶ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦ�ǀĞƌŵĞŬ͘

�^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ
^ĂŒůŦŬ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ͕�ŚĂƐƚĂŶĞůĞƌ͕ �ŐĞǌŝĐŝ�ƐĂŒůŦŬ�ƺŶŝƚĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŚƵǌƵ-
ƌĞǀŝ͕�ŬŝŵƐĞƐŝǌůĞƌ�ŵŝƐĂĮƌŚĂŶĞƐŝ͕�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǇĂƌĚŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕�
ŐĞŶĕůŝŬ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ͕�ĞŶŐĞůůŝůĞƌĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ͕�
ŐĞŶĕůĞƌ� ǀĞ� ĕŽĐƵŬůĂƌĂ� ƐƉŽƌ� ǀĞ�ŚŽďŝ� ĂůĂŶůĂƌŦ� Őŝďŝ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ƐƵŶŵĂŬ͘�'ŦĚĂ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶůĂƌ�ĚąŚŝů�ďŝƌŝŶĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ŐĂǇƌŝ� ƐŦŚŚŠ�
ŵƺĞƐƐĞƐĞůĞƌŝ� ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͕� ǇŝǇĞĐĞŬ�ǀĞ�
ŝĕĞĐĞŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŚůŝůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌůĂƌ�
ŬƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞŬ͘

�<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ��,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ͛ŝŶ� ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞĚĞŶ� ƐŽƐǇĂů� ĚŽŶĂƨůĂƌ͕ �
ďƂůŐĞ�ƉĂƌŬůĂƌŦ͕�ŚĂǇǀĂŶĂƚ�ďĂŚĕĞůĞƌŝ͕�ŚĂǇǀĂŶ�ďĂƌŦŶĂŬůĂƌŦ͕�Ŭƺ-
ƚƺƉŚĂŶĞ͕�ŵƺǌĞ͕�ƐƉŽƌ͕ �ĚŝŶůĞŶĐĞ͕�ĞŒůĞŶĐĞ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ǇĞƌůĞƌŝ�
ǇĂƉŵĂŬ͕�ǇĂƉƨƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͖�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�
ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�ŬƵůƺƉůĞƌŝŶĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǀĞƌŵĞŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚĞƐ-
ƚĞŒŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ĂŵĂƚƂƌ�ƚĂŬŦŵůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐƉŽƌ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ͕�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌĚĂ�ƺƐƚƺŶ�ďĂ-
ƔĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ǀĞǇĂ�ĚĞƌĞĐĞ�ĂůĂŶ�ƐƉŽƌĐƵůĂƌĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐ�
ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ƂĚƺů�ǀĞƌŵĞŬ͘

bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽƐƵ͕�ŬŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ͕ �ƐĂŶĂƚ�ŐĂůĞƌŝůĞƌŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�
ŬĂƌĚĞƔ�ƔĞŚŝƌ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝ�Őŝďŝ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƐƵŶŵĂŬ͘�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�ƚĂďŝĂƚ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĂƌŝŚŠ�ĚŽŬƵ-
ŶƵŶ�ǀĞ�ŬĞŶƚ�ƚĂƌŝŚŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�
ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

� �zĂǇŐŦŶ��ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
^ŽƐǇĂů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ͕�ŐĞůŝƔƟƌ-
ŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ŵĞƐůĞŬ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ�ŬƵƌƐůĂƌŦ�ĂĕŵĂŬ͕�
ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕�ďƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚƺƌŬĞŶ�ƺŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚĞůĞƌ͕ �ǇƺŬƐĞŬ�ŽŬƵůůĂƌ͕ �ŵĞƐůĞŬ�ůŝƐĞůĞƌŝ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ǀĞ�
Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŵĂŬ͘

�<ĂǇŶĂŬ�zƂŶĞƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
,Ğƌ� ĕĞƔŝƚ� ƚŽƉƚĂŶĐŦ� ŚĂůůĞƌŝŶŝ� ǀĞ�ŵĞǌďĂŚĂůĂƌŦ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ǇĂƉ-
ƨƌŵĂŬ͕�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ǀĞǇĂ�ŝƔůĞƫƌŵĞŬ͕�ŝŵĂƌ�ƉůąŶŦŶĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�
ǇĞƌůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƂǌĞů�ŚĂů�ǀĞ�ŵĞǌďĂŚĂůĂƌŦ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦ-
ƌŦƌ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞƌ͘ ��ĞůĚĞ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ǇĞŶŝ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ŐĞůŝƔƟƌŝƌ͘

��ͲďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ͲďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŚĞĚĞĮŵŝǌ͕�
ŬƵƌƵŵƵŵƵǌƵŶ�ďŝůŝƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬĞŶĚŝ�
ďƺŶǇĞƐŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦǇůĂ� ĕƂǌƺŵůĞƌ� ƺƌĞƚŵĞŬ͕�
ďƵŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂǌŦůŦŵ�ǀĞ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦ� ƚĞĚĂƌŝŬ�ĞƚŵĞŬ͕� �ŽƚŽ-
ŵĂƐǇŽŶ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬƨƌ͘ � �ͲďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕�
ďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ŝůĞ�ďƺƚƺŶ-
ůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ďƵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�
ǀĞ� ǇĞƌŝŶĚĞ�ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌŵĞ�ŵŽĚĞůŝŶŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
özetlenebilir.

��ĂďŦƚĂ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
<ŽĐĂĞůŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ǇĞƚŬŝůŝ�
ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŚĂůŬŦŶ�ĞƐĞŶůŝŬ͕�ŚƵǌƵƌ͕ �ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�ĞŵŶŝǇĞƚ� ƚƌĂĮŬ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵŶŵĂƐŦ͕�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�Ăůƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ƚƌĂĮŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ďĞůĞĚŝǇĞ�ƐƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝŶŝ�
ƂŶůĞǇŝĐŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƐƵŶŵĂŬ͘

�WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ͕� ĕŝĕĞŬůĞŶĚŝƌŵĞ� ǇĂƉŵĂŬ͖� ŽǇƵŶ� ŐƌƵƉůĂƌŦ� ŬƵƌ-
ŵĂŬ͕� ƉŝŬŶŝŬ� ǀĞ� ŵĞƐŝƌĞ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŵĂůǌĞŵĞ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ͘� �ĞǀƌĞ͕� ƐĂŚŝů͕� ŵĞǇĚĂŶ͕� ŬĂǀƔĂŬ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ�
yapmak.

ϲ͘�zƂŶĞƟŵ�ǀĞ�7ĕ�<ŽŶƚƌŽů�^ŝƐƚĞŵŝ
�ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕�ϭϬͬϭϮͬϮϬϬϯ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϱϬϭϴ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�DĂůŝ�
zƂŶĞƟŵŝ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ��ĞƔŝŶĐŝ�<ŦƐŵŦŶĚĂ�͞ŝĕ�ŬŽŶƚ-
ƌŽů�ƐŝƐƚĞŵŝ͟�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŬŦƐŦŵĚĂ͕�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ͖�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶ�ƚĂŶŦŵŦ�ǀĞ�ĂŵĂĐŦ͕�ŬŽŶƚƌŽůƺŶ�ǇĂƉŦƐŦ�
ǀĞ�ŝƔůĞǇŝƔŝ͕�ƂŶ�ŵĂůŝ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ŵĂůŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ďŝƌŝŵŝ͕�ŵƵŚĂƐĞďĞ�
ŚŝǌŵĞƟ� ǀĞ�ŵƵŚĂƐĞďĞ� ǇĞƚŬŝůŝƐŝŶŝŶ� ǇĞƚŬŝ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ͕�
ŵƵŚĂƐĞďĞ�ǇĞƚŬŝůŝƐŝŶŝŶ�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĂƚĂŶŵĂƐŦ͕�ŝĕ�ĚĞŶĞƟŵ͕�ŝĕ�
ĚĞŶĞƚĕŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ͕�ŝĕ�ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĂƚĂŶŵĂƐŦ͕�
ŝĕ�ĚĞŶĞƟŵ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵ͕�ŝĕ�ĚĞŶĞƟŵ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�
ŬƵƌƵůƵŶƵŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϱϬϭϴ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶƵŶ�ϱϱ�ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů͕�͞ ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ĂŵĂĕůĂƌŦ-
ŶĂ͕�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ǀĞ�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂĂůŝ-
ǇĞƚůĞƌŝŶ�ĞƚŬŝůŝ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ-
Ŷŝ͕�ǀĂƌůŦŬ�ǀĞ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ͕�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ�
ĚŽŒƌƵ�ǀĞ�ƚĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ͕�ŵĂůŠ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵ�ďŝů-
ŐŝƐŝŶŝŶ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ŽůĂƌĂŬ�ƺƌĞƟůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ŝĚĂƌĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕� ǇƂŶƚĞŵ�
ǀĞ� ƐƺƌĞĕůĞ� ŝĕ� ĚĞŶĞƟŵŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŵĂůŠ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ďƺƚƺŶƺ͟�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬƵƌƵŵƵŵƵǌ͕�͞ PŶ�
DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽů͟Ƶ�DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦůŒŦ͛ŵŦǌĚĂ�ďŝƌ�
ďŝƌŝŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƉůĂŶůĂŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�DĂůŠ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞�ƺƚĕĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͟�ĂĚŦ͕�DĞĐůŝƐŝŵŝǌ-
ĚĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�͞�ƺƚĕĞ�ǀĞ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͟�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � <ƵƌƵŵƵŵƵǌĚĂ� ͞<ĂŵƵ� 7ĕ� <ŽŶƚƌŽů�
^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ͟� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ� ŝƐĞ͕� ƔƵ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘

�<ŽŶƚƌŽů�KƌƚĂŵŦ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ

�ƟŬ��ĞŒĞƌůĞƌ�ǀĞ��ƺƌƺƐƚůƺŬ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ĞƟŬ�
ĚĞŒĞƌůĞƌĞ�ƌŝĂǇĞƚ�ĞƚŵĞŬƚĞ͖�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚƺƌƺƐƚůƺŬ͕�ƐĂǇĚĂŵ-
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ůŦŬ� ǀĞ� ŚĞƐĂƉ� ǀĞƌĞďŝůŝƌůŝŬ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ĂŵĂĕůĂ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂ-
ƉŽƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌƵǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ăŝ-
ƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŝĕ�ŐƺǀĞŶĐĞ�
ŬŽŶƚƌŽů�ďĞǇĂŶŦ�ŝůĞ�ƚƺŵ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ŐƺǀĞŶ-
ĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

DŝƐǇŽŶ͕�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�zĂƉŦƐŦ�ǀĞ�'ƂƌĞǀůĞƌ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�DŝƐǇŽŶƵ�͞<ĂƨůŦŵĐŦ�ďŝƌ�ǇƂ-
ŶĞƟŵ�ĂŶůĂǇŦƔŦǇůĂ͕�ĂĚĂůĞƩĞŶ͕�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬƚĞŶ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞ-
ƐŝŶĚĞŶ�ƂĚƺŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͕�ŝŶƐĂŶŦŵŦǌŦ͕�ĕĞǀƌĞŵŝǌŝ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞ� ďƵůƵƔƚƵƌĂŶ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ƐƵŶŵĂŬƨƌ͘͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ƔĞŵĂƐŦ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƉůĂŶ� ǀĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ƌĂƉŽƌƵ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ŬĂ-
ŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �7ĚĂƌĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�Ăůƚ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĐĞ�
ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŬ� ŐƂƌĞǀůĞƌ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� ďĞůŝƌůĞŶ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7ĚĂƌĞ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ďƵ�
ŐƂƌĞǀůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǇĞƚŬŝ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŐƂƌĞǀ�
ĚĂŒŦůŦŵ�ĕŝǌĞůŐĞƐŝ�ŝƔ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
,Ğƌ�ŐƂƌĞǀ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞŒŝƟŵ�ŝŚƟǇĂĐŦ� ŝƔ�ĂŶĂůŝǌŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�
ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞ͕�ďƵ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŐŝĚĞƌĞĐĞŬ�ĞŒŝƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ŚĞƌ�ǇŦů�ƉůĂŶůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƐƟŚ-
ĚĂŵŦŶĚĂ�ĚĂ�ŝƔ�ĂŶĂůŝǌŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ
zƂŶĞƟŵ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌƺŶƺ� ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ͕� ϭϳ�
ƐĂĂƚ�ŚŝǌŵĞƚ� ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͖� ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�Ăƌ-
ƨƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �sĞƌŝůĞŶ�
ĞŒŝƟŵůĞƌ� ǀĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂŶŬĞƚůĞƌůĞ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ŚĞƌ� ďŝƌ� ĞŒŝƟŵŝŶ� ǇĂĚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶ�
ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘zĞŶŝ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ŽƌǇĂŶƚĂƐǇŽŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ͕�ŬƵƌƵŵĂ�ĂĚĂƉƚĂƐǇŽŶ�
ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ�ŬŦƐĂůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ZŝƐŬ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ

WůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�WƌŽŐƌĂŵůĂŵĂ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ŬƵƌƵŵ� ĨĞůƐĞĨĞƐŝ� ;ŵŝƐǇŽŶ�
ǀĞ�ǀŝǌǇŽŶͿ��ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�ŬĂƨůŦŵĐŦ�ďŝƌ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�ŝůĞ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϭ�
ǀĞ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ�^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶ Ě͛Ă�
ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĂŵĂĕůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƂůĕƺůĞďŝůŝƌ͕ � ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ƐƺƌĞůŝ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ͕� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ǀĞ� ƉƌŽũĞůĞƌ� ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶůĂ�ďƺƚƺŶůĞƔŝŬ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ZŝƐŬůĞƌŝŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ŵĞ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ� ĂŶĂůŝǌ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ǀĞ� ƺƐƚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ŚĞĚĞŇĞƌ�ƚĞŬ�ƚĞŬ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƚĞ͕�ƐĂƉŵĂ�ŶĞ-
ĚĞŶůĞƌŝ�ĂĕŦŬůĂŶĂƌĂŬ�ƌŝƐŬůĞƌ�ŝůĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ďĞ-
ůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ĂůŦƔ�ǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂŬƚĂ͖�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶĞŶ�ŝůĞƟƔŝŵ�ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�
ƂŶĞƌŝ�ǀĞ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ŽŶƚƌŽů�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ

'ƂƌĞǀ��ǇƌŦůŦŒŦ�7ůŬĞƐŝ
zƂŶĞƟŵŝŵŝǌ� ͞'ƂƌĞǀ� �ǇƌŦůŦŒŦ� 7ůŬĞƐŝ͟ŶĞ� ƟƟǌůŝŬůĞ� ƵǇƵůŵĂƐŦŶĂ�
ďƺǇƺŬ� ƂŶĞŵ� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7Ɣ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ� ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƂǇůĞůŝŬůĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂŶ͕�ŬĂǇĚĞĚĞŶ͕�ŽŶĂǇůĂǇĂŶ�ǀĞ�
ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĂǇƌŦŵŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ͕�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŬŽŽƌ-
ĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌůĂƌ͕ �̂ ƚƌĂƚĞũŝ�
'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ďƵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ� ŝǌůĞŶŵĞƐŝŶŝ�
ǀĞ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͕ �dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ĚĂ�
ĚĞŶĞƟŵ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝƌ͘ ���ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŝƔŝ�ǇĂƉĂŶŦŶ͕�ŬĂǇ-
ĚĞĚĞŶŝŶ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞǇĞŶŝŶ�ĂǇƌŦůŦŒŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

,ŝǇĞƌĂƌƔŝŬ�<ŽŶƚƌŽůůĞƌ
dƺŵ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ƔĞŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŚŝǇĞƌĂƌƔŝŬ�ƐŦƌĂ-
ǇĂ�ŐƂƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�^ƺƌĞŬůŝůŝŒŝ
&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ� ĞƐĂƐƨƌ͘ � 7Ɣ� ǀĞ� ŝƔůĞŵŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ͕� ŐƂƌĞǀ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕� ŵƺĐďŝƌ�
ƐĞďĞƉůĞƌ�ǀď͘�Őŝďŝ�ŚĂůůĞƌĚĞ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŬ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞů�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�<ŽŶƚƌŽůůĞƌŝ
�ŝůŐŝ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝ� ǀĞ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ� ^ƚƌĂƚĞũŝ� 'ĞůŝƔ-
ƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� �ŝůŐŝ� dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺ-
Œƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dƺŵ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ăůƚ� ǇĂƉŦƐŦ� ƚĞŬ�
ŵĞƌŬĞǌĚĞŶ� ǇƂŶĞƟůŵĞŬƚĞ͖� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶĚĂŬŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�
ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ǇƂŶĞ-
ůŝŬ�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ĞŒŝƟŵŝ�ǇŝŶĞ��ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ �ǇĂǌŦĐŦ͕�h^��ďĞů-
ůĞŬ͕�ŚĂƌŝĐŝ�ŚĂƌĚĚŝƐŬ͕�ŬĂŵĞƌĂ͕�ƐĞƐ�ǀĞ�ŐƂƌƺŶƚƺ�ŝůĞƟŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�
ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ĂůŦŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞĚĞŶ͕�
^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƌĂƉŽƌ�ĂůŦŶŦƌ͘ ��Ƶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƌĂƉŽƌĂ�ŐƂƌĞ�
ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ͕�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶĂŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƌĂƉŽƌĂ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘

��ŝůŐŝ�ǀĞ�7ůĞƟƔŝŵ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ

ZĂƉŽƌůĂŵĂ
ϮϬϬϳͲϮϬϭϭ� ǀĞ� ϮϬϭϬͲϮϬϭϰ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ� WůĂŶŦ͕� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ� WůĂŶ Ě͛Ă�
ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĂŵĂĕůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƂůĕƺůĞďŝůŝƌ͕ � ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ƐƺƌĞůŝ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ͕� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ǀĞ� ƉƌŽũĞůĞƌ� ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶůĂ�ďƺƚƺŶůĞƔŝŬ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ��
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ĂǇŦƚ�ǀĞ��ŽƐǇĂůĂŵĂ
dƺŵ�ĞǀƌĂŬůĂƌ͕ �͞�ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂ�ǀĞ�ŬŽĚůĂŵĂ�ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ�ƵƐƵů�ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌ͟�ϮϬϬϱͬϳ�ŶŽůƵ�ŐĞŶĞůŐĞ-
ǇĞ�ŐƂƌĞ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĚŽƐǇĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�7ǌůĞŵĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ
7ĕ�<ŽŶƚƌŽůƺŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�7ĕ��ĞŶĞƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ŚĂǌŦƌ-
ůŦŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ĂŬƟĨ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘
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^dZ�d�:7<
�D���ϭ

^dZ�d�:7<
�D���Ϯ

^dZ�d�:7<
�D���ϯ

WŽƚĂƐŦǌ�ŽŬƵů�ŬĂůŵĂƐŦŶ�ƉƌŽũĞƐŝ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĞŶ�Ăǌ�ϯϬ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ŝƐƟŵůĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

bĞŚƌŝŶ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ƐŝŵŐĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ�
ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƚĂŶĞƐŝŶŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞƐŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

<ĞŶƩĞŬŝ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĞƌ�ǇŦů�
ĞŶ�Ăǌ�ϭϬ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ�ŐĞŶĞů�ƉůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ

,Ğƌ�ǇŦů�ďĞƔ�ŚĞŬƚĂƌ�ŵĞǌĂƌůŦŬ�ĂůĂŶŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

,ŝǌŵĞƚ�ĂůĂŶŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝŬŝ�
ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

dƺŵ�ŬƂǇůĞƌŝŶ�ĕĞǀƌĞ�ǀĞ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦŶ͕�ŬĂŵƵ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞƌ�ŝůĕĞĚĞ�ĞŶ�Ăǌ�ďŝƌ�ƉĂƌŬ�ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ�ĚĞ�
ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘

<ŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ĂĕŦŬ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�йϭϬ�
ĂƌƴƌĂůĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�<Ăƨ��ƨŬ�zƂŶĞƟŵ�WůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�
Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

^dZ�d�:7<
,���&�ϱ

^dZ�d�:7<
,���&�ϲ

^dZ�d�:7<
,���&�ϳ

<�Ed^�>��PEmbmD

zĞŶŝ�ǇĂƔĂŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�
ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬĞŶƚ-
ƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ăůƚ�

ǇĂƉŦǇŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ

dĂƌŝŚƐĞů�ǀĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚŽ-
ŬƵǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ-
ůĂ�ŬĞŶƚƐĞů�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ

<ĞŶƚƐĞů�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�
yükseltmek

�͘�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ��ŵĂĕ�ǀĞ�,ĞĚĞŇĞƌŝ�
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^dZ�d�:7<
�D���ϱ

^dZ�d�:7<
�D���ϲ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

^dZ�d�:7<
,���&�ϱ

�ĨĞƚ�ĂĐŝů�ĞǇůĞŵ�ƉůĂŶŦ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂŶĂǇŝ�ĞŶǀĂŶƚĞƌŝ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�ĨĞƚ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌůĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŚĞƌ�ǇŦů��Ŭŝŵ�
ĂǇŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺŶĐĞůůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

,Ğƌ�ǇŦů�ĕĞǀƌĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϱϬϬ�ĚĞŶĞƟŵ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

,Ğƌ�ǇŦů�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ǇĞƌĞů�ĚĞƉƌĞŵ�ŬĂǇŦƚ�ĂŒŦ�ƐŝƐŵŽůŽũŝŬ�ŝǌůĞŵĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ŬƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝƞĂŝǇĞ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬŦ�ŐĞŶĕůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�
ŐĞŶĞů�ƐĂǇŦ�йϯϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

,Ğƌ�ǇŦů�ŚĂůŬŦ�ĂĨĞƚůĞƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚƺŵ�ŝůĕĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƌŝƐŬ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�
ǀĞ�ŬŝŵůŝŬ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

7ƞĂŝǇĞ�ĞŒŝƟŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ϮϬϭϭ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔůĞǀƐĞů�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝ-
ůĞĐĞŬƟƌ͘

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

<�Ed^�>��PEmbmD

bĞŚƌŝŵŝǌĚĞ�ŵĞǇĚĂ-
ŶĂ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ĂĨĞƚ-
ůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ�
ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ďŝůŝŶĕ�
ĚƺǌĞǇŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚ-

mek.

^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

^dZ�d�:7<
�D���ϰ

<ŽŶĨŽƌůƵ͕�ŚŦǌůŦ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ͕�ĞŶŐĞůůŝ�ĚŽƐƚƵ�
ŽůĂƌĂŬ͕�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘

<ĞŶƚ�ŝĕŝ�ƚƌĂĮŬ�ĂŬŦƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ǇŦůĚĂ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂŶ-
ĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

,Ğƌ�ǇŦů�ƵůĂƔŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶ�Ăǌ�ϮϬ�ǇĂƉŦŵ�
ƉƌŽũĞƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

bĞŚŝƌ�ŝĕŝ�ƚƌĂĮŒŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ǀĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ͕�ƟĐĂƌŝ�
ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂƌĂĕůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ͕�ŚĞƌǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

^dZ�d�:7<
,���&�ϱ

DŽĚĞƌŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�
ĞŶƚĞŐƌĞ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ�

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ
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^dZ�d�:7<
�D���ϭ

^dZ�d�:7<
�D���Ϯ

^dZ�d�:7<
�D���ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

�ůƚǇĂƉŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĂƌŝƚĂ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�
ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ǁĞď�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϬ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘

PĚƺů�ǀĞ�ƂŶĞƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůĂƌĂŬ�ŝƔůĞǀƐĞů�ŚĂůĞ�
ŐĞƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞƌ�ǇŦů�ϴϱ͘ϬϬϬ�ďĞůŐĞŶŝŶ�ƚĂƐŶŝĮ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ĚŝũŝƚĂů�ŽƌƚĂŵĂ�ĂŬƚĂƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞ�Ƃǌ�ŐĞůŝƌůĞƌŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϲ�ĂƌƨƔ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

�ĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƴƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�
ǀĞ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�Ƃůĕƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ĚƂƌĚĞƌ�ĂĚĞƚ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�
Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϬ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚƺŵ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦůŦŒŦŶŦŶ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦ�ǇŦůůŦŬ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϬ�ƐĂĂƚ�
ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

�ͲďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

���ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�ƐƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŬƟƌ͘

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

<hZhD^�>��PEmbmD

zƂŶĞƟŵ�ďŝůŐŝ�
sisteminin kurulumu 
ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůŝƔŝŵ�Ăůƚ�

ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͘

<ƵƌƵŵƐĂůůĂƔŵĂŶŦŶ�
ve kaynak kul-

ůĂŶŦŵŦŶĚĂŬŝ�ĞƚŬŝŶ-
ůŝŒŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ
ǇƂŶĞůŝŬ��ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ͘

7ŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬ-
ůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�
ŝĕŝ�ŝůĞƟƔŝŵŝ�
ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͘
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^dZ�d�:7<
�D���ϭ

�ŒŝƟŵ͕Ŭƺůƚƺƌ͕ ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�
ƐƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƔĞŚƌŝŵŝǌŝ�
ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�

ŬĂǀƵƔƚƵƌŵĂŬ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϰ

^dZ�d�:7<
,���&�ϱ

^dZ�d�:7<
,���&�ϲ

^dZ�d�:7<
,���&�ϳ

^dZ�d�:7<
,���&�ϴ

^dZ�d�:7<
,���&�ϵ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭϬ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

^dZ�d�:7<
,���&�ϯ

^dZ�d�:7<
�D���Ϯ

,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
önleyici ve koruyucu  
ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞůĞƌŝŶŝ�
ƐƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ŚĂůŬŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ�
ǇĂƔĂŵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ

<ĞŶƚůŝůŝŬ�ďŝůŝŶĐŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�
ƺĕ�ƉƌŽũĞ�ͬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

,Ğƌ�ǇŦů�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ƉƌŽũĞůĞƌůĞ�ĞŒŝƟŵĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

bĞŚƌŝŵŝǌŝ�ƵůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ƚĂŶŦƚŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�
Ăǌ�ďŝƌ�ďĞůŐĞƐĞů�Įůŵ�ĕĞŬŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ŝŬŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

<ĞŶƚ�ŬŽŶƐĞǇŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂƨůŦŵĐŦ͕�ƔĞīĂĨ�ǀĞ�ŚĞƐĂƉǀĞƌĞŶ�ďŝƌ�ǇƂŶĞ-
Ɵŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐĞĕŝƔĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ĚƂƌƚ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

DƺǌĞůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ-
ŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

<ƺůƚƺƌ͕ �ƐĂŶĂƚ͕�ƟǇĂƚƌŽ�ǀĞ�ŵƺǌĞĐŝůŝŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŬĂƨůŦŵ�
ŚĞƌ�ǇŦů�йϴ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƨůĂĐĂŬƨƌ͘

^ƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŝůĞ�ƐƉŽƌƟĨ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŬĂƨůŦŵĐŦ�ƐĂǇŦƐŦ�
ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

,Ğƌ�ǇŦů�ŽŬƵůůĂƌ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ƂĚƺůůƺ�ƐƉŽƌƟĨ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŶĞĐĞŬƟƌ͘

^ƉŽƌ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞƐƚĞŬ͕�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�
йϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

DĞƐůĞŬ�ĞĚŝŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�
ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�ŝůŝŵ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ϭϮ�ĂĚĞƚ�
ƉƌŽũĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞƟƌ͘

ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬĞŶƟŶ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ŵĞǌďĂŚĂ-
ůĂƌ͕ ����ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞĐĞŬ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐĞƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

�ƵůĂƔŦĐŦ�ŚĂǇǀĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƂŶůĞǇŝĐŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ŚĞƌ�ǇŦů�
ĞŶ�Ăǌ�йϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

<ŽƌƵǇƵĐƵ�ǀĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ĞĚŝĐŝ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŒŝƟŵŝ�ĚĞ�ŝĕĞƌĞŶ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

dKW>hD^�>��PEmbmD
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^dZ�d�:7<
�D���ϯ

^dZ�d�:7<
�D���ϰ

�ĞůĞĚŝǇĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ͕�ƉĂƌŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĞƚŬŝ�ĂůŦŶĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďƂůŐĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�ĂŬŦŵĂ͕�ŬŽƌƵŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵĂ�ŵƵŚƚĂĕ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽƐǇĂů�
ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ͕ �ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

^ŽƐǇĂů�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƚƺŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ͕ �ǇĞƌĞů�
ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ϮϬ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�ϭ

^dZ�d�:7<
,���&�Ϯ

�ĞůĞĚŝǇĞ�ŵƺůŬŝǇĞ-
ƟŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ͕�ƉĂƌŬ�ǀĞ�
sorumluluk alanla-

ƌŦŶĚĂ�ŚĂůŬŦŶ
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ŚƵ-
ǌƵƌƵŶƵ�ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ�
ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

^ŽƐǇĂů�ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�Śŝǌ-
ŵĞƚůĞƌŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ͘

dKW>hD^�>��PEmbmD

� �͘dĞŵĞů�WŽůŝƟŬĂůĂƌ�ǀĞ�PŶĐĞůŝŬůĞƌ�
Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ŵƺŬĞƌƌĞƌ�ϮϲϮϭϱ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'Ă-
ǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ��ŽŬƵǌƵŶĐƵ�<ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ�;ϮϬϬϳͲ
ϮϬϭϯͿ͛ŶĚĂ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŚĞ-
ĚĞŇĞƌ�ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ϭ͘�<ƵƌƵŵůĂƌ��ƌĂƐŦ�zĞƚŬŝ�ǀĞ�^ŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶ�
ZĂƐǇŽŶĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͖
ͻ� DĞƌŬĞǌŝ�ǇƂŶĞƟŵĚĞŶ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌĞ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞ�ŐƂ-

ƌĞǀ� ĂŬƚĂƌŦŵŦ͕� �ǀƌƵƉĂ� zĞƌĞů� zƂŶĞƟŵůĞƌ� PǌĞƌŬůŝŬ� bĂƌ-
ƨŶĚĂ�ŐĞƟƌŝůĞŶ� ŝůŬĞůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ� ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �
�ŶĐĂŬ͕�ǇĞƚŬŝ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂŬƚĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĞƌĞů�
ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝ� ǇƂŶĞƚƐĞů� ǀĞ� ŵĂůŝ� ĂĕŦĚĂŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞĐĞŬ�
ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ� ŽďũĞŬƟĨ� ƂůĕƺƚůĞƌĞ� ďĂŒůĂŶĂ-
ĐĂŬ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ďƵ�ƂůĕƺƚůĞƌĞ�ƵǇĂŶ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ǇĞƌůĞƌŝ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ͻ� zĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ƐƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƺůŬĞ�ĕĂ-
ƉŦŶĚĂ� ĂƐŐĂƌŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ� ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬ͕� ƐƚĂŶ-
ĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝĚĂƌĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

Ϯ͘��ŶĞƌũŝ�ǀĞ�hůĂƔƨƌŵĂ��ůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�'ĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͖
ͻ� �ŦƔ�ĮŶĂŶƐŵĂŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ŬĞŶƚ�ŝĕŝ�ƵůĂƔŦŵ�

ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ͖�ƉƌŽũĞ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝĕͲĚŦƔ�Į-
ŶĂŶƐŵĂŶ�ŬŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ŵĂůŝ�ǇĂƉŦ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�ƵǇƵŵůƵ�ŽůŵĂƐŦ�ƔĂƌƨ�ĂƌĂŶĂĐĂŬ͕

ͻ� <ĞŶƚ� ŝĕŝ� ƵůĂƔŦŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ� ĮŶĂŶƐŵĂŶŦŶĚĂ� ĚŦƔĂ� ďĂ-
ŒŦŵůŦůŦŒŦ� ĞŶ� ĂǌĂ� ŝŶĚŝƌĞŶ͕� ƵůƵƐĂů� ƺƌĞƟŵ͕� ŝƐƟŚĚĂŵ� ǀĞ�
ĮŶĂŶƐŵĂŶ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ĂǌĂŵŝ� ƂůĕƺĚĞ� ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�
ŵŽĚĞůůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ͕

ͻ� hůƵƐĂů�ǀĞ�ǇĞƌĞů�ĚƺǌĞǇĚĞ�ŬĞŶƚ�ŝĕŝ�ƵůĂƔŦŵ�ŬĂƌĂƌ͕ �ƉŽůŝƟ-
ŬĂ͕� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ǀĞ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞŶ� ƐŽƌƵŵůƵ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�
ŐƂƌĞǀ͕ � ǇĞƚŬŝ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ� ƚĂŶŦŵůĂǇĂŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� �ƂůŐĞƐĞů� ŚĂǀĂ� ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦŶŦŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ĚĞƐ-
ƚĞŒŝ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ͕�ŵĂůŝǇĞƚ�ĂǌĂůƨĐŦ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ǀĞ�
ŚĂǀĂǇŽůƵ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ� ŬƺĕƺŬ� ;^dK>Ϳ� ŚĂǀĂĂůĂŶŦ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ�
ǀĞ�ǇŽůĐƵ�ƉƌŽĮůŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĮůŽ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ǇƂŶ-
ůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘
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ϯ͘��ĞǀƌĞŶŝŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�<ĞŶƚƐĞů��ůƚǇĂƉŦŶŦŶ�
'ĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͖
ͻ� <ĞŶƚƐĞů� ĂůƚǇĂƉŦ� ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�

ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� ǀĞƌŝůĞĐĞŬ� ŵĂůŝ� ǀĞ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĞƚŬŝŶůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ͻ� můŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ĕĞǀƌĞ� ŬŽƌƵŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŬĞŶƚƐĞů� Ăůƚ-
ǇĂƉŦ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ� ŝĕŵĞ�
ƐƵǇƵ͕� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ͕� ĂƨŬƐƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ� ǀĞ� ŬĂƨ� ĂƨŬ�
ďĞƌƚĂƌĂĨ� ƚĞƐŝƐŝ� Őŝďŝ� ĂůƚǇĂƉŦ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬ�
ŬĞŶƚƐĞů�ĂůƚǇĂƉŦ�ĂŶĂ�ƉůĂŶŦ�ǀĞ�ĮŶĂŶƐŵĂŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ͕�ĕĞǀƌĞƐĞů�ĂůƚǇĂƉŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂ-
ƐŦ͕� ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƔůĞƟůŵĞƐŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ�ŐĞůŝƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ͻ� �ĞǀƌĞƐĞů� ĂůƚǇĂƉŦ� ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ� ŝƔůĞ-
ƟůŵĞƐŝŶĚĞ� ƂůĕĞŬ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ� ĨĂǇĚĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ǇĂƌĂƌ-
ůĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ǀĞ�
ĞƔŐƺĚƺŵ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞĐĞŬ͕� ďƵ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŵĂŚĂůůŝ� ŝĚĂƌĞ�
ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

ϰ͘�<ŦƌƐĂů�<ĞƐŝŵĚĞ�<ĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ�^ĂŒůĂŶŵĂƐŦ͖
ͻ� <ĂƉĂƨůĂŶ�<,'D͛ŶŝŶ�ŝƐŬąŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�

ǀĞ� 7ƐŬąŶ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ͕� ŬƂǇůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚŝŒĞƌ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�
ŝƐĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ-
ůĞƌŝŶĞ͕�ĚŝŒĞƌ�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ŝů�ƂǌĞů�ŝĚĂƌĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ ��ƵŶĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ͕�ϮϬϬϱ�ǀĞ�ϮϬϬϲ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ŬƂǇ�
ĂůƚǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŝů�ƂǌĞů� ŝĚĂƌĞůĞƌŝ�
ŝůĞ�ŵĂŚĂůůŝ�ŝĚĂƌĞ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬ�ƚĂŚƐŝƐ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ� <ƂǇůĞƌŝŶ� �ůƚǇĂƉŦƐŦŶŦ� �ĞƐƚĞŬůĞŵĞ� WƌŽũĞƐŝ�
;<Pz��^Ϳ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� <ŦƌƐĂů� ŬĞƐŝŵĚĞ� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ŝůĕĞ�
ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ǀĞ�ďĞůĚĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�ǀĞ�
ĕĞǀƌĞƐŝŶĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƵŶŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ǇĞƌůĞƔŝŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ� ƂŶĐĞůŝŬ� ǀĞƌŝůŵĞŬ� ƐƵƌĞƟǇůĞ� ŬĂǇ-
ŶĂŬůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƺůŬĞ�
ŐĞŶĞůŝŶĞ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ϱ͘�<ƺůƚƺƌƺŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ͕�'ĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�dŽƉůƵŵƐĂů��ŝͲ
ǇĂůŽŐƵŶ�'ƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͖
ͻ� <ƺůƚƺƌĞů�ŚĂǇĂƨŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞ-

ƌŝŶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ďƺƚƺŶƺŶĞ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�ǇĞ-
ƌĞů�ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�Ŭƺůƚƺƌ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌĞ�
ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�ĂůĂŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂƌ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ-
ŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ǇĂƐĂů�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �^ŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�
ŝůĞ�Ŭƺůƚƺƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƵǇƵŵƵ�ĂƌƨƌŵĂ�ŐĞƌĞŒŝ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zŽŒƵŶ�ŐƂĕ�ǀĞ�ĕĂƌƉŦŬ�ŬĞŶƚůĞƔŵĞŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ƵǇƵŵ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ƚĞƌƂƌ�ǀĞ�ĂƐĂǇŝƔ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůƵŵ-
ƐĂů� ďƺƚƺŶůƺŒƺ� ǀĞ� ƵǇƵŵƵ� ǌĞĚĞůĞǇŝĐŝ� ŽƌƚĂŵůĂƌ� ŚĂǌŦƌ-
ůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ͕� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ǇĞƌĞů� ĚƺǌĞǇĚĞ͕�

ƚŽƉůƵŵĂ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ĂŝĚŝǇĞƚ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ�ŐĞůŝƔƟƌŝĐŝ�
ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞ-
ƌŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�^d<͛ůĂƌůĂ�ĚŝǇĂůŽŐƵŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�
ŝŚƟǇĂĐŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ^ŽƐǇĂů� ǀĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚĂ� Ŭƺůƚƺƌ� ďŽǇƵƚƵŶƵŶ�
ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ� ǀĞ�Ŭƺůƚƺƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞ-
ĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ǀĞ�^d<͛ůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝŶ�ŬĂ-
ƨůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ�ŬƺůƚƺƌĞů�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŬŽůĂǇ�ĞƌŝƔŝŵůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ϲ͘�zĞƌĞů��ŝŶĂŵŝŬůĞƌĞ�ǀĞ� 7ĕƐĞů�WŽƚĂŶƐŝǇĞůĞ��ĂǇĂůŦ�'ĞůŝƔͲ
ŵĞŶŝŶ�^ĂŒůĂŶŵĂƐŦ͖
ͻ� s///͘WůĂŶ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ� 7ů� PǌĞů� 7ĚĂƌĞƐŝ�

<ĂŶƵŶƵ͕� �ĞůĞĚŝǇĞ� <ĂŶƵŶƵ͕� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� <Ă-
ŶƵŶƵ� ǀĞ� DĂŚĂůůŝ� 7ĚĂƌĞ� �ŝƌůŝŬůĞƌŝ� <ĂŶƵŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ǇĞƌĞů�
ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵ-
ůƵůƵŬůĂƌŦ�ĂƌƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŝůĞ�ďĂƔƚĂ�Ăǌ�ŐĞůŝƔŵŝƔ�
ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ďƺƚƺŶ�
ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ƂŶĞŵ� ŬĂ-
ǌĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zĞƌĞů�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌĞ�ǀĞ� ŝĕƐĞů�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůĞ�ĚĂǇĂůŦ� ŬĂůŬŦŶ-
ŵĂ�ĂŶůĂǇŦƔŦ� ŝĕŝŶĚĞ͖�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͕�ƂǌĞů�
ƐĞŬƚƂƌ͕ �ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�ǀĞ�^d<͛ůĂƌŦŶ�ŝƔďŝƌůŝŒŝǇůĞ�ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ-
ůŝŒŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƂǌĞů�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĚĞƐ-
ƚĞŬůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

ϳ͘�WŽůŝƟŬĂ�KůƵƔƚƵƌŵĂ�ǀĞ�hǇŐƵůĂŵĂ�<ĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ��ƌƨͲ
ƌŦůŵĂƐŦ͖
ͻ� �Ƶ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ� ŬĂŵƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŬĂŵƵ�

ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�ƚĂŚƐŝƐŝŶŝ͕�ďƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝŶ͕�ĞƚŬŝůŝ�ǀĞ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ŝĚĂƌĞůĞ-
ƌŝŶĞ�ďƺƚĕĞůĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�
ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϱϬϭϴ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŵƵ�ŵĂůŝ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�
ŬĂŶƵŶƵ� ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � ^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ǇĂƐĂů� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ͕� ϱϬϭϴ�
ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�ŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ĞƐĂƐůĂƌĂ�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĂŵƵ� ŝĚĂƌĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇƂŶĞƟŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ� ǇƂŶĞƟŵ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ŽƌƚĂ� ǀĞ� ƵǌƵŶ� ǀĂĚĞůŝ� ďĂŬŦƔ�
ĂĕŦƐŦ� ŝůĞ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ĂŵĂĕ�ǀĞ�ŚĞĚĞŇĞƌĞ�ĚĂǇĂůŦ͕�
ƐŽŶƵĕ� ŽĚĂŬůŦ� ǇƂŶĞƟŵ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦŶ� ǀĞ� ďƺƚĕĞůĞŵĞŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ĂƌǌŦŶĚĂ� ǇĂƌĂƌůĂŶŦ-
ĐŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ� ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦŶ� ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬĂƨůŦŵĐŦůŦŬ� ǀĞ�
ŚĞƐĂƉ�ǀĞƌŵĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵŶ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƚĞŵŝŶ�
ĞƚŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� WůĂŶ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ŝĚĂƌĞůĞƌŝ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŬŽǇĂĐĂŬ-
ƨƌ͘

ϴ͘�zƺŬƐĞŬ�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌůŝ�mƌĞƟŵ�zĂƉŦƐŦŶĂ�'ĞĕŝƔŝŶ�^ĂŒͲ
ůĂŶŵĂƐŦ͖
dƵƌŝǌŵ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� ǇĞƌĞů� ǇƂ-
ŶĞƟŵůĞƌŝŶ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ� ƚƵƌŝǌŵůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬĂƌĂƌůĂƌĂ� ǀĞ�
ŬĂŵƵ�ĞůŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĮǌŝŬŝ� ĂůƚǇĂƉŦŶŦŶ�ĮŶĂŶƐŵĂŶŦŶĂ�ŬĂ-
ƨůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘
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ϵ͘�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ��ƚŬŝŶůŝŒŝŶŝŶ��ƌƨƌŦůŵĂƐŦ͖
ͻ� ^ŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞƌŝŵůŝ� ǀĞ� ƵǇƵŵůƵ�

ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�ŝůĞƟƔŝŵ�ǀĞ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� zĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽƐǇĂů�
ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞ-
ŶĞĐĞŬƟƌ͘

ϭϬ͘�zĞƌĞů��ƺǌĞǇĚĞ�<ƵƌƵŵƐĂů�<ĂƉĂƐŝƚĞŶŝŶ��ƌƨƌŦůŵĂƐŦ͖
ͻ� �ĂƔƚĂ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĞƌĞů�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�

ǇĞƚĞƌůŝ�ƐĂǇŦ�ǀĞ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ǀĞ�ĚŽŶĂŶŦŵĂ�
ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůĂƌŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞĐĞŬ͕�ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂ�ƌŽůƺ�ŽůĂŶ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ǀĞ�ĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ�ƉƌŽũĞ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂ͕�
ŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ�
ĂƌƨƌŦůĂĐĂŬ͕�ŬĂǇŶĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ͕�
ďĂƔƚĂ� ŝů�ƂǌĞů� ŝĚĂƌĞůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŬŦƌƐĂů�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ-
Ŷŝ�ĂƌƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ͕�ŵĂůŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ͻ� �ůƨŶĐŦ�ŵĂĚĚĞĚĞ�ĚĞ�ďĂŚƐĞĚŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ͕�ďĂƔƚĂ�Ăǌ�ŐĞůŝƔ-
ŵŝƔ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ďƺ-
ƚƺŶ�ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�
ŵĞƌŬĞǌŝ�ĚƺǌĞǇĚĞŬŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ƵǇƵŵůƵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ͕�ǇĞƌĞů�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌĞ�ǀĞ�ŝĕƐĞů�ƉŽƚĂŶƐŝ-
ǇĞůĞ�ĚĂǇĂůŦ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ͕�ǇĞƌĞů�
ĚƺǌĞǇĚĞ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ŬĂƉĂƐŝƚĞŶŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ŬŦƌƐĂů�
ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�
ĂŒŦƌůŦŬ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ϭϭ͘� �ͲĚĞǀůĞƚ� hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� zĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� �ƚͲ
ŬŝŶůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͖
ͻ� ĞͲ�ĞǀůĞƚ͕� ŬĂŵƵŶƵŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ� Ğƚ-

ŬŝŶ� ďŝƌ� ĂƌĂĕ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ͕� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌĚĞ�
ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ĞƐŶĞŬ͕�ŬĂůŝƚĞůŝ͕�ĞƚŬŝůŝ͕�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ĕĂůŦƔĂďŝůŝƌ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƵŶĂďŝůĞŶ͕�ŝǇŝ�ǇƂŶĞƟ-
Ɣŝŵ�ŝůŬĞůĞƌŝŶŝŶ�ďĞŶŝŵƐĞŶĚŝŒŝ�ŬĂŵƵ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�
ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ͖�ŵĞǀ-
ĐƵƚ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ǇĂƉŦůĂƌ͕ �ĞͲĚĞǀůĞƚ�ŽůƵƔƵŵƵŶĂ�ƵǇŐƵŶůƵŬ-
ůĂƌŦ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬ-
Ɵƌ͘

ͻ� <ĂŵƵĚĂ� ĞͲŝŵǌĂ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ĚĞ�ĞͲŝŵǌĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐĞ-
ĕŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ͻ� zĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌĐĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�Śŝǌ-
ŵĞƚůĞƌ�ŐĞůŝƔƟƌŝůĞĐĞŬ͕�ďƵŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌƵůĂĐĂŬ�ǀĞ�ǀĞƌŝ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝŶ� ƐƵŶƵŵƵŶĚĂ� ƐŝŶĞƌũŝ�ķƌƐĂƚůĂƌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬ͕�
ďŝůŐŝ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŝŵŬĂŶůĂƌĚĂŶ�
ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŚĂůŬŦŶ�ǇƂŶĞƟŵĞ�ĞƚŬŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŝĕŝŶ�Žƌ-
ƚĂŵ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ϭϮ͘��ŒŝƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�'ĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�7ƔŐƺĐƺ��ƵǇĂƌůŦůŦͲ
ŒŦŶŦŶ��ƌƨƌŦůŵĂƐŦ͖
ͻ� �ŒŝƟŵŝŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ǇĂŶŦ�

ƐŦƌĂ�ŵĂŚĂůůŝ�ŝĚĂƌĞůĞƌ͕ �ŐƂŶƺůůƺ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ǀĞ�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂ-
ƌƺŶ�ŬĂƚŬŦƐŦ�ĂƌƨƌŦůĂĐĂŬ͕

ͻ� �ĞŒŝƔĞŶ�ǀĞ�ŐĞůŝƔĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŝůĞ�ŝƔŐƺĐƺ�ƉŝǇĂƐĂƐŦŶŦŶ�ŐĞ-
ƌĞŬůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�
ĂƌƨƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝ�ŐĞ-
ůŝƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ƐƚƌĂƚĞũŝ͕�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ďĞĐĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞƚĞŶĞŬ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ͕�ƂƌŐƺŶ�ǀĞ�ǇĂǇŐŦŶ�ĞŒŝƟŵ�
ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ĞŒŝƟŵ� ƚƺƌůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǇĂƚĂǇ�ǀĞ�ĚŝŬĞǇ� ŝůŝƔŬŝŶŝŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�
ĕŦƌĂŬůŦŬ�ǀĞ�ŚĂůŬ�ĞŒŝƟŵŝŶŝŶ�;<KͲD�<�ŐŝďŝͿ�ďƵŶůĂƌĂ�ǇƂ-
ŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂƌ�ǀĞ�^d<͛ůĂ-
ƌŦŶ� ďƵ� ĂůĂŶĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬ�
ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

ϭϯ͘� 'Ğůŝƌ� �ĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ� 7ǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ^ŽƐǇĂů� 7ĕĞƌŵĞ� ǀĞ�
zŽŬƐƵůůƵŬůĂ�DƺĐĂĚĞůĞ͖
zŽŬƐƵůůƵŬ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ĚŦƔůĂŶŵĂŶŦŶ� ƂŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƟŵ͕�
ďĂƌŦŶŵĂ�ǀĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�Őŝďŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌĚĞ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝĚĂƌĞ�ǀĞ�
ŵĂŚĂůůŝ� ŝĚĂƌĞůĞƌ� ŝůĞ�Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐĂŒ-
ůĂŶĂĐĂŬƨƌ͕ �ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ϭϯ�ďĂƔůŦŬ�ĂůƨŶĚĂ�ƚŽƉůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŬŽŶƵůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĚĂ�ǇĞƌĞů�
ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝ� ĚŽůĂǇůŦ� ĚĂ� ŽůƐĂ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌ� ĞůďĞƩĞ�
ǀĂƌĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ďŝǌ� �ŽŬƵǌƵŶĐƵ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ͛ŶĚĂ͕� ǇĞƌĞů�
ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŶŝ�ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵƺǌ�ƚĞ-
ŵĞů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ǀĞ�ƂŶĐĞůŝŬůĞƌŝ�ƂǌĞƚůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨŬ͘



&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�7ůŝƔŬŝŶ��ŝůŐŝ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ
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'ĞůŝƌŝŶ��ĞƔŝĚŝ ϮϬϭϯ��ƺƚĕĞ�;d>Ϳ ϮϬϭϯ�'Ğůŝƌ�;d>Ϳ 'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�KƌĂŶŦ�;йͿ

sĞƌŐŝ�'ĞůŝƌůĞƌŝ ϴ͘ϭϮϯ͘ϬϬϬ ϵ͘ϰϮϰ͘ϱϯϳ ϭϭϲ͕ϬϮ

DƺůŬŝǇĞƚ�mǌĞƌŝŶĚĞŶ��ůŦŶĂŶ�sĞƌŐŝůĞƌ 0 0 0,00

�ĂŚŝůĚĞ��ůŦŶĂŶ�DĂů�sĞ�,ŝǌŵĞƚ�sĞƌŐŝůĞƌŝ 4.375.000 5.431.710 124,15

�ĞůĞĚŝǇĞ�,ĂƌĕůĂƌŦ 3.748.000 3.992.827 106,53

dĞƔĞďďƺƐ�ǀĞ�DƺůŬŝǇĞƚ�'Ğůŝƌŝ ϵϳ͘Ϯϯϴ͘ϳϰϬ ϮϮϯ͘Ϭϵϯ͘ϵϬϵ ϮϮϵ͕ϰϯ

DĂů�sĞ�,ŝǌŵĞƚ�^ĂƨƔ�'ĞůŝƌůĞƌŝ 14.090.763 33.777.111 239,71

<7d�sĞ�<ĂŵƵ��ĂŶŬĂůĂƌŦ�'ĞůŝƌůĞƌŝ 3.500.000 0 0,00

<ƵƌƵŵůĂƌ�,ĂƐŦůĂƨ 53.054.977 172.465.497 325,07

<ƵƌƵŵůĂƌ�<ĂƌůĂƌŦ 0 0 0,00

Kira Gelirleri 26.593.000 16.851.301 63,37

�ůŦŶĂŶ��ĂŒŦƔ�ǀĞ�zĂƌĚŦŵůĂƌ�ŝůĞ�PǌĞů�'ĞůŝƌůĞƌ ϭϱϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϴϰ͘ϯϰϰ ϭ͘ϳϮϮ͕ϵϬ

�ŝŒĞƌ�'ĞůŝƌůĞƌ ϭ͘ϭϯϱ͘ϳϳϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϯϱ͘Ϯϴϯ͘ϲϯϯ ϵϵ͕ϵϲ

Faiz Gelirleri 135.000 3.610.271 2.674,28

<ŝƔŝ�sĞ�<ƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ��ůŦŶĂŶ�WĂǇůĂƌ 931.060.000 888.705.402 95,45

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�WĂǇŦ 800.000.000 755.299.756 94,41

7ůůĞƌ��ĂŶŬĂƐŦ�WĂǇŦ 120.000.000 123.141.464 102,62

�ŝŒĞƌ�WĂǇůĂƌ 11.060.000 10.264.182 92,80

WĂƌĂ��ĞǌĂůĂƌŦ 3.638.000 4.641.735 127,59

�ŝŒĞƌ��ĞƔŝƚůŝ�'ĞůŝƌůĞƌ 200.937.000 238.326.225 118,61

^ĞƌŵĂǇĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ ϲϳ͘Ϯϭϴ͘ϮϲϬ ϱ͘ϴϬϮ͘Ϯϰϴ ϴ͕ϲϯ

�ůĂĐĂŬůĂƌĚĂŶ�dĂŚƐŝůĂƚůĂƌ Ϯϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ϭϴ͘Ϭϲϵ͘ϰϰϯ ϴϰ͕Ϭϰ

ZĞĚ�ǀĞ�7ĂĚĞůĞƌ�;�Ͳ�Ϳ 0 ϭ͘ϯϭϯ͘ϳϴϬ Ϭ͕ϬϬ

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϯϵϮ͘ϵϰϰ͘ϯϯϰ ϭϬϰ͕ϳϯ

'ŝĚĞƌŝŶ��ĞƔŝĚŝ ϮϬϭϯ��ƺƚĕĞ�;d>Ϳ ϮϬϭϯ�'ŝĚĞƌ�;d>Ϳ 'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�KƌĂŶŦ�;йͿ
�Ăƌŝ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌ ϲϵϬ͘ϴϬϮ͘ϭϵϯ ϲϯϳ͘ϳϵϮ͘Ϭϵϵ ϵϮ͕ϯϯ
�Ăƌŝ�'ŝĚĞƌůĞƌ 603.898.723 555.000.691 91,90
WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 147.977.555 134.194.210 90,69
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶ͘<ƵƌƵŵ͘�Ğǀ͘Wƌŝŵ͘'ŝĚĞƌ͘ 25.351.766 22.496.488 88,74
DĂů�sĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϯϰϬ͘ϱϬϬ͘ϱϵϬ ϯϭϰ͘ϭϭϲ͘ϬϬϬ ϵϮ͕Ϯϱ
&Ăŝǌ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 90.068.813 84.193.993 93,48
�Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ 86.903.470 82.791.408 95,27
Cari Transferler 86.903.470 82.791.408 95,27
^ĞƌŵĂǇĞ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ ϲϯϳ͘ϳϱϮ͘ϭϵϴ ϲϯϬ͘ϱϭϬ͘ϮϬϮ ϵϴ͕ϴϲ
^ĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 632.530.626 626.010.302 98,97
Sermaye 632.530.626 626.010.302 98,97
^ĞƌŵĂǇĞ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌŝ ϱ͘ϮϮϭ͘ϱϳϮ ϰ͘ϰϵϵ͘ϵϬϬ ϴϲ͕ϭϴ
Sermaye Transferi 5.221.572 4.499.900 86,18
�Žƌĕ�sĞƌŵĞ 1.245.051 99.550 8,00
DĂůŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ�;zĞĚĞŬ�PĚĞŶĞŬͿ 200.558 *101.954.442 0,00
'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϬϭ͘ϴϱϭ ϵϱ͕ϯϳ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƺƚĕĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�dĂďůŽƐƵ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƺƚĕĞ�'Ŧ ȨĚĞƌůĞƌŦ Ȩ�dĂďůŽƐƵ

�͘�DĂůŝ��ŝůŐŝůĞƌ
ϭ͘��ƺƚĕĞ�hǇŐƵůĂŵĂ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ

ΎzĞĚĞŬ�ƂĚĞŶĞŬ�ƌĂŬĂŵŦ�ďƺƚĕĞ�ŝĕŝ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŐŝĚĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘
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<ƵƌƵŵƐĂů�^ŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵĂ��ĞƚǀĞůŝ

<ƵƌƵŵƐĂů�̂ ŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵĂ
�ĕŦŬůĂŵĂ

EĞƚ��ƺƚĕĞ
PĚĞŶĞŒŝ

dŽƉůĂŵŦ�;d>Ϳ

�ƺƚĕĞ
'ŝĚĞƌŝ

dŽƉůĂŵŦ�;d>Ϳ/ // /// /s

46 41 01 02 PǌĞů�<ĂůĞŵ 5.447.950,00 5.000.584,69 

46 41 01 04 7ĚĂƌŝ�sĞ�DĂůŝ�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 94.132,72 82.249,20 

46 41 01 05 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�sĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 3.854.461,00 3.422.006,69 

46 41 01 06 <ƺůƚƺƌ�sĞ�^ŽƐǇĂůŝƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� 77.543.022,36 72.523.568,92 

46 41 01 07 �ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 82.530.000,00 78.054.216,24 

46 41 01 08 �ŒŝƟŵ�sĞ�<ƺůƚƺƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 87.877,69 81.738,20 

46 41 01 10 �ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 75.839,05 69.727,71 

46 41 01 18 zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�sĞ�<ĂƌĂƌůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 3.000.000,00 2.539.527,89 

46 41 01 20 dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1.557.174,00 976.791,20 

46 41 01 23 DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 154.038.259,99 145.874.841,76 

46 41 01 24 ,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ 3.438.514,47 2.604.651,64 

46 41 01 25 �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�sĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 9.423.254,00 8.071.754,80 

46 41 01 26 ^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 5.939.574,00 4.629.778,81 

46 41 01 30 WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�sĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 111.880.615,42 106.665.547,86 

46 41 01 31 �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ůƚǇĂƉŦ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 78.993,37 68.101,52 

46 41 01 32 �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�sĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 30.063.113,00 22.323.465,27 

46 41 01 33 �ŵůĂŬ�sĞ�7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 104.798.005,77 104.458.140,95 

46 41 01 34 &ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 528.461.509,24 526.337.330,36 

46 41 01 35 ,ĞƐĂƉ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 109.665,00 84.040,41 

46 41 01 37 7ŵĂƌ�sĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 18.872.324,00 17.281.323,56 

46 41 01 38 <ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�sĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 14.954.682,74 11.493.911,28 

46 41 01 39 7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 31.546.242,56 29.722.274,39 

46 41 01 42 WƌŽũĞůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 88.380,00 80.125,77 

46 41 01 43 ^ĂŒůŦŬ�sĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 42.514.339,43 37.093.575,37 

46 41 01 44 ^ĂƨŶĂůŵĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 109.249,00 81.420,26 

46 41 01 45 hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 75.698.968,52 66.837.283,86 

46 41 01 46 �ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 23.726.760,67 21.943.872,10 

46 41 01 47 y��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 67.092,00 0,00

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϬϭ͘ϴϱϬ͕ϳϭ
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&ŽŶŬƐŝǇŽŶĞů�<ŽĚ
�ĕŦŬůĂŵĂ

EĞƚ��ƺƚĕĞ
PĚĞŶĞŒŝ
;d>Ϳ

�ƺƚĕĞ
'ŝĚĞƌŝ
;d>Ϳ/

1 Genel Kamu Hizmetleri 284.145.803,88 264.208.139,00

3 Kamu Düzeni Ve Güvenlik Hizmetleri 46.182.391,00 43.449.498,79

4 �ŬŽŶŽŵŝŬ�7ƔůĞƌ�sĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ 85.283.624,84 73.831.295,14

5 Çevre Koruma Hizmetleri 141.943.728,42 128.989.013,13

6 7ƐŬĂŶ�sĞ�dŽƉůƵŵ�ZĞĨĂŚŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 652.299.212,38 648.225.022,16

7 ^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 31.304.339,43 27.622.451,03

8 Dinlenme, Kültür Ve Din Hizmetleri 56.219.365,92 51.193.772,99

9 �ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 11.735.610,97 11.735.610,97

10 ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�sĞ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 20.885.923,16 19.147.047,50

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϬϭ͘ϴϱϬ͕ϳϭ

�ŬŽŶŽŵŝŬ�<ŽĚ
�ĕŦŬůĂŵĂ

EĞƚ��ƺƚĕĞ
PĚĞŶĞŒŝ
;d>Ϳ

�ƺƚĕĞ
'ŝĚĞƌŝ
;d>Ϳ/ //

ϭ � WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϭϰϳ͘ϵϳϳ͘ϱϱϱ͕ϯϯ ϭϯϰ͘ϭϵϰ͘ϮϭϬ͕ϮϬ
1 1 Memurlar 47.837.210,21 45.329.852,99

1 2 ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�WĞƌƐŽŶĞů 12.364.731,43 7.980.668,45

1 3 7ƔĕŝůĞƌ 86.419.083,94 79.567.655,80

1 4 'ĞĕŝĐŝ�WĞƌƐŽŶĞů 572.485,80 531.989,01

1 5 �ŝŒĞƌ�WĞƌƐŽŶĞů 784.043,95 784.043,95

2 � ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵŶĂ��ĞǀůĞƚ�Wƌŝŵŝ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ Ϯϱ͘ϯϱϭ͘ϳϲϱ͕ϴϱ ϮϮ͘ϰϵϲ͘ϰϴϳ͕ϯϯ
2 1 Memurlar 6.312.590,13 5.608.183,34

2 2 ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�WĞƌƐŽŶĞů 1.818.663,75 743.815,24

2 3 7ƔĕŝůĞƌ 17.165.962,97 16.118.450,72

2 5 �ŝŒĞƌ�WĞƌƐŽŶĞů 54.549,00 26.038,03

ϯ � DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϯϰϬ͘ϱϬϬ͘ϱϴϵ͕ϱϱ ϯϭϰ͘ϭϭϱ͘ϵϵϵ͕ϱϭ
3 1 mƌĞƟŵĞ�zƂŶĞůŝŬ�DĂů�sĞ�DĂůǌĞŵĞ��ůŦŵůĂƌŦ 3.047.092,93 2.592.307,66

3 2 dƺŬĞƟŵĞ�zƂŶĞůŝŬ�DĂů�sĞ�DĂůǌĞŵĞ��ůŦŵůĂƌŦ 100.998.200,73 97.602.746,42

3 3 Yolluklar 1.339.211,45 608.790,52

3 4 'ƂƌĞǀ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 5.161.261,43 4.332.647,10

3 5 ,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵůĂƌŦ 182.950.015,10 171.135.560,95

3 6 dĞŵƐŝů�sĞ�dĂŶŦƚŵĂ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 8.896.067,15 8.253.879,59

3 7 DĂŵƵů�DĂů��ůŦŵ͕��ĂŬŦŵ�sĞ�KŶĂƌŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 23.346.280,05 18.310.487,58

3 8 dĂƔŦŶŵĂǌ�DĂů��ĂŬŦŵ�sĞ�KŶĂƌŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 14.632.400,71 11.270.407,60

3 9 dĞĚĂǀŝ�sĞ��ĞŶĂǌĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 130.060,00 9.172,09

ϰ � &Ăŝǌ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϵϬ͘Ϭϲϴ͘ϴϭϮ͕ϱϮ ϴϰ͘ϭϵϯ͘ϵϵϯ͕Ϭϰ
4 1 <ĂŵƵ�7ĚĂƌĞůĞƌŝŶĞ�PĚĞŶĞŶ�7ĕ��Žƌĕ�&Ăŝǌ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 0,00 0,00

4 2 �ŝŒĞƌ�7ĕ��Žƌĕ�&Ăŝǌ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 90.065.812,52 84.193.993,04

4 3 �ŦƔ��Žƌĕ�&Ăŝǌ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 3.000,00 0,00

ϱ � �Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ ϴϲ͘ϵϬϯ͘ϰϲϵ͕ϳϯ ϴϮ͘ϳϵϭ͘ϰϬϴ͕ϰϰ
5 1 'ƂƌĞǀ��ĂƌĂƌůĂƌŦ 1.418.807,00 622.647,11

5 2 ,ĂǌŝŶĞ�zĂƌĚŦŵůĂƌŦ 292.493,00 106.000,00

5 3 <Ăƌ��ŵĂĐŦ�'ƺƚŵĞǇĞŶ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�zĂƉŦůĂŶ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ 17.013.610,78 16.907.355,74

5 4 ,ĂŶĞ�,ĂůŬŦŶĂ�zĂƉŦůĂŶ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ 11.326.000,00 9.485.005,86

&ŽŶŬƐŝǇŽŶĞů�^ŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵĂ��ĞƚǀĞůŝ

�ŬŽŶŽŵŝŬ�^ŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵĂ��ĞƚǀĞůŝ
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5 6 zƵƌƚĚŦƔŦŶĂ�zĂƉŦůĂŶ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ 10.000,00 0,00

5 8 'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ��ǇƌŦůĂŶ�WĂǇůĂƌ 56.842.558,95 55.670.399,73

6 � ^�ZD�z��'7��Z>�Z7 ϲϯϮ͘ϱϯϬ͘ϲϮϱ͕ϴϭ ϲϮϲ͘ϬϭϬ͘ϯϬϮ͕ϭϵ
6 1 DĂŵƵů�DĂů��ůŦŵůĂƌŦ 21.851.511,24 19.317.756,43

6 2 DĞŶŬƵů�^ĞƌŵĂǇĞ�mƌĞƟŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 1.362.560,76 1.152.625,48

6 3 'ĂǇƌŝ�DĂĚĚŝ�,ĂŬ��ůŦŵůĂƌŦ 1.076.389,10 531.931,11

6 4 'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů��ůŦŵůĂƌŦ�sĞ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ 102.097.336,33 102.096.336,33

6 5 'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů�^ĞƌŵĂǇĞ�mƌĞƟŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 388.711.591,65 387.332.704,19

6 6 DĞŶŬƵů�DĂůůĂƌŦŶ��ƺǇƺŬ�KŶĂƌŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 1.098.828,10 1.048.161,61

6 7 'ĂǇƌŝŵĞŶŬƵů��ƺǇƺŬ�KŶĂƌŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 116.287.408,63 114.530.787,04

6 8 ^ƚŽŬ��ůŦŵůĂƌŦ�;^ĂǀƵŶŵĂ��ŦƔŦŶĚĂͿ 25.000,00 0,00

6 9 �ŝŒĞƌ�^ĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 20.000,00 0,00

ϳ  ^�ZD�z��dZ�E^&�Z>�Z7 ϱ͘ϮϮϭ͘ϱϳϮ͕ϰϳ ϰ͘ϰϵϵ͘ϵϬϬ͕ϬϬ
7 1 zƵƌƟĕŝ�^ĞƌŵĂǇĞ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌŝ 5.221.572,47 4.499.900,00

ϴ  �KZ��s�ZD� �ϭ͘Ϯϰϱ͘ϬϱϬ͕ϳϱ ϵϵ͘ϱϱϬ͕ϬϬ
8 1 zƵƌƟĕŝ��Žƌĕ�sĞƌŵĞ 1.245.050,75 99.550,00

ϵ  z���<�P��E�<>�Z ϮϬϬ͘ϱϱϳ͕ϵϰ Ϭ͕ϬϬ
9 1 WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ�<ĂƌƔŦůĂŵĂ�PĚĞŶĞŒŝ 45.557,99 0,00

9 2 <Ƶƌ�&ĂƌŬůĂƌŦŶŦ�<ĂƌƔŦůĂŵĂ�PĚĞŶĞŒŝ 1.000,00 0,00

9 3 zĂƨƌŦŵůĂƌŦ�,ŦǌůĂŶĚŦƌŵĂ�PĚĞŶĞŒŝ 50.000,00 0,00

9 5 �ĞƉƌĞŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ�<ĂƌƔŦůĂŵĂ�PĚĞŶĞŒŝ 47.000,00 0,00

9 6 zĞĚĞŬ�PĚĞŶĞŬ 0,00 0,00

9 7 zĞŶŝ�<ƵƌƵůĂĐĂŬ�7ĚĂƌĞ�sĞ�7ĚĂƌĞůĞƌŝŶ�7ŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�<ĂƌƔŦůĂŵĂ�PĚĞŶĞŒŝ 50.000,00 0,00

9 9 �ŝŒĞƌ�zĞĚĞŬ�PĚĞŶĞŬůĞƌ 7.000,00 0,00

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϬϭ͘ϴϱϬ͕ϳϭ

dĂƌŝŚ �ƌƺƚ�;d>Ϳ <ĞƐŝŶƟ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ EĞƚ�;d>Ϳ

KĐĂŬ�ϭϯ 64.271.836 31.408.598 32.863.239

bƵďĂƚ�ϭϯ 60.213.681 28.763.546 31.450.135

Mart 13 59.031.038 29.075.793 29.955.245

EŝƐĂŶ�ϭϯ 60.196.724 29.435.374 30.761.350

DĂǇŦƐ�ϭϯ 64.244.143 30.192.930 34.051.213

Haziran 13 64.657.716 1.293.154 63.364.562

Temmuz 13 69.524.836 1.390.497 68.134.339

�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϯ 65.114.246 1.302.285 63.811.961

Eylül 13 67.211.822 1.344.236 65.867.586

Ekim 13 59.615.668 29.271.724 30.343.944

<ĂƐŦŵ�ϭϯ 60.710.043 29.294.556 31.415.486

�ƌĂůŦŬ�ϭϯ 60.508.004 29.398.866 31.109.138

dŽƉůĂŵ ϳϱϱ͘Ϯϵϵ͘ϳϱϳ ϮϰϮ͘ϭϳϭ͘ϱϱϵ ϱϭϯ͘ϭϮϴ͘ϭϵϴ

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�WĂǇůĂƌŦ��ƂŬƺŵƺ
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dĂƌŝŚ �ƌƺƚ�;d>Ϳ <ĞƐŝŶƟ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ EĞƚ�;d>Ϳ

KĐĂŬ�ϭϯ 11.036.066,02 0,00 11.036.066,02

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 3.015,66 0,00 3.015,66

KĐĂŬ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 291.801,32 291.801,32 0,00

bƵďĂƚ�ϭϯ 8.684.500,66 0,00 8.684.500,66

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 2.357,22 0,00 2.357,22

bƵďĂƚ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 229.432,23 229.432,23 0,00

Mart 13 10.706.892,83 0,00 10.706.892,83

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 2.906,15 0,00 2.906,15

DĂƌƚ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 282.860,96 282.860,96 0,00

EŝƐĂŶ�ϭϯ 10.381.876,32 0,00 10.381.876,32

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 2.348,28 0,00 2.348,28

EŝƐĂŶ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�ƉĂǇŦ 274.274,50 274.274,50 0,00

DĂǇŦƐ�ϭϯ 8.025.975,09 0,00 8.025.975,09

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 1.815,40 0,00 1.815,40

DĂǇŦƐ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�ƉĂǇŦ 212.034,90 212.034,90 0,00

Haziran 13 9.079.627,20 0,00 9.079.627,20

,ĂǌŝƌĂŶ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 239.870,92 239.870,92 0,00

Temmuz 13 11.357.635,42 0,00 11.357.635,42

dĞŵŵƵǌ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 300.052,79 300.052,79 0,00

�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϯ 10.050.879,30 0,00 10.050.879,30

�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 265.530,05 265.530,05 0,00

Eylül 13 11.140.789,47 0,00 11.140.789,47

�Ǉůƺů�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 294.323,92 294.323,92 0,00

Ekim 13 10.582.858,96 0,00 10.582.858,96

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 2.051,77 0,00 2.051,77

�Ŭŝŵ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 279.282,04 279.282,04 0,00

<ĂƐŦŵ�ϭϯ 9.114.116,07 0,00 9.114.116,07

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 1.624,16 0,00 1.624,16

<ĂƐŦŵ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 240.782,06 240.782,06 0,00

�ƌĂůŦŬ�ϭϯ 9.793.490,74 0,00 9.793.490,74

WĂǇ�&ĂƌŬŦ 1.661,39 0,00 1.661,39

�ƌĂůŦŬ�ϭϯ�^ĞƌŵĂǇĞ�WĂǇŦ 258.730,20 258.730,20 0,00

dŽƉůĂŵ ϭϮϯ͘ϭϰϭ͘ϰϲϰ͕ϬϬ ϯ͘ϭϲϴ͘ϵϳϱ͕ϴϵ ϭϭϵ͘ϵϳϮ͘ϰϴϴ͕ϭϭ

7ůůĞƌ��ĂŶŬĂƐŦ�WĂǇůĂƌŦ��ƂŬƺŵƺ
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�Ǉ h^� d> �d>��ĂǌŦŶĚĂ�dŽƉůĂŵ�PĚĞŵĞ

KĐĂŬ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 13.913.152,80
bƵďĂƚ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 13.915.894,68
Mart 13 3.916.982 6.981.270,14 14.098.426,03
EŝƐĂŶ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 14.001.284,89
DĂǇŦƐ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 14.123.494,72
Haziran 13 3.916.982 6.981.270,14 14.253.930,21
Temmuz 13 3.916.982 6.981.270,14 14.597.449,51
�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 14.537.127,99
Eylül 13 3.916.982 6.981.270,14 14.800.740,87
Ekim 13 3.916.982 6.981.270,14 14.729.843,93
<ĂƐŦŵ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 15.002.857,13
�ƌĂůŦŬ�ϭϯ 3.916.982 6.981.270,14 14.961.337,12
dŽƉůĂŵ ϰϳ͘ϬϬϯ͘ϳϴϰ ϴϯ͘ϳϳϱ͘Ϯϰϭ͕ϲϴ ϭϳϮ͘ϵϯϱ͘ϱϯϵ͕ϴϴ

,ĂǌŝŶĞ�dĂƌĂķŶĚĂŶ�PĚĞŶĞŶ�^Ƶ�&ĂƚƵƌĂůĂƌŦ

�Ǉ h^� d> d>��ĂǌŦŶĚĂ�dŽƉůĂŵ�PĚĞŵĞ
KĐĂŬ�ϭϯ 0 14.809,97 14.809,97
bƵďĂƚ�ϭϯ 0 14.708,95 14.708,95
Mart 13 0 14.680,98 14.680,98
EŝƐĂŶ�ϭϯ 0 15.088,15 15.088,15
DĂǇŦƐ�ϭϯ 0 14.986,00 14.986,00
Haziran 13 0 15.102,14 15.102,14
Temmuz 13 0 15.577,58 15.577,58
�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϯ 0 16.312,14 16.312,14
Eylül 13 0 16.050,56 16.050,56
Ekim 13 0 16.874,77 16.874,77
<ĂƐŦŵ�ϭϯ 0 16.469,24 16.469,24
�ƌĂůŦŬ�ϭϯ 0 17.087,82 17.087,82
dŽƉůĂŵ 0 ϭϴϳ͘ϳϰϴ͕ϯϬ ϭϴϳ͘ϳϰϴ͕ϯϬ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�PĚĞŶĞŶ�^Ƶ�&ĂƚƵƌĂ�mƐƚůĞŶŝŵ��ĂŶŬĂ�DĂƐƌĂķ

Ϯ͘�dĞŵĞů�DĂůŝ�dĂďůŽůĂƌĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ĕŦŬůĂŵĂůĂƌ

,ĞƐĂƉ�
<ŽĚƵ ,ĞƐĂƉ��ĚŦ

�Žƌĕ�dƵƚĂƌŦ �ůĂĐĂŬ�dƵƚĂƌŦ �Žƌĕ�<ĂůĂŶŦ �ůĂĐĂŬ�<ĂůĂŶŦ

d> d> d> d>

100 <ĂƐĂ�,ĞƐĂďŦ����������������������������������������������������������������������������������������� 12.502.234,10 12.502.234,10 0,00 0,00 

102 �ĂŶŬĂ�,ĞƐĂďŦ���������������������������������������������������������������������������������������� 1.712.329.914,51 1.609.529.283,65 102.800.630,86 0,00 

103 sĞƌŝůĞŶ��ĞŬůĞƌ�ǀĞ�'ƂŶĚĞƌŵĞ� 1.609.529.283,65 1.609.529.283,65 0,00 0,00 

104 WƌŽũĞ�PǌĞů�,ĞƐĂďŦ����������������������������������������������������������������������������������� 570.686,55 188.588,17 382.098,38 0,00 

105 �Ƃǀŝǌ�,ĞƐĂďŦ���������������������������������������������������������������������������������������� 11.631.054,81 9.492.245,94 2.138.808,87 0,00 

106 �Ƃǀŝǌ�'ƂŶĚĞƌŵĞ��ŵŝƌůĞƌŝ����������������������������������������������������������� 9.492.245,94 9.492.245,94 0,00 0,00 

<ĞƐŝŶ�DŝǌĂŶ
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108 �ŝŒĞƌ�,ĂǌŦƌ��ĞŒĞƌůĞƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������� 12.502.234,10 12.502.234,10 0,00 0,00 

109 �ĂŶŬĂ�<ƌĞĚŝ�<ĂƌƚůĂƌŦŶĚĂŶ� 12.619.477,43 12.560.504,25 58.973,18 0,00 

120 'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 171.229.383,08 170.428.293,65 801.089,43 0,00 

121 'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ�dĂŬŝƉůŝ��ůĂĐĂŬůĂƌ� 449.001.930,68 228.972.490,82 220.029.439,86 0,00 

122 'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ�dĞĐŝůůŝ�sĞ�dĞŚŝƌůŝ� 9.743.606,22 7.351.098,14 2.392.508,08 0,00 

126 Verilen Depozito ve Teminatlar 813.063,39 0,00 813.063,39 0,00 

132 <ƵƌƵŵĐĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŽƌĕůĂƌĚĂŶ� 96.612.564,41 17.587.992,23 79.024.572,18 0,00 

140 <ŝƔŝůĞƌĚĞŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������� 2.339.503,09 276.099,01 2.063.404,08 0,00 

150 7ůŬ�DĂĚĚĞ�ǀĞ�DĂůǌĞŵĞ��,ĞƐĂďŦ����������������������������� 64.400.090,78 61.009.744,23 3.390.346,55 0,00 

160 7Ɣ��ǀĂŶƐ�ǀĞ�<ƌĞĚŝůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������ 15.044.985,29 15.044.985,29 0,00 0,00 

161 WĞƌƐŽŶĞů��ǀĂŶƐůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ��������������������������������������������������������������������������� 81.958,00 81.958,00 0,00 0,00 

162 �ƺƚĕĞ��ŦƔŦ��ǀĂŶƐ�ǀĞ�<ƌĞĚŝůĞƌ� 3.280.531,98 1.165.485,99 2.115.045,99 0,00 

167 �ŽŒƌƵĚĂŶ��ŦƔ�WƌŽũĞ�<ƌĞĚŝ� 950.000,00 0,00 950.000,00 0,00 

180 'ĞůĞĐĞŬ��ǇůĂƌĂ��ŝƚ�'ŝĚĞƌůĞƌ� 41.634.953,53 24.463.921,14 17.171.032,39 0,00 

190 �ĞǀƌĞĚĞŶ�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ�sĞƌŐŝƐŝ� 71.681.744,22 3.622.860,45 68.058.883,77 0,00 

191 7ŶĚŝƌŝůĞĐĞŬ�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ�sĞƌŐŝƐŝ� 23.972.258,06 23.972.258,06 0,00 0,00 

220 'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������ 16.207.231,61 16.207.088,86 142,75 0,00 

222 'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ�dĞĐŝůůŝ�ǀĞ�dĞŚŝƌůŝ� 3.787.585,04 3.768.398,10 19.186,94 0,00 

232 <ƵƌƵŵĐĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŽƌĕůĂƌĚĂŶ� 80.963.160,28 481.450,61 80.481.709,67 0,00 

240 DĂůŝ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�zĂƨƌŦůĂŶ� 168.739.126,16 0,00 168.739.126,16 0,00 

241 DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ�mƌĞƚĞŶ� 71.611.782,50 0,00 71.611.782,50 0,00 

250 �ƌĂǌŝ�ǀĞ��ƌƐĂůĂƌ�,ĞƐĂďŦ����������������������������������������������������������������������������� 1.733.840.119,22 5.376.928,09 1.728.463.191,13 0,00 

251 zĞƌĂůƨ�ǀĞ�zĞƌƺƐƚƺ��ƺǌĞŶůĞƌŝ� 6.537.487.209,82 0,00 6.537.487.209,82 0,00 

252 �ŝŶĂůĂƌ�,ĞƐĂďŦ�������������������������������������������������������������������������������������� 4.058.496.625,47 426.200,18 4.058.070.425,29 0,00 

253 dĞƐŝƐ͕�DĂŬŝŶĞ�ǀĞ��ŝŚĂǌůĂƌ�,ĞƐĂďŦ�������������������������������������������������������������������� 19.334.113,50 628.142,04 18.705.971,46 0,00 

254 dĂƔŦƚůĂƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������������� 60.575.384,04 529.193,73 60.046.190,31 0,00 

255 �ĞŵŝƌďĂƔůĂƌ�,ĞƐĂďŦ���������������������������������������������������������������������������������� 36.132.980,06 11.717.512,46 24.415.467,60 0,00 

257 �ŝƌŝŬŵŝƔ��ŵŽƌƟƐŵĂŶůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 4.758.175,76 75.717.598,97 0,00 70.959.423,21 

258 zĂƉŦůŵĂŬƚĂ�KůĂŶ�zĂƨƌŦŵůĂƌ� 509.970.702,61 289.684.724,59 220.285.978,02 0,00 

260 ,ĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ��������������������������������������������������������������������������������������� 1.855.196,89 0,00 1.855.196,89 0,00 

268 �ŝƌŝŬŵŝƔ��ŵŽƌƟƐŵĂŶůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 0,00 1.855.196,89 0,00 1.855.196,89 

300 �ĂŶŬĂ�<ƌĞĚŝůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������ 213.088,90 1.093.647,32 0,00 880.558,42 

303 <ĂŵƵ�7ĚĂƌĞůĞƌŝŶĞ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ� 164.038.895,70 189.086.493,94 0,00 25.047.598,24 

320 �ƺƚĕĞ��ŵĂŶĞƚůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ����������������������������������������������������������������������������� 907.451.598,17 1.021.204.699,42 0,00 113.753.101,25 

330 �ůŦŶĂŶ��ĞƉŽǌŝƚŽ�ǀĞ�dĞŵŝŶĂƚůĂƌ� 4.713.231,30 9.199.971,76 0,00 4.486.740,46 

333 �ŵĂŶĞƚůĞƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������������ 20.677.295,70 42.231.205,80 0,00 21.553.910,10 

360 PĚĞŶĞĐĞŬ�sĞƌŐŝ�ǀĞ�&ŽŶůĂƌ� 31.757.482,57 35.205.652,33 0,00 3.448.169,76 

361 PĚĞŶĞĐĞŬ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ� 34.969.252,28 37.510.309,89 0,00 2.541.057,61 

362 &ŽŶůĂƌ�sĞǇĂ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ� 799.150,49 17.845.255,92 0,00 17.046.105,43 

368 sĂĚĞƐŝ�'ĞĕŵŝƔ͕��ƌƚĞůĞŶŵŝƔ�sĞǇĂ�
dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ 45.988.968,28 355.348.835,03 0,00 309.359.866,75 

372 <ŦĚĞŵ�dĂǌŵŝŶĂƨ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ�������������������������������������������������������������������� 2.404.186,86 10.000.000,00 0,00 7.595.813,14 

379 �ŝŒĞƌ��Žƌĕ�ǀĞ�'ŝĚĞƌ�<ĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ� 172.940.948,66 175.091.186,94 0,00 2.150.238,28 

381 'ŝĚĞƌ�dĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ��������������������������������������������������������������������������� 0,00 43.306,02 0,00 43.306,02 

391 ,ĞƐĂƉůĂŶĂŶ�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ� 19.334.668,52 19.334.668,52 0,00 0,00 
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403 <ĂŵƵ�7ĚĂƌĞůĞƌŝŶĞ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ� 1.428.922.253,37 4.230.340.774,18 0,00 2.801.418.520,81 

472 <ŦĚĞŵ�dĂǌŵŝŶĂƨ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ�������������������������������������������������������������������� 10.712.870,71 55.474.391,11 0,00 44.761.520,40 

481 'ŝĚĞƌ�dĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ��������������������������������������������������������������������������� 0,00 1.409.582.955,46 0,00 1.409.582.955,46 

500 EĞƚ��ĞŒĞƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������������ 120.092.372,28 6.890.858.354,21 0,00 6.770.765.981,93 

570 'ĞĕŵŝƔ�zŦůůĂƌ�KůƵŵůƵ�&ĂĂůŝǇĞƚ� 339.656.135,76 1.762.825.454,97 0,00 1.423.169.319,21 

590 �ƂŶĞŵ�KůƵŵůƵ�&ĂĂůŝǇĞƚ�^ŽŶƵĐƵ� 316.960.350,61 758.912.442,79 0,00 441.952.092,18 

600 'ĞůŝƌůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 1.075.664.680,18 1.075.664.680,18 0,00 0,00 

630 'ŝĚĞƌůĞƌ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������������� 623.215.084,57 623.215.084,57 0,00 0,00 

690 &ĂĂůŝǇĞƚ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ 1.065.167.176,75 1.065.167.176,75 0,00 0,00 

800 �ƺƚĕĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������ 1.394.258.114,25 1.394.258.114,25 0,00 0,00 

805 'Ğůŝƌ�zĂŶƐŦƚŵĂ�,ĞƐĂďŦ 1.394.258.114,25 1.394.258.114,25 0,00 0,00 

810 �ƺƚĕĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ZĞƚ�ǀĞ�7ĂĚĞ-
ůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 1.313.780,20 1.313.780,20 0,00 0,00 

830 �ƺƚĕĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ������������������������������������������������������������������������������ 1.268.401.850,71 1.268.401.850,71 0,00 0,00 

835 'ŝĚĞƌ�zĂŶƐŦƚŵĂ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ 1.268.401.850,71 1.268.401.850,71 0,00 0,00 

895 �ƺƚĕĞ�hǇŐƵůĂŵĂ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ� 2.662.659.964,96 2.662.659.964,96 0,00 0,00 

900 'ƂŶĚĞƌŝůĞĐĞŬ��ƺƚĕĞ�
PĚĞŶĞŬůĞƌŝ� 1.710.318.114,96 1.710.318.114,96 0,00 0,00 

901 �ƺƚĕĞ�PĚĞŶĞŬůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ����������������������������������������������������������������������������� 2.152.234.379,21 2.152.234.379,21 0,00 0,00 

905 PĚĞŶĞŬůŝ�'ŝĚĞƌůĞƌ�,ĞƐĂďŦ���������������������������������������������������������������������������� 1.268.401.850,71 1.268.401.850,71 0,00 0,00 

910 dĞŵŝŶĂƚ�DĞŬƚƵƉůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ 116.075.517,93 37.996.924,30 78.078.593,63 0,00 

911 dĞŵŝŶĂƚ�DĞŬƚƵƉůĂƌŦ�
Emanetleri 37.996.924,30 116.075.517,93 0,00 78.078.593,63 

912 <ŝƔŝůĞƌĞ��ŝƚ�DĞŶŬƵů�
<ŦǇŵĞƚůĞƌ� 1.256.087,40 6.000,00 1.250.087,40 0,00 

913 <ŝƔŝůĞƌĞ��ŝƚ�DĞŶŬƵů�<ŦǇŵĞƚ� 6.000,00 1.256.087,40 0,00 1.250.087,40 

920 'ŝĚĞƌ�dĂĂŚŚƺƚůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ���������������������������������������������������������������������������� 728.098.802,17 442.126.735,60 285.972.066,57 0,00 

921 'ŝĚĞƌ�dĂĂŚŚƺƚůĞƌŝ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ� 442.126.735,60 728.098.802,17 0,00 285.972.066,57 

990 Kiraya Verilen Duran 
sĂƌůŦŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ��������������������������������������������������������������� 242.571.682,44 0,00 242.571.682,44 0,00 

999 �ŝŒĞƌ�EĂǌŦŵ�,ĞƐĂƉůĂƌ�
<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ��������������������������������������������������������������� 0,00 242.571.682,44 0,00 242.571.682,44 

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϯϴ͘ϳϬϵ͘ϳϴϮ͘ϱϱϴ͕Ϯϰ ϯϴ͘ϳϬϵ͘ϳϴϮ͘ϱϱϴ͕Ϯϰ ϭϰ͘ϬϴϬ͘Ϯϰϯ͘ϵϬϱ͕ϱϵ ϭϰ͘ϬϴϬ͘Ϯϰϯ͘ϵϬϱ͕ϱϵ
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�ŬƟĨ

/Ͳ�ƂŶĞŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ ϱϬϮ͘ϭϴϵ͘ϴϵϳ͘Ϭϭ

���ϭϬ�,ĂǌŦƌ��ĞŒĞƌůĞƌ ϭϬϱ͘ϯϴϬ͘ϱϭϭ͕Ϯϵ

��������ϭϬϮ��ĂŶŬĂ�,ĞƐĂďŦ 102.800.630,86

��������ϭϬϰ�WƌŽũĞ�PǌĞů�,ĞƐĂďŦ 382.098,38

��������ϭϬϱ��Ƃǀŝǌ�,ĞƐĂďŦ 2.138.808,87

��������ϭϬϵ��ĂŶŬĂ�<ƌĞĚŝ�<ĂƌƚůĂƌŦŶĚĂŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 58.973,18

���ϭϮ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ůĂĐĂŬůĂƌŦ ϮϮϰ͘Ϭϯϲ͘ϭϬϬ͕ϳϲ

��������ϭϮϬ�'ĞůŝƌĚĞŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 801.089,43

��������ϭϮϭ�'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ�dĂŬŝƉůŝ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 220.029.439,86

��������ϭϮϮ�'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ�dĞĐŝůůŝ�ǀĞ�dĞŚŝƌůŝ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 2.392.508,08

��������ϭϮϲ�sĞƌŝůĞŶ��ĞƉŽǌŝƚŽ�ǀĞ�dĞŵŝŶĂƚůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 813.063,39

���ϭϯ�<ƵƌƵŵ��ůĂĐĂŬůĂƌŦ ϳϵ͘ϬϮϰ͘ϱϳϮ͕ϭϴ

���������ϭϯϮ�<ƵƌƵŵĐĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŽƌĕůĂƌĚĂŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 79.024.572,18

���ϭϰ��ŝŒĞƌ��ůĂĐĂŬůĂƌ Ϯ͘Ϭϲϯ͘ϰϬϰ͕Ϭϴ

��������ϭϰϬ�<ŝƔŝůĞƌĚĞŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 2.063.404,08

���ϭϱ�^ƚŽŬůĂƌ ϯ͘ϯϵϬ͘ϯϰϲ͕ϱϱ

��������ϭϱϬ�7ůŬ�DĂĚĚĞ�ǀĞ�DĂůǌĞŵĞ�,ĞƐĂďŦ 3.390.346,55

��ϭϲ�PŶ�PĚĞŵĞůĞƌ ϯ͘Ϭϲϱ͘Ϭϰϱ͕ϵϵ

��������ϭϲϮ��ƺƚĕĞ��ŦƔŦ��ǀĂŶƐ�ǀĞ�<ƌĞĚŝůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 2.115.045,99

��������ϭϲϳ��ŽŒƌƵĚĂŶ��ŦƔ�WƌŽũĞ�<ƌĞĚŝ�<ƵůůĂŶŦŵůĂƌŦ��ǀĂŶƐ�sĞ�<ƌĞĚŝůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 950.000,00

��ϭϴ�'ĞůĞĐĞŬ��ǇůĂƌĂ��ŝƚ�'ŝĚĞƌůĞƌ ϭϳ͘ϭϳϭ͘ϬϯϮ͕ϯϵ

��������ϭϴϬ�'ĞůĞĐĞŬ��ǇůĂƌĂ��ŝƚ�'ŝĚĞƌůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 17.171.032,39

��ϭϵ��ŝŒĞƌ��ƂŶĞŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ ϲϴ͘Ϭϱϴ͘ϴϴϯ͕ϳϳ

��������ϭϵϬ��ĞǀƌĞĚĞŶ�<ĂƚŵĂ��ĞŒĞƌ�sĞƌŐŝƐŝ�,ĞƐĂďŦ 68.058.883,77

//Ͳ��ƵƌĂŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ ϭϮ͘ϴϵϳ͘ϯϲϲ͘ϵϱϴ͕ϰϰ

���ϮϮ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ůĂĐĂŬůĂƌŦ ϭϵ͘ϯϮϵ͕ϲϵ

��������ϮϮϬ�'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 142,75

��������ϮϮϮ�'ĞůŝƌůĞƌĚĞŶ�dĞĐŝůůŝ�ǀĞ�dĞŚŝƌůŝ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 19.186,94

��Ϯϯ�<ƵƌƵŵ��ůĂĐĂŬůĂƌŦ ϴϬ͘ϰϴϭ͘ϳϬϵ͕ϲϳ

��������ϮϯϮ�<ƵƌƵŵĐĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŽƌĕůĂƌĚĂŶ��ůĂĐĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 80.481.709,67

��Ϯϰ�DĂůŝ��ƵƌĂŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ ϮϰϬ͘ϯϱϬ͘ϵϬϴ͕ϲϲ

��������ϮϰϬ�DĂůŝ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�zĂƨƌŦůĂŶ�^ĞƌŵĂǇĞůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 168.739.126,16

��������Ϯϰϭ�DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ�mƌĞƚĞŶ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�zĂƨƌŦůĂŶ 71.611.782,50

��Ϯϱ�DĂĚĚŝ��ƵƌĂŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ 12.576.515.010,42

��������ϮϱϬ��ƌĂǌŝ�ǀĞ��ƌƐĂůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 1.728.463.191,13

��������Ϯϱϭ�zĞƌ��ůƨ�ǀĞ�zĞƌƺƐƚƺ��ƺǌĞŶůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ 6.537.487.209,82

��������ϮϱϮ��ŝŶĂůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 4.058.070.425,29

��������Ϯϱϯ�dĞƐŝƐ͕�DĂŬŝŶĞ�ǀĞ��ŝŚĂǌůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 18.705.971,46

��������Ϯϱϰ�dĂƔŦƚůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 60.046.190,31

��������Ϯϱϱ��ĞŵŝƌďĂƔůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 24.415.467,60

��������Ϯϱϳ��ŝƌŝŬŵŝƔ��ŵŽƌƟƐŵĂŶůĂƌ�,ĞƐĂďŦ�;ͲͿ 70.959.423,21

��������Ϯϱϴ�zĂƉŦůŵĂŬƚĂ�KůĂŶ�zĂƨƌŦŵůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 220.285.978,02

��Ϯϲ�DĂĚĚŝ�KůŵĂǇĂŶ��ƵƌĂŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ 0

�ŝůĂŶĕŽ
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��������ϮϲϬ�,ĂŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 1.855.196,89

��������Ϯϲϴ��ŝƌŝŬŵŝƔ��ŵŽƌƟƐŵĂŶůĂƌ�,ĞƐĂďŦ�;ͲͿ 1.855.196,89

�ŬƟĨ�dŽƉůĂŵ 13.399.556.855,45

/yͲEĂǌŦŵ�,ĞƐĂƉůĂƌ 607.872.430,04

��ϵϭ�EĂŬŝƚ��ŦƔŦ�dĞŵŝŶĂƚůĂƌ�ǀĞ�<ŝƔŝůĞƌĞ��ŝƚ�DĞŶŬƵů�<ŦǇŵĞƚ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ 79.328.681,03

��������ϵϭϬ�dĞŵŝŶĂƚ�DĞŬƚƵƉůĂƌŦ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ 78.078.593,63

��������ϵϭϮ�<ŝƔŝůĞƌĞ��ŝƚ�DĞŶŬƵů�<ŦǇŵĞƚůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 1.250.087,40

��ϵϮ�dĂĂŚŚƺƚ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ 285.972.066,57

��������ϵϮϬ�'ŝĚĞƌ�dĂĂŚŚƺƚůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ 285.972.066,57

��ϵϵ��ŝŒĞƌ�EĂǌŦŵ�,ĞƐĂƉůĂƌ 242.571.682,44

��������ϵϵϬ�<ŝƌĂǇĂ�sĞƌŝůĞŶ��ƵƌĂŶ�sĂƌůŦŬůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 242.571.682,44

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭϰ͘ϬϬϳ͘ϰϮϵ͘Ϯϴϱ͕ϰϵ

WĂƐŝĨ
///Ͳ<ŦƐĂ�sĂĚĞůŝ�zĂďĂŶĐŦ�<ĂǇŶĂŬůĂƌ ϱϬϳ͘ϵϬϲ͘ϰϲϱ͕ϰϲ

��ϯϬ�<ŦƐĂ�sĂĚĞůŝ�7ĕ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ Ϯϱ͕ϵϮϴ͕ϭϱϲ͕ϲϲ

��������ϯϬϬ�<ŦƐĂ�sĂĚĞůŝ�7ĕ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ 880.558,42

��������ϯϬϯ�<ĂŵƵ�7ĚĂƌĞůĞƌŝŶĞ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 25.047.598,24

��ϯϮ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ŽƌĕůĂƌŦ ϭϭϯ͘ϳϱϯ͘ϭϬϭ͕Ϯϱ

��������ϯϮϬ��ƺƚĕĞ��ŵĂŶĞƚůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ 113.753.101,25

��ϯϯ��ŵĂŶĞƚ�zĂďĂŶĐŦ�<ĂǇŶĂŬůĂƌ Ϯϲ͘ϬϰϬ͘ϲϱϬ͕ϱϲ

��������ϯϯϬ��ůŦŶĂŶ��ĞƉŽǌŝƚŽ�ǀĞ�dĞŵŝŶĂƚůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 4.486.740,46

��������ϯϯϯ��ŵĂŶĞƚůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 21.553.910,10

��ϯϲ�PĚĞŶĞĐĞŬ��ŝŒĞƌ�zƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ ϯϯϮ͘ϯϵϱ͘ϭϵϵ͕ϱϱ

��������ϯϲϬ�PĚĞŶĞĐĞŬ�sĞƌŐŝ�ǀĞ�&ŽŶůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 3.448.169,76

��������ϯϲϭ�PĚĞŶĞĐĞŬ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ĞƐŝŶƟůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ 2.541.057,61

��������ϯϲϮ�&ŽŶůĂƌ�sĞǇĂ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�7ĚĂƌĞůĞƌŝ��ĚŦŶĂ�zĂƉŦůĂŶ�dĂŚƐŝůĂƚ�,ĞƐĂďŦ 17.046.105,43

��������ϯϲϴ�sĂĚĞƐŝ�'ĞĕŵŝƔ �͕�ƌƚĞůĞŶŵŝƔ�sĞǇĂ�dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�sĞƌŐŝ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�zƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ�,ĞƐĂďŦ 309.359.866,75

��ϯϳ��Žƌĕ�sĞ�'ŝĚĞƌ�<ĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ ϵ͘ϳϰϲ͘Ϭϱϭ͕ϰϮ

��������ϯϳϮ�<ŦĚĞŵ�dĂǌŵŝŶĂƨ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ 7.595.813,14

��������ϯϳϵ��ŝŒĞƌ��Žƌĕ�sĞ�'ŝĚĞƌ�<ĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ 2.150.238,28

��ϯϴ�'ĞůĞĐĞŬ��ǇůĂƌĂ��ŝƚ�'ĞůŝƌůĞƌ�sĞ�'ŝĚĞƌ�dĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ ϰϯ͘ϯϬϲ͕ϬϮ

��������ϯϴϭ�'ŝĚĞƌ�dĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ 43.306,02

/sͲhǌƵŶ�sĂĚĞůŝ�zĂďĂŶĐŦ�<ĂǇŶĂŬůĂƌ ϰ͘Ϯϱϱ͘ϳϲϮ͘ϵϵϲ͕ϲϳ

��ϰϬ�hǌƵŶ�sĂĚĞůŝ�7ĕ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ Ϯ͘ϴϬϭ͘ϰϭϴ͘ϱϮϬ͕ϴϭ

��������ϰϬϯ�<ĂŵƵ�7ĚĂƌůĞƌŝŶĞ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ�,ĞƐĂďŦ 2.801.418.520,81

��ϰϭ�hǌƵŶ�sĂĚĞůŝ��ŦƔ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ 0

��������ϰϭϬ��ŦƔ�DĂůŝ��ŽƌĕůĂƌ�,ƐĂďŦ 0

��ϰϳ��Žƌĕ�sĞ�'ŝĚĞƌ�<ĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ ϰϰ͘ϳϲϭ͘ϱϮϬ͕ϰϬ

��������ϰϳϮ�<ŦĚĞŵ�dĂǌŵŝŶĂƨ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ 44.761.520,40

��ϰϴ�'ĞůĞĐĞŬ�zŦůůĂƌĂ��ŝƚ�'ĞůŝƌůĞƌ�sĞ�'ŝĚĞƌ�dĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ ϭ͘ϰϬϵ͘ϱϴϮ͘ϵϱϱ͕ϰϲ
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��������ϰϴϭ�'ŝĚĞƌ�dĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ��,ĞƐĂďŦ 1.409.582.955,46

sͲPǌŬĂǇŶĂŬůĂƌ ϴ͘ϲϯϱ͘ϴϴϳ͘ϯϵϯ͕ϯϮ

��ϱϬ�EĞƚ��ĞŒĞƌ�,ĞƐĂďŦ ϲ͘ϳϳϬ͘ϳϲϱ͘ϵϴϭ͕ϵϯ

��������ϱϬϬ�EĞƚ��ĞŒĞƌ�,ĞƐĂďŦ 6.770.765.981,93

��ϱϳ�'ĞĕŵŝƔ�zŦůůĂƌ�&ĂĂůŝǇĞƚ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ ϭ͘ϰϮϯ͘ϭϲϵ͘ϯϭϵ͕Ϯϭ

��������ϱϳϬ�'ĞĕŵŝƔ�zŦůůĂƌ�KůƵŵůƵ�&ĂĂůŝǇĞƚ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�,ĞƐĂďŦ 1.423.169.319,21

��ϱϵ��ƂŶĞŵ�&ĂĂůŝǇĞƚ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ ϰϰϭ͘ϵϱϮ͘ϬϵϮ͕ϭϴ

��������ϱϵϬ��ƂŶĞŵ�KůƵŵůƵ�&ĂĂůŝǇĞƚ�^ŽŶƵĐƵ�,ĞƐĂďŦ 441.952.092,18

WĂƐŝĨ�dŽƉůĂŵ ϭϯ͘ϯϵϵ͘ϱϱϲ͘ϴϱϱ͕ϰϱ

/yͲEĂǌŦŵ�,ĞƐĂƉůĂƌ ϲϬϳ͘ϴϳϮ͘ϰϯϬ͕Ϭϰ

��ϵϭ�EĂŬŝƚ��ŦƔŦ�dĞŵŝŶĂƚůĂƌ�sĞ�<ŝƔŝůĞƌĞ��ŝƚ�DĞŶŬƵů�<ŦǇŵĞƚ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ ϳϵ͘ϯϮϴ͘ϲϴϭ͕Ϭϯ

��������ϵϭϭ�dĞŵŝŶĂƚ�DĞŬƚƵƉůĂƌŦ��ŵĂŶĞƚůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ 78.078.593,63

��������ϵϭϯ�<ŝƔŝůĞƌĞ��ŝƚ�DĞŶŬƵů�<ŦǇŵĞƚ��ŵĂŶĞƚůĞƌŝ�,ĞƐĂďŦ 1.250.087,40

��ϵϮ�dĂĂŚŚƺƚ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ Ϯϴϱ͘ϵϳϮ͘Ϭϲϲ͕ϱϳ

��������ϵϮϭ�'ŝĚĞƌ�dĂĂŚŚƺƚůĞƌŝ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ 285.972.066,57

��ϵϵ��ŝŒĞƌ�EĂǌŦŵ�,ĞƐĂƉůĂƌ ϮϰϮ͘ϱϳϭ͘ϲϴϮ͕ϰϰ

��������ϵϵϵ��ŝŒĞƌ�EĂǌŦŵ�,ĞƐĂƉůĂƌ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ�,ĞƐĂďŦ 242.571.682,44

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭϰ͘ϬϬϳ͘ϰϮϵ͘Ϯϴϱ͕ϰϵ

ϯ͘�DĂůŝ��ĞŶĞƟŵ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ
ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�DƵŚĂƐĞďĞ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝĕ�ĚĞŶĞƟŵ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĚĞŶĞƟŵ�ƌĂƉŽƌƵ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŦƔ�
ĚĞŶĞƟŵůĞ�ŝůŐŝůŝ�^ĂǇŦƔƚĂǇ��ĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ͖�ƌĂƉŽƌ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕��ƌĂƉŽƌƵ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ďĂǌŦ�ŵĂůŝ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĞǆĐĞů�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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�͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŝůŐŝůĞƌŝ
ϭ͘�&ĂĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�WƌŽũĞ��ŝůŐŝůĞƌŝ

ϭ͘ϭ͘ϭ�P��>�<�>�D�Dm�mZ>m)m

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘�,h<h<�Dmb�s7Z>7)7

ϭ͘ϭ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ŝƌŝŵůĞƌŝ

PǌĞů�<ĂůĞŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĐĞ͕�^ĂǇŦŶ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ďƌĂŚŝŵ�<�-
Z�K^D�EK)>h͛ŶƵŶ� ŐƺŶůƺŬ� ǀĞ� ŚĂŌĂůŦŬ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŬŦƔůĂƌŦ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �̂ ĂǇŦŶ��ĂƔŬĂŶ Ŧ͛Ŷ�ƚƺŵ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�ǀĞ�
ƚĞůĞĨŽŶ�ƚƌĂĮŒŝ�ǀĞ�^ĂǇŦŶ��ĂƔŬĂŶ Ŧ͛Ŷ�ďŝǌǌĂƚ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ�
ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ�^Ŷ��ĂƔŬĂŶ Ŧ͛Ŷ�
ďŝǌǌĂƚ�ŬĂƨůĂŵĂĚŦŒŦ�ƚŽƉůĂŶƨ͕�ĂĕŦůŦƔ͕�ĚĂǀĞƚ͕�ĞƚŬŝŶůŝŬ͕�ĞǀůĞŶŵĞ�
ƚƂƌĞŶůĞƌŝ� ǀĞ� ǀĞĨĂƚ� ŽůĂǇůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ŝůŐŝůŝ� ďĞůĞĚŝǇĞ�
ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵůĂƌŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶůĂƌŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�ŵĞƐĂũ�ǀĞ�ƚĞůŐƌĂŇĂƌůĂ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ZĂŶĚĞǀƵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ŬŝƔŝƐĞů� ǀĞǇĂ� ŬƵƌƵŵƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ĂŬƚĂƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ŐĞůĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ͕�PǌĞů�<ĂůĞŵ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ�,ĂůŬůĂ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ� �ŝƌŝŵŝŵŝǌĐĞ� ĚŝŶůĞŶŝůĞƌĞŬ� ƐŽƌƵŶ-
ůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵƺŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŬŽŶƵ�
ƚĂŬŝƉůĞƌŝ� ďŝǌǌĂƚ� ďŝƌŝŵŝŵŝǌĐĞ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �'ĞƌĞŬ� ƌĞƐŵŝ͕� ŐĞ-
ƌĞŬƐĞ�ƌĞƐŵŝ�ŽůŵĂĚĂŶ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌĞ�ƵůĂƔĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌĞ�ĞŶ�ŚŦǌůŦ�
ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

^ĂǇŦŶ� �ĂƔŬĂŶ Ŧ͛Ŷ� ǇĂǌŦůŦ� ǀĞ� ƐƂǌůƺ� ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ͕� ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�
ƚƺŵ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ� ŝůĞƟůŵŝƔ͕� ŬĞŶƟŵŝǌŝŶ� ǇƂŶĞƟŵ� ŬĂĚĞŵĞůĞ-

ƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌ� ŝůĞƟƔŝŵ� ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŐŝĚĞŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌ�
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͬϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϳϬϴ�ĂĚĞƚ�ŐĞůĞŶͬ
ŐŝĚĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ŬĂǇĚŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͬϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϲϮϱ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂůĞďŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�̂ ĂǇŦŶ�
�ĂƔŬĂŶ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ǀĂƚĂŶ-
ĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚƺŒƺŶ�ĚĂǀĞƚůĞƌŝŶĞ�ŝĐĂďĞŶ�ϭϴϬ�ĚƺŒƺŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕� ŬƵƌƵŵƵŵƵǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ϯϭϵ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ŝƔƟƌĂŬ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �'ĞƌĞŬ�ŬĂŵƵ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƂǌĞů�ĂĕŦůŦƔ� ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĞ�ϭϮϯ�
ĚĞĨĂ� ŬĂƨůŦŶŵŦƔ͕� ƔĞŚƌŝŶ� ƐŽƐǇĂů� ŚĂǇĂƨŶĂ� ŬĂƚŬŦ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� Ɛŝǀŝů�
ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ϰϮ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂƐŦŶ�ǀĞ�
ŵĞĚǇĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ϭϲ�ĂĚĞƚ�ƌƂƉŽƌƚĂũ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �^Ŷ͘�
�ĂƔŬĂŶŦŶ�ƔĂŚƐŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ϮϰϬϯ�ĂĚĞƚ�ŵĂŝů�ǀĞ�ϮϬϬ�ĂĚĞƚ�ŵĞŬƚƵƉ�
ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �7ůĂǀĞƚĞŶ�ƚĂƌĂķŵŦǌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ǌŝ-
ǇĂƌĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ�ϰϬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

�ĂƔŬĂŶůŦŬ�ŵĂŬĂŵŦŶŦŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŬŦƔŦŶŦ� ƉůĂŶůĂŵĂŬ� ƐƂǌůƺ� ǀĞ�
ǇĂǌŦůŦ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ƺŶŝƚĞůĞƌĞ�ŝůĞƚŵĞŬ͕�ǇƵƌƚ�ŝĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ�ǀĞ�ŬĞŶƚ�ŝĕŝ�ǇƂŶĞƟŵ�ŬĂĚĞŵĞ-
ůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�PǌĞů�<ĂůĞŵ�DƺĚƺƌ-
ůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ďĂƔůŦĐĂ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶŦĚŦƌ͘

�zĂƌŐŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
ϭͲ��Ƶ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝŵŝǌĐĞ�ϯ͘�<ŝƔŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�
;ϰϬϬͿ�ĂĚĞƚ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �zŝŶĞ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�
ĂůĞǇŚŝŶĞ�ϯ͘�<ŝƔŝůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ;ϱϲϴͿ�ĂĚĞƚ�ĚĂǀĂ� ŝŬĂŵĞ�ĞĚŝů-
ŵŝƔƟƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ďƵ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŝŬĂŵĞ�ŽůƵŶĂŶ�ĚĂǀĂ�
ƐĂǇŦƐŦ�;ϵϲϴͿ�͚Ğ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �

ϮͲ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ĚĞƌĚĞƐƚ�ĚĂǀĂ�ƐĂǇŦƐŦ�ϯϱϴϴ͛�Ěŝƌ͘ �

ϯͲ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϴϯϰ�ĂĚĞƚ�ĚĂǀĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ��ƌƔŝǀ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ϳϮϯ�ĂĚĞƚ�ĚĂǀĂ�>�,�͕�ϭϭϭ�ĂĚĞƚ�ĚĂǀĂ�
ŝƐĞ��>�z,��ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϰͲ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�7ĐƌĂ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ϮϬϬ�ĂĚĞƚ�7ĐƌĂ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ďƵ�7ĐƌĂ�ƚĂŬŝƉůĞƌŝ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ƂĚĞŵĞǇĞŶ��ĞůĞĚŝǇĞ-
ŵŝǌ�ŬŝƌĂĐŦůĂƌŦ͕�ƉůĂŬĂ�ĚĞǀŝƌ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚ�ďĞĚĞůŝŶŝ�ƂĚĞŵĞǇĞŶ�ĂƌĂĕ�
ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ǀĞ�ůĞŚŝŵŝǌĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĂŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ďŽƌĕůƵ-
ůĂƌŦ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ƚĂŚƐŝů�
ĞĚŝůŵŝƔ͕�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ďŽƌĕůĂƌŦ�ƚĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�
ŝĕŝŶ�ŚĂĐŝǌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϱͲ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ͛ŶĂ�Ϯϱ�ĂĚĞƚ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵ-
ůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

ϲͲ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ��ŶƚĞŐƌĞ��ŝůŝƔŝŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�
ŽůĂŶ�z�^�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝŵŝǌĐĞ�ďĂƔůĂ-
ƨůĂŶ�ŝƔ�ƐĂǇŦƐŦ�ϰϳϮϵ�ŽůƵƉ͕�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�
ĞǀƌĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ�ϱϮϴϱ͛�Ěŝƌ͘

ϳͲ�zŝŶĞ�ĂǇŶŦ�ĚƂŶĞŵĚĞ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϲϯϲϬ�^ĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ�7ůĂǀĞƐŝǇůĞ�͚ ͚�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŬĂŶƵŶƵ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�
<ĂŶƵŶƵ͛͛� ǇĂǇŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝŵŝǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�,ƵŬƵŬŝ�DƺƚĂůĂ-
ĂůĂƌŦŶ�ĚĞƌůĞŶĚŝŒŝ� ͚͚,ƵŬƵŬƵŶ�'ƂƐƚĞƌĚŝŒŝ͛͛�ĂĚůŦ�ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ�ĚĂ�
ǇŝŶĞ�ďƵ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��ĂŶŦƔŵĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
�Ƶ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ƚĂƌĂķŵŦǌĚĂŶ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�ǇĂǌŦůŦ�ƐŽƌƵůĂƌĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ϲϴ�
ĂĚĞƚ�ǇĂǌŦůŦ�ŵƺƚĂůĂĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�7ĚĂƌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�
zƵŬĂƌŦĚĂ�Ăƌǌ�ĞĚŝůĞŶ�ďƺƚƺŶ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ŝůĂǀĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦĐĂ�
�ŝƌŝŶĐŝ�,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌŝŶŝŶ��ŶĐƺŵĞŶ�ƺǇĞƐŝ͕�,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌŝ-
ŶŝŶ�ŝƐĞ�'^D�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƺǇĞƐŝ�ǀĞ�h<KD��ƺǇĞƐŝ�ŽůŵĂƐŦ�
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ϭϰ͘ ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�'ĞŶĞů�
ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ��ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ�
�ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ��ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶͲ
ĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�DƺƚĂůĂĂ

ϭϱ͘ &ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ�
�ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ�
�ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�
DƺƚĂůĂĂ

ϭϲ͘ ϭ͘,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ��ĕŦƐŦŶĚĂŶ�
dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ��ĞǀĂďŦŶŦŶ�
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�DƺƚĂůĂĂ

ϭϳ͘ �ůƨŶŶĂů�dƵƌŝǌŵ�7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŬ�ǀĞ�zĂƨƌŦŵ��ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƟ�
;�ůƨŶŶĂů��͘b͘Ϳ͛ŶŝŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ��ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�
^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ��ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌͲ
ůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�DƺƚĂůĂĂ

ϭϴ͘ �ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�
zƺƌƺƚƺŵƺ��ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�
ZĂƉŽƌƵŶ��ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶͲ
ůĞŶĞŶ�^ŽŶ�DƺƚĂůĂĂ

ϭ͘ϭ͘ϯ�d�&d7b�<hZh>h���b<�E>/)/

ƐĞďĞďŝǇůĞ͕� �ŶĐƺŵĞŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ͕� '^D� ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ� ǀĞ�
h<KD��ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ďƵƌĂ-
ĚĂŬŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŶĐƺŵĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�
ϰϰϳϯ� ĚŽƐǇĂ� ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ͕�h<KD�� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ� ϲϮϰ� ĂĚĞƚ�
ŐƺŶĚĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ͕�'^D�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ϭϲϰ�ŐƺŶĚĞŵ�ĚŽƐ-
ǇĂƐŦ�ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �zĞŶŝ�ĕŦŬĂŶ�ŵĞǀǌƵĂƨŶ�

ƂŒƌĞŶŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĕĞƔŝƚůŝ� ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌĞ�ĚĞ�ŬĂ-
ƨůŦŵ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ� ĚĂ�
ƺǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƺƚƺŶ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ŝůĂǀĞ�
ŽůĂƌĂŬ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ƂŶ-
ŐƂƌĚƺŒƺ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϭ͘�dĞŌŝƔ͕�7ŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ��ƌĂƔƨƌŵĂ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

�ϭ͘ϭ͘�dĞŌŝƔ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
ϭ͘ϭ͘ϭ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞ-
Śŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŵƵŚƚĞůŝĨ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�bŝƌŬĞƚ-
ůĞƌŝŶĚĞ͖�ŐĞŶĞů� ŝƔůĞǇŝƔ�ǀĞ�ŝƔŝŶ�Ǉƺƌƺƚƺŵƺ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ƚĞŌŝƔ�ǀĞ�
ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͖�ƚĞŶŬŝƚ�ǀĞ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ŚƵ-
ƐƵƐůĂƌ�ƚĞŌŝƔ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ƚĞŌŝƔ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůĞŶ�
ZĂƉŽƌĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ŐĞŶĞů�ŝƔůĞ-
ǇŝƔ�ǀĞ�ŝƔŝŶ�ǇƺƌƺƚƺŵƺŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŌŝƔ�ǀĞ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�
ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

EŽ dĞŌŝƔ��ĚŝůĞŶ��ŝƌŝŵůĞƌ�ͬ�bŝƌŬĞƚůĞƌ
ϭ͘ WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
1.1. �ŶĞƌũŝ�ǀĞ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

1.2. <ƂǇĞ�,ŝǌŵĞƚ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

1.3. WĂƌŬ�ǀĞ��ĂŚĕĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

1.4. �ƚƺĚ�WůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

2. �ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
2.1. 7ŚƟƐĂƐ��ĂďŦƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

2.2. dƌĂĮŬ��ĂďŦƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

2.3. 'ƺǀĞŶůŝŬ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

2.4. �ĂďŦƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϯ͘ <ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ǀĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
3.1. 7ƔƟƌĂŬůĞƌ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

3.2. ,ĂůůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

3.3. dĞƌŵŝŶĂůůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϰ͘ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
4.1. zĂǇŐŦŶ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

4.2. <ƺůƚƺƌͲ^ĂŶĂƚ�ǀĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

4.3. bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

4.4. DƺǌĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

4.5. 'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϱ͘ �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
5.1. ZƵŚƐĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

5.2. �ƨŬ�zƂŶĞƟŵŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

5.3. �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

5.4. DĞǌĂƌůŦŬůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ
6. �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
6.1. �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ
6.2. ,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

6.3. ���ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϳ͘ �ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůąŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

7.1. <ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

7.2. dĂƔŦŶŵĂǌ�DĂůůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

7.3. <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϴ͘
�ĞůĚĞ�PǌĞů�^ĂŒůŦŬ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�
'ŦĚĂ�ǀĞ�7ŚƟǇĂĕ�DĂĚĚĞůĞƌŝ�WĂǌĂƌůĂŵĂ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ŶŽŶŝŵ�
bŝƌŬĞƟ�;�ĞůĚĞ��͘b͘Ϳ

ϵ͘ <ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƟ�;<ĞŶƚ�
<ŽŶƵƚ��͘b͘Ϳ

ϭϬ͘

hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ�
�ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ�
�ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�
DƺƚĂůĂĂ

ϭϭ͘

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�'ĞŶĞů�
ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ��ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ�
�ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ��ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶͲ
ĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�DƺƚĂůĂĂ

ϭϮ͘

�ŶƟŬŬĂƉŦ�dƵƌŝǌŵ�7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŬ�ǀĞ�PǌĞů�^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
�ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƟ�;�ŶƟŬŬĂƉŦ��͘b͘Ϳ͛ŶŝŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�zƺƌƺƚƺŵƺ�
�ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ�
�ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�^ŽŶ�
DƺƚĂůĂĂ

ϭϯ͘

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�ǀĞ�<ĂƌĂƌůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�'ĞŶĞů�ŝƔŝŶ�
zƺƌƺƚƺŵƺ��ĕŦƐŦŶĚĂŶ�dĞŌŝƔŝ�^ŽŶƵĐƵ�dĂŶǌŝŵ��ĚŝůĞŶ��ĞǀĂƉůŦ�
ZĂƉŽƌƵŶ��ĞǀĂďŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�EĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��ƺǌĞŶͲ
ůĞŶĞŶ�^ŽŶ�DƺƚĂůĂĂ
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ϭ͘ϭ͘Ϯ͘�dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂŶĂŶ�ǀĞ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�
ƚĂĚĂƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŐĞŶĞů�ŝƔůĞǇŝƔ�ǀĞ�ŝƔŝŶ�ǇƺƌƺƚƺŵƺŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŌŝƔ�ĨĂ-
ĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ͖�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϵ�
;ĚŽŬƵǌͿ�ĂĚĞƚ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵĞŬůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŐŝůŝ�
ďŝƌŝŵůĞƌĐĞ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ϵ�
;ĚŽŬƵǌͿ�ĂĚĞƚ��ĞǀĂƉůŦ�ZĂƉŽƌƵŶ͕�ĐĞǀĂƉůĂƌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�
ƐŽŶ�ŵƺƚĂůĂĂůĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞŶĞů�ƚĞŌŝƔŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝ-
ƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŽůĂŶ��ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů�
�ůĂŶůĂƌ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� <ĂǇŶĂŬ� 'ĞůŝƔƟƌŵĞ� ǀĞ� 7ƔƟƌĂŬůĞƌ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�
�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�
,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ĞůĚĞ��͘b͘�ǀĞ�<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�
�͘b͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�;ϴͿ�ĂĚĞƚ�ZĂƉŽƌƵŶ͕�ĐĞǀĂƉůĂƌŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƐŽŶ�ŵƺƚĂůĂĂůĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝů-
ŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘ϭ͘ϯ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ďŝƌŝŵle-
ƌŝŶ�ŐĞŶĞů�ŝƔůĞǇŝƔ�ǀĞ�ŝƔŝŶ�ǇƺƌƺƚƺŵƺŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŌŝƔ�ǀĞ�ĚĞŶĞƟŵ-
ůĞƌŝŶĞ� ďĂƔůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ŚĞŶƺǌ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

�ϭ͘Ϯ͘�7ŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ��ƌĂƔƨƌŵĂ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘���ĂƔŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�KŶĂǇŦ�ŝůĞ�zĂƉŦůĂŶ�'ƂƌĞǀůĞƌ͗�

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘� WĂƌŬ� �ĂŚĕĞ� ǀĞ� zĞƔŝů� �ůĂŶůĂƌ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�
ŐƂƌĞǀůŝ� ϭ� ;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ� 7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂƉŽƌƵ tanzim 
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � ^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ZĂƉŽƌĚĂ͗� ϰϴϱϳ� ƐĂǇŦůŦ� 7Ɣ� <ĂŶƵŶƵŶƵŶ�
͚7ƔǀĞƌĞŶŝŶ�,ĂŬůŦ�EĞĚĞŶůĞ��ĞƌŚĂů�&ĞƐŝŚ�,ĂŬŬŦ͛�ďĂƔůŦŬůŦ�Ϯϱ�ŝŶĐŝ�
ŵĂĚĚĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŝƔůĞŵ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ�ŬƵƌƵůƵŶĂ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŬĂŶĂĂƟŶĞ�ǀĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƟ�
;<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ��͘b͘Ϳ�͛ ŶŝŶ�ďĂǌŦ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͗�ϭ�;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶ-

Őŝ�ďŝƌ�ŝƔůĞŵ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�ϭ�;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝĚĂƌŝ� ǀĞͬǀĞǇĂ�ĚŝƐŝƉůŝŶ� ŝƔůĞŵŝ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ƵǇ-
ŐƵŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŬĂŶĂĂƟŶĞ�ǀĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ŽŶƵǇĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ͖�����ϭ�
;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝƐĞ�͚ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ĨĞƐŚĞĚŝůŵĞƐŝ͛�ǇƂŶƺŶĚĞ�
<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ��͘b͘��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ�ƚĞŬůŝŌĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘�&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϭ�;ďŝƌͿ�ŵĞ-
ŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ��ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ � ZĂƉŽƌĚĂ͕� ŝĚĚŝĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ďƵůŐƵǇĂ͕� ĚĞůŝů� ǀĞ�
ĞŵĂƌĞǇĞ�ƵůĂƔŦůĂŵĂĚŦŒŦ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĞ�ǀĂƌŦůŵŦƔ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�
ŵĞŵƵƌƵŶ�ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵ�ǀĞ�ƐƚƌĞƐŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ǇŦƉƌĂŶĚŦŒŦ�ŚƵƐƵƐƵ-
ŶĂ�ŵƵƩĂůŝ�ŽůƵŶĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ�ŝůĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝĚĂƌŝ�ǇƂŶĚĞŶ�
ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŬĂŶĂĂƟŶĞ�ǀĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘���ĂƔŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�KŶĂǇŦ�'ĞƌĞŒŝ�7ŶĐĞůĞŵĞƐŝ��ĞͲ
ǀĂŵ��ĚĞŶ�'ƂƌĞǀůĞƌ͗�

�ĂƔŬĂŶůŦŬ� DĂŬĂŵŦŶŦŶ� ŽŶĂǇŦ� ŐĞƌĞŒŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝŶ�
ƚƺŵƺ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘  <ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�'ĞƌĞͲ
Œŝ�zĂƉŦůĂŶ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͗

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� <ĂŶƵŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� <ĂƌƚĞƉĞ� �ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϱ�;ďĞƔͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� <ĂŶƵŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ĞƐŬŝ� �ĂŚĕĞĐŝŬ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϭ�;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞͲ
ŵĞ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŒŝ͖�
�ĂƌŦĐĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϯ�;ƺĕͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ϰϰϴϯ�
^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�
,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�ĞƐĂƐ�
olmak üzere �ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂƌƚĞƉĞ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂͲ
ƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϰ�;ĚƂƌƚͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂͲ
ƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϲ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕��ĂƌŦĐĂ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϯ�;ƺĕͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂƉŽͲ
ƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϳ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂƉŽͲ
ƌƵ� ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

EŽ dĞŌŝƔŝ��ĞǀĂŵ��ĚĞŶ��ŝƌŝŵůĞƌͬbŝƌŬĞƚůĞƌ

ϭ͘ 7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

1.1. 7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

1.2. bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

1.3. ,ĂƌŝƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

1.4. �ĞŵŝŶ��ĞƉƌĞŵ�7ŶĐĞůĞŵĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

1.5. dĂƌŝŚŝ�DĞŬąŶůĂƌ�ǀĞ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

1.6. ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

1.7. <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ

2. 7ǌŵŝƚ��ƨŬ�ǀĞ��ƌƨŬůĂƌŦ��ƌŦƚŵĂ�zĂŬŵĂ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶͲ
ĚŝƌŵĞ��ŶŽŶŝŵ�bŝƌŬĞƟ�;7ǌĂǇĚĂƔͿ
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ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϴ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�'ƂůĐƺŬ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϯ�;ƺĕͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂͲ
ƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϵ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�
zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕��ŝůŽǀĂƐŦ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϭ�;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂͲ
ƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϬ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϲ� ;ĂůƨͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϭ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�'ƂůĐƺŬ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϮ͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞ-
Œŝ͖�<ĂƌƚĞƉĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϯ�;ƺĕͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ϰϰϴϯ�̂ ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶ-
ŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�
esas olmak üzere �ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϯ͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞ-
Œŝ͖�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϰ�;ĚƂƌƚͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ϰϰϴϯ�̂ ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶ-
ŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�
esas olmak üzere �ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϰ͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞ-
Œŝ͖�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ďĂǌŦ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ϱ�;ďĞƔͿ�
ŬŝƔŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ��ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϱ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂƌƚĞƉĞ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ǀĞ�ϭ�;ďŝƌͿ�ŵĂŚĂůůĞ�ŵƵŚ-
ƚĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϲ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕��ĂƌŦĐĂ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϭ�;ďŝƌͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϳ͘� <ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ� ŐĞ-
ƌĞŒŝ͖�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϱ�;ďĞƔͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ϰϰϴϯ�̂ ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶ-
ŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�
esas olmak üzere �ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϴ͘� ϰϰϴϯ� ^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ� ǀĞ��ŝŒĞƌ� <ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� 7ǌŵŝƚ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭϵ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂƌƚĞƉĞ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϯ�;ƺĕͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϮϬ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϲ� ;ĂůƨͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϭ͘� ϰϰϴϯ� ^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ� ǀĞ��ŝŒĞƌ� <ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� 7ǌŵŝƚ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϮϮ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ƂƌĨĞǌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϰ�;ĚƂƌƚͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϯ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕��ĂƌŦĐĂ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϲ�;ĂůƨͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϰ͘�ϰϰϴϯ�^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ-
ŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϳ�;ǇĞĚŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϱ͘�ϰϰϴϯ� ^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ� ǀĞ��ŝŒĞƌ� <ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϰ�;ĚƂƌƚͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞͲ
ůĞŵĞ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϲ͘� ϰϰϴϯ� ^ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ� ǀĞ��ŝŒĞƌ� <ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� 7ǌŵŝƚ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�Ϯ�;ŝŬŝͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϳ͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞ-
Œŝ͖�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ďĂǌŦ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��ƌĂƔƨƌŵĂ�
ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯϴ͘� <ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ� ŐĞ-
ƌĞŒŝ͖�<ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϯ�;ƺĕͿ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ϰϰϴϯ�̂ ĂǇŦůŦ�DĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�zĂƌŐŦůĂŶ-
ŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�
esas olmak üzere �ƌĂƔƨƌŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭ͘Ϯ͘ϰ͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�'ĞƌĞŒŝ�
zĂƉŦůĂŶ�ǀĞ�,ĂůĞŶ��ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͗

<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ƚƺŵƺ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ĚƂŶĞŵŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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&ĂĂůŝǇĞƚ�dƺƌƺ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

'ĞŶĞů�dĞŌŝƔ 7 7 11 9

�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�'ĞŶĞů�dĞŌŝƔ 4 3 1 2

7ŶĐĞůĞŵĞ͕��ƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�PŶ��ƌĂƔƨƌŵĂ 9 20 14 10

�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ��ƌĂƔƨƌŵĂ 1 5 1 -

�ŝƐŝƉůŝŶ�^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ 3 2 1 -

PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ 2 5 20 21

�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�PŶ�7ŶĐĞůĞŵĞ - 1 2 -

dĞǀĚŝ�ZĂƉŽƌƵ - 2 1 -

�ŝŒĞƌ�'ƂƌĞǀ�;WƌŽƚŽŬŽů�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ͕�ŐƂƌƺƔ�ǀď͘Ϳ 4 2 - 1

Toplam 30 47 51 43

dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

Ϯ�Ͳ�<ƵƌƵŵƐĂů�zĂƉŦǇĂ�zƂŶĞůŝŬ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ

ϮϬϭϭ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�DƺĨĞƫƔ�zĂƌ-
ĚŦŵĐŦůĂƌŦ� ŝŬŝŶĐŝ� ĚƂŶĞŵ� ǇĞƟƔƟƌŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�
DƺĨĞƫƔůĞƌŝŶ�ƌĞĨĂŬĂƟŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔůĞƌ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�
ĞŒŝƟŵůĞƌĞ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖�ϯ�ǇŦůůŦŬ�ǇĞƟƔƟƌŵĞ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦŶŦŶ� ŝůŬ� ŝŬŝ� ĚƂŶĞŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ�ŵƺĨĞƫƔ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶĂ͖� ƚĞŌŝƔ͕� ĚĞŶĞƟŵ͕� ŝŶĐĞůĞŵĞ� ǀĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ǇĂƉŵĂ�ǇĞƚŬŝƐŝ͕�ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦ�KůƵƌƵ�ŝůĞ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝ�ďĂǌŦ�DƺĨĞƫƔ�ǀĞ�DƺĨĞƫƔ�
zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ�dƺƌŬŝǇĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ�7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �

ϯ�Ͳ��ŝŒĞƌ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�
dĞŌŝƔ� <ƵƌƵůƵ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� �ĞůĞĚŝǇĞ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐƂǌůƺ� ǀĞ�
ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƟŬĂů�ĞĚĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͖�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌĚĞ�ďƵ-
ůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘





��^/E�z�z/E�s��
,�><>��7>7b<7>�Z
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��^/E�z�z/E�bh���Dm�mZ>m)m

�DĞĚǇĂ�dĂŬŝďŝ�sĞ��ƌƔŝǀ
DĞĚǇĂ� ƚĂŬŝƉ� ĂũĂŶƐůĂƌŦ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂǇŐŦŶ�
ŵĞĚǇĂ�;ƌĂĚǇŽ͕�ds͕ �ŐĂǌĞƚĞ͕�ĚĞƌŐŝ�ǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞůĞƌŝͿ��ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƐƵŶƵů-
ŵĂŬƚĂ͕�ŝƐƚĞŶĚŝŒŝŶĚĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ͖�ǇĞƌĞů�ďĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ϭϬϰϰϲ�ĂĚĞƚ
ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ͖�ƵůƵƐĂů�ďĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ϴϲϳ�ĂĚĞƚ
ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ͖�ds�ŬĂŶĂůůĂƌŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ϮϬϰϲ�ĂĚĞƚ
ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ͖� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŚĂďĞƌ� ƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ� ĕŦŬĂŶ� ŚĂďĞƌ�

ƐĂǇŦƐŦ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯϲϱ͘ϬϬϬ�ĂĚĞƚ

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ͖� ǀŝĚĞŽ� ĂƌƔŝǀŝŶĚĞ� ĂƌƔŝǀůĞŶĞŶ� ƚŽƉůĂŵ� ǀŝĚĞŽ�
boyutu 2.50 Tb.

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ͖�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ĂƌƔŝǀŝŶĚĞ�ĂƌƔŝǀůĞŶĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�
ďŽǇƵƚƵ�ϭ�dď͘�ǀĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϳϱϬ͘ϬϬϬ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ͘

�,ĂďĞƌ�DĞƌŬĞǌŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ƚƺŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĂƔĂŵĂ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞŶŵĞŬƚĞ͕�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ďĂƐŦŶĂ�ƐĞƌǀŝƐ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�tĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭϴϲ�ǇĞƌĞůͲƵůƵƐĂů�ŵĞĚǇĂ͕�ϭϰϲ�ŝŶƚĞƌ-
ŶĞƚ�ŚĂďĞƌ�ƐŝƚĞƐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϮϮ�ŵĞĚǇĂ�ŬƵƌƵ-
ůƵƔƵŶĂ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �zĂ-
ǌŦůŦ�ďĂƐŦŶ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�Ϯϯϱϰ�ŚĂďĞƌ͕ �ǇĞƌĞů�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŚĂďĞƌ� ƐŝƚĞůĞƌŝŶĞ� ϭϭϵϱ� ĂĚĞƚ� ŐƂƌƺŶƚƺůƺ� ŚĂďĞƌ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦŶ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌůĂ� ďĞƌĂďĞƌ� ĕĞŬŝůĞŶ� ŚĂƨƌĂ� ĨŽƚŽŒ-
ƌĂŇĂƌŦŶŦŶ� ďĂƐŦŵŦ� ǀĞ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ� ƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ��ϵϯϵϴ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ǀĂƚĂŶĚĂƔĂ�
ƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�WƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ďƺƚƺŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�
ƚĂŶŦƨŵ�ĮůŵůĞƌŝ�ǀĞ�ƌĂĚǇŽ�ƐƉŽƚůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ǇĂƨƌŦŵ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝ�
ĂŶůĂƚĂŶ�ϭϮϱ�ĂĚĞƚ�ƚĂŶŦƨŵ�Įůŵŝ͕

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ǇĂƨƌŦŵ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝ�
ĂŶůĂƚĂŶ�ϮϬϱ�ĂĚĞƚ�ƌĂĚǇŽ�ƐƉŽƚƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�'ƌĂĮŬ�dĂƐĂƌŦŵ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ďƺƚƺŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ-
ůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƐĞůůĞƌ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ďĂƐŬŦ�ŝƔůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͖�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�'ƌĂĮŬ�Ͳ�dĂƐĂƌŦŵ�ŐƂƌƐĞůŝ�ƐĂ-
ǇŦƐŦ�ϯϵϱ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͖�ĂĕŦŬ�ŚĂǀĂ�ŵĞĐƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŬŽŶƵ�ƐĂǇŦƐŦ�ϵϴ�ĂĚĞƫƌ͘ �

�ĂƐŦŶͲzĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĐĂ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĂŶ�ŬŝƚĂƉ͕�ŬŝƚĂƉĕŦŬůĂƌ͗

ͻ� DĞŬĂŶ�<ŽŶƵƚ�ŬŝƚĂďŦ

ͻ� ^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�ǀĞ�WŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŬŝƚĂďŦ�

ͻ� dƺƌŬĕĞ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�<ŽĐĂĞůŝ�dƵƌŝǌŵ�ZĞŚďĞƌŝ�ŬŝƚĂďŦ

ͻ� �ůƚ�zĂƉŦ�ŬŝƚĂďŦ�
ͻ� dĂŵ�zĞƌŝ��ŬŝƚĂďŦ

ͻ� 7ů�^ŦŶŦƌŦŶĚĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�DŽĚĞůŝ�<ŽĐĂĞůŝ��ĞŶĞǇŝŵŝ�ŬŝƚĂďŦ

ͻ� dĂďůĞƚ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ
ͻ� �ŽǇĂŵĂ�ŬŝƚĂďŦ

ͻ� �ŽŒĂ�zƺƌƺǇƺƔ�WĂƌŬƵƌůĂƌŦ�ŬŝƚĂďŦ
ͻ� dƺŬĞƟĐŝ�ZĞŚďĞƌŝ�ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ
ͻ� 7ďŶͲŝ�^ŝŶĂ�ŬŝƚĂďŦ

�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ϰϭ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�zĂǇŦŶ�KƌŐĂŶŦ
2013�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϰ�ƐĂǇŦĚĂ�ϴϰϬ�ďŝŶ�ĂĚĞƚ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶŦ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�ĚĂŒŦƚŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�^ĞŬƌĞƚĞƌǇĂ�sĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ
ͻ� �ĂƐŦŶͲzĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ǇĞŶŝ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕� ϮϬϭϰ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
ďƺƚĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�̂ ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�
ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŵĞƟŶ�ǇĂǌĂƌůŦŒŦ� ;ŬŽŶƵƔŵĂ�
ŵĞƟŶůĞƌŝ͕�ƂŶƐƂǌůĞƌ͕ �ƌĂĚǇŽ�ƐƉŽƚƵ͕�ƌĞŬůąŵ�Įůŵŝ�ƐĞŶĂƌǇŽƐƵ�
ǀď͘Ϳ�ƐĂǇŦƐŦ�ϴϭϯ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƐůĂǇƚ�ƐƵŶƵŵƵ�ƐĂǇŦƐŦ�Ϯϱ�ĂĚĞƫƌ͘

,�><>��7>7b<7>�Z�bh���Dm�mZ>m)m
 

�7ĚĂƌŝ��ƺƌŽ��

,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ͖�7ĚĂƌŝ�ďƺƌŽ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ǇĂƉƨŒŦ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶĞů�ƂǌůƺŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕�ŵƺĚƺƌůƺŒĞ�
Ăŝƚ�ƐĂƨŶ�ĂůŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�ĚĂǀĞƟǇĞůĞ-
ƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕�ƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ��7D�Z�;�ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�7ůĞƟƔŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĞͿ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶ-
ůŦŬůĂƌŦ�ǇĂ�ĚĂ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ďƵƌĂĚĂŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�ĐĞ-
ǀĂƉůĂƌŦŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝďŝŶĞ�ŝůĞƟůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ďĞ-
ůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƌĞƐŵŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞŶ�ĚŝŒĞƌ��ŝůŐŝ�
�ĚŝŶŵĞ� <ĂŶƵŶƵ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶĂ� ĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƌĞƐŵŝ͕�ƂǌĞů�
ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ͕ � Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ� Ăŝƚ� ĂĚƌĞƐ͕�
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ƚĞůĞĨŽŶ�Őŝďŝ� ŝůĞƟƔŝŵ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚƵů-
ŵƵƔƚƵƌ͘ ���ĂƔŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦ͛ŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĚĂǀĞƟǇĞůĞƌĞ��ƚĞůŐƌĂŇĂ�
ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝŵĞƌ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ͗�ϴϱϴ
ϳϵϭ��ďĂƔǀƵƌƵ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦ
ϲϳ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ

�ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ͗ϳϮϰ�
ϳϮϭ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦ
ϯ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�

�ĂƔŬĂŶ�ƚĞůŐƌĂĨ͗�ϰϴϮ��ĂĚĞƚ�ƚĞůŐƌĂĨ�ǇŽůůĂŶĚŦ
�Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ�ͬ�'ĞďǌĞ��Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇŽů͕�ƐƵ͕�ĚŽŒĂů�ŐĂǌ͕�ƵůĂ-
ƔŦŵ͕�ŝŵĂƌ͕ �ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ͕�ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ƉĂƌŬ͕�ƐŽƐǇĂů�ƚĞƐŝƐ͕�ǌĂďŦƚĂ�͕�
ĂƐĨĂůƚ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ�ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�
ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ǀĞ�ĚŝǇĂůŽŐ�ŬƵƌĂƌĂŬ�ƐŽŶƵĐĂ�ŐŝĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦ�ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƃǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƚĂůĞƉ�ǀĞǇĂ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ŝůĞ�ŐĞůĞŶ�
ŚĞƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ�ŐƺůĞƌ�ǇƺǌůĞ�ŵĞŵŶƵŶŝ

zĂƉŦůĂŶ��ĂƔǀƵƌƵůĂƌ�͗
ϭͲ��Ƃǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇŦƐŦ͗�ϭϳϭϵϱ�ĂĚĞƚ
ϮͲ��ŝůĞŬĕĞ͗�Ϯϴ͘ϵϰϴ�ĂĚĞƚ
ϯͲ��ĂŒƌŦ͗Ϯϰϵ͘ϳϯϬ�ĂĚĞƚ

��ĂŒƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ�
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� � ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ� ĕĂŒƌŦ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�;ϰϰϰ�ϭϭ�ϰϭͿ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŝƐƚĞŬ�ǀĞ�Ɣŝ-
ŬĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ϳ�ŐƺŶ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŝůĞƚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ�DĂƐĂƐŦ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚƺŬĞƟĐŝ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ�ƔĂŚƐĞŶ�ϵϬ͕�ƚĞůĞĨŽŶ�ŝůĞ�
Ϯϵϭ͕�ǁĞď�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϵϯ�ĂĚĞƚ�
ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

dƺŬĞƟĐŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ�ŝůŐŝƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�7ůĕĞ�,ĂŬĞŵ�
,ĞǇĞƟ͛ŶĞ͕�7ů�,ĂŬĞŵ�,ĞǇĞƟ͛ŶĞ�ǀĞ��ƐůŝǇĞ�,ƵŬƵŬ�DĂŚŬĞŵĞ-
Ɛŝ͛ŶĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇŦůĂƌŦ͖

�ĂŶŬĂůĂƌŦŶ�ŬƌĞĚŝ�ŬĂƌƨ�ĂŝĚĂƨ�ϳϵ͕�ďĂŶŬĂůĂƌŦŶ�ĚŽƐǇĂ�ƺĐƌĞƟŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĂǀĂ�ϲϬ͕�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂŒĂǌĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĂǀĂ�ϭϭϳ͕ƐĞ-
ǇĂŚĂƚ�ĂĐĞŶƚĂůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĂǀĂ�Ϯϱ͕�ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĂǀĂ�ϭϭϮ�ĂĚĞƫƌ͘

�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�^ĞƌǀŝƐŝ
,ĂůŬůĂ� ŝůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�Kƌ-
ŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�^ĞƌǀŝƐŝ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ͕ �ĂĕŦůŦƔůĂƌ͕ �ƐĞƌŐŝůĞƌ͕ �ƂǌĞů�
ŐƺŶůĞƌ� ǀĞ� ŚĂŌĂůĂƌĚĂ� ŬƵƚůĂŶĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕�
ƐƵŶƵŵƵ�ǀĞ�ĂŬŦƔŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ�ĚƵǇƵ-
ƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƚĂŶŦƨůŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ƐĂǇŦƐŦ͗�ϭϭϱ�ĂĚĞƚ

dĂďůĞƚ��ĂŒŦƨŵ�dƂƌĞŶŝ
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'Ğǌ�ʹ�'Ƃƌ�<ŽĐĂĞůŝ�

'Ğǌ�'Ƃƌ�<ŽĐĂĞůŝ�WƌŽũĞƐŝ� ŝůĞ�<ŽĐĂĞůŝůŝůĞƌĞ�ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ�ŬĞŶ-
ƟŶ� ŬƺůƚƺƌĞů� ŵĞŬąŶůĂƌŦ� ƚĂŶŦƨůŵĂŬƚĂ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ǇĂƨƌŦŵůĂƌŦ� ĂŶůĂƨůŵĂŬƚĂ͕� ďƵ�ŵĞŬąŶůĂƌ� ǀĞ�
ǇĂƨƌŦŵůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝƌ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ǀĞ�ďŝůŝŶĕ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�
ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ

zĂƉŦůĂŶ�ŐĞǌŝ�ƐĂǇŦƐŦ͗�ϮϮϮ�ĂĚĞƚ

'ĞǌĚŝƌŝůĞŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ͗�ϴϴϲϲ�ĂĚĞƚ

'Ğǌ�'Ƃƌ�<ŽĐĂĞůŝ�WƌŽũĞƐŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵ�ǀĞ�ĂƌĂĕ�ŬŝƌĂůĂŵĂ�ŝŚĂůĞ-
ůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ďƺƚƺŶ�ŝƔůĞŵůĞƌ͕ �,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ-
ŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�zƺƌƺǇƺƔƺ

�&ĞƐƟǀĂůůĞƌͲKƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌͲ7ůŝŵŝǌĞ��ŝǇĂƌĞƚůĞƌ

ϰ͘�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�Ϯϯ�EŝƐĂŶ��ŽĐƵŬ�bĞŶůŝŒŝ�
͞�ŒŝƟŵ�sĞ��ŒůĞŶĐĞ�&ƵĂƌŦ͟

Ϯϯ�EŝƐĂŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŽĐƵŬ�bĞŶůŝŒŝ�ϮϬϬϱ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞŬŝƌƉĂƔĂ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ�ϲ�ƺůŬĞ�ŝůĞ�ďĂƔůĂŵŦƔ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�
ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�
ƐĂŚŝƉůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƔĞŶůŝŬƚĞ�ϭϵ�ƺůŬĞĚĞŶ�ϮϮ�ŐƌƵƉ͕�ϲϭϲ�ǇĂďĂŶĐŦ�ŵŝƐĂĮƌ�
ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ͞�ƺŶǇĂŶŦŶ� ϰͲϭ� ǇĂŶŦŶĚĂŶ�
ŐĞůŝǇŽƌůĂƌ͟�ƐůŽŐĂŶŦ� ŝůĞ�ƔĞŶůŝŒŝŶ�ďĞƔŝŶĐŝƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
bĞŶůŝŬ͕� � �ŵĞƌŝŬĂ Ě͛ĂŶ� �ƐǇĂ͛ǇĂ͕� �ǀƌƵƉĂ Ě͛ĂŶ� �ĨƌŝŬĂ͛ǇĂ� ŬĂĚĂƌ�
ƵǌĂŶĂŶ͕� �sĞŶĞǌƵĞůůĂ Ě͛ĂŶ��ŶĚŽŶĞǌǇĂ͛ǇĂ͕�>ŝďǇĂ Ě͛ĂŶ�<ĂǌĂŬŝƐ-
ƚĂŶ Ă͕͛��ƐƚŽŶǇĂ Ě͛ĂŶ�ZƵƐǇĂ͛ǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ϰϭ�ĨĂƌŬůŦ�ƺůŬĞĚĞŶ��ϭϬϬϬ�

ŵŝƐĂĮƌ�ŝůĞ�dZd Ě͛ĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�Ϯϯ�EŝƐĂŶ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŽĐƵŬ�bĞŶůŝŒŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ƔĞŶůŝŬƚĞ͕�ĚĂŚĂ�ďƺǇƺŬ�ŬŝƚůĞůĞƌĞ�ƵůĂƔŵĂƐŦ�ŚĞ-
ĚĞŇĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ƔĞŶůŝŬƚĞ� Ϯϯ�EŝƐĂŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� �ŽĐƵŬ� �ŒŝƟŵ�
ǀĞ��ŒůĞŶĐĞ�&ƵĂƌŦ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ďƵ�ĨƵĂƌŦŶ�ŝŬŝŶ-
ĐŝƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďŝůŝŵ�ƚĞŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĚƵƌƵůŵƵƔ� ǀĞ� ĨƵĂƌŦŶ� ŝƐŵŝ� ͞�ŽĐƵŬ� �ŒŝƟŵ͕� �ŒůĞŶĐĞ� ǀĞ� �ŝůŝŵ�
&ƵĂƌŦ͟�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �&ƵĂƌĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�ĞŒůĞŶĐĞůŝ�ďŝůŝŵ�ĂŬƟǀŝƚĞ-
ůĞƌŝ͕�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĞŶĞǇůĞƌ�ŝůĞ�ďŝůŝŵŝŶ�ƐĞǀĚŝ-
ƌŝůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ �&ƵĂƌ�ϭϵͲϮϯ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϯ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�ϯϬ�
ďŝŶ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĂůĂŶĂ�ƐĂŚŝƉ�<ŽĐĂĞůŝ�hůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�&ƵĂƌ�
DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ďŝƌ�ƌĞŬŽƌĂ�ŝŵǌĂ�ĂƨůĂƌĂŬ�ĨƵĂ-
ƌŦ�ϮϮϵ͘ϯϱϱ�ŬŝƔŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ďƌƵ͕�ƐĞƌĂŵŝŬ�Őŝďŝ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�
ƐĂŶĂƚůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ƉŝƔŵĂŶŝǇĞ�ĕĞŬŝŵŝŶĞ͕�ŽƌŝŐĂŵŝĚĞŶ�ĐĂŵ�ƺŇĞ-

���s���/b�7>7b<7>�Z�bh���Dm�mZ>m)m
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ŵĞǇĞ͕�ƵĕƵƌƚŵĂ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂŶ�ďĞǌ�ďĞďĞŬ�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĨĂƌŬ-
ůŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ƐƚĂŶƚ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŽĐƵŬ�'ƌƵƉ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ĚĂŶƐ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�dŝǇĂƚƌŽ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌŦ͕� ŬŽŶƐĞƌůĞƌ͕ � ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌ͕ � ďŝůŝŵ� ƔŽǀůĂƌŦ͕� ĚŝũŝƚĂů�
ŽǇƵŶ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ǀĞ�ǇĞƌůŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ϰ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�Ϯϯ�

EŝƐĂŶ�hůƵƐĂů��ŐĞŵĞŶůŝŬ�ǀĞ��ŽĐƵŬ��ĂǇƌĂŵŦŶŦ�ĐŽƔŬƵǇůĂ�ŬƵƚůĂ-
ŵĂ�ķƌƐĂƨ�ďƵůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĂƐŦŶ�
zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŚĂůĞ�ŐĞ-
ůĞŶ�ďƵ�ƔĞŶůŝŒŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌ�ŬĂƚĂƌĂŬ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǀĂƌ�
ŐƺĐƺǇůĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞĐůŝƐŝŶĚĞ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�zĞƌĞů�
zƂŶĞƟĐŝůĞƌĞ�zƂŶĞůŝŬ��ŒŝƟŵ�
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� &ŝůŝƐƟŶ͛ŝŶ� 'ĂǌǌĞ� ƔĞƌŝĚŝŶĚĞŶ�
ŐĞůĞŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƟŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ �

&ŝůŝƐƟŶůŝ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌ�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�
ďŝůŝƔŝŵ�ƐŝƚĞŵůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ǀĞ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕�ǇĂǌŦ-
ůŦŵůĂƌ�ǀĞ�ĞͲďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĂůĚŦůĂƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ��ƺ-
ǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ƵǌŵĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ͚�ŝůŐŝ�
dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ͕͛ �͚bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂƐŦ͛�ǀĞ�͚�ŽŒƌĂĮ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ͛�
ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘��ŒŝƟŵůĞƌ͕ �ƚĞŽƌŝŬ�ǀĞ�ƉƌĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�EŝƐĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�Ϯ�ŚĂŌĂůŦŬ�ƐƺƌĞĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŵƐƚĞƌĚĂŵ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� �ŦƔ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ� DƺĚƺƌƺ� DĂƌůĞĞŶ� �Ğ�
'ƌŽŽƚ͛ƵŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ŝǇĂƌĞƟ
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� �ŦƔ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ� DƺĚƺƌƺ� DĂƌůĞĞŶ� �Ğ�
'ƌŽŽƚ�Ϯϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝůŝŵŝǌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌ�zĂƌĚŦŵĐŦŵŦǌ�^Ŷ͘�dĂŚŝƌ��ƺǇƺŬĂŬŦŶ�ŝůĞ�zĂƉŦůĂŶ�ϮϬϭϰ�
ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ ���

<ŽƐŽǀĂ�<ĂŵƵ�zƂŶĞƟŵŝ��ĂŬĂŶŦ�<ŽĐĂĞůŝ��ŝǇĂƌĞƟ
<ŽƐŽǀĂ�<ĂŵƵ�zƂŶĞƟŵŝ��ĂŬĂŶŦ�DĂŚŝƌ�zĂŒĐŦůĂƌ�<ŽĐĂĞůŝ͛Ǉŝ�ǀĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦ� ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ŝǇĂƌĞƚ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϯ͛ƚĞ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂŬĂŶŦŶ�ƚƺŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

<���bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ�<ĂƌĚĞƔ�bĞŚŝƌ�<ĂƐƐĞů͛ŝŶ�ϭϭϬϬ͘�zŦůŦŶĚĂ�
dŝǇĂƚƌŽ�'ƂƐƚĞƌŝƐŝ�
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ��ŬĂƌĚĞƔ�ƔĞŚƌŝ�<ĂƐƐĞů�ϭϭϬϬ͘�ŬƵƌƵůƵƔ�ǇŦůŦ�ŬƵƚůĂŵĂ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŬĞŶƟŵŝǌŝ�ĚĂǀĞƚ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵƵŵƵǌĚĂ�͞<Ƶƌ-
ĚĞůĂ�zĂĚĂ��ƌƨ�^ŽŶƐƵǌ͟�ŝƐŝŵůŝ�ďŝƌ�ƟǇĂƚƌŽ�ŽǇƵŶƵǇůĂ�ŬƵƚůĂŵĂ-
ůĂƌĂ� ŬĂƨůŦƉ� ŽǇƵŶƵŶƵ� Ϯ� ŬĞǌ� ƐĂŚŶĞůĞǇĞƌĞŬ� ŬĞŶƟŵŝǌŝ� ƚĞŵƐŝů�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ƚŬŝŶůŝŬ�ϭϲͲϭϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

>ŝďǇĂ��ĞǇĚĂ�<ĞŶƟ�7Ǉŝ�EŝǇĞƚ��ŶůĂƔŵĂƐŦ�ǀĞ�<ĂƌƔŦůŦŬůŦ��ŝǇĂƌĞƚůĞƌ
>ŝďǇĂ͛ŶŦŶ��ĞǇĚĂ�ŬĞŶƟ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�ϮϬϭϯ��Ǉůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�
�ĞǇĚĂ Ě͛Ă� ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘�,ĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ��ĞǇĚĂ�DĂŚĂůůŝ�DĞĐůŝƐ�
�ĂƔŬĂŶŦ�DƵŚĂŵŵĞĚ�^�Eh^7͕�dƺƌŬŝǇĞ��ŝŶŐĂǌŝ��ĂƔŬŽŶƐŽůŽƐƵ�
�ůŝ�^Ăŝƚ��</E�ǀĞ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĞǇĞƚ�ďĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�Ğƚ-
ƟůĞƌ͘ ��Ƶ�ǌŝǇĂƌĞƟŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�>ŝďǇĂ Ě͛ĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ƐƉŽƌĐƵ�ǀĞ�ŐĞŶĕ�
ŝůŝŵŝǌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƫůĞƌ͘ ��Ǉůƺů�ĂǇŦŶĚĂŬŝ�ǌŝǇĂƌĞƩĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ŝůĞ�
<ŽĐĂĞůŝ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ϭϬ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ŝƔĂĚĂŵŦ�
ŚĞǇĞƟ��ŝŶŐĂǌŝ�ǀĞ��ĞǇĚĂ Ě͛Ă�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉƨůĂƌ͘ �^ŽŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�>ŝďǇĂůŦ�ϲ�ŝƔĂĚĂŵŦ�ŬĞŶƟŵŝǌŝ�ǀĞ�
ƐĂŶĂǇŝ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƫůĞƌ͘

dƵŶƵƐ�^ŽƵƐƐĞ�ŝůĞ�<ĂƌĚĞƔ�bĞŚŝƌ�7ůŝƔŬŝƐŝ�<ƵƌƵůŵĂƐŦ
ϭϲ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕��ŶĚŽŶĞǌǇĂ͕�<ƵǌĞǇ�^ƵŵĂƚƌĂ��ǇĂůĞ-
Ɵ͛ŶŝŶ��ĂƔŬĞŶƟ�ŽůĂŶ�DĞĚĂŶ�ƔĞŚƌŝŶŝ�ƚĞŵƐŝůĞŶ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂ-
ŶŦ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ��ǌƵůŵŝ��ůĚŝŶ͕�ĞƔŝ�ZŝƚĂ�DĂŚĂƌĂŶŝ�ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�
�ŝƌŝŵŝ�DƺĚƺƌƺ��ũƵŝǌŝ��ůŵŝ�ŝůŝŵŝǌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌŝǇĂƌĞƟ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵŝƔƟƌ͘ ��ŝǇĂƌĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ͕�7^h�ƚĞŵ-
ƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌ�ƐƵ�ƚĞĚĂƌŝŬŝ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ǇĂƨƌŦŵ�
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ŚĂĐŵŝŶŝ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔ�ŬĞŶƚ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŵƺƚĂůĂĂ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �,ĞǇĞƚ�ĂǇƌŦĐĂ͕��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�^ĂǇŦŶ�
7ďƌĂŚŝŵ� <�Z�K^D�EK)>h� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŵĂŬĂŵŦŶĚĂ� ŬĂďƵů�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ

'ƺŶĞǇ�<ŽƌĞ�7ƐƚĂŶďƵů��ĂƔŬŽŶƐŽůŽƐƵ�dĂĞĚŽŶŐ�:ĞŽŶ͛ƵŶ�
<ŽĐĂĞůŝ��ŝǇĂƌĞƟ
'ƺŶĞǇ�<ŽƌĞ�7ƐƚĂŶďƵů��ĂƔŬŽŶƐŽůŽƐƵ�ϭϲ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ͛ƚĞ��ĂƔŬĂŶ�
^Ŷ͘�<ĂƌĂŽƐŵĂŶŽŒůƵ͛ŶƵ�ŵĂŬĂŵŦŶĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �'ĞďǌĞ�
ŝůĕĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�͞^ŝůŝŬŽŶ�sĂĚŝƐŝ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞŶŝƔ�ďŝůŐŝ�
ĂůĂŶ��ĂƔŬŽŶƐŽůŽƐ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘

����7ƐƚĂŶďƵů��ĂƔŬŽŶƐŽůŽƐƵ��ŚĂƌůĞƐ�,ƵŶƚĞƌ Ŧ͛Ŷ�
<ŽĐĂĞůŝ��ŝǇĂƌĞƟ
���� 7ƐƚĂŶďƵů� �ĂƔŬŽŶƐŽůŽƐƵ� �ŚĂƌůĞƐ� ,ƵŶƚĞƌ� ϭϴ� �ƌĂůŦŬ�
ϮϬϭϯ͛ƚĞ��ĂƔŬĂŶ�^Ŷ͘�<ĂƌĂŽƐŵĂŶŽŒůƵ͛ŶƵ�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦŶ-
ĚĂŬŝ�ŵĂŬĂŵŦŶĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �'ĞďǌĞ�ŝůĕĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ŽůĂŶ�͞^ŝůŝŬŽŶ�sĂĚŝƐŝ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞŶŝƔ�ďŝůŐŝ�ĂůĂŶ�,ƵŶƚĞƌ�ǌŝǇĂƌĞƚ-
ůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘

�ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�WƌŽũĞůĞƌŝ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϲ�ƉƌŽũĞ�ǇĂǌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ

<ŽĐĂĞůŝ��Œ�ǀĞ�&ŝďĞƌ�KƉƟŬ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ� �
Ͳ��ϮϱϮ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ

�ǀƌƵƉĂ Ě͛Ă��ƨŬ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�7ŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�
Ͳ��ϭϮϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ

^ƵĂůƨ�<ĂǇŶĂŬĕŦƐŦ�zĞƟƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ� � �
Ͳ��ϴϭϳ͘ϬϬϬ�d>

<ŽĐĂĞůŝ�dĂƔŬƂƉƌƺ��ƂůŐĞƐŝ�dĂƌŝŚŝ�DŝƌĂƐŦŶŦŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ��
Ͳ��ϭϱ͘ϬϬϬ�d>

�ŝƌůŝŬůĞƌ�<ƵƌƵůƵǇŽƌ͕ �<ŽĐĂĞůŝ�'ĞůŝƔŝǇŽƌ� � �
Ͳ��ϭϱ͘ϬϬϬ�d>

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�KƌƚĂŬ�KůĂƌĂŬ�zĞƌ��ůĚŦŒŦ�
WƌŽũĞůĞƌ
7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�7Ɣ�'ƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ�'ĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�WƌŽũĞƐŝ��

-  ϭϱϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ

<ŽŶƵƔĂŶ��ŝŶĂ�WƌŽũĞƐŝ� � � �
Ͳ��ϵϳϴ͘ϬϬϬ�d>

�ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝŶĚĞ�KƌŐĂŶŝŬ�ǀĞ�7Ǉŝ�dĂƌŦŵ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ��
Ͳ��ϳϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ

�zƺƌƺƚƺůĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ

<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ�ZŽŵĂŶ��ŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ��ŒŝƟŵ�,ĂǇĂƨŶĂ�
�ŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ�WƌŽũĞƐŝ͗�

<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ǀĞ� ZŽŵĂŶůĂƌ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�����ĞŵŽŬƌĂƟŬ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�ǀĞ�7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ��Œŝ-
Ɵŵŝ�,ŝďĞ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�͞<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ�ZŽŵĂŶ��ŽĐƵŬ-
ůĂƌŦŶŦŶ� �ŒŝƟŵ�,ĂǇĂƨŶĂ� �ŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ� ŝƐŝŵůŝ� ϭϬϳ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ�
ďƺƚĕĞůŝ�ƉƌŽũĞ͕�ďĂƔǀƵƌƵůĂŶ�ϳϬϬ�ƉƌŽũĞĚĞŶ�ŝůŬ�ϯϬ�ƉƌŽũĞ�ĂƌĂƐŦŶĂ�
ŐŝƌĞƌĞŬ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ � � WƌŽũĞĚĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ͕�7ǌŵŝƚ��ĂĨĞƌ�KƌƚĂ�KŬƵůƵ�ǀĞ�DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ�ZŽŵĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ�
DĞƌŬĞǌŝ�Ͳ��ZZ��ƉƌŽũĞĚĞ�ŽƌƚĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �WƌŽũĞ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ZŽŵĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ŚĂǇĂƨŶĚĂŶ�
ƵǌĂŬůĂƔŵĂƐŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �WƌŽũĞŶŝŶ�ŝůŬ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ZŽŵĂŶ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ�
ŽƌƚĂŒŦŵŦǌ� �ǀƌƵƉĂ� ZŽŵĂŶ� ,ĂŬůĂƌŦ� DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĞ� ϮϴͲϯϭ� �Ŭŝŵ�
ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌŝǇĂƌĞƟ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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�ŬŽůŽũŝŬ��ƌŦƚŵĂ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝͲtĂƐƚĞŶĞƚ�WƌŽũĞƐŝ͗�
7^h�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŒŦŵŦǌ�zĂ-
ůŽǀĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ�ŬƂǇůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽŒĂů�ĂƌŦƚŵĂ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĂ-
ĐĂŬƨƌ͘ �zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͕�ZŽŵĂŶǇĂ͕�'ƺƌĐŝƐƚĂŶ͕�DŽůĚŽǀĂ͕�hŬƌĂǇŶĂ�
ǀĞ��ƌŵĞŶŝƐƚĂŶ Ě͛ĂŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�
ďƺƚĕĞƐŝ�ϳϬϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ Ě͛Ƶƌ͘ �

zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ��ŶĞƌũŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ�
�ĚĂƉƚĂƐǇŽŶ�WƌŽũĞƐŝ�;�>W�ZͿ
WƌŽũĞ�ŝůĞ�7ǌŵŝƚ��ƚĂƚƺƌŬ��ŶĚƺƐƚƌŝ�DĞƐůĞŬ�>ŝƐĞƐŝŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂĕŦůĂŶ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ďƂůƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŬŽ-
ŶƵƐƵŶĚĂ��ǀƌƵƉĂ�ĚĞŶĞǇŝŵŝŶŝŶ�ƂŒƌĞŶŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�ƉƌŽũĞĚĞ�ŬƵƌŵƵƔ�ŽůĚƵŒƵ�
ŐƺŶĞƔ� ǀĞ� ƌƺǌŐąƌ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ƉĂŶĞůůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞŶ� ǀĞ�
ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďĂƐŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ǇŽůƵǇůĂ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ĚƵǇƵƌƵůŵĂƐŦŶ-
ĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ �

'ƌƵŶĚƚǀŝŐ�zĞŶŝůŝŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŶ�ĨŽŶůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞ-
ŶŝŶ�ďƺƚĕĞƐŝ�Ϯϳϳ͘ϰϴϯ��ƵƌŽ�ŽůƵƉ�ƉƌŽũĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŚĂůĞŶ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ�ǀĞ�
7ƐƉĂŶǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƉƌŽũĞ�ŝĕŝŶ�ǁĞď�
ƐŝƚĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ŬŝƚĂƉĕŦŬůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ǇĞŶŝůĞ-
ŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘ �

�ǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ�<ĂƌƔŦ�,ĞƉ��ŝƌůŝŬƚĞ�WƌŽũĞƐŝ
^ĞƌĚĂƌ�ZŽŵĂŶ�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ��ĞƌŶĞŒŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝŵŝŵŝ-
ǌĞ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚĞƌŶĞŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔǀƵƌŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ďŝƌ�'ĞŶĕůŝŬ��ǇůĞŵ�ϯ͘ϭ͘ď�WƌŽũĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ϳ�ƺů-
ŬĞĚĞŶ� ƉƌŽũĞǇĞ� ŽƌƚĂŬ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ� ƉƌŽũĞ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ƚĂŵĂŵ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � WƌŽũĞǇĞ� �ǀƌƵƉĂ� �ŝƌůŝŒŝŶĚĞŶ� ϭϱ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ĚĞƐƚĞŬ�
ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �

WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ZŽŵĂŶǇĂ͕� ,ŦƌǀĂƟƐƚĂŶ͕� 'ƺƌĐŝƐƚĂŶ͕� �ǌĞƌ-
ďĂǇĐĂŶ͕�DĂŬĞĚŽŶǇĂ͕�^ŦƌďŝƐƚĂŶ�ǀĞ�mƌĚƺŶ Ě͛ĞŶ�Ϯϭ�ŐĞŶĕ�ϭϴͲϮϯ�
�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

'ĞŶĕůĞƌ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦ͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ�ǀĞ�ZŽŵĂŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ-
ůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉůĂƌĂ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌ͕ �ďƵ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ�ŬĞŶĚŝ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶŝŶ� ZŽŵĂŶůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͕� ZŽŵĂŶůĂƌŦŶ� ƐŽƐǇĂů�
ŚĂǇĂƚĂ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĮŬŝƌůĞƌŝŶŝ�ďĞǇĂŶ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�PĚƺů��ĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ
�ǀƌƵƉĂ�<ŽŶƐĞǇŝ�ZŽŵĂŶ�PĚƺůƺ�Ͳ��ŽƐƚĂ͊�<ŽŶƐĞǇ�PĚƺůƺ�

�ǀƌƵƉĂ�<ŽŶƐĞǇŝ�ʹ�zĞƌĞů�ǀĞ��ƂůŐĞƐĞů�7ĚĂƌĞůĞƌ�DĞĐůŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ǇŦůĚĂ�ďŝƌ�;ϮϬϬϳ Ě͛Ğ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌͿ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�͞�ŽƐ-
ƚĂ͊� <ŽŶƐĞǇ� PĚƺůƺ͟� <ŽŶƐĞǇ� ƺǇĞƐŝ� ŽůĂŶ� ϰϳ� ƺůŬĞĚĞ͕� ZŽŵĂŶ�
ƚŽƉůƵŵƵŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĞŶŝůŝŬĕŝ�ǀĞ�ǇĂƌĂƨĐŦ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ƵǇŐƵůĂǇĂƌĂŬ�
ƚŽƉůƵŵ�ŝĕŝ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂŶ͖�ǀĞ�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ZŽŵĂŶůĂƌŦŶ� ĂŬƟĨ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŬĂƨůŦŵůĂƌŦŶŦ� ƐĂŒůĂ-
ŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂŶ�ŬĞŶƚůĞƌĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ϯϭ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϯ͕�^ƚƌĂǌďƵƌŐ�ʹ��ƂƌĚƺŶĐƺ��ŽƐƚĂ͊�<ŽŶŐƌĞ�ƂĚƺů-
ůĞƌŝ͕��ǀƌƵƉĂ�<ŽŶƐĞǇŝ�zĞƌĞů�ǀĞ��ƂůŐĞƐĞů� 7ĚĂƌĞůĞƌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
Ϯϱ͘�KƚƵƌƵŵƵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�^ƚƌĂǌďƵƌŐ Ě͛Ă�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ǀƌƵƉĂ�bĞƌĞĨ��PĚƺůƺ�
Avrupa Konseyi Avrupa Konseyi Parlamenter Meclis tara-
ķŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ǇŦů͕�ǇĞƌĞů�ǀĞ�ďƂůŐĞƐĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ��ǀƌƵƉĂ�ďŝƌůŝŒŝ�
ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ�ǇĂǇŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ� �͞ǀƌƵƉĂ� 7ĚĞĂůŝ͟ŶĞ�ǇĂƉƨŬ-
ůĂƌŦ� ŬĂƚŬŦůĂƌŦ� ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ �PĚƺů��ǀƌƵƉĂ�
ĕĂƉŦŶĚĂ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĞŶ�ƉƌĞƐƟũůŝ� ƂĚƺů� ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ďĂŒůĂŵĚĂ͕� � <ĂƌĚĞƔ� <ĞŶƚ� 7ůŝƔŬŝůĞƌŝ͕�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� �ŝƌůŝŬůĞƌ͕ �
zƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�bĞŚŝƌůĞƌůĞ�7ůŝƔŬŝůĞƌ͕ ��ǀƌƵƉĂ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͕��ǀƌƵƉĂ�
�ƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝŶ�zĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�WĞƌƐŽŶĞů��ĞŒŝƔŝŵ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
�ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǀĞ��ϱ�DĂǇŦƐ��ǀƌƵƉĂ�'ƺŶƺ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ǀĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ǀƌƵƉĂ�
bĞƌĞĨ�WůĂŬĞƟ� ŝůĞ�ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ŝŬŝ�ŬĞŶƩĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůŵĂǇĂ�ŚĂŬ�
ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ �PĚƺů�ƚƂƌĞŶŝ�ϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ǀƌƵƉĂ�WĂƌ-
ůĂŵĞŶƚĞƌůĞƌ�DĞĐůŝƐŝ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŝůĞ�̂ ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�ŬŽŶĂŒŦŶ-
ĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

�hůƵƐĂů�PĚƺů��ĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�
ϰ z͘ĞƌĞů�zƂŶĞƟŵůĞƌ�^ĞŵƉŽǌǇƵŵƵ�WƌŽũĞ�PĚƺůƺ�

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĚƂƌĚƺŶĐƺƐƺ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ͚zĞƌĞů� zƂŶĞƟŵůĞƌ�
^ĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͛�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ĕĂŒĚĂƔ�ƔĞŚŝƌĐŝůŝŬ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�Ɛŝ-
ǇĂƐĞƟ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ŽůĂƌĂŬ͖�ƐŽƐǇĂů�ďĂŒůĂƌŦ�Őƺĕůƺ͕�Ŭƺůƚƺ-
ƌĞů�ŚĂǇĂƨ�ĐĂŶůŦ͕�ĮǌŝŬŝ�ǇĂƉŦƐŦ�ŬĂůŝƚĞůŝ͕�ĚŽŒĂů�ĕĞǀƌĞǇŝ�ŬŽƌƵǇĂŶ͕�
ǇĞƌĞů�ĞŬŽŶŽŵŝǇŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ͕�ŚĞƌ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ǀĞ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂǇĂŶ͕�ĞƌŝƔĞďŝůŝƌ�ƔĞŚŝƌůĞƌŝŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚ-
ŬŦĚĂ�ďƵůƵŶŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ďŝƌ� ƉƌŽũĞ� ǇĂƌŦƔŵĂƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ͕� <ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�͞7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ�ǀĞ�,ĂǀǌĂƐŦ�'Ğƌŝ�<ĂǌĂ-
ŶŦŵ� WƌŽũĞƐŝ͟� ŝůĞ� ƂĚƺůĞ� ůĂǇŦŬ� ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � PĚƺů� ƚƂƌĞŶŝ͕� ϯϭ�
DĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�^ĂǇŦŶ��ĂƔďĂŬĂŶŦŵŦǌŦŶ�ƚĞƔƌŝŇĞƌŝǇůĞ��Ŷ-
ŬĂƌĂ Ě͛Ă�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘
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��sZ��<KZhD� VE <KEdZK>
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗��ǇƺƉ�KŬĂŶ�</>D�EK)>h
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��sZ��<KZhD��bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϲ ^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϲ͘Ϯ͘� ,Ğƌ�ǇŦů�ĕĞǀƌĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϱϬϬ�ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶĂĐĂŬƨƌ͘

��ĞŶĞƟŵůĞƌŝŵŝǌ

�ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͖�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�7ů�ŵƺůŬŝ�ƐŦŶŦƌ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŵĂŵŦŶĚĂŶ� ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�
ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ�ĮǌŝŬŝ�
ƔĂƌƚůĂƌŦ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ŐĞƌĕĞŒŝ͕�ĚŽŒĂů�ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĞƉƌĞŵ�ŬƵƔĂ-
ŒŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝ-
ǌŝŶ�ŵŽĚĞů�ďŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŽůĚƵŒƵ�ĂƔŝŬąƌĚŦƌ͘ �

PǌĞůůŝŬůĞ� ĕĞǀƌĞ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ĚĞŶĞƟŵ�ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶ�ǀĞ�ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦŶ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ �

�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞƌ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ͖�ϮϴϳϮ�ƐĂǇŦůŦ��ĞǀƌĞ�
<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ŝůŐŝůŝ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ͖��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��Ă-
ŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŐĞŵŝ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ-
ĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ŬŝƌůŝůŝŒĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ĚĞŶĞƚůĞŵĞ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�
ǇĂƉƨƌŦŵ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŵĞ�ǇĞƚŬŝƐŝ͖�/ƐŦŶŵĂĚĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�,ĂǀĂ�
<ŝƌůŝůŝŒŝŶŝŶ�<ŽŶƚƌŽůƺ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŬĂƨ�ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�
ĚĞŶĞƟŵ� ǇĞƚŬŝƐŝ͖� �ĞǀƌĞƐĞů� 'ƺƌƺůƚƺŶƺŶ� �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�Őƺƌƺůƚƺ�Ƃůĕƺŵ͕�ĚĞŶĞƟŵ͕�ŝǌůĞŵĞ͕�ŝǌŝŶ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ǇĂƉ-
ƨƌŦŵ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŵĞ�ǇĞƚŬŝƐŝ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞƚŬŝ�ĚĞǀŝƌ-
ůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ŚĂŌĂŶŦŶ� ǇĞĚŝ� ŐƺŶƺ� ŵŽďŝů� ĚĞŶĞƟŵ� ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌĐĞ� ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŵŝǌ�7ů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŚŦǌ�ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ďĂŒůŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ĚĞ-
ŶĞƟŵ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭ͘ϲϰϴ�ŬĞǌ�
ĚĞŶĞƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�ŐƂƌĞǀĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘

�7ůĞƟůĞŶ�bŝŬąǇĞƚůĞƌ

'ĞŶĞů�bŝŬąǇĞƚůĞƌ͗
<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ͖��Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ͕�ĚŝůĞŬĕĞ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬƵ-
ƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϳϲϵ�ĂĚĞƚ�ƔŝŬąǇĞƚ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

�ĞŶŝǌ��ĞŶĞƟŵŝ

'ĞŶĞů��ĞŶĞƟŵ

'ƺƌƺůƚƺ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

zĂŬŦƚ�ϱϯ��ĚĞƚ

ϵϬϴ��ĚĞƚ

ϱϮϰ��ĚĞƚ

ϭϲϯ��ĚĞƚ

/ƐŦŶŵĂ�<ĂǇŶĂŬůŦ
,ĂǀĂ�<ŝƌůŝůŝŒŝ
ϭϬ��ĚĞƚ

ϳϳ��ĚĞƚ
�ĞŶŝǌ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

Genel Çevresel 
Kirlilik

'ƺƌƺůƚƺ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

ϯϬϱ��ĚĞƚ

ϯϳϳ��ĚĞƚ

DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦ
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�ĂƔŝƐŬĞůĞ

48 44 42 37

56

88

52

169

19 14

26

127

�ĂƌŦĐĂ �ĞƌŝŶĐĞ�ĂǇŦƌŽǀĂ �ŝůŽǀĂƐŦ 'ĞďǌĞ 'ƂůĐƺŬ 7ǌŵŝƚ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂƌƚĞƉĞ <ƂƌĨĞǌ

ϳϲϵ�ĂĚĞƚ�ŝůĞƟůĞŶ�ŐĞŶĞů�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŝůĕĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦ

200

150

100

50

0

'ĞŶĞů��ĞǀƌĞƐĞů�<ŝƌůŝůŝŬ��ĞŶĞƟŵ��Ŭŝďŝ

'ĞŶĞů��ĞǀƌĞƐĞů�<ŝƌůŝůŝŬ��ĞŶĞƟŵ��ŬŝƉůĞƌŝŵŝǌĐĞ�ϱϮϰ�ŬĞǌ�ĚĞ-
ŶĞƟŵ� ĂŵĂĕůŦ� ŐƂƌĞǀĞ� ĕŦŬŦůĂƌĂŬ͕� ĕŦŬŦůĂŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�
ϯϮϳ�ĂĚĞƚ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵ-
ƐƵ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͖�ǇĂƉŦůĂŶ�ƌƵƟŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ǀĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ-

ŵƺǌĞ�ŐĞůĞŶ�ŝŚďĂƌůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ŶĞ-
ƟĐĞƐŝŶĚĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�
ϭϮϮ�ĂĚĞƚ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ� ŬŽŶƵ� ŝůŐŝƐŝ� ŐĞƌĞŒŝ� sĂůŝůŝŬ� DĂŬĂŵŦŶĂ�
;�ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺͿ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

6

5

4

3

2

1

0
�ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƌŦĐĂ �ĞƌŝŶĐĞ�ĂǇŦƌŽǀĂ �ŝůŽǀĂƐŦ 'ĞďǌĞ 'ƂůĐƺŬ 7ǌŵŝƚ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂƌƚĞƉĞ <ƂƌĨĞǌ

dĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�sĂůŝůŝŬ�DĂŬĂŵŦŶĂ�;�ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺͿ�ŝůĞƟůĞŶ�ϭϮϮ�ĂĚĞƚ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŒƵŶ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦ

^Ƶ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

2

1 1 1

3 3

1

6

5

4 

<ŽŬƵ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

^Ƶ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

,ĂĨƌŝǇĂƚͬ7ŶƔĂĂƚ�
�ƨŒŦ�ϱ

,ĂǀĂ�<ŝƌůŝůŝŒŝ
123

dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ�ϵ

<Ăƨ��ƨŬ�ϯ

109

78

<ŽŬƵ�<ŝƌůŝůŝŒŝ
44

^Ƶ�<ŝƌůŝůŝŒŝ
27

,ĂǀĂ�<ŝƌůŝůŝŒŝ
45

dĞŚůŝŬĞƐŝǌ��ƨŬ�ϭdĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ
5
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,ĂǀĂ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

<ŽŬƵ�<ŝƌůŝůŝŒŝ

dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ

2

2

4

4

4

4

7

7

4

4

2

2

4

4

4

4

6

6

8

�ĂƔŝƐŬĞůĞ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ

�ĂƌŦĐĂ

�ĂƌŦĐĂ

�ĂƌŦĐĂ

�ĞƌŝŶĐĞ

�ĞƌŝŶĐĞ

�ĞƌŝŶĐĞ

�ĂǇŦƌŽǀĂ

�ĂǇŦƌŽǀĂ

�ĂǇŦƌŽǀĂ

�ŝůŽǀĂƐŦ

�ŝůŽǀĂƐŦ

�ŝůŽǀĂƐŦ

'ĞďǌĞ

'ĞďǌĞ

'ĞďǌĞ

'ƂůĐƺŬ

'ƂůĐƺŬ

'ƂůĐƺŬ

7ǌŵŝƚ

7ǌŵŝƚ

7ǌŵŝƚ

<ĂŶĚŦƌĂ

<ĂŶĚŦƌĂ

<ĂŶĚŦƌĂ

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů

<ĂƌƚĞƉĞ

<ĂƌƚĞƉĞ

<ĂƌƚĞƉĞ

<ƂƌĨĞǌ

<ƂƌĨĞǌ

<ƂƌĨĞǌ

8
7
6
5
4
3
2
1
0

12

10

8

6

4

2

0

2

1

0

3
2

1
2

5

1
2

7

3
2

12

4

1 1 1

2
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7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ŚĂǀĂ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞƐƉŝƚůĞƌ 7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ƐƵ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞƐƉŝƚůĞƌ

WĂƚůĂǇŦĐŦ�sĞ��ĂƌĂƌůŦ�'ĂǌůĂƌĂ�zƂŶĞůŝŬ�zĂƉŦůĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
^ĂŶĂǇŝŶŝŶ� ǇŽŒƵŶ�ŽůĚƵŒƵ� 7ůŝŵŝǌĚĞ� ĕĞǀƌĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ� ǌĂŵĂ-
ŶŦŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞƚŵĞŬ͕�ŬŝƌůŝůŝŒĞ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂŶ� ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ�ďĞ-
ůŝƌůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌůŦ�ŐĂǌůĂƌŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƚĞŚůŝ-
ŬĞůĞƌŝŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ĐŝŚĂǌ�ƚĞŵŝŶ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůĞŶ� ƉŽƌƚĂƟĨ� ǀĞ� ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�
ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ŽůĂŶ�ĕŽŬůƵ�ŐĂǌ�Ƃůĕƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŵ�ŚĂǀĂƐŦŶĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ� ŐĂǌůĂƌŦ� ƂůĕŵĞŬ͕� ŽůĂƐŦ� ŬĂǌĂůĂƌŦ� ǀĞ� ŬŝƌůŝůŝŬůĞƌŝ� ďƺǇƺ-
ŵĞĚĞŶ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŚĞĚĞĮ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŬ�ŽŬƐŝũĞŶ͕�
ǌĞŚŝƌůŝ�ǀĞ�ǇĂŶŦĐŦ͕�ƉĂƚůĂǇŦĐŦͬƉĂƌůĂǇŦĐŦ�ŐĂǌ�ǀĞ�ďƵŚĂƌůĂƌ͕ �sK��ŽůĂ-
ƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ��ĞŶǌĞŶ͕�dŽůƵĞŶ͕�yǇůĞŶĞ͕��ĐĞƚŽŶ�Őŝďŝ�ƵĕƵĐƵ�
ŽƌŐĂŶŝŬ�ŬĂƌďŽŶůĂƌ͕ �ŚŝĚƌŽũĞŶƐŝǇĂŶƺƌ͕ �ŚŝĚƌŽũĞŶƐƺůĮƚ͕� ŬĂƌďŽŶ-
ŵŽŶŽŬƐŝƚ͕�ŬůŽƌ�ǀĞ�ĂŵŽŶǇĂŬ�ŐĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ŽƌƚĂŵ�ŚĂǀĂƐŦ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƺƌƺůƚƺ�<ŝƌůŝůŝŒŝŶŝŶ�dĞƐƉŝƚ�sĞ�PŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ�zƂŶĞůŝŬ�
zĂƉŦůĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
ϮϴϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�͞�ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵ͕͟ �ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�Ϯϲϭϲϳ�
ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�ϱϰϵϭ�
ƐĂǇŦůŦ� ͞�ĞǀƌĞ� <ĂŶƵŶƵŶĚĂ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŬ� zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� �Ăŝƌ� <Ă-
ŶƵŶ͟ƵŶ�ϭϮ�ŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͖��ĞǀƌĞ��ĞŶĞƟŵ��ŝ-

ƌŝŵŝ�ŽůĂŶ͕�ǇĞƚĞƌůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�;�ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĐĂ�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�dĞŵĞů��ŬƵƐƟŬ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ�ŝĕĞƌĞŶ���ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂ-
ŵŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ�ǀĞǇĂ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϬϴ�ƚĂƌŝŚŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂ-
ǇĂĐĂŬ͕�ĞŶ�Ăǌ�ĚƂƌƚ�ǇŦůůŦŬ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŵĞǌƵŶƵ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ǀĞ�ŐƂǌĞ-
ƟŵŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ǇŦůůŦŬ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽŬƵů�ǀĞǇĂ�ůŝƐĞ�ǀĞ�ĚĞŶŐŝ�ŽŬƵůůĂƌĚĂŶ�
ŵĞǌƵŶ�ŽůŵƵƔ�ďŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůͿ�
ŽůĂŶ�ĂǇƌŦĐĂ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ĞƐĂƐ�ǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇ-
ŐƵŶ�Ƃůĕƺŵ�ĞŬŝƉŵĂŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�
ǇĞƚŬŝ�ĚĞǀƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŚƺŬƺŵ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�Ϯϵ�,ĂǌŝƌĂŶ�
ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϮϬϬϲͬϭϲ�ƐĂǇŦůŦ�zĞƚŬŝ��Ğǀƌŝ�ŬŽŶƵůƵ�'ĞŶĞůŐĞ�ŝůĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ͖�͞�ĞǀƌĞƐĞů�'ƺƌƺůƚƺŶƺŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝ-
ƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�zƂŶĞƟŵŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͟�ĞƐĂƐ�ǀĞ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ͖�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�Őƺƌƺůƚƺ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƔŝŬą-
ǇĞƚůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŝŚůĂůŝŶ�
ƚĞƐƉŝƟ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŝĚĂƌŝ�ǇĂƉƨƌŦŵ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŵĞ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƚŬŝ�
ĚĞǀƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�<ĂŶƵŶ�ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƐĂŒůĂŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�'ĞďǌĞ͕�
�ŝůŽǀĂƐŦ�ǀĞ��ĂǇŦƌŽǀĂ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ͕�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕�ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ŝŚůĂ-
ůŝŶ�ƚĞƐƉŝƟ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŝĚĂƌŝ�ǇĂƉƨƌŦŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�
ǇĞƚŬŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ-
ŵŦǌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚŬŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖��ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌ-
ůƺŒƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ϯϳϳ�
ĂĚĞƚ�Őƺƌƺůƚƺ�ƔŝŬąǇĞƟŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŵĞůĞƌ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ͖�ϭϬϮ�ĂĚĞƚ� ƔŝŬąǇĞƟŶ��ĞǀƌĞƐĞů�'ƺƌƺůƚƺ-
ŶƺŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽůƺ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ĕĞǀƌĞƐĞů�Őƺƌƺůƚƺ�ĚƺǌĞǇŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ϭϲϱ�ĂĚĞƚ�ƔŝŬąǇĞƚĞ�
ĂǇŶŦ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ƵǇĂƌŦ�ǀĞǇĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ŝůŐŝƐŝ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ϭϭϬ�ĂĚĞƚ�ƔŝŬąǇĞƚ�;ϲϱ�ĂĚĞƚ�
ƔŝŬąǇĞƚ�ŝůŐŝůŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ƌƵŚƐĂƚ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ͕�ϯϰ�ĂĚĞƚ�
ƔŝŬąǇĞƚ�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ͕�ϲ�ĂĚĞƚ�ƔŝŬąǇĞƚ��ŝůŽǀĂƐŦ�
�ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ͕�ϱ�ĂĚĞƚ�ƔŝŬąǇĞƚ� ŝƐĞ��ĂǇŦƌŽǀĂ��ĞůĞĚŝǇĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂͿ�ŝůŐŝůŝ�DĂŬĂŵůĂƌĂ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ ��

�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌĞ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϭϬϮ�ĂĚĞƚ�
ĕĞǀƌĞƐĞů� Őƺƌƺůƚƺ�ĚƺǌĞǇŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ĕĞƌĕĞ-
ǀĞƐŝŶĚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ͖� ϲϬ� ĂĚĞƚ� ƔŝŬąǇĞƚ�
ǇĂƐĂů�ƐŦŶŦƌŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ϰϮ�ĂĚĞƚ�

'Ăǌ�Půĕƺŵ��ŝŚĂǌŦ
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ƔŝŬąǇĞƚ�ŝƐĞ�ǇĂƐĂů�ƐŦŶŦƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�ďƵŶůĂƌĚĂŶ�ϯ�ĂĚĞƟ-
ŶĞ�ŝĚĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŵƺƚĞĂŬŝƉ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝůŐŝůŝ� �ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůŝƉ͕�
ĚŝŒĞƌ�ϭϱ�ĂĚĞƟ�7ƔǇĞƌŝ��ĕŵĂ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�;ZƵŚ-

ƐĂƨ� ǇŽŬ� ǀĞǇĂ� ZƵŚƐĂƚĂ� ĂǇŬŦƌŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚͿ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŝůŐŝůŝ�
�ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ� ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ͖� Ϯϰ� ĂĚĞƟŶŝŶ�
Őƺƌƺůƚƺ�ĚƺǌĞǇŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĂƐĂů�ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ŝŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

'ƺƌƺůƚƺ�<ŽŶƚƌŽů�ǀĞ��ĞŶĞƟŵůĞƌŝŶŝŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ
�ǇůĂƌ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂǇŦƌŽǀĂ �ĂƌŦĐĂ �ĞƌŝŶĐĞ �ŝůŽǀĂƐŦ 'ĞďǌĞ 'ƂůĐƺŬ 7ǌŵŝƚ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂƌƚĞƉĞ <ƂƌĨĞǌ dŽƉůĂŵ

KĐĂŬ - - 1 - - 1 - 7 - - 1 - 10

bƵďĂƚ 2 - - 1 2 8 2 7 1 - 3 2 28

Mart 3 - 2 2 - 1 3 6 - 1 6 7 31

EŝƐĂŶ 1 - 1 3 1 1 2 6 - 1 1 4 21

DĂǇŦƐ - - - 3 - 2 - 14 - 1 7 5 32

Haziran 7 4 2 2 - 2 1 12 1 1 9 4 45

Temmuz 4 - 9 8 - 6 1 19 2 - 3 9 61

�ŒƵƐƚŽƐ 1 1 7 4 1 3 4 12 - - 6 7 46

Eylül - - 3 - - 4 3 14 - - 4 12 40

Ekim - 1 3 - 2 4 3 2 - - 3 4 22

<ĂƐŦŵ 1 - 3 2 - 2 2 6 - - 3 1 20

�ƌĂůŦŬ - - 2 3 - - 1 11 - 1 - 3 21

Toplam 19 6 33 28 6 34 22 116 4 5 46 58 377

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�DĞǀǌƵĂƚĂ��ǇŬŦƌŦ�&ĂĂůŝǇĞƩĞŶ�Pƚƺƌƺ�mĕ�;ϯͿ��ĚĞƚ�7ƔůĞƚŵĞǇĞ�dŽƉůĂŵ�ϯϯ͘ϴϱϱ͕ϬϬ�d>�7ĚĂƌŝ�WĂƌĂ��ĞǌĂƐŦ�hǇŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ƺƌƺůƚƺ�<ŝƌůŝůŝŒŝ��ĞŶĞƟŵ�^ĞƌǀŝƐŝ�sĞƌŝůĞƌŝ

zŦů 'ĞůĞŶ�
bŝŬĂǇĞƚ�
^ĂǇŦƐŦ

zƂŶĞƚŵĞůŝŬ�,ƺŬƺŵůĞƌŝ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂŶ�
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�EĞƟĐĞƐŝ

Půĕƺŵ�^ŽŶƵĐƵŶĂ�'ƂƌĞ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌĞ�hǇŐƵůĂŶĂŶ�
7ƔůĞŵůĞƌ

2013 377 hǇĂƌŦ�Θ�
�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ

7ůŐŝůŝ�Θ�zĞƚŬŝůŝ�
DĂŬĂŵĂ

Půĕƺŵ�
zĂƉŦůĂŶ

zĂƐĂů�
^ŦŶŦƌŦŶ�
�ůƨŶĚĂ

zĂƐĂů�^ŦŶŦƌŦŶ�mǌĞƌŝŶĚĞ

dĞĚďŝƌ�
�ůĚŦƌŵĂ

WĂƌĂ�
�ĞǌĂƐŦ

7ůŐŝůŝ��ĞůĞĚŝǇĞǇĞ�
,ĂǀĂůĞ��ĚŝůĞŶ

165 110
;�ĂǇŦƌŽǀĂ��Ğů͗͘�ϱΎͿ
;�ŝůŽǀĂƐŦ��Ğů͗͘�ϲΎͿ
;'ĞďǌĞ��Ğů͗͘�ϯϰΎͿ
;�ŝŒĞƌ͗�ϲϱΎΎͿ

102 60 24 3*** 15**

�ĞǀƌĞƐĞů�'ƺƌƺůƚƺŶƺŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�zƂŶĞƟŵŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞŵůĞƌĞ��ŝƚ�sĞƌŝůĞƌ

zŦů 'ĞůĞŶ�
bŝŬĂǇĞƚ�
^ĂǇŦƐŦ

Půĕƺŵ�
zĂƉŦůĂŶ

zĂƐĂů�^ŦŶŦƌŦŶ�
�ůƨŶĚĂ

zĂƐĂů�
^ŦŶŦƌŦŶ�

mǌĞƌŝŶĚĞ

^ƺƌĞ�^ŽŶƵŶĚĂ�
PŶůĞŵ�
�ůĚŦƌŦůĂŶ

WĂƌĂ�
�ĞǌĂƐŦ

7͘�͘�͘z͘Ύ�,ƺŬƺŵůĞƌŝ�'ĞƌĞŒŝŶĐĞ�
7ůŐŝůŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�

,ĂǀĂůĞ��ĚŝůĞŶ

2013 102 60 60 - - - -

26 - 26 24 2 2***

1 - 1 1 1***

15 - 15 - - 15**

Ύ��'ƺƌƺůƚƺ�zĞƚŬŝƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ
ΎΎ��7ƔǇĞƌŝ��ĕŵĂ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ŝůŐŝůŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�;ZƵŚƐĂƨ�ǇŽŬ�ǀĞǇĂ�ZƵŚƐĂƚĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚͿ
ΎΎΎ��,Ğŵ�ĐĞǌĂ�ŬĞƐŝůŝƉ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŝůŐŝůŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ
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<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝŶŝŶ�͞^ƚƌĂƚĞũŝŬ�'ƺƌƺůƚƺ�,ĂƌŝƚĂƐŦ͟ŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ͕��ĞǀƌĞ�ǀĞ�KƌŵĂŶ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞ ���/W��
ϮϬϬϵ�WƌŽŐƌĂŵŦ͟ŶĂ�͞�ĞǀƌĞƐĞů�'ƺƌƺůƚƺ��ŝƌĞŬƟĮŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ Ě͛Ğ�
hǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�7ĕŝŶ�<ĂƉĂƐŝƚĞ�'ƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌ�
ƉƌŽũĞ�ƚĞŬůŝĨ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ďƵ�ƉƌŽũĞ�ƚĞŬůŝĮ����<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ǀĞ�hůĂƔƨƌŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ƉƌŽũĞǇĞ�ŬĂƨůŦ-
ŵŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ŝůĞ�ŐĂƌĂŶƟ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƔĂƌƨ�ŝůĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ŝůŐŝůŝ�ƉƌŽƚŽŬŽů��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĐĂ�ĚĂ�
ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦ�ŝŬŝŶĐŝ�ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ǀĞ�ϯϬ��Ǉ�ƐƺƌŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ďƵ�
ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ůŝŵŝǌ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƚƺŵ�Őƺƌƺůƚƺ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
;ƚƌĂĮŬ͕� ůŝŵĂŶ͕� ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞůͿ� ŝĕŝŶ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� Őƺƌƺůƚƺ� ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ� ŽůƵƉ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕� Őƺƌƺůƚƺ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ĚĂ�ĚąŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Őƺƌƺůƚƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŚƵƐƵƐůĂƌ�ǀĞ�ŐƺƌƺůƚƺŶƺŶ�ĞƚŬŝůĞƌŝ� ŝůĞ�ďĂƔ�ĞƚŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞǇ-
ůĞŵ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ�ďŝůŐŝƐŝŶĞ�
ƐƵŶƵůĂĐĂŬƨƌ͘

/ƐŦŶŵĂĚĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�,ĂǀĂ�<ŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�7ůŝƔŬŝŶ�
zĂƉŦůĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
ϮϴϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�͞�ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵ͕͟ �ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�Ϯϲϭϲϳ�
ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�ϱϰϵϭ�
ƐĂǇŦůŦ� ͞�ĞǀƌĞ� <ĂŶƵŶƵŶĚĂ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŬ� zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� �Ăŝƌ� <Ă-
ŶƵŶ͟ƵŶ� ϭϮ͛ŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ� �ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �Ă-
ŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϭϴͬϬϵͬϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϰϲϳϰ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ͖�
͞/ƐŦŶŵĂĚĂŶ� <ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ,ĂǀĂ� <ŝƌůŝůŝŒŝŶŝŶ� <ŽŶƚƌŽůƺ� zƂŶĞƚ-

ŵĞůŝŒŝ͟ŶŝŶ�ϰ͘ŵĂĚĚĞƐŝ� ŐĞƌĞŒŝ͕� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŵŦǌ�ĚąŚŝůŝŶĚĞŬŝ� ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂ͕�ǇĂŬŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�ĚĞŶĞƟ-
ŵŝ�ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͖�ǇĂŬŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞ-
ƌŝŶĞ�ǀĞ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�ĚĞŶĞƟŵŝŶĞ�Ăŝƚ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖� 7ůŝŵŝǌ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŬƂŵƺƌ� ƐĂƨƔŦ� ǇĂƉĂŶ�Ϯϱϭ�ĂĚĞƚ�
ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ŶĞƟ-
ĐĞƐŝŶĚĞ�ϮϯϬ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ŬƂŵƺƌ�ƐĂƨƔŦ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƫŒŝ͕� Ϯϭ� ĂĚĞƚ� ŝƔǇĞƌŝŶĚĞŶ� ϭϭ� ĂĚĞƚ� ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ� ŬƂŵƺƌ� ƐĂƨƔ�
ĨĂĂůŝǇĞƟŶŝ͕�ϭϬ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ŝƐĞ�ƟĐĂƌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶŝ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌ-
ĚŦŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �&ĂĂůŝǇĞƟŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ϮϯϬ�ĂĚĞƚ�ŝƔ-
ǇĞƌŝŶĚĞŶ�Ϯϭϴ�ĂĚĞƚ�ŬƂŵƺƌ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉĂŶ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�͞<Ăƨ�zĂŬŦƚ�
^ĂƨĐŦƐŦ�<ĂǇŦƚ��ĞůŐĞƐŝ͟ŶŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůĚƵŒƵ͕��ϭϮ�ĂĚĞƚ�ŬƂŵƺƌ�
ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉĂŶ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ŝƐĞ�͞<Ăƨ�zĂŬŦƚ�^ĂƨĐŦƐŦ�<ĂǇŦƚ��ĞůŐĞƐŝ͟-
ŶŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůŵĂĚŦŒŦ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ� ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǇĂƐĂů� ŝƔůĞŵ� ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŝůŐŝůŝ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĂ� ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ� ďŝůĚŝƌŝŵĚĞ� ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ǇƌŦ-
ĐĂ͖��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŝůĞƟůĞŶ� ŦƐŦŶŵĂĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůŦ�ϭϬ�ĂĚĞƚ�ŚĂǀĂ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ƔŝŬąǇĞƟ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĚĞŶĞƟŵůĞƌĚĞ͖�ŦƐŦŶŵĂ�ĂŵĂĕůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŬƂŵƺƌůĞƌŝŶ�
ƐĂƨƔ�ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĂǇƌŦĐĂ�
ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŬƂŵƺƌůĞƌĚĞŶ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƵƐƵůƺŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϲ�
ĂĚĞƚ� ŬƂŵƺƌ� ŶƵŵƵŶĞůĞƌŝ� ĂůŦŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ĂůŦŶĂŶ� ŬƂŵƺƌ� ŶƵ-
ŵƵŶĞůĞƌŝ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ�
ďĞůŐĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌĚĂ�ĂŶĂůŝǌ�ĞƫƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ
60
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7ǌŵŝƚ �ŝůŽǀĂƐŦ �ĂƌŦĐĂ'ĞďǌĞ 'ƂůĐƺŬ �ĞƌŝŶĐĞ <ƂƌĨĞǌ <ĂƌƚĞƉĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂŶĚŦƌĂ �ĂǇŦƌŽǀĂ
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<Ăƨ�zĂŬŦƚ�^ĂƨĐŦƐŦ�<ĂǇŦƚ��ĞůŐĞƐŝ�KůĂŶ�7Ɣ�zĞƌůĞƌŝ
<Ăƨ�zĂŬŦƚ�̂ ĂƨĐŦƐŦ�<ĂǇŦƚ��ĞůŐĞƐŝ�KůŵĂǇĂŶ�7Ɣ�zĞƌůĞƌŝ

7Ɣ�zĞƌŝ�&ĂĂůŝǇĞƟŶŝ�ǀĞ�<Ƃŵƺƌ�^ĂƨƔ�&ĂĂůŝǇĞƟŶŝ�^ŽŶůĂŶĚŦƌĂŶ�7Ɣ�zĞƌůĞƌŝ
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'ĞŵŝůĞƌĚĞŶ�<ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�<ŝƌůŝůŝŬ�PŶůĞŵĞ�sĞ�
�ĞŶĞƟŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

ϮϴϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�͞�ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵ͕͟ �ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�Ϯϲϭϲϳ�
ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�ϱϰϵϭ�
ƐĂǇŦůŦ� ͞�ĞǀƌĞ� <ĂŶƵŶƵŶĚĂ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŬ� zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� �Ăŝƌ� <Ă-
ŶƵŶ͟ƵŶ�ϭϮ͛ŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͖��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ϮϬϬϲͬϭϯ�ǀĞ�ϮϬϬϵͬϭϯ�ƐĂǇŦůŦ�'ĞŶĞůŐĞůĞƌ�ŝůĞ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ǀĞ� ϮϬϭϭͬϵ� ƐĂǇŦůŦ�'ĞŶĞůŐĞ� ŝůĞ� ƌĞǀŝǌĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ǇĞƚŬŝ�ĚĞǀƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚ-
ůĂƌŦ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ĚĞŶŝǌ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ŐĞŵŝůĞƌĚĞŶ� ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĚĞŶŝǌ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ĚĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞƐƉŝƚ�ǀĞ�
ŝĚĂƌŝ� ǇĂƉƨƌŦŵ� ŬĂƌĂƌŦ� ǀĞƌŵĞ�ŐƂƌĞǀŝ� ϮϬϬϲ� ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ� ǇĂŶĂ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĐĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞǀƌĞ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ŦǇŦ��ŵŶŝ-
ǇĞƟ�ǀĞ�'Ğŵŝ�<ƵƌƚĂƌŵĂ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�
ŬŝƌĂůĂŶĂŶ�͞>͘�<ŽŶƚƌŽůͲϴ͟�ĂĚůŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ƚĞŬŶĞƐŝ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ƚĞŬ-
ŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďƵ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϮϲϰϴϮ�ƐĂǇŦůŦ�͞�ĞǀƌĞ�

<ĂŶƵŶƵŶĂ�'ƂƌĞ�sĞƌŝůĞĐĞŬ�7ĚĂƌŝ�WĂƌĂ��ĞǌĂůĂƌŦŶĚĂ�7ŚůĂůŝŶ�dĞƐ-
ƉŝƟ� ǀĞ� �ĞǌĂ�sĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� dĂŚƐŝůŝ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͟� ŝŶ�
ϳ͛ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�Ϯ͛ŝŶĐŝ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�͞��ĞŶŝǌůĞƌĚĞ� ŝĚĂƌŠ�ƉĂƌĂ�
ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞǇĂ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŽůĚƵŬ-
ůĂƌŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǀĂĚĂŶ͕�ŬĂƌĂĚĂŶ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌĚĞŶ�
ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ŝǌůĞŵĞ�ǇĂƉŵĂůĂƌŦ͕�ŬŽŶƚƌŽů͕�ŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƚĞĚďŝƌŝ�ĂůŵĂůĂƌŦ�ĞƐĂƐƨƌ͘͟�ŚƺŬŵƺ�ĚŽŒ-
ƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŐĞŵŝůĞƌĚĞŶ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�
ĚĞŶŝǌ� ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ƵŶƐƵƌ-
ůĂƌŦŶ�ƚĞƐƉŝƟŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�͞d�����͟�ĂĚůŦ�ĚĞŶŝǌ�ƵĕĂŒŦ�ŝůĞ�
ŚĂǀĂĚĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŬŝƌůŝůŝŒĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ� ƚƺŵ�ƵŶƐƵƌůĂƌ� ƚĞŬŶŝŬ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶ-
ĚĞ� ŬĂƌĂĚĂŬŝ� ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ� ĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ� ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

͞>͘�<ŽŶƚƌŽů�Ͳϴ͟�ĂĚůŦ�<ŽŶƚƌŽů�dĞŬŶĞƐŝ�ǀĞ�͞d�����͟�ĂĚůŦ��ĞŶŝǌ�
hĕĂŒŦ�ŝůĞ�ĚĞŶŝǌĚĞŶ�ǀĞ�ŚĂǀĂĚĂŶ͖�ŐĞŵŝůĞƌ͕ �ĚĞŶŝǌ�ĂƌĂĕůĂƌŦ͕�ĚĞ-
ƌĞůĞƌ͕ � ŬŦǇŦ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝ� ǀĞ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ŬŝƌůŝůŝŒĞ�

ŶĞĚĞŶ� ŽůĂŶ� ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ� ƂŶ� ƚĞƐƉŝƟ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ�ĚĞŶĞƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞŶ�ŬĂƌĂ�
ǀĞͬǀĞǇĂ�ĚĞŶŝǌ� ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ͞>͘� <ŽŶƚƌŽů� ϴ͟�
ŝƐŝŵůŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ƚĞŬŶĞƐŝ�ǀĞ�͞d�����͟�ĚĞŶŝǌ�ƵĕĂŒŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƌƵ-
ƟŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ǀĞ��ĞŶŝǌ�^ƺƉƺƌŐĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞ-
ŶĞƟŵůĞƌ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ͖�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĞŶŝǌ�
�ĞŶĞƟŵ��ŬŝƉůĞƌŝŶĐĞ�ϭϬϴϲ�ŬĞǌ�ŐƂƌĞǀĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�
ϮϮ�ĂĚĞƚ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

dĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�
ϭϳ�ĂĚĞƚ�ŐĞŵŝǇĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϵϱϰ͘ϮϮϲ͕ϬϬ�d>�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�ĐĞǌĂ�ŬĞƐŝů-
ŵŝƔƟƌ͘ �<ĞƐŝůĞŶ�ĐĞǌĂůĂƌ͖�ϮϴϳϮ�ƐĂǇŦůŦ��ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϭϳ͛ŝŶĐŝ�
ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ� ͞7ĚĂƌŠ� ƉĂƌĂ� ĐĞǌĂůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŚƐŝů� ƵƐƸůƺ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
<ĂďĂŚĂƚůĞƌ�<ĂŶƵŶƵ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘͟�ŚƺŬŵƺ�ǀĞ�<ĂďĂ-
ŚĂƚůĞƌ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϳ͛ŝŶĐŝ�DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϲ͛ŶĐŦ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�͙͞�
7ĚĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦ�ŬĂŶƵŶ�ǇŽůƵŶĂ�ďĂƔǀƵƌŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƂĚĞ-
ǇĞŶ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ďƵŶƵŶ�в͛ƺ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůŝƌ͘͟�ŚƺŬŵƺ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ƚĂŚƐŝů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌĚĞŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌ

͞d�����͟�ĚĞŶŝǌ�ĚĞŶĞƟŵ�ƵĕĂŒŦ
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7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĞƚŬŝŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŐĞŵŝ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ĐĞǌĂͲŝ�ŝƔůĞŵ�ŵŝŬƚĂ-
ƌŦŶĚĂ�ĂǌĂůŵĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zŦů 'Ğŵŝ��ĚĞĚŝ �ĞǌĂ�DŝŬƚĂƌŦ�;d>Ϳ dĂŚƐŝů��ĚŝůĞŶ�DŝŬƚĂƌ�;d>Ϳ
2006 85 1.479.651,70 1.150.524,90
2007 94 2.067.043,10 1.557.521,00
2008 70 1.983.635,50 1.511.732,51
2009 34 940.037,00 707.772,76
2010 29 1.062.867,00 797.436,25
2011 24 917.016,00 687.765,50
2012 25 1.312.617,00 975.898,50
2013 17 954.226,00 701.107,75
dŽƉůĂŵ ϯϳϴ ϭϬ͘ϳϭϳ͘Ϭϵϯ͕ϯϬ ϴ͘Ϭϴϵ͘ϳϱϵ͕ϭϳ

hǇŐƵůĂŶĂŶ�7ĚĂƌŝ�WĂƌĂ��ĞǌĂƐŦ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦŶŦŶ�zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ

hǇŐƵůĂŶĂŶ��ĞǌĂŝ�7ƔůĞŵůĞƌŝŶ�<ŝƌůŝůŝŬ��ĞƔŝĚŝŶĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ

<Ăƨ��ƨŬ�ϭй ^ůŽƉ�ϯ�й

�ǀƐĞů��ƨŬ�^Ƶ�ϳϭ�й

zĂŒ�Ͳ�zĂŬŦƚ�dƺƌĞǀŝ�ϭϲ�й

<ŝƌůŝ��ĂůĂƐƚ�ϵ�й

�ĞŶŝǌ�dĞŵŝǌůĞŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�͞�ĂƔĂƌĂŶͲ/͕͟ �͞�ĞǀƌĞŵ�
///͟�ǀĞ�͞�ĞǀƌĞŵ͟�ĂĚůŦ��ĞŶŝǌ�^ƺƉƺƌŐĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƌƵƟŶ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂůĂƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� 7ǌŵŝƚ� <ƂƌĨĞǌŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĚąŚŝůŝŶĚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ�

ǇĞƌůĞƌĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϯ�ƚŽŶ�ǇƺǌĞƌ�ŚĂůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞǇĂ�ďŝƌŝŬŝŶƟ�
ǇĂƉĂŶ�ŬĂƨ�ǀĞ�ƐŦǀŦ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�
ĂƨŬůĂƌ�7��z��b Ă͛�ŐƂŶĚĞƌŝůŝƉ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �������
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�ǇƌŦĐĂ͖� ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŐĞƌĞŬƟƌĞĐĞŬ�ĚĞŶŝǌ� ŬŝƌůŝůŝŬůĞƌŝŶĞ͕� Ŭŝƌ-
ůĞŶŵĞ� ǀĞ� ďŽǌƵůŵĂŶŦŶ� ƂŶůĞŶŵĞƐŝ͕� ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŐŝĚĞ-
ƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞŶŝŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵƺ-
ĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƂŶůĞŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĐĂ�ϮϬϭϮ�
ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ͞�ĞŶŝǌ� <ŝƌůŝůŝŒŝ� �Đŝů�DƺĚĂŚĂůĞ� <ŽŶƚĞǇŶŦƌůĂƌŦ͟�
ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Đŝů�DƺĚĂŚĂůĞ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌůĂƌŦŶĂ͖�ĚĞŶŝǌ�ďĂƌŝ-
ǇĞƌŝ͕�ƉĞƚƌŽů�ǀĞ�ǇĂŒ�ĞŵŝĐŝ�ƐŽƐŝƐ�ďĂƌŝǇĞƌ�ŝůĞ�ƉĞƚƌŽů�ǀĞ�ǇĂŒ�ĞŵŝĐŝ�
ƉĞĚ͛ůĞƌ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ŐĞƌĞŬƟƌĞĐĞŬ�ĚĞ-
Ŷŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŬůĞƌŝŶĞ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŬŝƌůĞŶ-
ŵĞ�ƚĞŚůŝŬĞƐŝŶŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�ǀĞǇĂ�ŬŝƌůĞŶŵĞǇŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬ͕�
ƐŦŶŦƌůĂŵĂŬ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌŵĞŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƂŶůĞŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͕��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�7ǌ-
ŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞŶŝǌ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ĚĞŶŝǌĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ŐĞ-
ƌĞŬƟƌĞŶ�ĚĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�͞ �ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵ͕͟ �͞ �ĞŶŝǌ�
�ĞǀƌĞƐŝŶŝŶ�WĞƚƌŽů�ǀĞ��ŝŒĞƌ��ĂƌĂƌůŦ�DĂĚĚĞůĞƌůĞ�<ŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�
�Đŝů��ƵƌƵŵůĂƌĚĂ�DƺĚĂŚĂůĞ�ǀĞ��ĂƌĂƌůĂƌŦŶ�dĂǌŵŝŶŝ��ƐĂƐůĂƌŦŶĂ�
�Ăŝƌ�<ĂŶƵŶ͟�ǀĞ�hǇŐƵůĂŵĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ĂƔŬĂŶ-
ůŦŒŦŵŦǌĂ�ďĂŒůŦ�ĚĞŶŝǌ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ƚĞŬŶĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞĚĞ�
ďƵůƵŶƵůĂƌĂŬ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŬŝƌůŝůŝŒĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĐĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌ͖��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐ-
ůŝƐŝŵŝǌŝŶ�<ĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�'Ğůŝƌ�dĂƌŝĨĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�Ŭŝƌůŝ-
ůŝŒĞ�ƐĞďĞďŝǇĞƚ�ǀĞƌĞŶ�ŝůŐŝůŝůĞƌĚĞŶ�ƚĂŚƐŝů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

>ĂďŽƌĂƚƵǀĂƌ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�sĞ��ƨŬ�^ƵůĂƌĚĂ��ƵůƵŶĂŶ�<ŝƌůĞƟĐŝ�
WĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝŶ�PůĕƺůĞƌĞŬ�dĞƐƉŝƚ��ĚŝůŵĞƐŝ
�ĞǀƌĞŶŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĕĞǀ-
ƌĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚĞďŝůŵĞŬ�ǀĞ�ŬŝƌůŝůŝŒĞ�
ƐĞďĞďŝǇĞƚ�ǀĞƌĞŶůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞ-
ďŝůŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƂŶ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�
ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůƵƉ�ĂǇƌŦĐĂ�ƉŽƌƚĂƟĨ�ǀĞ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ŶŝƚĞ-
ůŝŬƚĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌ� ŝůĞ�ƐĂŚĂĚĂ�ĂŶůŦŬ�Ƃůĕƺŵ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌůĞƌ�ǇĂƉŦůĂďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WŽƌƚĂƟĨ�ǀĞ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ŽůĂŶ�͞ĚƌϮϴϬϬ�ŵŽĚĞů�ƐƉĞŬƚƌŽ-
ĨŽƚŽŵĞƚƌĞ�ĐŝŚĂǌŦ͕͟ �͞ ŚƚϮϬϬƐ�ŵŽĚĞů�ǇƺŬƐĞŬ�ŚŦǌůŦ�ƚĞƌŵŽƌĞĂŬƚƂƌ�
ĐŝŚĂǌŦ͟�ǀĞ�͞ŚƋϰϬĚ�ŵŽĚĞů�ƉŽƌƚĂƟĨ�ĕŽŬůƵ�Ƃůĕƺŵ�ĐŝŚĂǌŦ͟�ƚĞŵŝŶ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĐŝŚĂǌůĂƌ� ŝůĞ͖�ĂƨŬ�ƐƵůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŵŽŶǇƵŵ͕�
ĨŽƐĨĂƚ͕�ŬŽŝ͕�ŬƵƌƔƵŶ͕�ďĂŬŦƌ͕ �ŬƌŽŵ͕�ŬĂĚŵŝŶǇƵŵ͕�ĂǌŽƚ͕�ĂŶǇŽŶŝŬ�
ĚĞƚĞƌũĂŶůĂƌ͕ � ŬĂƚǇŽŶŝŬ� ĚĞƚĞƌũĂŶůĂƌ͕ � ƚŽĐ͕� ĚĞŵŝƌ͕ � ĕŝŶŬŽ͕� ƐƵůĨĂƚ�
ŬŝƌůĞƟĐŝůĞƌ͕ � � ŦƐŦƚŵĂ� ŝƔůĞŵŝ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ĐŽĚ͕� ƚŽĐ͕�ĂŽǆ͕� ƚŽƉůĂŵ�
ĂǌŽƚ͕�ƚŽƉůĂŵ�ĨŽƐĨĂƚ͕�ĨŽƐĨŽŶĂƚ͕�ŽƌŐĂŶŝŬ�ĂƐŝƚůĞƌ͕ �ƚŽƉůĂŵ�ŬƌŽŵ͕�
ĚĞŵŝƌ͕ �ďĂŬŦƌ͕ �ŶŝŬĞů͕�ŬĂĚŵŝǇƵŵ͕�ŬƵƌƔƵŶ͕�ĕŝŶŬŽ�ŬŝƌůĞƟĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�
ƐƵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌĚĞŶ�
ŽůĂŶ�Ɖ,͕�ĕƂǌƺŶŵƺƔ�ŽŬƐŝũĞŶ͕�ŝůĞƚŬĞŶůŝŬ͕�ƚĚƐ͕�ƚƵǌůƵůƵŬ͕�ƐŦĐĂŬůŦŬ�
Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ�^Ƶ�<ĂůŝƚĞƐŝ�7ǌůĞŵĞ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ� ŝůĞ� dm�7d�<�D�D� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ͞7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ� ^Ƶ�<ĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ� ǀĞ�<ĂƌĂƐĂů�'ŝƌĚŝ-
ůĞƌŝŶ�7ǌůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�<ŝƌůŝůŝŒŝŶ�PŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ�zƂŶĞůŝŬ�PŶĞƌŝůĞƌŝŶ�
'ĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�WƌŽũĞƐŝ͟�ŝůĞ�ĚĞŶŝǌ�ƐƵǇƵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ŝǌůĞŶŵĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŐƺŶĐĞů� ǀĞƌŝ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ƐƵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ� ŝǌůĞŶŵĞƐŝ�
ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ƉƌŽũĞ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞǀƐĞů�ǀĞǇĂ�ĞŶĚƺƐƚƌŝ-
ǇĞů�ŐŝƌĚŝůĞƌĚĞŬŝ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶ�<ƂƌĨĞǌ�ƐƵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ�ǀĞ�ĞŬŽƐŝƐƚĞ-

ŵŝŶĞ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ƐĞďĞƉͲƐŽŶƵĕ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŝǌůĞŶĞƌĞŬ�ƂŶůĞŵůĞƌ�
ŝǀĞĚŝůŝŬůĞ�ĂůŦŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƂƌĨĞǌ�ƐƵǇƵŶƵŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŝǌůĞŶŵĞƐŝ͕�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�7ǌŵŝƚ�
<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĞ� ŬĂǀƵƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ� ƉƌŽũĞ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� 7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶŝŶ�ƐƵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞŶ�ĮǌŝŬ-
ƐĞů͕�ŬŝŵǇĂƐĂů�ǀĞ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌ�ƐĂŚĂ�ƂƌŶĞŬůĞŵĞůĞƌŝ�
ŝůĞ�ĂǇůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŝǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĞǀĐƵƚ�
ĚƵƌƵŵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĚĞŬŝ�ĨĂƌŬůŦ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝ�ĚĞ�ŐƂǌůĞŵůĞ-
ǇĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<ƂƌĨĞǌ Ě͛Ğ�ǌĂŵĂŶĂ�ďĂŒůŦ�ŝǌůĞŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƐƺƌĞŬůŝůŝŬ�Ăƌǌ�ĞĚĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉƌŽũĞĚĞ͖�7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲ�ŝƐƚĂƐǇŽŶĚĂ�

ĂǇůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺǌĞǇ�ǀĞ�ďĞůŝƌůŝ�ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ�ƂƌŶĞŬůĞŵĞůĞƌ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ�ĚĞŶŝǌ�ƐƵǇƵŶĚĂ�ƂƌŶĞŬůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉĂƌĂŵĞƚ-
ƌĞůĞƌ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ͖�ƐŦĐĂŬůŦŬ͕� ŝůĞƚŬĞŶůŝŬ͕�Ɖ,͕� ŦƔŦŬ�ŐĞĕŝƌŐĞŶůŝŒŝ� ;ƐĞŬŝ�
ĚŝƐŬͿ͕�ĂƐŬŦĚĂ�ŬĂƨ�ŵĂĚĚĞ͕�ƚŽƉůĂŵ�ĨŽƐĨŽƌ͕ �ĕƂǌƺŶŵƺƔ�ŝŶŽƌŐĂŶŝŬ�
fosfor, toplam azot, nitrat+nitrit azotu, amonyum azotu, si-
ůŝŬĂƚ͕�ƚŽƉůĂŵ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ŬĂƌďŽŶ͕�ŬůŽƌŽĮůͲĂ͕�ĕƂǌƺŶŵƺƔ�ŽŬƐŝũĞŶ͕�
W�,� ǀĞ� ĮƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ� ŬŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶƵĚƵƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ͖� <ƂƌĨĞǌ Ğ͛�
ĂŬĂŶ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ĚĞƌĞĚĞ�ŵĞǀƐŝŵƐĞů�ƂƌŶĞŬůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�d&͕ �
d<E͕��<D͕��K7͕�<K7�ǀĞ�dK<�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĞƌĞůĞƌŝŶ�ĚĞ-
ďŝůĞƌŝ�ƂůĕƺůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�<ƂƌĨĞǌ Ě͛Ğ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ĂŶĂ�ĚĞƔĂƌũůĂƌŦŶ�
ĚƂŬƺůĚƺŒƺ� ŬŦǇŦ� ƐƵǇƵŶĚĂ� ǇƺǌĞǇ� ƂƌŶĞŬůĞŵĞůĞƌŝ� ŵĞǀƐŝŵůŝŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͖� ŬƂƌĨĞǌĚĞŬŝ� ĂŬŦŶ-
ƨ�ƌĞũŝŵŝ�ŵĞǀƐŝŵƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƂůĕƺůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĂǇƌŦĐĂ�ǇŦůĚĂ�ďŝƌ�
ƐĞĨĞƌ� ƚŽƉůĂŵ�ϵ� ŝƐƚĂƐǇŽŶĚĂŶ�ǇƺǌĞǇ�ƐĞĚŝŵĂŶŦ�ƂƌŶĞŬůĞŵĞƐŝ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ;W�,Ϳ͕� ƚŽƉůĂŵ� ŬĂƌďŽŶ͕� ŽƌŐĂŶŝŬ� ŬĂƌďŽŶ� ǀĞ� ƚŽƉ-
ůĂŵ�ĂǌŽƚ�ǀĞ�ďĂǌŦ�ĂŒŦƌŵĞƚĂůůĞƌ�ƂůĕƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘zĂƉŦůĂŶ�ŝǌůĞŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ŬƂƌĨĞǌ�ƐƵůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ďĞůŝƌŐŝŶ�ĚƺǌĞůŵĞ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ƐƵ�ŬĂůŝƚĞƐŝ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ƐƵǇƵŶ�ďĞƌƌĂŬ�ŽůƵƔƵ�ŝůĞ�ĂƐŬŦĚĂ�
ŬĂƨ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�Ăǌ�ŽůƵƔƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƐĞŬŝ�ĚŝƐŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�
ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ŝǇŝ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ǇŦů�ĚĞ-
ŒĞƌůĞƌĚĞ� ŽůƵŵůƵ� ǇƂŶĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ŽůĚƵŒƵ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͖�ĚĞŶŝǌ�ƐƵǇƵŶĚĂ�ƂůĕƺůĞŶ�ďĞƐŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚůĞƌŝ�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ� ŬŝƌůŝůŝŬ� ǇĂƌĂƚĂĐĂŬ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ĂŶůĂƔŦů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WŽƌƚĂƟĨ��ŝŚĂǌůĂƌ
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hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ĞǀƌĞ��ŒŝƟŵ�sĂŬķ�;&��Ϳ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĞ�
ĞĚŝůĞŶ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ� dƺƌŬŝǇĞ� �ĞǀƌĞ� �ŒŝƟŵ� sĂŬ-
ķ� ;dmZ��sͿ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ͞DĂǀŝ� �ĂǇƌĂŬ� WƌŽŐƌĂŵŦ͟�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�DĂǀŝ��ĂǇƌĂŬůŦ�WůĂũ� ƐƚĂƚƺƐƺŶĞ�ŬĂǀƵƔŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ƚŽƉůĂŵ� ϯϮ� ŬƌŝƚĞƌ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ� ĚĞŶŝǌ� ƐƵǇƵ� ŬĂůŝƚĞƐŝ͕�
ĕĞǀƌĞ� ĞŒŝƟŵŝ� ǀĞ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ͕� ĕĞǀƌĞ� ǇƂŶĞƟŵŝ͕� ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ǀĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ďƵ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ͖�ƉůĂũŦŶ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ĂƨŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŶ-

ŵĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ďĞůĚĞĚĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�͞ hůƵƐĂů�̂ Ƶ�<ŝƌůŝůŝŒŝ�
<ŽŶƚƌŽů�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͟�ǀĞ�͞ <ĞŶƚƐĞů��ƨŬƐƵ��ŝƌĞŬƟĮ͟ŶĞ�ƵǇŐƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͖� ŝůŝŵŝǌ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů� ƐĂŚŝůŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� �͞ů-
ƨŶŬĞŵĞƌ�,ĂůŬ�WůĂũŦ͟�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�ƐĂŚŝůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�͞�ĞďĞĐŝ�
,ĂůŬ�WůĂũŦ͟�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ĞǀƌĞ��ŒŝƟŵ�sĂŬķ�;&��Ϳ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
͞DĂǀŝ��ĂǇƌĂŬůŦ�WůĂũůĂƌ͟� ŝĕŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƚƺŵ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝ� ƐĂŒ-
ůĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ͞DĂǀŝ� �ĂǇƌĂŬ�PĚƺůƺ͟� ŝůĞ�
ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�DĂǀŝ��ĂǇƌĂŬ�PĚƺůƺ

�ůƨŶŬĞŵĞƌ�,ĂůŬ�WůĂũŦ

�ĞďĞĐŝ�,ĂůŬ�WůĂũŦ
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D���Z>/<>�Z�bh���Dm�mZ>m)m

�zĂƉŦůĂŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ
ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶŦŵŦǌ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϬϬϯ�ĚĞĮŶ�ŚŝǌŵĞƟ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϳϯϴ�ĂĚĞƚ�ŵĞǌĂƌ�ǇĞƌŝ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯϵϲ͘ϲϵϬ͘ϬϬ d͘>�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ů�ĚŦƔŦ�ĐĞŶĂǌĞ�ŶĂŬůŝ�ϵϲϮ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϵϯϴ�ĂĚĞĚŝ�ŬŽŵƉůĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Ϯϴϰϱ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ŚŝǌŵĞƟ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϯ dĂƌŝŚƐĞů�ǀĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚŽŬƵǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌůĂ�ŬĞŶƚƐĞů�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϯ͘Ϯ͘� ,Ğƌ�ǇŦů�ďĞƔ�ŚĞŬƚĂƌ�ŵĞǌĂƌůŦŬ�ĂůĂŶŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶůĂƌŦ

zĂƉŦůĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
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^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϲ͘ ^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ��ĞǀƌĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�^ĂŒůĂŵĂŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϲ͘Ϯ͘ ,Ğƌ�ǇŦů�ĕĞǀƌĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϱϬϬ�ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶĂĐĂŬƨƌ͘

Zh,^�d�s����E�d7D�bh���Dm�mZ>m)m

�'ĂǇƌŝ�^ŦŚŚŝ�DƺĞƐƐĞƐĞůĞƌ

�ͲZƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ� ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŝ� ŝůĞ�ZƵŚƐĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ƌĞƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϭ͘�^ŦŶŦĨ�'ĂǇƌŝ�^ŦŚŚŝ�DƺĞƐƐĞƐĞ�ŝůĞ�
�ŬĂƌǇĂŬŦƚ�ǀĞ�>W'�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϯϳ�ĂĚĞƚ�
ŵƺƌĂĐĂĂƚ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŐĞůŵŝƔƟƌ͘�Ƶ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌĚĂŶ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŦƉ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ǀĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ďĞůŐĞ�
ƐĂǇŦƐŦ�ϭϭϴ Ě͛ŝƌ͘ ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ϭϭϴ�ďĞůŐĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ��ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϱ͘ϴϭϴ͘ϯϵϳ͕ϳϮ�d>�ŚĂƌĕ�ƚĂŚƐŝůĂƨ�,ĞƐĂƉ�7ƔůĞƌŝ�'Ğůŝƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ǀĂƐŦƚĂƐŦ�ŝůĞ��ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ŐŝƌĚŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�͞7ƔǇĞƌŝ��ĕŵĂ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�ZƵŚ-
ƐĂƚůĂƌŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͟�ŐĞƌĞŒŝ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�
ƌƵŚƐĂƚ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�ĂǇůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�̂ ŝŐŽƌƚĂ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ǀĞ��Ƃů-
ŐĞ��ĂůŦƔŵĂ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ͳ,ĂŌĂ�dĂƟůŝ�ZƵŚƐĂƨ

ZƵŚƐĂƚ� ǀĞ� �ĞŶĞƟŵ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ͕� Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϮϰ��
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϱϰ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶ-
ůŦŒŦ͛ŶŦŶ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϮϰ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϯϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�͞,ĂŌĂ�dĂƟůŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�
<ĂŶƵŶ Ă͟�ďŝŶĂĞŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ďĞůŐĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ϯϰϱ�ĂĚĞƫƌ͘ �

�ƵŶůĂƌĚĂŶ� ϭϯϳ� ĂĚĞƟ� ϭ͘� ^ŦŶŦĨ� '^D� ŝĕŝŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ŽůƵƉ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĞůŐĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ϳϭ͘ϲϭϱ͕ϬϬ�d>�ŚĂƌĕ�ƚĂŚƐŝůĂƨ�
ǀĞ�ϮϬϴ�ĂĚĞƟ�Ϯ͘�^ŦŶŦĨ�'^D�ŝĕŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŶĞŶ�ďĞůŐĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ϵϭ͘ϱϮϬ͕ϬϬ�d>�ŚĂƌĕ�ƚĂŚƐŝůĂƨ�'Ğůŝƌ�
ǀĞ�dĂŬŝƉ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĂƐŦƚĂƐŦ� ŝůĞ� �ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŐŝƌĚŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ�'^D�ƌƵŚƐĂƚ�ŚĂƌĕ�ďĞĚĞůŝ�ŐƌĂĮŒŝ�ƚƺƌůĞƌĞ�ŐƂƌĞ

ϮϬϭϯ�'^D�ƌƵŚƐĂƚ�ƐĂǇŦ�ŐƌĂĮŒŝ�ƚƺƌĞ�ŐƂƌĞ

dĂĚŝůĂƚ�7ǌŶŝ�Ϯ

�ĂůŦƔŵĂ�ZƵŚƐĂƨ�ϯϮ

Devir 21

Ek Tesis 5

�ĞŶĞŵĞ�7ǌŶŝ�^ƺƌĞ�
hǌĂƨŵŦ�ϰ

Deneme 
7ǌŶŝ�ϭϱ

>�zĞƌ�
^Ğĕŝŵ�7ǌŶŝ�ϭϱ

ZƵŚƐĂƚ�
Güncelleme 15

mŶǀĂŶ�
�ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ϵ

ZƵŚƐĂƚ�'ƺŶĐĞůůĞŵĞ 
ϯϴϴ͘ϴϳϲ͕ϬϮ�d>dĂĚŝůĂƚ�7ǌŶŝ

ϰϱ͘ϰϳϬ͕ϵϳ�d>

mŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
ϰϭϳ͘Ϯϭϱ͕ϰϵ�d>

Devir
ϱϯϮ͘ϲϵϳ͕ϳϮ�d>

Ek Tesis 
ϴϴ͘ϰϵϯ͕ϯϵ�d>

�ĞŶĞŵĞ�7ǌŶŝ�^ƺƌĞ�
hǌĂƨŵŦ�ϯϬ͘ϯϭϳ͕ϲϭ�d>

�ĞŶĞŵĞ�7ǌŶŝ�
ϳϳϴ͘ϭϵϬ͕ϯϲ�d>

zĞƌ�^Ğĕŝŵ�7ǌŶŝ�
ϯϭϮ͘Ϭϴϵ͕ϴϭ�d>

�ĂůŦƔŵĂ�ZƵŚƐĂƨ
ϭ͘ϯϯϯ͘ϴϭϭ͕ϳϭ�d>

ϭ͘�̂ ŦŶŦĨ�'^D�ŚĂŌĂ�ƚĂƟůŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ŐƌĂĮŒŝ

ϭ͘�̂ ŦŶŦĨ�'^D�ŚĂŌĂ�ƚĂƟůŝ�ŚĂƌĕ�ďĞĚĞůŝ�ŐƌĂĮŒŝ

Ekim 1

�Ŭŝŵ�ϮϵϮ͕ϬϬ�d>

KĐĂŬ�ϭϮϭ

KĐĂŬ�
64.257,00

Temmuz 1

dĞŵŵƵǌ�ϴϬϬ�d>

Haziran 2

,ĂǌŝƌĂŶ�ϵϭϬ͕ϬϬ�d>

EŝƐĂŶ�Ϯ�

EŝƐĂŶ�ϭ͘ϯϮϱ͕ϬϬ�d>�

Mart 9

DĂƌƚ�ϯ͘Ϯϯϭ͕ϬϬ�d>

bƵďĂƚ�ϭ

bƵďĂƚ�ϴϬϬ͕ϬϬ�d>
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�Ͳ�ĞŶĞƚůĞŵĞ

ZƵŚƐĂƚ� ǀĞ� �ĞŶĞƟŵ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ� zĞƌ� ^Ğĕŝŵŝ� ǀĞ�
dĞƐŝƐ�7ǌŶŝ͕��Ŭ�dĞƐŝƐ�7ǌŶŝ͕��ĞŶĞŵĞ�7ǌŶŝ�ǀĞǇĂ�7ƔǇĞƌŝ��ĕŵĂ�ǀĞ��Ă-
ůŦƔŵĂ�ZƵŚƐĂƨ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƵǇŐƵŶ�ďƵůƵŶĂŶ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�
ďŝƌ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ�ƂŶĐĞƐŝ�ďŝƌ�ĚĞ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐŽŶƌĂƐŦ�Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ��ŝŬŝ�ĚĞĨĂ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�'^D͛ůĞƌŝŶ�ƚĞƐƉŝƚ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ� ďĂƔůĂƴŒŦŵŦǌ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞ-
ŶĞƟŵůĞƌĚĞ�ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǀĞǇĂ�ŐĞĕĞƌƐŝǌ�ƌƵŚƐĂƚůĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞ-
ƌĞŶ�ĮƌŵĂůĂƌĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞďůŝŐĂƚ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐƺƌĞ-
ĐŝŶŝ�ďĂƔůĂƚŵĂůĂƌŦ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĞŶĞƟŵ�ĞŬŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ĮƌŵĂůĂƌĚĂ�ǇĂ-
ƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϯϴϳ�ĂĚĞƚ�ƌƵƟŶ�ĚĞŶĞƟŵ͕�ϳϵϬ�
ĂĚĞƚ�'^D�ƐĞƌǀŝƐŝŶĐĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƚŽƉůĂŵ�ϭϭϳϳ�ĂĚĞƚ�'ĂǇƌŝ�^ŦŚŚŝ�DƺĞƐƐĞƐĞ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯ͘�^ŦŶŦĨ�'^D�ŚĂŌĂ�ƚĂƟůŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ǇůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�'^D�ƌƵƟŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ

�ǇůĂƌĂ�ŐƂƌĞ��'^D�ĚĞŶĞƟŵ�^ĂǇŦƐŦ

7ůĕĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�'^D�ZƵƟŶ�ĚĞŶĞƟŵ�^ĂǇŦƐŦϮ͘�̂ ŦŶŦĨ�'^D�ŚĂŌĂ�ƚĂƟůŝ�ŚĂƌĕ�ďĞĚĞůŝ�ŐƌĂĮŒŝ

<ĂƐŦŵ�ϭ

<ĂƐŦŵ�ϰϰϬ͕ϬϬ�d>

Temmuz 3

dĞŵŵƵǌ�ϭ͘ϯϮϬ͕ϬϬ�d>

bƵďĂƚ�ϭϮ

bƵďĂƚ�ϱ͘ϮϴϬ͕ϬϬ�d>

Ekim 1

�Ŭŝŵ�ϰϰϬ͕ϬϬ�d>

DĂǇŦƐ�ϯ

DĂǇŦƐ�ϭ͘ϯϮϬ͕ϬϬ�d>

KĐĂŬ�ϭϰϴ

KĐĂŬ�ϲϱ͘ϭϮϬ͕ϬϬ�d>

Eylül 1

�Ǉůƺů�ϰϰϬ͕ϬϬ�d>

EŝƐĂŶ�ϴ

EŝƐĂŶ�ϯ͘ϱϮϬ͕ϬϬ�d>

�ŒƵƐƚŽƐ�Ϯ

�ƌĂůŦŬ�ϯϱ KĐĂŬ�ϯϳ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϴϴϬ͕ϬϬ�d>

Mart 29

DĂƌƚ�ϭϮ͘ϳϲϬ͕ϬϬ�d>

bƵďĂƚ�ϯϭ

Mart 35

EŝƐĂŶ�ϯϮ

DĂǇŦƐ�ϯϱ

Haziran 32
Temmuz 36

�ŒƵƐƚŽƐ�Ϯϭ

Eylül 31

Ekim 29

<ĂƐŦŵ�ϯϯ

7ǌŵŝƚ�ϱ
Kartepe 14

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�ϰϯ

�ĂǇŦƌŽǀĂ�ϭϯϰ

�ĂƌŦĐĂ�Ϯ

�ŝůŽǀĂƐŦ�ϱϱ

Gebze 90 Gölcük 44

�ƌĂůŦŬ�ϳϯ KĐĂŬ�ϳϰ
bƵďĂƚ�ϱϴ

Mart 75

EŝƐĂŶ�ϵϯ

Haziran 40Temmuz 68

�ŒƵƐƚŽƐ�ϯϱ

Eylül 67

Ekim 64

<ĂƐŦŵ�ϴϮ

DĂǇŦƐ�ϲϭ
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�^ŦŚŚŝ�DƺĞƐƐĞƐĞůĞƌ
�ͲZƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ

ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ� ϱϮϭϲ� ƐĂǇŦůŦ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
<ĂŶƵŶƵ� ϯ͘�Ƃůƺŵ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� 'ƂƌĞǀ͕ � zĞƚ-
Ŭŝ� ǀĞ�^ŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�DĂĚĚĞ�ϳͲĚ͗͟�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǀĞǇĂ� ŝƔůĞƟůĞŶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂ� ŝƔůĞƟůĞĐĞŬ�ǇĞƌůĞƌĞ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͟�
ŚƺŬŵƺ� ŐĞƌĞŒŝ� ŵƺůŬŝǇĞƟ� ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� Ăŝƚ� ;dĞƌŵŝŶĂůůĞƌ͕ �
&ƵĂƌ͕ � DĂƌŝŶĂ͕� ^ĞŬĂƉĂƌŬ͕� �ŽŒƵ� <ŦƔůĂ͕� <ƺůƚƺƌ� DĞƌŬĞǌůĞƌŝ�
ǀ͘ ď͘�Őŝďŝ� Ϳ�ƐŦŚŚŝ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝ͕�Ϯ͘�ǀĞ�ϯ͘�ƐŦŶŦĨ�'^D͛� ůĞƌ͕ �ƵŵƵŵĂ�
ĂĕŦŬ� ŝƐƟƌĂŚĂƚ� ǀĞ� � ĞŒůĞŶĐĞ� ǇĞƌůĞƌŝ� ϭϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϱ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ�
ϮϱϵϬϮ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ϮϬϬϱͬϵϮϬϳ� ƐĂǇŦůŦ� ͞7ƔǇĞƌŝ� �ĕŵĂ� ǀĞ� �ĂůŦƔŵĂ� ZƵŚƐĂƚůĂƌŦŶĂ�
7ůŝƔŬŝŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͟��ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ��ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĞůŝƌƟůĞŶ� ƚĂƌŝŚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ƐŦŚŚŝ� ŝƔǇĞ-
ƌŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ϰϰ�ĂĚĞƚ�ŽůƵƉ͕�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĞůŐĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ��
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϱ͘ϰϳϲ͕ϭϲ�d>�ŚĂƌĕ� ƚĂŚƐŝůĂƨ�'Ğůŝƌ�ǀĞ�dĂŬŝƉ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĂƐŦƚĂƐŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞ-
ĚŝǇĞŵŝǌĞ�ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŐŝƌĚŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ZƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
^ŦŚŚŝ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌĞ�Ăŝƚ�ĚĞƚĂǇůŦ�ĕŝǌĞůŐĞ�ĞŬƚĞ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�̂ D�ŚĂƌĕ�ďĞĚĞůŝ�ŐƌĂĮŒŝ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�̂ D�ŚĂƌĕ�ďĞĚĞůŝ�ŐƌĂĮŒŝ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�^D�ŚĂŌĂ�ƚĂƟůŝ�^ĂǇŦƐŦ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�̂ D�ŚĂŌĂ�ƚĂƟůŝ��ŚĂƌĕ�ďĞĚĞůŝ

7ůĕĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ��'^D�ĚĞŶĞƟŵ�^ĂǇŦƐŦ

�Ͳ,ĂŌĂ�dĂƟůŝ�ZƵŚƐĂƨ
ZƵŚƐĂƚ� ǀĞ� �ĞŶĞƟŵ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ͕� Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϮϰ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϱϰ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶ-
ůŦŒŦ͛ŶŦŶ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϮϰ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϯϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�͞,ĂŌĂ�dĂƟůŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�
<ĂŶƵŶ Ă͟� ďŝŶĂĞŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ďĞůŐĞ� ƐĂǇŦƐŦ� ϮϭϬ� � ĂĚĞƫƌ͘ � �ƺ-
ǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĞůŐĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯϭ͘ϮϱϬ͕ϬϬ�d>�ŚĂƌĕ�
ƚĂŚƐŝůĂƨ�'Ğůŝƌ�ǀĞ�dĂŬŝƉ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĂƐŦƚĂƐŦ�ŝůĞ��ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŐŝƌĚŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

Derince 37�ĂƌŦĐĂ�ϭϵ

�ĂǇŦƌŽǀĂ�ϵϰ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�ϵϭ

Körfez 58

Kartepe 118

Karamürsel 4
<ĂŶĚŦƌĂ�ϭϴ

7ǌŵŝƚ�ϲϵ

Gölcük 18

Gebze 230

�ƌĂůŦŬ�ϮϮ͘ϱϵϯ͕Ϯϴ�d>

<ĂƐŦŵ�ϭϭ͘ϵϯϱ͕ϱϱ�d>

�Ǉůƺů�ϱϲϳ͕ϯϱ�d>

�ŒƵƐƚŽƐ�
ϰ͘ϳϭϭ͕ϵϳ�d>

Temmuz 
ϭ͘ϬϵϮ͕ϭϮ�d>

Haziran 
ϰ͘ϲϱϰ͕ϳϳ�d>

DĂǇŦƐ�Ϯ͘ϯϵϴ͕ϳϲ�d>
EŝƐĂŶ�ϭ͘ϰϲϮ͕ϰϮ�d>

DĂƌƚ�ϰ͘ϭϳϮ͕ϵϰ�d>
bƵďĂƚ�ϱϮϮ͕ϯϰ�d>KĐĂŬ�ϭ͘ϯϲϰ͕ϲϲ�d>

bƵďĂƚ�ϮϬ

KĐĂŬ�ϭϰϲ

�ƌĂůŦŬ�ϯ
<ĂƐŦŵ�ϰ

Ekim 1Eylül 1
�ŒƵƐƚŽƐ�ϭ

Temmuz 3

Haziran 8
DĂǇŦƐ�ϵ

EŝƐĂŶ�ϴ

Mart 6

bƵďĂƚ�Ϯ͘ϵϲϱ͕ϬϬ�d>

KĐĂŬ�ϮϬ͘ϳϮϱ͕ϬϬ�d>

�ƌĂůŦŬ�ϱϯϬ͕ϬϬ�d>
<ĂƐŦŵ�ϳϬϬ͕ϬϬ�d>

�Ŭŝŵ�ϴϭϬ͕ϬϬ�d>
�Ǉůƺů�ϴϭϬ͕ϬϬ�d>

�ŒƵƐƚŽƐ�ϭϰϱ͕ϬϬ�d>
dĞŵŵƵǌ�ϰϵϱ͕ϬϬ�d>

,ĂǌŝƌĂŶ�ϭ͘ϰϭϬ͕ϬϬ�d>
DĂǇŦƐ�ϭ͘ϯϱϱ͕ϬϬ�d>

EŝƐĂŶ�ϭ͘ϮϭϬ͕ϬϬ�d>

Mart 
ϭ͘ϲϱϬ͕ϬϬ�d>

�ƌĂůŦŬ�ϵ KĐĂŬ�ϯ bƵďĂƚ�ϭ
Mart 2

EŝƐĂŶ�ϰ

DĂǇŦƐ�ϱ

Haziran 8Temmuz 2
�ŒƵƐƚŽƐ�ϰ

Eylül 1

<ĂƐŦŵ�ϱ
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�z
>m
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�<
7D

<�
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D

�Z
�>

/<

dK
W>
�D

��b7^<�>� 15 1 1 1 1 3 1 23

��z/ZKs� 2 2

��Z/�� 0

��Z7E�� 0

�7>Ks�^/ 0

GEBZE 1 1 1 1 4

'P>�m< 2 12 2 11 27

7�D7d 7 10 71 4 31 75 17 43 69 30 4 46 407

<�E�/Z� 1 3 3 13 2 12 34

<�Z�DmZ^�> 3 12 1 23 1 1 22 1 64

<�Zd�W� 1 2 1 4

<PZ&�� 1 2 1 2 2 2 10

dKW>�D ϭϱ ϰϱ ϳϱ ϰϬ ϱϬ ϴϬ 20 60 ϳϬ ϯϬ ϰϬ ϱϬ ϱϳϱ

�d/<�zPE�d7D7�bh���Dm�mZ>m)m

��ĞŶĞƚůĞŵĞ
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭͲϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ZƵŚƐĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ŐĞůĞŶ�ŵƺƌĂĐĂĂƚůĂƌĚĂŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƵǇ-
ŐƵŶ�ŽůĂŶ�ĮƌŵĂůĂƌ�ďĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƌƵƟŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ĞŶĞƟŵ�ĞŬŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ĮƌŵĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϱϳϱ�ĂĚĞƚ�^ŦŚŚŝ�DƺĞƐƐĞƐĞ�ĚĞŶĞ-
Ɵŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͕ �ƚĞďůŝŐĂƚ�ĕŝǌĞůŐĞƐŝ�ĞŬƚĞ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�̂ D�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ͘ <ĞŶƚƐĞů�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϳ͘ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�<Ăƨ��ƨŬ�zƂŶĞ-
Ɵŵ�WůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ

�<Ăƨ��ƨŬ��ŬƚĂƌŵĂ�7ƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ�

7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ďĞůĞĚŝǇĞ�
ĂƨŬůĂƌŦŶŦŶ�;ĞǀƐĞů�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŬĂƨ�ĂƨŬͿ�͞<Ăƨ��ƨŬ��ĞƌƚĂƌĂĨ�dĞƐŝƐ-
ůĞƌŝ͟ŶĞ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͖�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ƐĂǇŦĚĂ�ĂƌĂĕ�ŬƵůůĂŶŦůĂ-
ƌĂŬ�ƚƌĂĮŬ�ǇƺŬƺŶƺŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĞǀƌĞ-
ŶŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�'ĞďǌĞ͕�<ĂŶĚŦƌĂ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�
ŬƵƌƵůƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ϰ�;ĚƂƌƚͿ�ĂĚĞƚ�͞<Ăƨ��ƨŬ��ŬƚĂƌŵĂ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ͟�
ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌĚĂŬŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
7��z��b�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ <ƂƌĨĞǌ�<Ăƨ��ƨŬ��ŬƚĂƌŵĂ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ
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�<Ăƨ��ƨŬ��ĞƌƚĂƌĂĨ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�
7ůŝŵŝǌ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ĂƨŬůĂƌŦ�;ĞǀƐĞů�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŬĂƨ�
ĂƨŬͿ͖�^ŽůĂŬůĂƌ�<ƂǇƺ�DĞǀŬŝŝ�;7ǌŵŝƚͿ�ǀĞ��ŝĕĞŬƚĞƉĞ�DĞǀŬŝŝŶĚĞ�
;�ŝůŽǀĂƐŦͿ� ďƵůƵŶĂŶ� <Ăƨ� �ƨŬ� �ĞƌƚĂƌĂĨ� dĞƐŝƐůĞƌŝ͛ŶĚĞ� ƵůƵƐĂů�
ŵĞǀǌƵĂƨŵŦǌĚĂŬŝ� �͞ƨŬůĂƌŦŶ��ƺǌĞŶůŝ��ĞƉŽůĂŶŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�zƂ-
ŶĞƚŵĞůŝŬ͟ŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞŬ-
ƚĞ�ŽůƵƉ͕�ďƵ� ƚĞƐŝƐůĞƌĚĞŬŝ� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌ� 7��z��b� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

͞<Ăƨ� �ƨŬ� �ĞƌƚĂƌĂĨ� dĞƐŝƐůĞƌŝ͟ŶĚĞ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�
ϱϱϭ͘ϳϰϱ͕ϯϬ� ƚŽŶ� ;ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϭ͘ϱϯϯ� ƚŽŶͬŐƺŶͿ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ĂƨŒŦ�
ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϬϳ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŬƵƌƵůĂƌĂŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚĞ� ŐĞĕĞŶ� ͞�ŝůŽǀĂƐŦ� <Ăƨ� �ƨŬ�
�ĞƌƚĂƌĂĨ� dĞƐŝƐŝ͟ŶŝŶ� ĚĞƉŽůĂŵĂ� ĂůĂŶŦ� ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ� ĂǌĂůŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ůŽƚĂ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ϯϯ͘ϬϬϬ�ŵ2͛ůŝŬ�
ĂůĂŶĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ŵ3�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ůŽƚ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝƔůĞƚ-
ŵĞǇĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�<Ăƨ��ƨŬ�<ĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵ

ϮϬϬϳͬϭϬ� ƐĂǇŦůŦ� �ĂŬĂŶůŦŬ� 'ĞŶĞůŐĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƂŶŐƂƌƺůĞŶ�
ĂŶĂůŝǌ� ŵĞƚŽĚƵ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͖� ^ŽůĂŬůĂƌ� <ƂǇƺ� DĞǀŬŝŝŶĚĞŬŝ�
;7ǌŵŝƚͿ�͞<Ăƨ��ƨŬ��ĞƌƚĂƌĂĨ�dĞƐŝƐŝ͟�ǀĞ�<ŝƌĂǌƉŦŶĂƌ�DĞǀŬŝŝŶĚĞŬŝ�
;'ĞďǌĞͿ�͞<Ăƨ��ƨŬ��ŬƚĂƌŵĂ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ͟ŶĚĂ�ƐĞĕŝůĞŶ�ƂǌĞů�ĂůĂŶ-
ůĂƌĚĂ�ϭϮ�ŝůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĐĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ĞǀƐĞů�ŬĂƨ�ĂƨŬ�
ŶƵŵƵŶĞůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ϭϴ�bƵďĂƚ�ʹ�Ϭϱ�DĂƌƚ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ŬŦƔ�
ĚƂŶĞŵŝ͕�ϭϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ʹ�ϬϮ�dĞŵŵƵǌ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ǇĂǌ�
ĚƂŶĞŵŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�͞ <Ăƨ��ƨŬ�<ĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵ͟�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
7��z��b Ŧ͛ŶĚĂ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ϭ�ƵǌŵĂŶ�ŐƂǌĞƟŵŝŶĚĞ�ϰ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĂǇŦŬ-
ůĂŵĂ�ĞŬŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

7ůĕĞ dŽƉůĂŵ�;<ŐͬzŦůͿ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ 24.406.560

�ĂǇŦƌŽǀĂ 30.904.420

�ĂƌŦĐĂ� 46.564.450

Derince 39.425.060

�ŝůŽǀĂƐŦ 13.103.880

Gebze 101.031.460

Gölcük 44.346.220

7ǌŵŝƚ 124.489.770

<ĂŶĚŦƌĂ 10.003.060

Karamürsel 17.165.210

Kartepe 35.389.360

Körfez 40.976.700

<���;KƌŵĂŶ�<ƂǇůĞƌŝͿ 23.939.150

dŽƉůĂŵ ϱϱϭ͘ϳϰϱ͘ϯϬϬ
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ϮϬϭϯͲ<ŦƔ�DĞǀƐŝŵŝ

<Ăƨ��ƨŬ��ŝůĞƔĞŶůĞƌŝ zƺǌĚĞ

KƌŐĂŶŝŬ 
��ƨŬůĂƌ

DƵƞĂŬ�ĂƨŬůĂƌŦ 50,34 51,38

WĂƌŬ�ǀĞ�ďĂŚĕĞ�ĂƨŬůĂƌŦ 1,04

'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦůĂďŝůŝƌ��ƨŬůĂƌ <ĂŒŦƚ 6,19 25,05

Karton 1,54

Hacimli karton 3,25

WůĂƐƟŬ 8,43

Cam 4,19

Metal 1,46

�ŝŒĞƌ��ƨŬůĂƌ Hacimli metal 0,13 23,57

�ƨŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞŬŝƉŵĂŶ 0,25

dĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ 1,62

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶŵĂǇĂŶůĂƌ 0,00

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĂďŝůĞŶůĞƌ 14,74

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĂďŝůŝƌ�ŚĂĐŝŵůŝ�ĂƨŬůĂƌ 1,00

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶŵĂǇĂŶ�ŚĂĐŝŵůŝ�ĂƨŬůĂƌ 0,03

�ŝŒĞƌůĞƌŝ 0,00

<ƺů�;ƚŽǌ͕�ŬƵŵ͕�ƚĂƔ�ĚĂŚŝůͿΎ 5,81

ϮϬϭϯͲzĂǌ�DĞǀƐŝŵŝ

<Ăƨ��ƨŬ��ŝůĞƔĞŶůĞƌŝ zƺǌĚĞ

KƌŐĂŶŝŬ
�ƨŬůĂƌ

DƵƞĂŬ�ĂƨŬůĂƌŦ 45,21
45,88

WĂƌŬ�ǀĞ�ďĂŚĕĞ�ĂƨŬůĂƌŦ 0,67

Geri 
<ĂǌĂŶŦůĂďŝůŝƌ��ƨŬůĂƌ

<ĂŒŦƚ 10,61

26,57

Karton 0,85

Hacimli karton 0,74

WůĂƐƟŬ 8,54

Cam 4,90

Metal 0,93

�ŝŒĞƌ��ƨŬůĂƌ

Hacimli metal 0,52

27,35

�ƨŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞŬŝƉŵĂŶ 0,55

dĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ 1,53

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶŵĂǇĂŶůĂƌ 0,54

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĂďŝůĞŶůĞƌ 21,64

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĂďŝůŝƌ�ŚĂĐŝŵůŝ�ĂƨŬůĂƌ 0,91

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶŵĂǇĂŶ�ŚĂĐŝŵůŝ�ĂƨŬůĂƌ 0,00

�ŝŒĞƌůĞƌŝ 0,00

<ƺů�;ƚŽǌ͕�ŬƵŵ͕�ƚĂƔ�ĚĂŚŝůͿΎ 1,66

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�<ŦƔ�DĞǀƐŝŵŝ�<Ăƨ��ƨŬ�<ĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵ��ĂŒŦůŦŵŦ

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�zĂǌ�DĞǀƐŝŵŝ�<Ăƨ��ƨŬ�<ĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵ��ĂŒŦůŦŵŦ
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͞<Ăƨ��ƨŬ�<ĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵ͕͟ �ĕĞǀƌĞ�ǀĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ�ŬĂůŬŦŶ-
ŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͖�ĂƨŬ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ĞƚŬŝŶ�ǀĞ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕�ĕĞǀƌĞ�ŝůĞ�ƵǇƵŵůƵ�
ǇƂŶĞƟŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝǌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �
ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂƨ�ĂƨŬ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĂƨŬ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�͞<ŽĐĂĞůŝ�
�ŶƚĞŐƌĞ�<Ăƨ��ƨŬ�zƂŶĞƟŵ�WůĂŶŦ͟ŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ĞƚŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��ƨŬ�'ĞƟƌŵĞ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ�
�ĞǀƌĞŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŬŽŶƵĚĂ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ͖� ĂŵďĂůĂũ� ĂƨŬůĂƌŦ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬůŝͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĂƨŬůĂƌ͕ �
ŬŦǌĂƌƚŵĂůŦŬ�ĂƨŬ�ǇĂŒůĂƌ͕ �ĂƨŬ�ƉŝůůĞƌ͕ � ŝŶƔĂĂƚ�ǀĞ�ǇŦŬŦŶƨ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�
ƂŵƌƺŶƺ� ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ� ůĂƐƟŬůĞƌ͕ � ĞǀůĞƌĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ƚĞŚ-
ůŝŬĞůŝ� ĂƨŬůĂƌ͕ � ďƺǇƺŬ� ŚĂĐŝŵůŝ� ĂƨŬůĂƌ͕ � ƉĂƌŬͲďĂŚĕĞ� ĂƨŬůĂƌŦ� ǀď͘�
ĂƨŬůĂƌŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝƌŝŬƟƌŝůĞƌĞŬ� ŐĞƌŝ� ŬĂǌĂŶŦŵŦŶŦŶͬ

ďĞƌƚĂƌĂķŶŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ƚƺŬĞƟĐŝůĞƌŝŶ�ďƵ� ƐŝƐƚĞŵĞ�ĚąŚŝů�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŵĞǀǌƵĂƚ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŝůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �͞ƨŬ�'ĞƟƌŵĞ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ͟�ŬƵƌƵů-
ŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

7ůŝŵŝǌ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϯ�ĂǇƌŦ�ŝůĕĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ� �͞ƨŬ�'ĞƟƌŵĞ�DĞƌ-
ŬĞǌůĞƌŝ͟ŶŝŶ�ϰ͛ƺŶĐƺƐƺ�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŬƵƌƵůĂƌĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�
ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �dĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ƐĞĕŝŵŝ͕�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ďŝƌŝŬ-
ƟƌŵĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŵŝŶŝ͕� ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵΘďĞƌƚĂƌĂĨ�
ĮƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ǀď͘�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌůƺŒƺŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŵďĂůĂũ��ƨŬůĂƌŦŶŦŶ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�dĂƔŦŶŵĂƐŦ�sĞ�'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦͲ
ŵŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƺƌƺƚƺůĞŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ͖�ŝůĕĞ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�>ŝƐĂŶƐůŦ�dŽƉůĂŵĂ��ǇŦƌŵĂ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ� �͞ŵďĂůĂũ��ƨŬůĂƌŦŶŦŶ�zƂŶĞƟŵŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�WůĂŶůĂƌŦ͟�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ� ĂǇƌŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ďƂůŐĞůĞƌĞ� ŬŽŶƵůĂŶ� ďŝƌŝŬƟƌŵĞ� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ�ĂŵďĂůĂũ�ĂƨŬůĂƌŦ�ĂǇŦƌŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂŶ�ĚĂ�ůŝƐĂŶƐůŦ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƚĞ-
ƐŝƐůĞƌŝŶĞ�ŶĂŬůĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�KĐĂŬʹ<ĂƐŦŵ�ĂǇůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝ� ůŝŵŝǌ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŚĂ-
ŶĞůĞƌĚĞŶ͕� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ͕�
ƟĐĂƌĞƚŚĂŶĞůĞƌĚĞŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϱ͘ϮϳϬ�ƚŽŶ�ĂŵďĂůĂũ�
ĂƨŒŦ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĞ�ŶĂŬůĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�
ƚŽƉůĂŶĂŶ� ďƵ� ĂƨŬůĂƌŦŶ� ĚĞƉŽůĂŵĂ� ƐĂŚĂůĂƌŦŶĂ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ�
ĞŶŐĞůůĞŶĞƌĞŬ�ĞŬŽŶŽŵŝǇĞ�ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬ�zĂŒůĂƌĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƺƌƺƚƺůĞŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ�
͞�ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬ�zĂŒůĂƌŦŶ�<ŽŶƚƌŽůƺ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͟ŶŝŶ�ϴ͛ŝŶĐŝ�ŵĂĚ-
ĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ͖�ďŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬ�ǇĂŒ�ƺƌĞƚĞŶ�ŽƚĞů͕�ůŽŬĂŶƚĂ͕�ǇĞŵĞŬ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ŵƵƞĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ǇĞƌůĞƌŝ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͕�
ĂǇƌŦĐĂ�ϮϴϳϮ�ƐĂǇŦůŦ��ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĐĞǌĂŝ�ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŬĂŶƵŶƵŶ� ϭϮ͛ŝŶĐŝ�
ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞƚŬŝ�ĚĞǀƌŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ďŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬ�ǇĂŒůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ� ƚŽƉůĂŶ-
ŵĂƐŦ�Θ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĚĞŶĞƟŵ� Θ� ŬŽŶƚƌŽů� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ƌƵƟŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϴϲϰ�ĂĚĞƚ�ĚĞŶĞƟŵĚĞ͕�ďŝƚŬŝƐĞů�
ĂƨŬ�ǇĂŒ�ŽůƵƔĂŶ�ĂŶĐĂŬ�ďŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬ�ǇĂŒ�ƚŽƉůĂŵĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�
bulunmayan ϭϲϯ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ��ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ�ůŝƐĂŶƐůŦ�͞�ŝƚŬŝƐĞů�
�ƨŬ�zĂŒ�dŽƉůĂŵĂ�&ŝƌŵĂůĂƌŦ͟ŶĚĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌŝ�ŝůĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ǇĂƉŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �'ƺŶƺŵƺǌ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�ŝůŝŵŝǌ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
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ϭ͘ϰϬϮ�ĂĚĞƚ� ďŝƚŬŝƐĞů� ĂƨŬ� ǇĂŒ�ƺƌĞƟĐŝƐŝ� ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ��ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ�
ůŝƐĂŶƐůŦ�͞�ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬ�zĂŒ�dŽƉůĂŵĂ�&ŝƌŵĂůĂƌŦ͟�ŝůĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬ�ǇĂŒůĂƌŦŶ�ŚĂŶĞůĞƌĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ĚĂ͕��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�7ůĕĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬ�zĂŒ�dŽƉůĂŵĂ�>ŝƐĂŶƐůŦ�
&ŝƌŵĂůĂƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͖�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ� ŬĂƉŦ� ŬĂƉŦ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ͕� ĞŒŝƟŵ�Θ� ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞ�

ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�
ƚŽƉůĂŵĂ�ďŝĚŽŶƵ͕�ĂĮƔͲďƌŽƔƺƌ͕ �ƐƟĐŬĞƌ�ǀď͘�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌ�ƚĞƐůŝŵ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ϲϵϯ͘ϳϳϱ�ŬŐ͕�ŚĂŶĞ-
ůĞƌĚĞŶ�ŝƐĞ�ϯϬ͘ϯϲϳ�ŬŐ�ďŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬ�ǇĂŒ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂ-
ŶĂƌĂŬ͕�͞�ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬ�zĂŒ�dŽƉůĂŵĂ�>ŝƐĂŶƐůŦ�&ŝƌŵĂůĂƌŦ͟�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƨŬ�WŝůůĞƌŝŶ� dŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕� dĂƔŦŶŵĂƐŦ�sĞ�'Ğƌŝ� <ĂǌĂŶŦŵŦͬ�
�ĞƌƚĂƌĂķŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƺƌƺƚƺůĞŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ͖� 7ůĕĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝ-
ƌŝůŵŝƔ�ŬƵƌƵůƵƔ�ŽůĂŶ�͞dĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�Wŝů�mƌĞƟĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�7ƚŚĂůĂƚĕŦ-
ůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ�7ŬƟƐĂĚŝ�7ƔůĞƚŵĞƐŝ͟�;d�WͿ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ĂƨŬ�ƉŝůůĞƌŝŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ͖�ĞŒŝƟŵ�Θ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͕�ŽŬƵůůĂƌ͕ � ƐĂŒůŦŬ�
ŬƵƌƵŵͬŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝͬƟĐĂƌĞƚŚĂŶĞůĞƌ� ǀď͘� ǇĞƌůĞƌĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĂƨŬ� Ɖŝů� ƚŽƉůĂŵĂ� ďŝĚŽŶůĂƌŦͬƚŽƉůĂŵĂ� ŬƵƚƵůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ďŝƌŝŬĞŶ� ĂƨŬ� ƉŝůůĞƌ� �ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ� ůŝƐĂŶƐůŦ� ͞�y7d�KD�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ͟�ƵŶǀĂŶůŦ�ĮƌŵĂǇĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͖� ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ� ĂǇƌŦ� ƚŽƉůĂŵĂŶŦŶ� ƂŶĞŵŝŶĞ�
ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŵĞŬ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞ� ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ� ĂƔŦůĂŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�
ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ�ĞŒŝƟŵ�Θ�ƂŒƌĞƟŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�KŬƵůůĂƌ�ǀĞ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ǇŦů�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
͞�ƨŬ�Wŝů� dŽƉůĂŵĂ�<ĂŵƉĂŶǇĂƐŦ͟ŶŦŶ� ϰ͛ƺŶĐƺƐƺ�ĚƺǌĞŶůĞŶ-
ŵŝƔ�ǀĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�Ϯϯ͘ϭϭϳ�ŬŐ�ĂƨŬ�Ɖŝů�ƚŽƉůĂŶŵŦƔ-
ƨƌ͘ � <ĂŵƉĂŶǇĂ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ͖� ƚŽƉůĂŵ� ĂƨŬ� Ɖŝů� ŵŝŬƚĂƌŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĚĞƌĞĐĞǇĞ�ŐŝƌĞŶ� ŝůŬ�ƺĕ��ĞůĞĚŝǇĞǇĞ�
ǀĞ�ŚĞƌ�7ůĕĞĚĞ�ĚĞƌĞĐĞǇĞ�ŐŝƌĞŶ�ŝůŬ�ƺĕ�ŽŬƵůĂ�͞ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ��Ğǀ-
ƌĞ�'ƺŶƺ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͟�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƚƂƌĞŶůĞƌĚĞ�
ƂĚƺůůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƨŬ�ƉŝůůĞƌŝŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϮϮ͘Ϭϳϴ�ŬŐ�ĂƨŬ�Ɖŝů�ƚŽƉůĂŶĂ-
ƌĂŬ� ŐĞƌŝ� ŬĂǌĂŶŦŵŦŶŦŶͬďĞƌƚĂƌĂķŶŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ĮƌŵĂǇĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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�ƨŬ��ůĞŬƚƌŝŬůŝ�sĞ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ƔǇĂůĂƌŦŶ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�
dĂƔŦŶŵĂƐŦ�sĞ�'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦŵŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƺƌƺƚƺůĞŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ͕� 7ůĕĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĂƨŬ� ĞůĞŬƚ-
ƌŝŬůŝ� ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�
;ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͕� ŽŬƵůůĂƌ͕ � ŝƔǇĞƌůĞƌŝͬƟĐĂƌĞƚ-
ŚĂŶĞůĞƌ͕ � ŚĂŶĞůĞƌ� ǀď͘Ϳ� ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝǇĞ�ŐĞƌŝ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖� ĞŒŝƟŵ� Θ� ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐĞŵŝ-
ŶĞƌůĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ƵǇŐƵŶ� ǇĞƌůĞƌĞ�
ŬŽŶƵůĂŶ� ďŝƌŝŬƟƌŵĞ� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ĞͲĂƨŬůĂƌ�
�ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ� ůŝƐĂŶƐůŦ� ĮƌŵĂůĂƌĂ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƨŬ�
ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂŶ-
ŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϰϲ͘ϭϳϳ�
ŬŐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂƨŬ� ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶĂ�
ŶĂŬůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

dŦďďŝ��ƨŬůĂƌŦŶ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�dĂƔŦŶŵĂƐŦ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶƵ�ͬ�
�ĞƌƚĂƌĂķŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƺƌƺƚƺůĞŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
^ĂŒůŦŬ�ŬƵƌƵŵͬŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĞŶĨĞŬƐŝǇƂǌ͕�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�
ǀĞ�ŬĞƐŝĐŝͲĚĞůŝĐŝ�ĂƨŬůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ�ƨďďŝ�ĂƨŬůĂƌ͖�ůŝ-
ƐĂŶƐůŦ�ƨďďŝ�ĂƨŬ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ƐƚĞƌŝ-
ůŝǌĂƐǇŽŶ�ƚĞƐŝƐŝŶĞ�ŶĂŬůĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zƺŬƐĞŬ�ƐŦĐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ďĂ-
ƐŦŶĕƚĂ�ďƵŚĂƌ� ŝůĞ� ƚĞŵĂƐ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶƵ� ƐĂŒůĂŶĂŶ�
ĂƨŬůĂƌŦŶ͕�ŶŝŚĂŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂķ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dŦďďŝ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ƺŶŝƚĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂŶŵĂ-
ƐŦ͕�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ͕�ŐĞĕŝĐŝ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ͕�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ǀĞƌŝů-
ŵĞƐŝ� ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ĚĞŶĞƟŵ�Θ�ŬŽŶƚƌŽů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƌƵƟŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ƐĂŒůŦŬ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ�ƨďďŝ�ĂƨŬ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞŶ� ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌĞ� ;ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůŝ͕�ŚĞŵƔŝƌĞ͕�ĚŽŬƚŽƌ�ǀƐ͘Ϳ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƟŵ�Θ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌ-
ŵĞ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ͖� ϰϵϳ� ĂĚĞƚ� ƨďďŝ� ĂƨŬ� ƺƌĞƟĐŝƐŝŶĚĞŶ� ;ďƺǇƺŬ͕�
ŽƌƚĂ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬ�ƂůĕĞŬůŝͿ�ϭ͘ϳϱϴ͘Ϭϴϵ�ŬŐͬǇŦů�ƨďďŝ�ĂƨŬ�ƚŽƉůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �dŦďďŝ�ĂƨŬ�ƺƌĞƟĐŝƐŝ�ďĂǌŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƨŬ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ǇƺǌĚĞůŝŬ�ĚĂŒŦůŦŵůĂƌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐƌĂĮŬƚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

^ĂŒůŦŬ� ŬƵƌƵŵͬŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ� ŽůƵƔĂŶ� ƨďďŝ� ĂƨŬůĂƌŦŶ� й�
ϯϳ͕ϳ Ɛ͛ŝ� �ĞǀůĞƚ� ,ĂƐƚĂŶĞůĞƌŝŶĚĞŶ͕� йϯϭ͕ϭ͛ŝ� PǌĞů� ,ĂƐƚĂŶĞ-
ůĞƌĚĞŶ͕�йϭϰ͕ϭ͛ŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝŶĚĞŶ͕�йϳ͕ϭ͛ŝ��ŝǇĂůŝǌ�
DĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŶ͕�ŬĂůĂŶ�ŬŦƐŵŦ�ĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ĂƨŬ�ƺƌĞƟĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ�
;�ŒŦǌ�ǀĞ��ŝƔ�^ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝ͕��ŝůĞ�^ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝ͕�&ĂďƌŝŬĂ�
ZĞǀŝƌŝ͕��ǀĚĞ��ĂŬŦŵ͕�>ĂďŽƌĂƚƵǀĂƌ͕ ��ƐŬĞƌŝ�,ĂƐƚĂŶĞ͕�WŽůŝŬůŝ-
ŶŝŬ͕�dŦƉ�DĞƌŬĞǌŝ͕�DƵĂǇĞŶĞŚĂŶĞ�ǀƐ͘Ϳ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'Ğŵŝ�sĞ��ĞŶŝǌ��ƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ��ƨŬůĂƌŦŶ�dŽƉůĂŶͲ
ŵĂƐŦ͕�dĂƔŦŶŵĂƐŦ�sĞ��ĞƌƚĂƌĂķ���
͞'ĞŵŝůĞƌĚĞŶ�<ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ��ƨŬůĂƌŦŶ�<ŽŶƚƌŽůƺ�zƂŶĞƚŵĞůŝ-
Œŝ͟�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ŐĞŵŝůĞƌŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�D�ZWK>�ϳϯͬϳϴ��ŬͲ/͕��ŬͲ/s͕��ŬͲs�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂŬŝ� ƉĞƚƌŽů� ǀĞ� ƉĞƚƌŽů� ƚƺƌĞǀůŝ� ŬĂƨ� ǀĞ� ƐŦǀŦ� ĂƨŬůĂƌ� ;ƐŝŶƟŶĞ�
ƐƵǇƵ͕�Ŭŝƌůŝ�ďĂůĂƐƚ͕�ƐůĂĕ͕�ǇĂŒ�ǀď͘Ϳ͕�ƉŝƐ�ƐƵůĂƌ�ǀĞ�ĕƂƉůĞƌŝŶ�ŐĞ-
ŵŝůĞƌĚĞŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶĂŶ�͞'Ğŵŝ-
ůĞƌĚĞŶ�<ĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ��ƨŬůĂƌŦŶ�zƂŶĞƟŵ�WůĂŶŦ͟�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶ-
ĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'Ğŵŝ� ǀĞ�ĚĞŶŝǌ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�
ďƵ� ƚƺƌ� ĂƨŬůĂƌ� ͞�ůƉƐĞů�D͟� ǀĞ� ͞ZĂǇĚĂ͟� ĂĚůŦ� ͞>ŝƐĂŶƐůŦ� �ƨŬ�
�ůŦŵ͟�ŐĞŵŝůĞƌŝŶĐĞ�ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ��ĞƌŝŶĐĞ�>ŝŵĂŶ�

^ƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�7ƔůĞŵŝ

'ĞĕŝĐŝ��ƨŬ��ĞƉŽƐƵŶĚĂŶ��ƨŬ��ůŦŵŦ

Devlet Hastanesi

�ŝůĞ�^ĂŒůŦŒŦ
Merkezi 1,00

�ŒŦǌ�ǀĞ��ŝƔ�^ĂŒůŦŒŦ�
DĞƌŬĞǌŝ��;PǌĞůͿ�

0,40

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�
Hastanesi 14,10

�ŝŒĞƌ�Ϭ͕ϰϬ
�ǀĚĞ��ĂŬŦŵ�ϭ͕ϬϬ
^ĂŒůŦŬ�DĞƌŬĞǌŝ�Ϭ͕ϮϬ

PǌĞů�dŦƉ�
Merkezi 1,2

PǌĞů�,ĂƐƚĂŶĞ�ϯϭ͕ϭ

Firma 2,3

Diyaliz 
Merkezi 

7,1

37,7
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��ĞǀƌĞ��ĞŶĞƟŵůĞƌŝŵŝǌ��
�ǀƌƵƉĂ� �ŝƌůŝŒŝŶĞ� ƵǇƵŵ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǇĞŶŝůĞŶĞŶ� ǇĂƐĂ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ͖� ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ� ĕĞǀƌĞ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ĚĞ-
ŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŬŦůŵŦƔ͕�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶŦ�ĞƐĂƐ�
ĂůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ŐĞƟƌŵŝƔ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ� ŝůĞ�ƐŝǇĂƐŝ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ǇĂƔĂŵĚĂ�ďŝƌ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂƚŵŦƔƨƌ͘

�ǀƌƵƉĂ� �ŝƌůŝŒŝŶĞ� ŬĂƨůŦŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ƵůƵƐĂů� ŵĞǀǌƵĂƨŶ�
ƵǇƵŵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ǀĞ�
ŵĞǀĐƵƩĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĚĞ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�
ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ͕�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂŶ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽƌĂŶĚĂ� ŐĞƌŝ� ŬĂǌĂ-
ŶŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐĞƌŝǇĞ� ŬĂůĂŶůĂƌŦŶ� ŝƐĞ� ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ�
ĕĞǀƌĞ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŶŝŚĂŝ�
ďĞƌƚĂƌĂŇĂƌŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĂŶĂ� ŝůŬĞůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞŶŝŵƐĞŶ-
ŵŝƔ�ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽƚŽƌŝƚĞǇĞ͕�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌĞ͕�ĂƨŬ�ƺƌĞƟĐŝ-
ůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ƚƺŬĞƟĐŝůĞƌĞ�ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

7ƔůĞƚŵĞƐŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞�ƨŬ�<ĂďƵů�dĞƐŝƐŝ͟ŶĞ�ŶĂŬůĞ-
ĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƨŬůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦͬƂŶ�ŝƔůĞŵĚĞŶ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�7��z��b�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

�ĞŶŝǌ�ǇĞƚŬŝ�ƐĂŚĂŵŦǌ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ƉƌŽƚŽŬŽů� ŝŵ-
ǌĂůĂŶĂŶ�ůŝŵĂŶͬƉůĂƞŽƌŵͬ7ƐŬĞůĞůĞƌĞ��͞'ĞŵŝůĞƌĚĞŶ�<ĂǇŶĂŬ-

ůĂŶĂŶ�D�ZWK>�ϳϯͬϳϴ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ��ƨŬůĂƌŦŶ��ůŦŵŦ�7ƔŝŶĞ�
7ůŝƔŬŝŶ�WƌŽƚŽŬŽů͟��ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĂƨŬ�ĂůŦŵ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŝůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĞ�ŐĞůĞŶ�ŐĞŵŝ�ĂĚĞĚŝ͕�ĂƨŬ�ĂůŦŵŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŐĞŵŝ�ĂĚĞĚŝ�ǀĞ�ĂůŦŶĂŶ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĐŝŶƐ�ǀĞ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦ-
ŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ�>ŝŵĂŶ�
^ĂŚĂƐŦŶĂ�

'ĞůĞŶ�'Ğŵŝ�
�ĚĞƚ

,ŝǌŵĞƚ�sĞƌŝůͲ
ŵĞǇĞŶ�>ŝŵĂŶͲ
ůĂƌĂΎ�'ĞůĞŶ�
'Ğŵŝ��ĚĞĚŝ

�>ŝŵĂŶůĂƌ�
�ƌĂƐŦ�

&ĂĂůŝǇĞƚƚĞ�
�ƵůƵŶĂŶ�ΎΎ�
'Ğŵŝ��ĚĞĚŝ

�ƨŬ��ůŦŵ�,ŝǌŵĞƟ �ůŦŵ�zĂƉŦůĂŶ��ƨŬ�dƺƌůĞƌŝ�ǀĞ�DŝŬƚĂƌŦ�;ŵϹͿ

�ƨŬ�
dĂůĞďŝ�

KůŵĂǇĂŶ�
'Ğŵŝ

�ƨŬ��ůŦŵ�
,ŝǌŵĞƟ�
sĞƌŝůĞŶ�
'Ğŵŝ

10.443 1106 4.938 2.481 3.458

^ŝŶƟŶĞ ^ůĂĕ �ƨŬ�zĂŒ �ƂƉ WŝƐ�^Ƶ

2.677,81 4.219,57 318,06 2882,79 979,02

Ύ��ƐůĂŶ��ŝŵĞŶƚŽ͕��ĞƌŝŶĐĞ�WK�b�ǀĞ�dmWZ�b�ůŝŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ĂƨŬ�ĂůŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕�ďƵ�ůŝŵĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ůŝƐĂŶƐůŦ�ĂƨŬ�ŬĂďƵů�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
ΎΎ�<ĂďŽƚĂũ�ŚĂƴ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐĞǇƌƺ�ƐĞĨĞƌ�ǇĂƉĂŶ�ŐĞŵŝůĞƌ͘

�ĞŶŝǌ��ƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�dŽƉůĂŶĂŶ��ƨŬ��ŝŶƐ�ǀĞ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦ

�ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬ�zĂŒ�ϴϲϰ

dĞŚůŝŬĞƐŝǌ��ƨŬ�ϮϬϮ

�ŵďĂůĂũ��ƨŒŦ�ϰϱ
dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ�ϯϮ

<Ăƨ��ƨŬ�Ϯϯ dŦďďŝ��ƨŬ�ϰϰ
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zĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĚĞ͖�ĕĞǀƌĞ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůĂŶͬŽůĂďŝůĞĐĞŬ� ƵŶƐƵƌůĂƌ� ŝůĞ� ŝǌŝŶͬůŝƐĂŶƐ� ǀĞͬǀĞǇĂ� 7ƔǇĞƌŝ�
�ĕŵĂ� �ĂůŦƔƨƌŵĂ� ZƵŚƐĂƨ� ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ� ƚĞƐƉŝƟ� ŚĂůŝŶĚĞ͕� ŝůŐŝůŝ� ŵĞǀǌƵĂƚ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ŚƵƐƵ-
ƐƵŶĚĂ�ŬŽŶƵ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ŝůĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ϭ͘ϭϲϵ�ĂĚĞƚ� ĚĞŶĞƟŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬƺĕƺŬ�ƐĂŶĂǇŝ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ϭϴϮ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶĞ�ƺƌĞƟŵ͕�ƚƺŬĞƟŵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ƐŽŶ-
ƌĂƐŦ� ŽůƵƔĂŶ�ĂƨŬůĂƌŦŶ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ŶĞ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��ĞǀƌĞ��ŒŝƟŵŝ�WƌŽũĞƐŝ
KŬƵůůĂƌ͕ ��ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ͕�<KD�<�<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉ-
ůƵŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĕĞǀƌĞ� ĞŒŝƟŵ�
Θ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖� ĂŵďĂůĂũ� ĂƨŬ-
ůĂƌŦ͕�ĂƨŬ�ƉŝůůĞƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂƨŬůĂƌ͕ �ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ�
ŬŦǌĂƌƚŵĂůŦŬ�ĂƨŬ�ǇĂŒůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝ�ǀĞ�ƚƺŵ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞ�ǀĞ� ŝŶƐĂŶ�
ƐĂŒůŦŒŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞƚŬŝůĞƌŝ� ŝůĞ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞŶĞů�ďŝů-
ŐŝůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϱϬ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝ-
Ɵŵ�Θ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�
ĚĂ�ϯ͘ϭϮϵ�ŬŝƔŝǇĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

HĂǇǀĂŶƐĂů�sĞ��ŝƚŬŝƐĞů��ƨŬůĂƌĚĂŶ��ŝǇŽŐĂǌ�mƌĞƟŵŝ�sĞ��ŶƚĞŐͲ
ƌĞ��ŶĞƌũŝ�mƌĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�<ƵůůĂŶŦŵŦ�
dm�7d�<�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵůĂƌŦ��ƌĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞůĞƌŝŶŝ��ĞƐƚĞŬůĞ-
ŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŦ� ;ϭϬϬϳͿ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�^ŽůĂŬůĂƌ�<ƂǇƺ�DĞǀŬŝ-
ŝŶĚĞŬŝ�7��z��b�dĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƐĂŚĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƚ-
ŬŝƐĞů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ŝƔůĞŶĞƌĞŬ�ŵŝŶŝŵƵŵ�

Ϯ�ŵŝůǇŽŶ�<tͬǇŦů�ĞŶĞƌũŝ�ƺƌĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ďŝǇŽŐĂǌ�
ƺƌĞƟŵ�ƚĞƐŝƐŝ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

�ŝǇŽŐĂǌ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŝůĞ͖�ďŝƚŬŝƐĞů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĂƨŬůĂ-
ƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂǇƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ďŝǇŽŐĂǌ�ĞůĚĞƐŝ�ǀĞ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ŝůĞ� ŽƌŐĂŶŝŬ� ŐƺďƌĞ� ƺƌĞƟŵŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂ� ďĞƌƚĂƌĂĨ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ� ǀĞǇĂ� ƚĂƌŦŵƐĂů� ĂŵĂĕůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ƚŽƉƌĂŬƚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ŽůĂ-
ĐĂŬ� ŝůĞƌŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ� ƐĂŚŝƉ� ƚĞƐŝƐůĞƌ� ŝĕŝŶ� ƚĞŬŶŝŬ�ĂůƚǇĂƉŦŶŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ǇĞƌůŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ�
ĚĞ� ŬĂƚŬŦ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ŝǇŽŐĂǌ� ƺƌĞƟŵ� ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ� ŝƔůĞŶĞŶ�
ĂƨŬůĂƌ͖�

�� ,Ăů� ĂƨŬůĂƌŦ͖� 7ǌŵŝƚ� ^ĞďǌĞ� ǀĞ�DĞǇǀĞ�,ĂůŝŶĚĞŶ͕� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�
ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŶ͕�7ǌŵŝƚ�<Kd<K�dŽƉƚĂŶĐŦůĂƌ�^ŝƚĞƐŝ�ǀĞ�<Ăƌ-
ƚĞƉĞ� 7ůĕĞƐŝŶĚĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ƉĂƚĂƚĞƐͬƐŽŒĂŶ� ĂǇŦŬůĂ-
ŵĂͲƉĂŬĞƚůĞŵĞ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ŬŦƔ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ǇŽŒƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ƉŦƌĂƐĂ͕�ůĂŚĂŶĂ�ǀď͘�ƐĞďǌĞ�ƺƌĞƟĐŝůŝŒŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�KƌŵĂŶ�
<ƂǇůĞƌŝŶĚĞŶ͕

�� 7ƔŬĞŵďĞ�ŝĕŝ�ĂƨŬůĂƌŦ͖��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ďƺŶ-
ǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŵĞǌďĂŚĂůĂƌĚĂŶ͕�

�� �ŝŵ�ĂƨŬůĂƌŦ͖��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�7ůĕĞ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ǀĞ�
ƚŽƉůƵ�ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ͕

�� �ƺǇƺŬďĂƔ� ŚĂǇǀĂŶ� ŐƺďƌĞƐŝ͖� ŝůŝŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚ-
ŐƂƐƚĞƌĞŶ�Ɛƺƚ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ďĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƺƌĞƟŵͬǇĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďƺǇƺŬďĂƔ�ŚĂǇǀĂŶ�ĕŝŌůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ͕�

�� dĂǀƵŬ�ĂůƚůŦŒŦ͖�ŝůŝŵŝǌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ǇƵŵƵƌ-
ƚĂ� ƚĂǀƵŬ� ƺƌĞƟŵŝͬǇĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŒŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŬĂŶĂƚůŦ� ŚĂǇǀĂŶ�
ĕŝŌůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ͕�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,Ăů��ƨŬůĂƌŦŶŦŶ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ
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��^d�<�,7�D�d>�Z7
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�̂ ƵĂƚ�<K��D�Eͬ�ĂůůŦ�<ĂǇĂůĂƌ
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7��Z7�7b>�Z�bh���Dm�mZ>m)m

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϲϰϮ�ĞǀƌĂŬ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�ǀĞ�Ϯϳϵϴ�ĂĚĞƚ�
ĞǀƌĂŬŦŶ�ŚĂǀĂůĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƌĂķŵŦǌĚĂŶ�ϭϲϴ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕ�ŐƂƌĞǀ-
ůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϮϬϭϭͬϭϳϭϲϴϵ� 7͘<͘E͛ůŝ� ͞DĞŵƵƌ� PŒůĞ� zĞŵĞŒŝ�
,ŝǌŵĞƟ��ůŦŵ�7Ɣŝ͟� ŝŚĂůĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϱ͘ϰϮϭ͘ϳϰϴ͕Ϯϯ�d>�ŚĂŬ�
ĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϵϬ�ĂĚĞƚ�ŽůƵŵůƵ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƌĞƚ�ŽůĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϵϭ 
ĂĚĞƚ�ƚĂůĞƉ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϮϬϭϭͬϭϯϴϲϱϰ�7͘<͘E͛ůŝ�͞7ŶƐĂŶ͕��ĞǀƌĞ�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶ�
^ĂŒůŦŒŦŶŦŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ��ĞŶĞƟŵŝ�,ŝǌŵĞƟ͟� ŝŚĂůĞƐŝ� ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ϯ͘Ϯϰϴ͘Ϭϲϰ͕ϬϰͲd>�ŚĂŬ�ĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �;�ƐŐĂ-
ƌŝ�mĐƌĞƚ�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�,ĂƌŝĕͿ

� �7ĕ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ŵŝƌůŝŒŝ
ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦŶŦŶ�ŐĞŶĞů�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŝůĞ�ĚŦƔ�ĐĞƉŚĞ�

ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� �ŝŶĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĂƔŦŶŵĂ͕�ǇĞƌůĞƔŵĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�Őŝďŝ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝŶĂĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ďŽǇĂ͕� ďĂĚĂŶĂ� ǀĞ� ŬƺĕƺŬ� ĕĂƉůŦ� ďĂŬŦŵ�
ŽŶĂƌŦŵ�ǀĞ�ƚĂĚŝůĂƚ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝŶĂĚĂ�ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ�ƚĞƌƟƉ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƐƵ�ǀĞ�ĕĂǇ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŬŽŽƌ-
ĚŝŶĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĂǇ�ŽĐĂŒŦŶŦŶ�ƚĞƌƟƉůŝ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂ͕�
ŐƂƌĞǀůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶŦŶ�ƉĂƌŬ�ǀĞ�ďĂŚĕĞƐŝŶŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�
ŝƔůĞƌŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 'ĞƌĞŬůŝ�ŚĂůůĞƌĚĞ�ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝŶĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ŝƔůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦŶŦŶ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� �ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďŝƌŝŵŝ�ŝůĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝŶĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ŬĂƉĂůŦ�ŵĞŬąŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�ĂŶĂŚ-
ƚĂƌůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ŬŽƉǇĂƐŦ�ǇĂƉƨƌŦůĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĂůůĞƌĚĞ�ǀĞƌŝůĞ-
ĐĞŬ�ŝǌŝŶůĞƌ�ĚąŚŝůŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝŶĂŶŦŶ�ŝůĂĕůĂŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŦƔ� ǀĞ� ƐĂŒĂŶĂŬ� ǇĂŒŦƔ� ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ� ďŝŶĂǇĂ� ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔůĂƌŦŶ�
ĞŵŶŝǇĞƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝŬůŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�;/ƐŦƚŵĂͲƐŽŒƵƚŵĂͲŚĂ-
ǀĂůĂŶĚŦƌŵĂͿ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵ�ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ůĞŬƚƌŝŬ� ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ͕� ƚĂŵŝƌ͕ � ďĂŬŦŵ� ǀĞ� ŽŶĂ-
ƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 'ƺĕ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,ŝǌŵĞƚ� ďŝŶĂŵŦǌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ũĞŶĞƌĂƚƂƌůĞƌŝŶ� ƚĂŵŝƌ͕ � ďĂ-
ŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^Ƶ�ǀĞ�ƉŝƐ�ƐƵ� ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂ͕�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ŐŝĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dĞŬŶŝŬ�ŝƔůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǀĞǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŵƵŚ-
ƚĞŵĞů�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔ�ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ŝĚĂƌĞǇĞ�ƚĞŬůŝĨ�ŐƂƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� 7ĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƐĂŶƐƂƌůĞƌŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zĂŶŐŦŶ�ĂůĂƌŵ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ĚąŚŝůŝ�ƐĞƐ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�
ĕĂůŦƔŦƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� <ůŝŵĂ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŝůĂĕůĂŶŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĕĂƨ�ǀĞ�ƚĞƌĂƐůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵ-
ůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�^ĂŶƚƌĂůŝ�ŝƔůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

� �,ĂŬĞĚŝƔ�^ĞƌǀŝƐŝ�
,ŝǌŵĞƚ� ĂůŦŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĐĂ� ŬŝƌĂůĂŶĂŶ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ�ŝƔŝ�ŝŚĂůĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂǇůŦŬ�ŚĂŬĞĚŝƔ�ǀĞ�ƂĚĞŵůĞƌ-
ůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϮϬϭϭͬϭϯϵϭϵϰ�7͘<͘E͛ůŝ�͞DĂŬŝŶĞ�sĞ��ƌĂĕ��Ă-
ŬŦŵ�sĞ�KŶĂƌŦŵŦ͕�hůĂƔŦŵ�sĞ��ĞŶĞƟŵŝ͟�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ůŦŵŦ�
7Ɣŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϴ͘ϱϭϵ͘ϳϯϴ͕ϳϳ�d>�ŚĂŬ�ĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �;�ƐŐĂƌŝ�mĐƌĞƚ�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�,ĂƌŝĕͿ

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϮϬϭϭͬϭϯϴϯϳϴ� 7͘<͘E͛ůŝ� ͞zŽů͕� <ƂƉƌƺ͕� 'Ğĕŝƚ͕�
<ĂǀƔĂŬ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂůĂƌŦ�sĞ��ĞǀƌĞƐŝ��ĂŬŦŵ�sĞ�KŶĂƌŦŵ͟�
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ůŦŵŦ� 7Ɣŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϯ͘ϲϵϲ͘ϴϱϴ͕ϵϵͲd>�ŚĂŬ�
ĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �;�ƐŐĂƌŝ�mĐƌĞƚ�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�,ĂƌŝĕͿ

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϮϬϭϮͬϯϱϲϲϬ�7͘<͘E͛ůŝ�͞^ƺƌƺĐƺƐƺǌ��ƌĂĕ�<ŝƌĂ-
ůĂŵĂ�,ŝǌŵĞƟ��ůŦŵŦ͟�ŝŚĂůĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ͘ϭϵϳ͘ϴϱϯ͕ϬϬͲ
d>�ŚĂŬĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϮϬϭϮͬϯϱϳϲϲ� 7͘<E͛ůŝ� ͞^ƺƌƺĐƺƐƺǌ� DƵŚƚĞ-
ůŝĨ� �ƌĂĕ� <ŝƌĂůĂŵĂ� ,ŝǌŵĞƟ� �ůŦŵ͟� ŝŚĂůĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ϭ͘ϳϬϴ͘ϱϲϳ͕ϬϬ�d>�ŚĂŬĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�<ĂůĞŵŝ
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ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ� ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŬŝƉ�ǀĞ�
ƚĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƚĂŚĂŬ-
ŬƵŬůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dĞůĞĨŽŶ�ĂďŽŶĞůŝŒŝ�ĂĕŵĂŬ͕�ĂďŽŶĞůŝŬ�ŝƉƚĂůŝ͕�ŶĂŬŝů�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǀď͘�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŬĂďůŽ͕�'^D͕�ŬĂďůŽ�ǇĂǇŦŶ͕�ƵǇĚƵ�
ǀĞ���^>�ĂďŽŶĞůŝŒŝ͕�ĂďŽŶĞ�ŝƉƚĂůŝ͕�ŶĂŬŝů͕�ŚŦǌ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�ŝůĞ͕�ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦŶ�ƚĂŬŝƉ�ǀĞ�ƚĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �Ƶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�dƺƌŬ�dĞůĞŬŽŵ�
ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐĂŒůĂǇŦĐŦ�ŬƵƌƵŵůĂƌůĂ� ŝƌƟďĂƨ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�
ǀĞ�ďƵ�ŝƔůĞŵůĞƌ��ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŐƂƌĞǀ-
ůŝ�ƚĞůĞĨŽŶ�ƚĞŬŶŝƐǇĞŶůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞǀŬ�ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ƚĞůĞĨŽŶ�ǀĞ�ŝŶƚĞƌ-
ŶĞƚ�ĂďŽŶĞůŝŒŝ�ƚĞƐŝƐŝ�ǀĞ�ŶĂŬůŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ůĞƟƔŝŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ǀĞǇĂ� ĕŦŬŵĂƐŦ�
ŵƵŚƚĞŵĞů� ƉƌŽďůĞŵůĞƌ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŝĚĂƌĞǇĞ� ďŝůĚŝƌŝů-
ŵŝƔƟƌ͘

ͻ� '^D�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶĐĞ-
ůĞŶĞƌĞŬ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚĞŒĞƌ�ƚĂƌŝ-
ĨĞ�ƉĂŬĞƚůĞƌŝ�ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ǀĞ�ƂĚĞŶĞĐĞŬ�ĨĂƚƵƌĂ�ƚƵƚĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶ�
ĚƺƔƺŬ�ƐĞǀŝǇĞĚĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^Ăďŝƚ� ƚĞůĞĨŽŶ� ǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƺŶĐĞů�ƚĂƌŝĨĞůĞƌ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�
ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĂďŽŶĞůŝŬůĞƌ�ŐƺŶĐĞů�ƚĂƌŝĨĞůĞƌĞ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
zĞŶŝ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ůŝƐĂŶƐ�ĂůĂŶ�ǇĞŶŝ�
ĮƌŵĂůĂƌůĂ� ƚĞƐƚ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^ƵƉĞƌŽŶůŝŶĞ�
ĮƌŵĂƐŦ� ŝůĞ� DĞƌŬĞǌ� ,ŝǌŵĞƚ� �ŝŶĂŵŦǌĚĂ� sK/W� ;7ŶƚĞƌŶĞƚ�

ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĞƐ�ƚĂƔŦŵĂͿ�ŝůĞ�ĮďĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕��ŽƌƵƐĂŶ�dĞůĞ-
ŬŽŵ�ĮƌŵĂƐŦǇůĂ�&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů�
ǀĞ�zŽů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶĚĞ�sK/W�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�
�ŽƌƵƐĂŶ�dĞůĞŬŽŵ�ĮƌŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ůŽŬĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ŵŝůĞŶŝ-
ĐŽŵ�dĞůĞŬŽŵ�ŝůĞ�� d͘ŝƉŝ�ƐĂďŝƚ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŚŝǌŵĞƟ�ƚĞƐƚ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�භ �ƌĂĕ�ƚĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶĂ�
ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�ƔŝĨƌĞ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ƌŦǌĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�Įƌ-
ŵĂǇůĂ� ďĂŒůĂŶƨǇĂ� ŐĞĕĞƌĞŬ� ĂƌŦǌĂŶŦŶ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϮϮ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕ�ƐŝƐƚĞŵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝǌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƌĂĕůĂƌ�ĨĂƌŬůŦ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ�ŚĞƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬĞŶĚŝ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂŬŝ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝǌůĞǇĞďŝůŵĞůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ� �ŬĂƌǇĂŬŦƚ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ� ƚĞŵŝŶ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
�ŬĂƌǇĂŬŦƚ� ĂůŦŵŦ� 7ŚĂůĞƐŝ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
�ŬĂƌǇĂŬŦƚ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂŶ�ƉŽŵƉĂĚĂŶ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŬĂƌ-
ǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�ƚĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĂůŦŶĂŶ�ĂŬĂƌǇĂŬŦƚůĂƌŦŶ�
ĂƌĂĕ�ďĂǌŦŶĚĂ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�භ ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĂŬĂƌǇĂŬŦƚ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ͖��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬŝƌĂůĂŶĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌ� ŝůĞ� 7ƐƚĂƐǇŽŶĚĂŶ�
ǇĂŬŦƚ� ĂůĂŶ�ĚŝŒĞƌ� ƌĞƐŵŝ� ǀĞ� ŬŝƌĂůŦŬ� ;7ƞĂŝǇĞ��Ăŝ͘� �ƔŬ͕͘�Ğǀ-
ƌĞ�<Žƌ͘ �ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��Ăŝ͘��ƔŬ͕͘�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐ͘�7Ɣů͘�Ăŝ͘��ƔŬ͘Ϳ�
ĂƌĂĕůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱ͘ϰϴϯ͘ϭϭϲ͕ϱϭͲd>�͚Ěŝƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� <��� ,ŝǌŵĞƚ� �ŝŶĂůĂƌŦ� ǀĞ� �ĂŒůŦ� �ŝƌŝŵůĞƌŝŶ�
'ĞŶĞů�dĞŵŝǌůŝŬ�,ŝǌŵĞƟ��ůŦŵŦ͟�7ŚĂůĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϴϭϳ͘ϮϬϲ͕ϵϴ�ʹ�d>�ŚĂŬĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ ;�ƐŐĂƌŝ�mĐƌĞƚ�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�,ĂƌŝĕͿ

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ �͕ ŝůĞƟƔŝŵ� ŬĂŶĂůůĂƌŦ� ĨĂƚƵƌĂ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝ� ƚŽƉůĂŵ�
ϭ͘ϯϯϮ͘ϵϲϭ͕ϬϵͲd>�ŽůƵƉ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ĚĞƚĂǇůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�,ĂďĞƌůĞƔŵĞ�&ĂƚƵƌĂ�PĚĞŵĞůĞƌŝ

�ǇůĂƌ ^Ăďŝƚ�dĞůĞĨŽŶ������
PĚĞŵĞůĞƌŝ

'^D�dĞůĞĨŽŶ������
PĚĞŵĞůĞƌŝ

�ĂƚĂ�Ͳ�7ŶƚĞƌŶĞƚ�������
PĚĞŵĞůĞƌŝ

dŽƉůƵ�^D^�
PĚĞŵĞůĞƌŝ

dŽƉůĂŵ�7ůĞƟƔŝŵ�
PĚĞŵĞůĞƌŝ

dŽƉůĂŵ ϰϯϬ͘ϬϭϮ͕Ϭϯ ϭϵϴ͘ϳϰϲ͕ϵϭ ϲϬϮ͘Ϯϵϵ͕ϭϱ ϭϬϭ͘ϵϬϯ͕ϬϬ ϭ͘ϯϯϮ͘ϵϲϭ͕Ϭϵ

ͻ� DĞƌŬĞǌ�ŐĂƌĂũĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦŵŦǌ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ŚĂǌŦƌ�ǀĂǌŝ-
ǇĞƩĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� �ŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ŝů�ŝĕŝ�ǀĞͬǀĞǇĂ�
ŝů�ĚŦƔŦ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƌĂĕůĂƌŦŶ�ƐĞǀŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ĐĞǌĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕� ĨĞŶŶŝ�ŵƵĂǇĞŶĞ͕�ƐŝŐŽƌƚĂ�ǀĞ�
ƐĞƌǀŝƐ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� �ƌĂĕůĂƌŦŶ�ĚĞǀŝƌ�ǀĞ�ƚĞƐůŝŵůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�
ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� DĞƌŬĞǌ�ŐĂƌĂũĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝƔĞ�ŐĞůŝƔ�ǀĞ�ŐŝĚŝƔůĞƌŝ�ŝůĞ�
ŝƔ�ĚŝƐŝƉůŝŶŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ĨĂǌůĂ�

ŵĞƐĂŝǇĞ�ŬĂůĂĐĂŬůĂƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƉ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƌĂĕůĂƌŦŶ�ŝĕ͕�ĚŦƔ�ƚĞŵŝǌůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ĂŬĂƌǇĂŬŦƚ�ĂůŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉƨ-
ƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ŽƚŽƉĂƌŬŦŶ�ƚĞƌƟƉ�ǀĞ�Ěƺ-
ǌĞŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƵŚĚĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŬŝƌĂůŦŬ�ĂƌĂĐŦŶ�ŬĂ-
ǇŦƚůĂƌŦ�ƚƵƚƵůŵƵƔ �͕ĚĂŝƌĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ �͕ĚĞŒŝƔŝŵ �͕ďĂ-
ŬŦŵ �͕ŽŶĂƌŦŵ�ǀĞ�ĨĞŶŶŝ�ŵƵĂǇĞŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŬŝƉůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƌǁĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂƌĂĕ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ĕĂůŦƔ-
ƨƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĂƌĂĕ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�DĞƌŬĞǌ�'ĂƌĂũ��ŵŝƌůŝŒŝ

�>ŽũŝƐƟŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�^ĞƌǀŝƐŝ�
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����ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŽŒƌƵĚĂŶ�dĞŵŝŶ�7ĐŵĂůŝ

DĂĚĚĞ dƺƌƺ dƵƚĂƌ

ϮϮͬĚ 

 

Mal 24.081.468,96

Hizmet 16.183.975,26

dŽƉůĂŵ ϰϬ͘Ϯϲϱ͘ϰϰϰ͕ϮϮ

�ƺƚĕĞ�ƂĚĞŶĞŬ� ŝŵŬąŶůĂƌŦ�ŶŝƐƉĞƟŶĚĞ�ĂǌĂŵŝ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ǀĞ�ƐƚĂŶ-
ĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ͕�ϰϳϯϰ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƐĂ-
ůĂƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƚĞŵŝŶ�ƵƐƵůƺǇůĞ�;�&ĞŶ�ŝƔůĞƌŝ�ǀĞ�WĂƌŬ�
�ĂŚĕĞůĞƌ�ŚĂƌŝĕ�Ϳ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦ�ŵĂů�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵůĂƌŦ�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�
ƉŝǇĂƐĂĚĂŶ�ƵǇŐƵŶ�ƔĂƌƚůĂƌůĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϲ͘Ϭϭϴ�ĂĚĞƚ�ƐĂƨŶĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ƟƌŵŝƔ�ŽůƵƉ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϬ͘Ϯϲϱ͘ϰϰϰ͕ϮϮͲd>�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘

^�d/E�>D��bh���Dm�mZ>m)m

ͻ� �ƌĂĕůĂƌŦŶ�ŽƚŽŵĂƟŬ�ƂĚĞŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;�K'^Ͳ,'^�Ϳ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƌĂĕůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ZŝǇĂƐĞƚ�ŵĂŬĂŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ŐŝĚĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ĚĞƐ-
ƚĞŬ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ͕�sĂůŝůŝŬ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ĂƌĂĕ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĞƌŬĞǌ�'ĂƌĂũ��ŵŝƌůŝŒŝŵŝǌĐĞ�ϮϮϳ�ĂĚĞƚ�ŝů�ĚŦƔŦ�ǀĞ�ϭϰϯϬ�ĂĚĞƚ�
ŝů�ŝĕŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϲϱϳ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕ�ƚĂůĞďŝ�ŬĂƌƔŦůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�dĂƌŝŚůĞƌŝ��ƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�7ƔůĞŵ��ƵƌƵŵƵ�dĂŵĂŵ�KůĂŶ�^ĂƨŶ��ůŵĂ�dĂůĞƉůĞƌŝ
�ŝƌŝŵŝ ^ĂǇŦ DĂů��ůŦŵŦ ,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ dŽƉůĂŵ

���ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 2 3.300,00 1.100,00 4.400,00

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 99 227.796,23 1.326.534,21 1.554.330,44

,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 12 51.641,00 200 51.841,00

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 59 111.509,89 156.360,31 267.870,20

DĞǌĂƌůŦŬůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 259 553.618,99 764.054,79 1.317.673,78

7ĚĂƌŝ�7ƔůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 139 262.917,10 289.430,26 552.347,36

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 13 27.945,53 12.054,00 39.999,53

^ĂƨŶĂůŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 6 19.386,15 0,00 19.386,15

dĂƔŦŶŦƌ�DĂů�sĞ��ŵďĂƌůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 3 1.735,00 18.210,00 19.945,00

dĞƐŝƐůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 196 176.784,58 834.896,22 1.011.680,80

dƂƌĞŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 85 1.247.896,37 426.816,44 1.674.712,81

�ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 46 43.690,53 230.325,00 274.015,53

�z<KD��bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 4 5.277,50 0,00 5.277,50

�ƚƺƚ�WƌŽũĞ�ǀĞ�<ĞƔŝĨ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 31 44.950,57 15.536,44 60.487,01

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ�7ĚĂƌĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 82 325.839,90 115.509,81 441.349,71

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 2 2.535,00 0,00 2.535,00

DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 594 1.625.150,55 1.002.589,81 2.627.740,36

zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�<ŽŶƚƌŽů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 7 8.560,30 0,00 8.560,30

zŽů��ĂŬŦŵ͕�KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�zĂƉŦŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 137 1.634.885,92 370.199,38 2.005.085,30

,ĂĨƌŝǇĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 6 1.874,50 5.560,00 7.434,50

,ĂƌŝƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 9 14.639,90 7.825,83 22.465,73

7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 3 2.759,27 60,00 2.819,27

7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 24 61.181,26 520,00 61.701,26

<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 32 8.573,64 331.044,00 339.617,64

bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 15 82.227,50 29.753,00 111.980,50
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dĂƌŝŚŝ�DĞŬĂŶůĂƌ�ǀĞ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 6 1.150,00 53.553,00 54.703,00

�ĞŵŝŶ��ĞƉƌĞŵ�7ŶĐĞůĞŵĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 23 23.139,10 132.220,00 155.359,10

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 28 51.805,45 42.344,33 94.149,78

�&<KD�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 124 409.813,70 173.240,73 583.054,43

7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 37 87.410,83 155.005,84 242.416,67

DƺĚĂŚĂůĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 163 306.397,10 161.988,98 468.386,08

PŶůĞŵĞ�sĞ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 32 77.901,07 112.405,50 190.306,57

,ĂůůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 19 18.788,50 45.325,00 64.113,50

dĞƌŵŝŶĂůůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 56 137.569,60 57.277,07 194.846,67

'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 351 1.255.360,80 1.120.710,91 2.376.071,70

<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ�ǀĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 257 996.156,04 1.255.395,40 2.251.551,43

DƺǌĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 153 272.580,68 747.490,01 1.020.070,68

bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 287 13123,605 236.149,03 249.272,63

zĂǇŐŦŶ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 123 644.781,22 218.177,29 862.958,50

�ƺƚĕĞ�ǀĞ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 1 0,00 87,00 87,00

'Ğůŝƌ�ǀĞ�dĂŬŝƉ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 4 17.072,00 368,00 17.440,00

DƵŚĂƐĞďĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 4 4.347,00 0,00 4.347,00

PǌĞů�<ĂůĞŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 41 330.733,95 3.545,00 334.278,95

�ŶĞƌũŝ�ǀĞ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 98 730.641,58 322.846,94 1.053.488,51

�ƚƺĚ�WůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 21 82.083,61 57.083,61 139.167,21

<ƂǇĞ�,ŝǌŵĞƚ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 147 1.906.607,56 165.309,59 2.071.917,14

WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 35 372.697,61 60.264,71 432.962,31

WĂƌŬ�ǀĞ��ĂŚĕĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 409 4.956.038,63 935.958,11 5.891.996,73

'ŦĚĂ�<ŽŶƚƌŽů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 13 6.580,62 3.547,88 10.128,50

DĞǌďĂŚĂůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 99 172.852,29 196.193,24 369.045,52

^ĂŒůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 121 135.572,98 145.100,70 280.673,67

^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 135 695.195,06 408.697,64 1.103.892,69

sĞƚĞƌŝŶĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 48 171.014,20 28.057,59 199.071,79

�ƌĂƔƨƌŵĂ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 33 37.941,06 147.183,00 185.124,06

�ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 42 215.424,00 172.057,64 387.481,64

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�zƂŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 3 1.367,60 4.000,00 5.367,60

zƂŶĞƟŵ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 5 3.089,90 11.670,00 14.759,90

dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 2 289,35 600,00 889,35

�ĞŶŝǌ�hůĂƔŦŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 312 464.092,33 668.482,35 1.132.574,67

<ĂƌĂ�hůĂƔŦŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 564 1.442.800,15 2.426.510,37 3.869.310,51

dƌĂĮŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 94 824.098,97 109.748,91 933.847,87

h<KD��bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 2 0,00 550,00 550,00

h>�b/D���͘�͘�Ͳ��ǀƌĂŬ�<ĂǇŦƚ 20 25.103,57 29.130,00 54.233,57

hůĂƔŦŵ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 10 10.958,53 0,00 10.958,53

�ƌƔŝǀ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 11 97.843,35 515,00 98.358,35

�ŶĐƺŵĞŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 1 199,00 0,00 199,00

DĞĐůŝƐ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 43 56.811,26 3.250,00 60.061,26

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 16 42.266,70 5.833,35 48.100,05
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ϮϬϭϯ��ůŦŵůĂƌŦ�dŽƉůĂŵŦ

 DĂů��ůŦŵŦ

�ĚĞƚ ^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ�dŽƉůĂŵŦ

40 75.024.699,06    

�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ

�ĚĞƚ ^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ�dŽƉůĂŵŦ

45 71.070.088,63    

�zĂƉŦŵ

�ĚĞƚ ^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ�dŽƉůƵŵƵ

89 208.807.277,20    

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭϳϰ ϯϱϰ͘ϵϬϮ͘Ϭϲϰ͕ϴϵ����

�ŽŒƌƵ�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĂů�ǀĞǇĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŬ-
ůŝŇĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƉ�ĞŶ�ŐĞĕ�Ϯ�ŐƺŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĞŬůŝĨ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�
ƉŝǇĂƐĂĚĂŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϭϬϬϬͲd>�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�

ƚĞŬůŝŇĞƌ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ƐĂĂƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ĚĂ�ŝŚĂůĞ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ĐĂŶůŦ�ǇĂǇŦŶĚĂ�
ĂĕŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĐĂŶůŦ�ǇĂǇŦŶĚĂ�ǌĂƌĨ�ĂĕŦůŦƔůĂƌŦŶŦŶ�
ŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ƔĞīĂŇŦŬ�ŝůŬĞƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ϰϬ� ĂĚĞƚ� DĂů� �ůŦŵŦ� 7ŚĂůĞƐŝ�
ϳϱ͘ϬϮϰ͘ϲϵϵ͕ϬϲͲd>� ƐƂǌůĞƔŵĞ�ďĞĚĞůŝ� ŝůĞ͕�ϰϱ�ĂĚĞƚ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦ-
ŵŦ�7ŚĂůĞƐŝ�ϳϭ͘ϬϳϬ͘Ϭϴϴ͕ϲϯͲd>�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ďĞĚĞůŝ�ŝůĞ�ǀĞ�ϴϵ�ĂĚĞƚ�

zĂƉŦŵ�7ŚĂůĞƐŝ�ϮϬϴ͘ϴϬϳ͘Ϯϳϳ͕ϮϬͲd>�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ďĞĚĞůŝ�ŝůĞ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳϰ�ĂĚĞƚ� ŝŚĂůĞ�ϯϱϰ͘ϬϵϮ͘Ϭϲϰ͕ϴϵͲ�d>�ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ďĞĚĞůŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

7,�>��7b>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m��

'ƺǀĞŶůŝŬ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 26 45.430,75 3.040,00 48.470,75

7ŚƟƐĂƐ��ĂďŦƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 3 423,80 0,00 423,80

dƌĂĮŬ��ĂďŦƚĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 76 22.425,27 56.867,04 79.292,31

�ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 49 66.333,76 59.257,40 125.591,16

,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ 6 8.835,40 0,00 8.835,40

� <ĂƨůŦŵ�KůŵĂŵĂƐŦ�EĞĚĞŶŝǇůĞ�7ƉƚĂů� �<ŽŵŝƐǇŽŶ�dĂƌĂķŶĚĂŶ�7ƉƚĂů�

Mal 2 8

Hizmet 8 3

zĂƉŦŵ 8 21

Toplam 18 32

Genel Toplam 50

�<7<͛Ğ�'ŝĚĞŶ��ŽƐǇĂ�;ϮϬϭϯͿ <7<�dĂƌĂķŶĚĂŶ�7ƉƚĂů�;ϮϬϭϯͿ

DĂů͗�������Ϯ��� DĂů������͗���Ϭ

,ŝǌŵĞƚ͗�ϰ ,ŝǌŵĞƚ�͗��Ϭ

zĂƉŦŵ͗���ϭ zĂƉŦŵ��͗���Ϭ

dŽƉůĂŵ͗�ϳ� dŽƉůĂŵ͗��Ϭ
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�ϮϬϭϯ�DĂů��ůŦŵůĂƌŦ��ĂŒŦůŦŵŦ
�ĚĞƚ �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ

3 �ĞƐƚĞŬ�,ŝǌ͘�Ăŝ͘�ƔŬ͘ �ϮϮ͘ϬϳϮ͘ϯϬϬ͕ϬϬ�d>

9 &ĞŶ�7Ɣů͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ��ϴ͘ϭϯϳ͘ϱϮϴ͕ϮϮ�d>

1 7ƞĂŝǇĞ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ �����ϭϯϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�d>

4 <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐ͘7Ɣů͘�Ăŝ͘�ƔŬ͘ ϭϵ͘ϴϱϲ͘ϲϳϴ͕ϱϬ�d>

14 WĂƌŬ͕��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ϭϭ͘ϵϲϭ͘ϳϴϴ͕ϬϬ�d>

2 ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐ͘�,ŝǌ͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ �����ϮϰϬ͘ϴϮϱ͕ϬϬ�d>

6 hůĂƔŦŵ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ϭϮ͘ϰϵϵ͘ϱϳϵ͕ϯϰ�d>

1 7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ �����ϭϮϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�d>

ϰϬ dŽƉůĂŵ ϳϱ͘ϬϮϰ͘ϲϵϵ͕Ϭϲ�d>

�ϮϬϭϯ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵůĂƌŦ��ĂŒŦůŦŵŦ
�ĚĞƚ �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ

9 �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ �ϭ͘ϭϴϬ͘ϭϳϱ͕ϬϬ�d>

6 &ĞŶ�7Ɣů͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ �ϯ͘ϯϬϲ͘ϮϮϰ͕ϬϬ�d>

4 7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ����Ϯϱϴ͘ϬϱϬ͕ϬϬ�d>

2 <ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔ͘�sĞ�7Ɣƚ͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ �ϭ͘ϮϮϱ͘ϴϴϱ͕ϲϭ�d>

8 <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐ͘�7Ɣů͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ Ϯϴ͘ϯϰϮ͘ϳϵϳ͕ϰϰ�d>

3 ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌ͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ��ϰ͘ϳϯϱ͘ϮϭϬ͕ϬϬ�d>

6 ^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ��ϭ͘ϬϮϱ͘ϰϯϱ͕ϬϬ�d>

4 hůĂƔŦŵ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ��ϯ͘ϰϵϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�d>

2 �ĂďŦƚĂ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ Ϯϲ͘ϱϱϴ͘ϲϱϵ͕ϱϴ�d>

ϭ WĂƌŬ͕��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘  ����ϵϰϱ͘ϭϱϮ͕ϬϬ�d>

ϰϱ �dŽƉůĂŵ ϳϭ͘ϬϳϬ͘Ϭϴϴ͕ϲϯ�d>

�ϮϬϭϯ�zĂƉŦŵ�7ŚĂůĞůĞƌŝ��ĂŒŦůŦŵŦ
�ĚĞƚ �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ

1 hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ����Ϯ͘ϲϳϯ͘ϲϵϴ͕ϬϬ�d>

16 WĂƌŬ͕��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ��ϭϬ͘ϰϰϮ͘ϲϰϮ͕ϴϵ�d>

72 &ĞŶ�7Ɣů͘��Ăŝ͘��ƔŬ͘ ϭϵϱ͘ϲϵϬ͘ϵϯϲ͕ϯϭ�d>

ϴϵ dŽƉůĂŵ ϮϬϴ͘ϴϬϳ͘Ϯϳϳ͕ϮϬ�d>

ϭϳϰ 'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϯϱϰ͘ϵϬϮ͘Ϭϲϰ͕ϴϵ�d>

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞǀůĞƚ�DĂůǌĞŵĞ�KĮƐŝ͛ŶĚĞŶ�ϳ͘ϯϯϴ͘ϭϬϰ͘ϬϳͲd>�ďĞĚĞůůŝ�ϳ�ĂĚĞƚ�DĂů��ůŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
ĂĚŦŶĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zĂƨƌŦŵ�dĞƔǀŝŬ�hǇŐƵůĂŵĂ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ�dĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϬϳϴϲϮ�^ĂǇŦůŦ�zĂƨƌŦŵ�dĞƔǀŝŬ��ĞůŐĞƐŝ�
�ůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ĂůŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘ϮϵϮ͘ϭϲϳ͕ϭϭͲd>�<�s Ě͛ĞŶ�ŵƵĂĨ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ƂĚĞŶŵĞŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŦ�ŝůĞ�ϳϭϰ�ĂĚĞƚ�dĂƔŦŶŦƌ�7ƔůĞŵ�&ŝƔŝ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŶĞƌĞŬ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ĂůŦŶĂŶ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ƚĂƔŦŶŦƌ�ǀĞ�ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�
ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� <ƵůůĂŶŦŵĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶ� ǌŝŵŵĞƚ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂǇŝŶ�ǀĞ�ĂƚĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ǌŝŵŵĞƚůĞƌŝ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĚĞǀŝƌ� ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ZƵŚƐĂƚůĂƌŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ϭϲ�ĂƌĂĕ� ƚƌĂĮŬ-
ƚĞŶ� ĕĞŬŝůĞƌĞŬ� ŚƵƌĚĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � zŝŶĞ�
ďƵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ϭϭ� ƚĂŶĞƐŝ� ĕĞǀƌĞ�ŵĞǀǌƵĂƨ�ŐĞƌĞŒŝ��ĞƌƚĂƌĂĨ�
&ŽƌŵƵ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ǇĞƚŬŝ�ďĞůŐĞůŝ�ĮƌŵĂǇĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ��ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ� Ăŝƚ� ϰ� ĂǇƌŦ� ŝƔůĞŵůĞ� ϭϴ�
ĂĚĞƚ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŚƵƌĚĂǇĂ�ĂǇƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ǇĞŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ�dĂƔŦŶŦƌ�

d�b/E/Z�D�>>�Z�s���D��Z>�Z�bh���Dm�mZ>m)m�
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ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƐƉŽƌƟĨ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ͕�

ͻ� Dŝůůŝ�ďĂǇƌĂŵůĂƌĚĂ�;�ĂĨĞƌ��ĂǇƌĂŵŦ͕ ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂǇƌĂŵŦ�ǀďͿ͕

ͻ� sĂůŝůŝŒŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂ͕

ͻ� <ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂ͕�

ͻ� KŬƵů͕�ĚĞƌŶĞŬ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�
ƐŽƐǇĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƌŝďƺŶ͕�ŬŽůƚƵŬ͕�
ƐĂŶĚĂůǇĞ͕�ŵĂƐĂ͕�ŐƺŶĞƔůŝŬ͕�ŬƺƌƐƺ�Őŝďŝ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ƚƂƌĞŶ�
ĂůĂŶŦŶĂ�ŶĂŬŝů�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞů�ĚĞƐƚĞŒŝ�ĚĞ�ƚƂƌĞŶ�ĞŬŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƨƌ͘

PǌĞů� ŬĂůĞŵ� ǀĞ� ĕƂǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƚĂůĞƉůĞƌ� ĚĞ� ďƵ�
ĞŬŝďŝŵŝǌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ǀĞ� ďĂŒůŦ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƐƉŽƌƟĨ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ƐƺƐůĞŶŵĞƐŝ͕

ͻ� dƂƌĞŶ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕;ďĂǇƌĂŬ͕�ĕŝĕĞŬ�ǀĞ�ƐƵ�ĚĂ-
ŒŦƨŵŦ�ŐŝďŝͿ

ͻ� ZĞƐŵŝ�ďĂǇƌĂŵůĂƌĚĂ�ǇŽů͕�ŬƂƉƌƺ͕�ŬĂǀƔĂŬ�ǀď͘�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ƐƺƐůĞ-
ŵĞƐŝ�ĞŬŝďŝŵŝǌĐĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

� �^ĞƐ��Ŭŝďŝ�
ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐĞƌ-

ĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƐƉŽƌƟĨ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ͕�

ͻ� sĂůŝůŝŒŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂ͕�;�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂǇƌĂ-
ŵŦ͕��ĂĨĞƌ��ĂǇƌĂŵŦ�ǀ͘ ď͘Ϳ

ͻ� <ĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂ;DƺŌƺ-
ůƺŬ͕�^ĂŒůŦŬ�DƺĚ͘�ǀ͘ ď͘Ϳ͕�

ͻ� KŬƵů͕�ĚĞƌŶĞŬ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�
ƐŽƐǇĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƐĞƐ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬƵ-
ƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

dPZ�E�s��KZ'�E7��^zKE�bh���Dm�mZ>m)m

ͻ� DĂů�DŽĚƺůƺ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ� ƚĂƔŦŶŦƌ�ŵĂů� ŚĞƐĂƉůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�<ŽŶƐŽůŝĚĞ�,ĞƐĂƉůĂƌŦ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂ-
ŶĂƌĂŬ�^ĂǇŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ϮϬ�,ĂƌĐĂŵĂ��ŝƌŝŵŝŶŝŶ�dĂƔŦ-
ŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�zĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�ĂƌĂůŦŬ�ĂǇŦŶĚĂ�^ĂǇŦƔƚĂǇ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dƺŵ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ŬŽŶƚ-
ƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŵĂů�ŬŽĚůĂƌŦŶŦŶ�DƵŚĂƐĞďĂƚ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ŬŽĚ� ůŝƐƚĞƐŝ� ƚĂďůŽůĂƌŦŶĂ�ƵǇƵŵƵ�ƐĂŒ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �,ĂƌĐĂŵĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚƵƌĚĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŵĂĚĚŝ�
ĚĞŒĞƌŝ�ŽůĂŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�^ĞŬĂ�ŚƵƌĚĂ�ĂůĂŶŦŵŦǌĚĂ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ƐĂ-
ƨƔůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�D<��
<ƵƌƵŵƵŶĂ�ϮϵϬ͘ϴϬϬ�ŬŐ�ĚĞŵŝƌ�ŚƵƌĚĂƐŦ͕ �ϮϴϮϬ�ŬŐ�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�
ŚƵƌĚĂƐŦ�ǀĞ�ϭϭ͘ϵϮϬ�ŬŐ�ƉůĂƐƟŬ�ŚƵƌĚĂƐŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ^ĞŬĂ� &ĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂŶ� ŬĂůĂŶ� �ƐŬŝ� WŽŵƉĂ� �ĂŝƌĞƐŝŶŝŶ� Ϯϴϴϲ�
ƐĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ǇŦŬŦŵŦ� ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� �ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ�7^'�<ƵƌƵů��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĞǀƌĂŬŦŶ�
<ĂŶƵŶ �͕zƂŶĞƚŵĞůŝŬ �͕ŐĞŶĞůŐĞ�ǀĞ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�
ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘

�dƂƌĞŶ��Ŭŝďŝ� � �^ƺƐůĞŵĞ��Ŭŝďŝ�
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ͻ� sĂůŝůŝŒŝŶ͕� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ� ǀĞ� &ƵĂƌ�DƺĚƺƌůƺ-
ŒƺŶƺŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�ŚĂůŬĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ���� ŝůĞ� ƐĞƐ� ĂƌĂĐŦǇůĂ� <ŽĐĂĞůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĚŽůĂ-
ƔŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ƐĞǇǇĂƌ�ƐĞƐ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ͕� ĚŝŒĞƌ� ŬƵƌƵŵ�ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔ-
ůĂƌĚĂŶ��ƐĞƐ�ǀĞ�ŦƔŦŬ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ͖ŬĞƔŝŇĞƌŝ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ƚĞŬŶŝŬ�ƔĂƌƚŶĂŵĞ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

� ��ůĞŬƚƌŝŬ�dĞŬŶŝƐǇĞŶůŝŒŝ�
ͻ� <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦŶŦŶ��ůĞŬƚƌŝŬ�

�ĂŬŦŵ�ǀĞ�KŶĂƌŦŵŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ͻ� �Đŝů�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ĚŦƔ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŬŝ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶŦŶ�Őŝ-
ĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�sĂůŝůŝŬ͕�ZĞƐŵŝ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ͕�ĂǇĚŦŶůĂƨůŵĂ�ǀĞ�
ŽƌƚĂŵŦŶ�ŦƐŦƨůŵĂƐŦ͕

ͻ� hǇŐƵŶ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚĞƌŶĞŬ� ǀĞ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ĞŶĞƌũŝ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ͕

ͻ� ϱϬ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶ�ƉĂŶŽůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŬŝďŝ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ƚƌĂĨŽůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵŦ��ŽŶĂƌŦŵŦ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ͕

ͻ� dƂƌĞŶ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ĞůĞŬƚƌŝŒŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǀĞǇĂ�ĞŶĞƌũŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�ŽůĂŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ũĞŶĞƌĂƚƂƌ�ƚĞĚĂƌŝŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ͻ� ^ĞŬĂ� WĂƌŬ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƐƵ� ķƐŬŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ĕĂůŦƔƨƌŦů-
ŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŽŶĂƌŦŵŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ͻ� ZŝǇĂƐĞƚ�ŵĂŬĂŵŦŶŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�ƉƌŽŶ-
ƚƂƌ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕

ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

� ��ĂŶĚŽ�
ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ǀĞ� ďĂŒůŦ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƐƉŽƌƟĨ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ͕�ƚĞŵĞů�
ĂƚŵĂ�ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĚĞ͕

ͻ� Dŝůůŝ�ďĂǇƌĂŵůĂƌĚĂ;�ĂĨĞƌ��ĂǇƌĂŵŦ͕ ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂǇƌĂŵŦ�ǀďͿ͕

ͻ� sĂůŝůŝŒŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂ͕

ͻ� <ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂ͕�

ͻ� ,Ğƌ�ŚĂŌĂ��ƵŵĂ�ŐƺŶƺ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂǇƌĂŬ�ƚƂƌĞŶŝŶĚĞ͕

ͻ� KŬƵů͕�ĚĞƌŶĞŬ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�
ƐŽƐǇĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

� �^ŽŒƵŬ�,ĂǀĂ��ĞƉŽƐƵ
ͻ� PǌĞů�ŬĂůĞŵ�ĚĞƉŽƐƵŶƵŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǀĞ�ďĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦŶ�ĚĂŒŦƚ-

ƨŒŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�;ŽǇƵŶĐĂŬ�ǀď͘Ϳ�ƉĂŬĞƚůĞŶŝƉ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕

ͻ� DƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŬĞƔŝŇĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂ-
ƌĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌĂ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�ŽůƵƌƵŶĂ�ŝƐƟ-
ŶĂĚĞŶ�ƐĂƨŶ�ĂůŵĂ�ǇŽůƵǇůĂ�ĂůŦŶĂŶ�ďƺƌŽ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕�
ƉůĂƐƟŬ�ŵĂƐĂ�ǀĞ�ƐĂŶĚĂůǇĞůĞƌŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌ�ƚƵƚƵůĂ-
ƌĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ͻ� DƺŌƺůƺŬůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŬĞƔŝŇĞƌŝ� ǇĂƉŦůĂ-
ƌĂŬ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŬƵƌƐůĂƌĂ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�ŽůƵƌƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�
ƐĂƨŶ�ĂůŵĂ�ǇŽůƵǇůĂ�ĂůŦŶĂŶ�ďƺƌŽ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ� 7Ŭŝůŝ�
ůŝƐĞ�ƟƉŝ�ƐŦƌĂůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌ�ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ƚĞƐůŝŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ͻ� �ƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ŚĞĚŝǇĞ�ĕĂŶƚĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ĚĂŒŦƨŵŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ͻ� �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ͕��

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�ĂŶĂ�ǇŽůůĂƌĂ�ĂƐŦůĂŶ�ďĂǇƌĂŬůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚ-
ƌŽů�ǀĞ�ƚĂŬŝďŝ͘;<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕�'ƂůĐƺŬ͕�'ĞďǌĞ͕��ĞƌŝŶĐĞ͕�7ǌŵŝƚ�
ŵĞƌŬĞǌ͕�<ƂƐĞŬƂǇ��ʹϭϬϬͿ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ� ƺƐƚ� ŐĞĕŝƚůĞƌŝŶ� ƌĞŬůąŵ� ƉĂŶŽůĂƌŦŶŦŶ�
kontrolü,

ͻ� ZŝǇĂƐĞƚ͕��Ƃǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦ�ǀĞ�zĂǌŦ�ŝƔůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĞůŝŵŝǌĚĞŬŝ�ŵĞǀĐƵƚ�ĂƌĂĕůĂƌůĂ�ĞƔǇĂ�ŶĂŬůŝ-
ŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ͻ� <ƂǇ� ǀĞ�DĂŚĂůůĞ�ŵƵŚƚĂƌůĂƌŦŶĂ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ� Ϯ� ƚĂŬŦŵ�
ďƺƌŽ�ŵŽďŝůǇĂƐŦ�'ƂůĐƺŬ� ŝůĕĞƐŝ�,ĂƐĂŶĞǇŶ�<ƂǇƺ�ŵƵŚƚĂƌůŦŒŦ�
ǀĞ��ƵŵůƵƉŦŶĂƌ�DĂŚĂůůĞ�DƵŚƚĂƌůŦŒŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
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ͻ� dŽƉůĂŵĚĂ� Ϯϰϰ� <ƂǇ� DƵŚƚĂƌůŦŒŦŶŦŶ� ϮϮϯ� ƚĂŬŦŵ� ďƺƌŽ�
ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ͕�ϭϰ�ƚĂŬŦŵ�ďƺƌŽ�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�
DĂŚĂůůĞ�DƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌŦŶĂ� ;'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵĚĂ�Ϯϯϳ�ƚĂŬŦŵͿ��
ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘

ͻ� <ƂǇ�ŵƵŚƚĂƌůĂƌŦŶĂ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ͕ϭϯ� ŬƂǇ� ŵƵŚƚĂƌůŦŒŦŶĂ�
ϭϳϬ�ĂĚĞƚ�ƉůĂƐƟŬ�ŵĂƐĂ�ǀĞ�ϭϰϱϬ�ĂĚĞƚ�ƉůĂƐƟŬ�ƐĂŶĚĂůǇĞ�ƚĞƐ-
ůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �dŽƉůĂŵĚĂ�Ϯϰϰ�<ƂǇ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ϮϮϲ�ƚĂ-
ŶĞƐŝŶĞ�ϯϲϮϲϰ�ĂĚĞƚ�ƉůĂƐƟŬ�ƐĂŶĚĂůǇĞ�ǀĞ�ϱϬϲϬ�ĂĚĞƚ�ƉůĂƐƟŬ�
ŵĂƐĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� zŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ� <ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞ�Dŝůůŝ� �ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�
ďĂŒůŦ�ŽŬƵůůĂƌĂ�ϰϱϵ�ƉůĂƐƟŬ�ŵĂƐĂ�ǀĞ�ϭϴϲϲ�ĂĚĞƚ�ƉůĂƐƟŬ�ƐĂŶ-
ĚĂůǇĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ϵϬ�ĂĚĞƚ�ŬƵƌƐƵŵƵǌĂ�ďƺƌŽ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�;ŝĚĂƌĞĐŝ�ŽĚĂƐŦ͕�ƂŒƌĞƚ-
ŵĞŶ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ŬŽůƚƵŬ͕�ŵŝƐĂĮƌ�ƐĂŶĚĂůǇĞƐŝ͕�ŬŝƚĂƉůŦŬ͕�ǇĂǌŦ�ƚĂŚ-
ƚĂƐŦ�ǀď͘�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌͿ�ǀĞ�ϭϰϭϭ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�>ŝƐĞ�ƂŒƌĞƟŵ�ƟƉŝ�
ƐŦƌĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĐĞƐŝŶĞ� Ϯϯ� ĂĚĞƚ� ŝŬŝůŝ� ƐŦƌĂ� ǀĞ� Ϯ� ĂĚĞƚ� ĞŒŝƟŵ�
ĂŵĂĕůŦ�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�

ͻ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝŶĞ� ϮϵϮ� ĂĚĞƚ� ŝŬŝůŝ� ƐŦƌĂ� ǀĞ� Ϯϳ� ĂĚĞƚ� ĞŒŝƟŵ�
ĂŵĂĕůŦ�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�

ͻ� <ĂƌƚĞƉĞ� 7ůĕĞƐŝŶĞ� ϭϬϳ� ĂĚĞƚ� ŝŬŝůŝ� ƐŦƌĂ� ǀĞ� ϲ� ĂĚĞƚ� ĞŒŝƟŵ�
ĂŵĂĕůŦ�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�ϭϱ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri, 

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�ϰϲ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ϰ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri, 

ͻ� ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝ�ϭϲϵ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ϲ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri, 

ͻ� 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝŶĞ�ϮϭϮ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri,

ͻ� �ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝŶĞ�ϵϬ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ϴ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri,

ͻ� ��ŝůŽǀĂƐŦ�ŝůĕĞƐŝŶĞ�ϯϱ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri,

ͻ� �<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝŶĞ�ϮϰϮ�ĂĚĞƚ�ŝŬŝůŝ�ƐŦƌĂ�ǀĞ�ϵ�ĂĚĞƚ�ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĕůŦ�
mobilya malzemeleri,

ͻ� 'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝŶĞ� ϭϲϱ� ĂĚĞƚ� ŝŬŝůŝ� ƐŦƌĂ� ǀĞ� ϭϮ� ĂĚĞƚ� ĞŒŝƟŵ�
ĂŵĂĕůŦ�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕

ͻ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů� 7ůĕĞƐŝŶĞ� ϭϱ� ĂĚĞƚ� ŝŬŝůŝ� ƐŦƌĂ� ǀĞ� ϭ� ĂĚĞƚ� ĞŒŝƟŵ�
ĂŵĂĕůŦ�ŵŽďŝůǇĂ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕

ͻ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�
ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ŽŬƵůůĂƌĂ�ϯϯϰϬϬ�ŬŐ� ŝĕ� ĐĞƉŚĞ�ďŽǇĂƐŦ� ;7ǌ-
ŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ� ϲϲϬϬ<Ő͕'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝ� ϮϬϬϬ<Ő͕�ĂƔŝƐŬĞůĞ� 7ůĕĞƐŝ�
ϭϬϴϬ<Ő͕<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�ϮϲϴϬ<Ő͕�ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�ϰϮϬ<Ő͕-
<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�ϵϭϮϬ�ŬŐ͕<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�ϮϳϬϬ<Ő͕'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�
ϲϬϬ<Ő͕�ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ�ϰϴϬϬ<Ő͕<ƂƌĨĞǌ�ŝůĕĞƐŝ�ϲϰϬ<ŐͿ�ĚĂŒŦƨů-
ŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� �ŝŒĞƌ� ƌĞƐŵŝ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĂ� ϵϰϲϬ� ŬŐ� ĚŦƔ� ĕĞƉŚĞ�
ďŽǇĂ�ǇĂƌĚŦŵŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ŽǇĂ�ĚĂŒŦƨŵůĂƌŦŵŦǌ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯʹϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ϭϰϬ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĂŚŶĞ͕ϰϱ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ƚƌŝďƺŶƺ͕�ϭϮϬ�ƉƌŽŐƌĂ-
ŵĂ�ŐƺŶĞƔůŝŬ͕�ϰϰϬ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐ�ĚƺǌĞŶŝ�ŬƵƌƵůŵƵƔ͕�ϭϮϬ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵĚĂ�ƐƺƐůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ϮϬϬ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ĚƺǌĞŶŝ͕ϯϮϱ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƉůĂƐƟŬ� ŵĂƐĂ� ǀĞ� ƐĂŶĚĂůǇĞ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕Ϯϯ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĞďĂƚůĂƌĚĂ�ĕĂĚŦƌ�ŬƵƌƵůŵƵƔ͕�ϲϱ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ũĞ-
ŶĞƌĂƚƂƌ�ǀĞ�ϭϮϱ�ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ�ĚĂ�ďĂŶĚŽ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌƺŶ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝ�ĚąŚŝůŝŶĚĞ͖�ƐƉŽƌ�ŬŽŵƉ-
ůĞŬƐůĞƌŝ͕�Ŭƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ĚŝŒĞƌ�ŚŝǌŵĞƚ�
ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ� ďĂŬŦŵ� ŽŶĂƌŦŵŦ͕� ƚĂŚƐŝƐůĞƌŝ͕� ŝƔŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ� ďƵ-
ůƵŶĂŶ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ĚƺŬŬąŶůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ŐŝĚĞƌ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ͕�
ĂĚůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂŬŦŵ�ŽŶĂƌŦŵ�ŝƔůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ƐĞǀŬ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�dĞƐŝƐůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ��ĂŬŦŵ�
bĞŇŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dĞƐŝƐůĞƌ�bƵďĞƐŝŶŝŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�
ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ĂůŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�dĞƐŝƐůĞƌ�^ŽƌƵŵůƵůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŝůĞ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ĚĞĨĂĚĂŶ�Ăǌ�ŽůŵĂŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ĚƺǌĞŶůŝ�
ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ� ǇĂƉŦůŦƌ͘ � &ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͕ � ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ŝƔůĞŵůĞƌ͕ � ƐŽ-
ƌƵŶůĂƌ͕ �ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ďŝůŐŝ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦ͕�ŝƔ-
ďŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �dĞƐŝƐůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝƐƚĂƟƐƟŬŠ�ďŝůŐŝůĞƌ͗

DĂů��ůŦŵůĂƌŦ͗�ϳϯ�ĂĚĞƚ

,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵůĂƌŦ͗��ϮϮϲ�ĂĚĞƚ

DĂů��ůŦŵůĂƌŦ�dŽƉůĂŵ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯϳϴ͘ϴϰϵ͕ϵϬ�d>

,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵůĂƌŦ�dŽƉůĂŵ��ĞĚĞůŝ͗�ϭϯϲϮ͘ϳϲϱ͕ϰϮ�d>

dŽƉůĂŵ�,ĂƌĐĂŶĂŶ��ĞĚĞůŝ͗�ϭϲϰϭ͘ϲϭϱ͕ϯϮ�d>

,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ͖�ϭϭϵϭ�ĂĚĞƚ�ŝƔ�ŬĞŶĚŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬ�dĞƐŝƐĂƚ�7ƔůĞƌŝ͗�ϰϱϴ�ĂĚĞƚ

7ŶƔĂĂƚ�;zĂƉŦŵ�Ϳ�7ƔůĞƌŝ͗�ϯϴϲ�ĂĚĞƚ

DĞŬĂŶŝŬ�dĞƐŝƐĂƚ�7ƔůĞƌŝ͗�ϯϰϳ�ĂĚĞƚ

d�^7^>�Z�bh���Dm�mZ>m)m�
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0

�ĞƌŝŶĐĞ

41.121,12

<ƂƌĨĞǌ

8.716,98

'ĞďǌĞ

11.296,50

�ĂǇŦƌŽǀĂ

3.956,49

7ǌŵŝƚ

587.939,31

<ĂƌƚĞƉĞ

9.059,16

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů

515,45

'ƂůĐƺŬ

8.333,44

�ĂƔŝƐŬĞůĞ

169.554,27

�ŝůŽǀĂƐŦ

15.186,77

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�WƌŽũĞůĞƌŝŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ůĂŶ�;ŵϮͿ���ĂŒŦůŦŵŦ

zŽů�
WƌŽũĞůĞƌŝ

24.049,22

135.475,56

69.798,01

347.494,53

248.173,07

13.842,40 5.067,43 66,69 4.885,42 6.324,77

WĂƌŬ�ǀĞ
ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ
�ůĂŶůĂƌŦ

<ĞŶƚƐĞů
�ƂŶƺƔƺŵ�
ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�
WƌŽũĞůĞƌŝ

DĞǌĂƌůŦŬ�
�ůĂŶůĂƌŦ

'ƂůĞƚůĞƌ 7ƐĂůĞ
,ĂƚůĂƌŦ

<ĞŶƚ�
DĞǇĚĂŶŦ
WƌŽũĞůĞƌŝ

<ŽƌƵŵĂ�
�ůĂŶůĂƌŦ

�ŒŝƟŵ�dĂƌŝŚ�
ǀĞ�<ƺůƚƺƌĞů�

dĞƐŝƐ�
WƌŽũĞůĞƌŝ

KƚŽƉĂƌŬ�
WƌŽũĞůĞƌŝ

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�WƌŽũĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ůĂŶ�;ŵϮͿ��ĂŒŦůŦŵŦ

3.648.887,28 3.620,335,02
6.150.029,85

2.081.635,50

33.738.238,24

2.709.784,25
105.585,00

4.331.983,46
3.858.339,65

6.837.615,71

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�WƌŽũĞůĞƌŝŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�,ĂƌĐĂŵĂ�;d>Ϳ���ĂŒŦůŦŵŦ

13.968.853,99

17.900.834,87

13.130.876,12

4.977.097,72

140.791,09
1.257.131,39

138.196,80

10.431.301,64

932.884,45

4.185.834,17

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�WƌŽũĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĞĚĞů�;d>Ϳ��ĂŒŦůŦŵŦ

�ĞƌŝŶĐĞ <ƂƌĨĞǌ 'ĞďǌĞ �ĂǇŦƌŽǀĂ 7ǌŵŝƚ <ĂƌƚĞƉĞ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů 'ƂůĐƺŬ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ŝůŽǀĂƐŦ

zŽů�
WƌŽũĞůĞƌŝ

WĂƌŬ�ǀĞ
ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ
�ůĂŶůĂƌŦ

<ĞŶƚƐĞů
�ƂŶƺƔƺŵ�
ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�
WƌŽũĞůĞƌŝ

DĞǌĂƌůŦŬ�
�ůĂŶůĂƌŦ

'ƂůĞƚůĞƌ 7ƐĂůĞ
,ĂƚůĂƌŦ

<ĞŶƚ�
DĞǇĚĂŶŦ
WƌŽũĞůĞƌŝ

<ŽƌƵŵĂ�
�ůĂŶůĂƌŦ

�ŒŝƟŵ�dĂƌŝŚ�
ǀĞ�<ƺůƚƺƌĞů�

dĞƐŝƐ�
WƌŽũĞůĞƌŝ

KƚŽƉĂƌŬ�
WƌŽũĞůĞƌŝ
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WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ��ĚĞƚ Parsel, toplam ϭ͘ϰϱϰ͕ϰϮ�ŵϸ alan 
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭ parsel ϭ͘ϰϱϰ͕ϰϮ�ŵϸ alan ϰϰϳ͘ϵϱϴ͕ϮϴͲ
d>�ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�ϮϬ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�ϮϬ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ�ϴϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�
ŽůƵƉ͕�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϴ��ĚĞƚ bina ve ϰϰ�ĚĂŝƌĞ�ǇĞƌ�Ăů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϳ��ĚĞƚ bina ve ϯϵ��ĚĞƚ�ĚĂŝƌĞ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϯϭϱ͘ϳϰϭ͕ϰϴ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŝƐĞ�ϭ�bina ϱ� ĚĂŝƌĞŶŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�Ϯϴϭ͘ϵϴϱ͕ϰϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶĞƌĞŬ�
ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �����������������������

��ĂǇŦƌŽǀĂ�&Ğǀǌŝ��ĂŬŵĂŬ��ĂĚĚĞƐŝ�WƌŽũĞƐŝ���
�ĂǇŦƌŽǀĂ� &Ğǀǌŝ� �ĂŬŵĂŬ� �ĂĚĚĞƐŝ� Ϯϱ ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ� ǀĞ�
ϭ͘ϭϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůƵƉ͕�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Ϯ�ďŝŶĂ yer 
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϭϱϭ͘ϬϭϮ͕ϱϬd>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶ-
ŵŝƔ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��ĂǇŦƌŽǀĂ�ZĂŚŵŝ��ŝďĞŬ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
�ĂǇŦƌŽǀĂ�ZĂŚŵŝ��ŝďĞŬ��ĂĚĚĞƐŝ� �ϭϱ ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ� ǀĞ�
ϲϳϬ� ŵĞƚƌĞ� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ� ŽůƵƉ� WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϯ� ďŝŶĂ� 
ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� Ϯ� ďŝŶĂ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�
ϮϱϬ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ��ϴϲ͘Ϯϳϴ͕ϬϬ�d>�ƂĚĞŶŵŝƔ�ǀĞ�
ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�^ƵĂĚŝǇĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŬ�sĞ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂƌƚĞƉĞ� ^ƵĂĚŝǇĞ� 20� ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ� ǀĞ� ϴϮϬ� ŵĞƚƌĞ 
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůƵƉ͕� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ 
parsel 6 bina ϰϯϲ͕ϲϭ�ŵϸ� ĂůĂŶ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦͲ
ůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ ϭ parsel ϰϯϲ͕ϲϭ�ŵϸ alan ϯ�ďŝŶĂ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦ-
ůŦƉ�ϳϳ͘ϴϱϳ͕ϭϬ�d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ ϯ bina 
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϲϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ� ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�7ǌŵŝƚ�&ŦŶĚŦŬůŦ�ϮϬ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ǇŽůƵŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϭϭϬϬ�ŵĞƚƌĞ͕��ŐĞŶŝƔ-
ůŝŒŝ�ŝƐĞ ϮϬ�ŵĞƚƌĞ�ŽůƵƉ͖�WƌŽũĞ�ϱ ĂĚĞƚ�ďŝŶĂǇŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ϱ ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ϯϮϱ͘ϰϴϯ͕ϱϯ�d> 
ďĞĚĞůůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ zĞŶŝ�ǇĂƔĂŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ăůƚ�ǇĂƉŦǇŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘ϭ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĞŶ�Ăǌ�ϯϬ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ŝƐƟŵůąŬ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

<�Dh>�bd/ZD��bh���Dm�mZ>m)m

zŽů�WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
� �<ĂǀĂŬůŦ�ϮϮ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
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�'ĞďǌĞ��ĞŬŝ��ĐĂƌ��ĂĚĚĞƐŝ�ϮϰD͛ůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ���
'ĞďǌĞ��ĞŬŝ��ĐĂƌ��ĂĚĚĞƐŝ�Ϯϰ ŵĞƚƌĞ ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ǀĞ ϯ͘ϭϬϬ�
ŵĞƚƌĞ ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůƵƉ�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ 1�ďŝŶĂ�yer al-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>�
ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ
�7ǌŵŝƚ�ϭϳ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ

�ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵŶĂ��ůƚĞƌŶĂƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ǀĞ�ƚƌĂĮŒŝ�ƌĂ-
ŚĂƚůĂƚŵĂŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ǇŽů͕�ϭϳ�ŵĞƚƌĞ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶ-
ĚĞ�ŽůƵƉ͕�ϯϯϬϲ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ϭϬϲ bina ϭϳϬ�ĚĂŝƌĞ�ǀĞ�ϴϬ�WĂƌƐĞů�ƚĂŵ�ǀĞ�ŬŦƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŽůĚĂ�
ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dŽƉůĂŵ�WƌŽũĞ�ĂůĂŶŦ�ϵ͘ϴϰϵ͕ϬϬ�ŵϮ Ě͛ŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϲϲ�bina�ϭϭϳ�ĚĂŝƌĞ�ϭ͘ϱϮϮ͕ϯϭ ŵϸ�;�ϲ�ƚĂŵ�
ϲ�ŬŦƐŵŝ�ƉĂƌƐĞů� Ϳ� ĂůĂŶ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϯ͘ϵϱϲ͘ϰϴϱ͕Ϭϱ�d> be-
ĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ� ŝƐĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϳ bina ϭϭ�ĚĂŝƌĞ�
ve ϴϵϭ͕ϳϰ ŵϸ� ;ϭ�ƚĂŵ��ϯ�ŬŦƐŵŝ�ƉĂƌƐĞůͿ�ĂůĂŶ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕��
ϳϵϵ͘ϱϬϲ͕ϮϮ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ϲϰ parsel-
ĚĞ�ϳ͘ϰϯϰ͕ϵϱ�ŵϸ alan, ve ϯϯ�bina ve ϰϮ�ĚĂŝƌĞŶŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�^ĂƉĂŶĐĂ�7ŬŝůĞŵĞ��zŽů�WƌŽũĞƐŝ�;sĂůŝůŝŬ�WƌŽũĞƐŝͿ����  
^ĂƉĂŶĐĂ�7ŬŝůĞŵĞ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ�ϵ͘Ϭϰϱ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ϯϬ�
ʹ�ϰϱ�ŵĞƚƌĞ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϭϲϳ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
ϭϮ bina ϯϵ͘ϭϯϲ͕ϴϵ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WƌŽũĞĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϱϭ parsel ϭϮ bina ve  ϯϴ͘Ϯϴϭ͕ϴϭ�
ŵϸ� ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�ϱ͘ϭϬϴ͘ϲϬϴ͕ϱϵ�d> 
ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭϮ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϴϭ͕ϭϭ 
ŵϸ� ĂůĂŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ� ϭϰϵ͘ϳϮϵ͕ϰϱ� d> 
ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �WƌŽũĞĚĞ�ŬĂůĂŶ�ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϳϯ͕ϵϳ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ŵĂŚ-
ŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ����                                

�DƵƐĂ�<ĂǌŦŵ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
zŽů�ƉƌŽũĞƐŝ͖�ϱϱϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ͕�ϭϳ�ŵĞƚƌĞ�ǇŽů�ŐĞŶŝƔůŝ-
ŒŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͖�Ϯϳ�ƉĂƌƐĞů͕�ϯϲ�ďŝŶĂ͕�ϴϬ�ĚĂŝƌĞ�ǀĞ�ϳ͘ϵϱϲ͕ϲϳ�ŵ2 ala-
ŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ���

ϮϬϬϲ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬŦƐŵŝ�ǀĞ�ƚĂŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϳ͘ϱϭϴ͕Ϭϲ�ŵ2 alan, 32 
ďŝŶĂ͕�ϲϵ�ĚĂŝƌĞ͕�ϯ͘ϵϯϬ͘ϳϲϮ͕Ϯϱ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �������������������

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ϮϮϵ͕ϯϰ� ŵϸ alan,� ϰ bina� ϭϭ� ĚĂŝƌĞ�
ϰϰϲ͘ϴϴϬ͕ϯϲ�d>�ďĞĚĞůůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŬŦƐŵŝ�ǀĞ�ƚĂŵ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϮϬϵ͕Ϯϳ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�zĂƌŦŵĐĂ�<ĂǀƔĂŬ�ǀĞ�zŽů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ
�Ƶ�ƉƌŽũĞ͖�Ϯϯ�ƉĂƌƐĞů͕�Ϯ�ďŝŶĂ͕�ϯ�ĚĂŝƌĞ�ǀĞ�ϳ͘ϵϭϵ͕Ϯϵ�ŵ2 ĂůĂŶŦŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ���

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϲ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϲ͘ϮϬϰ͕ϭϳ�ŵ2 alan, 2 bina, 
ϯ�ĚĂŝƌĞ� ŝĕŝŶ�ϱ͘ϭϬϴ͘ϱϳϭ͕ϯϭ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϳ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϳϭϱ͕ϭϮ�ŵϸ alan Ϯ͘Ϯϱϴ͘ϵϴϭ͕Ϯϰ�d> 
ďĞĚĞů� ƂĚĞŶĞƌĞŬ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � WƌŽũĞŶŝŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶ-
ŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ��ŚƺŬŵĞŶ�ƚĞƐĐŝů�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦ�ďĞŬ-
ůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ĂďĂŽŒůƵ�mĕƚĞƉĞůĞƌ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�zŽůƵ
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ǇŽůƵ�ƉƌŽũĞƐŝ�ϰϬ�ŵĞƚƌĞ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ϭϬ͘ϱϬϬ�ŵĞƚƌĞ 
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇŽů�ĂĕŵĂ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϱϱ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ϯϭϮ͘Ϭϯϱ͕ϱϱ�
ŵϸ alan ϭϲ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ toplam ϭϰϴ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯϬϬ͘ϳϭϮ͕Ϯϵ�ŵϸ alan 
ϭϲ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ϭϵ͘ϳϱϱ͘ϱϳϯ͕ϯϲͲd>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ-
Ɵƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŝƐĞ͖�ϭ parsel ϭϬϱ͕ϱϬ�ŵϸ alan Ϯϰ͘Ϯϲϱ͕ϬϬͲd> 
ďĞĚĞůůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϱ�ƉĂƌƐĞů�ϭϬ͘ϳϯϰ͕ϮϮ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ŵĂŚŬĞŵĞƐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϭ�ƉĂƌƐĞů�ϰϴϯ͕ϱϰ�ŵϸ�ĂůĂŶĚĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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�<ĂŶĂů�^ŽŬĂŬ�ϮϬ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂƔůĂŶĂŶ� ďƵ� ǇŽů� ƉƌŽũĞƐŝ͖� ϴϱϬ�ŵĞƚƌĞ� ƵǌƵŶůƵ-
ŒƵŶĚĂ͕�ϮϬ�ŵĞƚƌĞ�ǇŽů�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͖�Ϯϱ�ƉĂƌƐĞůŝŶ�ƚĂŵĂŵŦ͕�
ϱϭ�ƉĂƌƐĞůŝŶ�ŝƐĞ�ŬŦƐŵŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϳϲ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
7.805,10 m2 ĂůĂŶŦŶ�ǀĞ�ϯϯ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϳϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϳ͘ϲϲϯ͕ϱϯ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϯϮ�ďŝŶĂ�
ϱ͘ϮϴϬ͘ϯϴϬ͕ϬϮ� d>� ďĞĚĞůůĞ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞ-
ƌŝƐŝŶĚĞ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ǇŽůƵ� ŝůĞ�ϳ͘ϳϯϰ͕Ϯϱ�d>� ǇĂƐĂů� ĨĂŝǌ� ƂĚĞŵĞƐŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂůĂŶ�Ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϰϭ͕ϱϳ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϭ�ďŝŶĂŶŦŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ĞďǌĞ��ĂŚĂƌĚĞƌĞ��ĂĚĚĞƐŝ�WƌŽũĞƐŝ�
'ĞďǌĞ��ĂŚĂƌĚĞƌĞ��ĂĚĚĞƐŝ�ϯϬ�ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ǀĞ�ϭϱϬϬ�
ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůƵƉ͕�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�ϭϮ parsel ϰϵ bina ϵ͘ϳϱϮ͕ϯϱ�ŵϸ���ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ ϵ parsel ϰϳ�bina ϳ͘ϬϮϬ͕ϯϳ m² alan kamu-
ůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϯ͘ϵϵϰ͘Ϯϱϯ͕ϱϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ ϯ 
parsel 2 bina Ϯ͘ϳϯϭ͕ϵϴ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϭ͘ϰϴϯ͘Ϯϱϵ͕ϬϬ�
d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞƌĞŬĕĞůŝ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�
ŐĞůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ� ƚĞƐĐŝů� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ� ƚĂŵĂŵůĂ-
ŶĂĐĂŬƨƌ͘

��ĂǇŦƌŽǀĂ�<ĞŶƚ�'ŝƌŝƔŝ�WƌŽũĞƐŝ
�ĂǇŦƌŽǀĂ� <ĞŶƚ� 'ŝƌŝƔŝ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϯ parsel ϭ bina 
ϲϯϰ͕ϭϭ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ 2 parsel ϭϯϭ͕ϳϮ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�
ϳϲ͘ϲϭϯ͕ϬϬ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ ise ϭ parsel 
ϱϬϮ͕ϯϵ�ŵϸ alan ϭ�ďŝŶĂ�ŝĕŝŶ�ϲϬϯ͘ϳϱϳ͕Ϯϯ�d>�ďĞĚĞů�ŵĂŚŬĞŵĞ�
ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �WĂƌƐĞů�ŝĕŝŶ�ŵĂů�ƐĂŚŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕� ƚĞƐĐŝů� ŝĕŝŶ�Ǉƺƌƺƚ-
ŵĞǇŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ŝůŽǀĂƐŦ��ǇŶĞƌĐĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŬ�WƌŽũĞƐŝ�;sĂůŝůŝŬ�WƌŽũĞƐŝͿ
�ŝůŽǀĂƐŦ�ʹ ��ǇŶĞƌĐĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŬ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ƚŽƉ-
lam ϱϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϰϬ bina ve Ϯϲ͘ϵϱϰ͕ϱϰ�ŵϸ alan bulunmak-
ƚĂĚŦƌ͘ � WƌŽũĞĚĞ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�20� ƉĂƌƐĞůĚĞ͕�ϭϳ� ĂĚĞƚ�
bina ve toplam ϭϰ͘ϯϬϵ͕ϴϭ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�ϲ͘ϮϵϮ͘ϭϵϮ͕ϬϬ�d>�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �WƌŽũĞĚĞ�Ϯϴ par-
sel 20�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ϭϬ͘ϰϮϰ͕ϴϲ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞ-
Đŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂůĂŶ�6 parsel ϯ�bina Ϯ͘Ϯϭϵ͕ϴϳ�m² 
ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ĞďǌĞ�dĂƚůŦŬƵǇƵ�<ĂǀƔĂŒŦ�WƌŽũĞƐŝ��
'ĞďǌĞ� dĂƚůŦŬƵǇƵ� <ĂǀƔĂŒŦ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϴ�
parsel,  ϭ͘ϴϵϲ͕ϭϮ�ŵϮ alan ile ϭ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ ϰ parsel ϭ bina ϳϱϴ͕ϵϰ�ŵϸ alan kamu-
ůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ϭ͘ϲϮϭ͘ϵϮϱ͕ϬϬͲd>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯϴϴ͕ϲϴ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŵĂů�ƐĂŚŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇŽůĂ�ƚĞƌŬ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϯ parsel ϳϰϴ͕ϱϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ��ŬĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ƵůůĂƌ�zĂŬĂĐŦŬ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ� ϮϬ� DĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ� ϱϬϬ� ŵĞƚƌĞ� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�
ŽůƵƉ͕�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ͖�ϵ�ďŝŶĂ�ϮϬ�ŵƚ͛ůŝŬ�ǇŽůĚĂ�
ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭ bina ϯϱ͘ϳϳϬ͕ϬϬͲd>�ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϴ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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FAALİYET RAPORU2013108

�DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ

DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝ�ϭϱ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ϮϵϬϬ�ŵ uzunlu-
ŒƵŶĚĂŬŝ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϯ�ĂĚĞƚ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϱ͘ϳϲϭ͕ϵϲ�ŵϸ parsel, ϲϲ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĂĚĂƌ�ϰϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϰ͘ϲϱϴ͕ϰϮͲŵϸ alan 66 bina 
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ϲ͘ϭϯϰ͘ϮϮϬ͕ϯϱͲd>�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ϭ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ϮϳϬ͕ϳϳ ŵϸ� ĂůĂŶŦŶ� ϲϬ͘ϮϯϬ͕ϵϱ�
d>�ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϭ�ƉĂƌƐĞů� ŝĕŝŶ�
ϴϯϮ͕ϳϳ�ŵϮ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� ��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŬ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϮ��ĚĞƚ Parsel ve toplam Ϯϵϭ͕ϴϳ�ŵϸ alan 
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϱϳ͕ϵϱ ŵϸ�alan ka-
ŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϭϬ͘ϭϴϰ͕Ϭϲ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��<ĂůĂŶ�
ϭ �ĚĞƚ�WĂƌƐĞůĚĞ�ϯϯ͕ϵϮ�ŵϸ͚ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�

�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�Ͳ�7ǌŶŝŬ�ϮϬ�DĞƚƌĞůŝŬ�7ŵĂƌ�zŽůƵ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϬ��ĚĞƚ Parsel, toplam ϭ͘Ϯϭϯ͕ϵϮ�ŵϸ alan 
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϳ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϱϭϱ͕ϰϱ ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϬϱ͘ϱϴϱ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

2 �ĚĞƚ�WĂƌƐĞůĚĞ�Ϯϱϭ͕Ϯϰ�ŵϸ͚ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϭ �ĚĞƚ�WĂƌƐĞůĚĞ�
ϰϰϳ͕Ϯϯ�ŵϸ͚ůŝŬ� ĂůĂŶŦŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĚĞǀĂŵ� Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �����������������������������������������������

�'ƂůĐƺŬͲϮ�<ĂǀƔĂŬ�WƌŽũĞƐŝ

WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϮϮ� �ĚĞƚ Parsel, toplam ϭϭ͘ϭϬϭ͕ϯϰ� ŵϸ 
alan ve ϭ�ďŝŶĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϴ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
ϴ͘ϯϭϰ͕ϯϰ ŵϸ�alan ve ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯ͘ϬϴϬ͘ϭϬϱ͕ϬϬ�
d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϭ �ĚĞƚ� WĂƌƐĞůĚĞ� ϯϴϮ͕ϬϬ�ŵϸ͚ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
Kalan ϯ �ĚĞƚ�WĂƌƐĞůĚĞ�Ϯ͘ϰϬϱ͕ϬϬ�ŵϸ͚ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� �7ŚƐĂŶŝǇĞ�ϭϱ�DĞƚƌĞůŝŬ�zŽů�WƌŽũĞƐŝͲϭ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Ϯ��ĚĞƚ Parsel, toplam Ϯ͘ϳϯϳ͕ϬϬ�ŵϸ alan 
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϭϰϰ͕ϬϬ ŵϸ�ŚŝƐƐĞ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯϳϰ͘ϴϰϴ͕Ϭϲ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϭ �ĚĞƚ 
WĂƌƐĞůĚĞ� ϭ͘ϱϵϯ͕ϬϬ�ŵϸ͚ůŝŬ�ŚŝƐƐĞŶŝŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ĂƌŦĐĂ�zĞůŬĞŶŬĂǇĂ��ĂĚĚĞƐŝ�
�ĂƌŦĐĂ� zĞůŬĞŶŬĂǇĂ� �ĂĚĚĞƐŝ� ϳͲϭϳ ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ� ǀĞ�
Ϯ͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůƵƉ�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ parsel 
ϲϮϮ͕ϬϬ�ŵϸ alan�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϭ parsel  ϲϮϮ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ƂƐĞŬƂǇ�Ͳ��ƵŚĂŶĞ��ĂĚĚĞƐŝ�WƌŽũĞƐŝ
<ƂƐĞŬƂǇ��ƵŚĂŶĞ��ĂĚĚĞƐŝ�ϭϱ�DĞƚƌĞ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌĞ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůƵƉ͖�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ bina bulunmakta-
ĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕� �ϱ͘ϭϵϬ͕ϬϬ�d> 
ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘

��ŝůŽǀĂƐŦ�<ƵǌĞǇ�KƐď��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�
�ŝůŽǀĂƐŦͲ<ƵǌĞǇ� K^�� �ĂŒůĂŶƨ� zŽůƵ� ϭϭͲϭϳ� ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝ-
ŒŝŶĚĞ͕�ϰϰϬϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�2 
parsel Ϯϭϱ͕ϱϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �2�ƉĂƌƐĞů�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�<ĂƔŬĂůĚĞƌĞ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϳϮ� �ĚĞƚ Parsel, toplam 44.096,56 m² 
ĂůĂŶ�ǀĞ�18�ďŝŶĂ�31�ĚĂŝƌĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

2013�zŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ 39�ƉĂƌƐĞůĚĞ�20.653,83 m²�ĂůĂŶ�5�ďŝŶĂ�6 
ĚĂŝƌĞ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕ 1.317.875,00 TL� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ � 2013 zŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� 4� ƉĂƌƐĞůĚĞ� 1.089,28 m²� ĂůĂŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� 89.367,00 TL� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � 24 
�ĚĞƚ� WĂƌƐĞůĚĞ� ϭϭ͘ϰϴϳ͕ϰϳ�ŵϸ͚ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂůĂŶ͕�5 ƉĂƌƐĞůĚĞ�
10.865,98�ŵϸ�ĂůĂŶ�ǀĞ�13�ďŝŶĂ�25�ĚĂŝƌĞŶŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�zƵǀĂĐŦŬ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ͖� ϯϮ� ƉĂƌƐĞů, 
79.008,85 m²�ĂůĂŶ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

2013�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ 4�ƉĂƌƐĞůĚĞ�1124,88 m²�ĂůĂŶ�16.873,20 TL 
ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �2013�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�12�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
41.989,47 m²�ĂůĂŶ�1.435.473,67 TL�ďĞĚĞů� ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ �ϳ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�Ϯ͘ϰϯϬ͕ϰϱ�ŵϸ� ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ� ƐƺƌĞĐŝ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�9 ƉĂƌƐĞůĚĞ�33.464,05 m² 
ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ĞďǌĞ�<ĞŶƚƐĞů�WĂƌŬ�WƌŽũĞƐŝ
'ĞďǌĞ�<ĞŶƚƐĞů�WĂƌŬ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮϭ�ƉĂƌ-
ƐĞů�ϲϯ�ďŝŶĂ�ϭϰϭ͘ϵϵϳ͕ϱϴ�ŵϸ��ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ϭϵ�parsel 37 ďŝŶĂ 
43.679,83 m²�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�4.413.784,02 TL�ƂĚĞŵĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϲ�parsel 3 ďŝŶĂ 4.743,52 m2�ĂůĂŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�2.946.349,13 TL ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

5 parsel 1� ďŝŶĂ�6.054,33 m² ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ� ƐƺƌĞĐŝ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �91 parsel 22�ďŝŶĂ�87.519,90 m²�ĂůĂŶ�
ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

 dƵƌŐƵƚ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ

dƵƌŐƵƚ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϴ�ƉĂƌƐĞů�ǀĂƌ-
ŬĞŶ�ƉůĂŶ�ƚĂĚŝůĂƨ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ϯ�ƉĂƌƐĞů�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�
ĂůĂŶŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϱ�ƉĂƌ-
ƐĞů�Ϯϭ͘ϰϬϯ͕ϬϮ�m²�ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�Ϯ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘ϲϯϵ͕ϱϬ�m²�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

2013�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�3.106,95 m²�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�468.370,00 TL�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �Ϯ�ƉĂƌ-
ƐĞůĚĞ�Ϯ͘ϱϴϰ͕ϱϲ�m²͛�ůŝŬ�ĂůĂŶĚĂ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ϴ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�
ϭϰ͘ϬϳϮ͕Ϭϭ�m²� ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ĚĞǀĂŵ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �������������������������������������������

�'ƺŶĚŽŒĚƵ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ƉƌŽũĞƐŝŶĚĞ� ƚŽƉůĂŵ� 133 parsel, 11� ďŝŶĂ�
190.493,52 m²� ĂůĂŶ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �2013� zŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ�82 
ƉĂƌƐĞůĚĞ�86.203,66 m²�ĂůĂŶ�ĂůŦŶĂƌĂŬ��3.890.888,25 TL�ďĞĚĞů�
ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �������

 2013�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�6�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�29.159,26 m²�ĂůĂŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�2.517,200,00 TL�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ĂůĂŶ�45 
parsel 11�ďŝŶĂ�75.130,60 m²�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ŦŶĂƌůŦ�WĂƌŬ�sĞ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŬĂůĂŶ� 70� ƉĂƌƐĞů� ǀĞ� 49 
ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dŽƉůĂŵ��ůĂŶ�137.714,00 m² Ě͛ŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ 2 parsel 5.019,00 m²�ĂůĂŶ�ǀĞ�4�ďŝŶĂ�ŬĂ-
ŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�505.000,00 TL�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �2013 
ǇŦůŦŶĚĂ 5 parsel 24.953,57 m²�ĂůĂŶ�ǀĞ�1�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�
ŽůƵƉ͕�1.559.419,00 TL�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �63 parsel 44�ďŝŶĂ�
107.741,43 m²� ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

��ĞƌŝŶĐĞ�,ĂƌŝŬĂůĂƌ�^ĂŚŝůŝ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ͕��ƵŵůƵƉŦŶĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ��ĞƌŝŶĐĞ�,Ă-
ƌŝŬĂůĂƌ�^ĂŚŝůŝ�ŝůĞ�dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�^ĂŚŝůŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďƂůŐĞĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ƐĂŚŝů� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖� 51 parsel 6� ďŝŶĂ�
62.666,86 m2 ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

WĂƌŬ�ǀĞ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�
�ůĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ
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WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ Ϯϱ parsel ϭ bina 
ϭϵ͘ϱϳϭ͕ϳϲ�ŵ2 ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϯ͘ϯϲϮ͘ϵϰϴ͕Ϯϱ�d>�ďĞĚĞů�
ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ ϭϯ parsel ϭ bina ϴ͘Ϭϵϱ͕Ϯϱ�ŵϸ  
ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�Ϯ͘Ϭϱϵ͘Ϯϱϱ͕ϰϴ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϭ�
parsel ϰϵϲ͕ϬϬ�ŵϸ� �ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ϭϮ parsel ϰ�bina ϯϰ͘ϱϬϯ͕ϴϱ�ŵ2 ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ĂǇŦƌŽǀĂ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
�ĂǇŦƌŽǀĂ��ŬƐĞ�ŵĂŚĂůůĞƐŝ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�ƉƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ϭϭϱ parsel Ϯϯ bina ϯϲ͘ϭϬϯ͕ϲϮ�ŵϸ��ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ ϭϬϵ parsel Ϯϯ� bina ϯϮ͘ϰϱϵ͕Ϭϱ� ŵϸ  
ĂůĂŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ� ϵ͘ϴϴϰ͘ϰϭϳ͕ϱϭ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ ϱ parsel ϯ͘ϰϮϰ͕Ϭϳ� ŵϸ� ĂůĂŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�
ϭ͘Ϯϯϲ͘ϯϲϳ͕ϭϵ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϭ parsel ϮϮϬ͕ϱϬ�ŵϸ  
ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<ĂƌƚĞƉĞ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ parsel ϴ bina ϮϬ͘ϲϳϯ͕ϯϮ�ŵϸ 
ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ ϭ parsel ϴ bina Ϯ͘ϳϮϭ͕ϯϱ�ŵϸ alan kamu-
ůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϵϯϭ͘Ϭϱϲ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ 
parsel ϴ͘ϯϱϵ͕ϳϬ�ŵϸ� ĂůĂŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�Ϯ͘ϰϴϴ͘Ϯϳϰ͕ϬϬ�d> 
ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϵ͘ϱϵϮ͕Ϯϳ�ŵϸ��ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌ-
ŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ

�zĂƌŦŵĐĂ�^ĂŚŝůŝ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϳϵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϭϱ͘ϵϰϵ͕ϬϬ�ŵ2  alan 
ǀĞ�ϱϯ�ďŝŶĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ϵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
ĂůŦŶĂŶ��ϯ͘ϴϬϭ͕ϭϬ�ŵϸ  ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ��ϭ͘ϭϱϵ͘Ϭϱϱ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ � WƌŽũĞĚĞ� ƚŽƉůĂŵ�ϭϳϬ͕� ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϭϮ͘ϭϰϳ͕ϵϬ�ŵϸ� ĂůĂŶ�
ǀĞ� ϱϯ� ďŝŶĂ� ŬĂůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
�ĞŵŽŬƌĂƐŝ� WĂƌŬ� �ůĂŶŦ� WƌŽũĞƐŝ� <ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�ϱ� ĂĚĞƚ�
ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�ϵ͘Ϯϲϲ͕Ϭϲ�ŵϸ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂĐĂŬ�ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
ϮϬϭϯ� zŦůŦŶĚĂ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ� ďĂƔůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ͕�ϭ par-

ƐĞůĚĞ�Ϯ͘ϰϭϳ͕ϱϲ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ϭ͘Ϭϰϭ͘ϮϱϮ͕ϳϲ�d>͘�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ŐĞƌŝǇĞ�ϰ�
ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�ϲ͘ϴϰϴ͕ϱϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘

�dƵƌŐƵƚ�DĂŚĂůůĞƐŝ�;D͘ŵƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝͿ�WĂƌŬ�WƌŽũĞƐŝ�
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϵ�ĂĚĞƚ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ͘ϳϮϱ͕ϬϬ m2 
alan ve 2�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ͘ϬϮϭ͕ϴϱ�ŵϮ alan ve 
2�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ϱϮϬ͘ϱϰϳ͕ϯϭ�d>� ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϴ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϵ͘ϳϬϯ͕ϭϱ�ŵϮ�
ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� �<ƂƌĨĞǌ�<ŝƌĂǌůŦǇĂůŦ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϰ��ĚĞƚ Parsel, toplam ϭ͘ϯϵϳ͕ϬϬ�ŵϸ alan 
ve Ϯ�ďŝŶĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�2 parsel ϴϬϬ͕ϯϯ ŵϸ�alan ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨ-
ƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϱϯ͘Ϯϵϴ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ ���������������������������������������������

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�2 parsel Ϯϵϴ͕ϬϬ ŵϸ�alan ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�
olup,�ϵϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �Ϯϵϴ͕ϲϳ�ŵϸ͛ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�7ǌŵŝƚ�sĂĚŝ�WĂƌŬ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϱ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϰϵ͘ϲϰϯ͕ϬϬ ŵϸ alan ve ϰϲ�
ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϰ� ĂĚĞƚ� ďŝŶĂŶŦŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵůĞ-
ƌŝ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕�ϮϮϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϭ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϳ͘ϰϴϬ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ϭϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ��
ϭϰϮ͘ϭϲϯ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ǀĞ�ϰϮ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�Ɛƺ-
ƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�zƵǀĂĐŦŬ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�Ϯ
zƵǀĂĐŦŬ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ�ƉĂƌ-
sel 1.360,00 m² alan bulunmakta olup, ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϵϯϱ͕ϬϬ�
ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯϵ͘ϵϮϬ͕ϬϬ�d> 
ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϰϮϱ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ŽŒĂŶƚĞƉĞ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ �͖ϳ�ƉĂƌƐĞů, ϮϬ͘ϵϴϮ͕ϰϬ�
ŵϸ alan, ϭ�ďŝŶĂ͕�ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�ĂůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ƉƌŽũĞĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚŽƉůĂŵ͖�2 parsel ϯ͘ϱϭϬ͕ϬϬ�ŵϸ �
alan ve ϭ bina ϳϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬͲd>�ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �'Ğ-
riye kalan ϱ parsel ϭϳ͘ϰϳϮ͕ϰϬ ŵϸ�ĂůĂŶĚĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�EŝŚĂƚ��ƌŝŵ�WĂƌŬ�WƌŽũĞƐŝ
7ǌŵŝƚ� ŝůĕĞƐŝ�DĞŚŵĞƚĂůŝƉĂƔĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
EŝŚĂƚ� �ƌŝŵ� WĂƌŬŦ͛ŶŦŶ� ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ϮϬϬϲ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ϭ�ƉĂƌƐĞů�ϯ͘ϵϲϰ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ϭϯ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϭϰ�ĚĂŝƌĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϯ bina ϭϰ�ĚĂŝƌĞ�ŝůĞ�ϯ͘ϳϰϰ͕ϬϬ�ŵϸ alan 
ϭ͘ϱϴϭ͘ϱϲϮ͕Ϯϲ�d>�ďĞĚĞůůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ďŝŶĂůĂƌ�ǇŦ-
ŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂůĂŶ�Ϯϭϵ͕ϬϬ ŵϸ��ĂůĂŶŦŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ϭ͕ϬϬ 
ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ĚĞǀŝƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ƂůĐƺŬ�PƌĐƺŶ�<ƂǇƺ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�;^ĂŒůŦŬůŦ�sĂĚŝͿ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ �͖ϭϬ parsel ϭϴ͘Ϭϲϴ͕ϬϬ�
ŵϸ�ĂůĂŶ�ƉĂƌŬ�ĂůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƚŽƉůĂŵ� ϵ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ϭϭ͘Ϭϴϭ͕ϬϬ� ŵϸ alan 
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ� Ϯϰϯ͘ϳϴϭ͕ϬϬ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � <ĂůĂŶ�
ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�Ϯ͘ϲϳϴ͕ϯϲ�ŵϸ�ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ϰ͘ϯϬϴ͕ϲϰ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�
�ůĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
�ϯ͘��ƚĂƉ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�sĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ

WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϭϭϮ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ƚŽƉůĂŵ�ϭϭϴ͘Ϭϭϱ͕ϳϵ�ŵ2 

ĂůĂŶ�ǀĞ�ϱϲ�ďŝŶĂ�ϭϮϵ�ĚĂŝƌĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� <ĞŶƚ� <ŽŶƵƚ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϵϱ� ƉĂƌƐĞůĚĞ�
107.406,68 m²�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϱϮ�ďŝŶĂ�ϭϮϮ�ĚĂŝƌĞ�ƐĂƨŶ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �
ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϮ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϳ͘ϵϮϵ͕ϰϱ�m² alan ve 4 bina 7 
ĚĂŝƌĞ�ŝĕŝŶ�ϯ͘ϲϭϭ͘ϳϯϮ͕Ϯϰ�d>�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕� ϱ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� Ϯ͘ϲϳϵ͕ϲϲ� ŵϸ ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�
ϴϮϬ͘ϭϬϲ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶĞƌĞŬ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�Ϯ͘�ƚĂƉ
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϭϭ� ƉĂƌƐĞů͕� ϮϬϳ� ďŝŶĂ͕� ϯϭϰ� ĚĂŝƌĞ� ǀĞ�
ϭϴϮ͘ϱϭϳ͕ϴϵ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ.

�Ƶ�ƉƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ�ϭϴϮ͘Ϯϲϲ͕ϴϵ�ŵϸ 
alan, ϭϭ parsel ve ϮϬϱ�ďŝŶĂ�ŝĕŝŶ�ϭϯ͘ϵϲϬ͘ϯϬϲ͕ϱϭͲd> ve be-
ĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�Ϯϱϭ͕ϬϬ�ŵϸ 2 bina 2 
ĚĂŝƌĞǇĞ� ŬĂƌƔŦůŦŬ�ϭϮϯ͘ϮϰϮ͕ϭϮͲd>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ƉƌŽũĞ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ��ĞǀĂŵ�
�ĚĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ

��ĂǇŦƌŬƂǇͲ�ĞƌĞƚĞƉĞͲ'ƺŶĚŽŒĚƵͲ<ĂďĂŽŒůƵ�<ĞŶƚƐĞů�'ĞůŝƔŝŵ�
WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞĚĞ�dŽƉůĂŵ�ϭ͘ϴϯϯ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ϱ͘ϰϬϴ͘ϬϮϴ͕ϭϵ�m² 30.464 
ŚŝƐƐĞǇŝ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĂǇŦƌŬƂǇ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ

ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬ͕ϮϬϭϭ�ǀĞ�ϮϬϭϮ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�dŽƉůĂŵ͖�ϭ͘ϱϵϮ͘ϯϮϬ͕ϵϯ�
m²�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϰϰ͘Ϭϵϰ͘ϮϳϭͲd>�

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ͖�Ϯϰϴ͘Ϯϵϭ͕ϬϮ�m² alan ve 8.914.144-
d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘
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�ĞƌĞƚĞƉĞ�ŬƂǇ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ

ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϭϭ�ǀĞ�ϮϬϭϮ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�dŽƉůĂŵ͖�ϱϰϭ͘ϳϴϮ͕ϴϰ�
m²�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϭϭ͘ϬϯϬ͘ϮϰϵͲd>

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ͖�ϴϯ͘ϰϳϯ͕ϵϴ�m²�ĂůĂŶ�Ϯ͘ϰϰϱ͘ϲϳϭͲd>

'ƺŶĚŽŒĚƵ�ŬƂǇ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ

ϮϬϭϬ͕� ϮϬϭϭ� ǀĞ� ϮϬϭϮ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ͖� ϱϯ͘ϴϳϮ͕ϵϰ� m²� alan 
ϴϳϴ͘ϰϰϲͲd>

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ͖�ϭϬ͘ϰϳϵ͕ϲϱ�m²�ĂůĂŶ�Ϯϱϵ͘ϳϴϰͲd>

WƌŽũĞ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ

WƌŽũĞ�ĚĞ�dŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϱϯϬ͘ϮϮϭ͕ϯϲ�m²�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ϲϳ͘ϲϮϮ͕ϱϲϱͲd>�
ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϳϮ�ĂĚĞƚ�ƚĂŵ�ƉĂƌƐĞů�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�
ŬĂůĂŶ�ϭϱϲϭ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�Ϯ͘ϴϳϳ͘ϴϬϲ͕ϴϯ�m²�ĂůĂŶŦŶ�<ĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�<ĞŶƚƐĞů�'ĞůŝƔŝŵ�ǀĞ��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�ǀĞ��ƌŦǌůŦ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌŝ�ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ͕�ĕĂƌƉŦŬ�ǀĞ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂŶŦŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶ� ĚŽŒĂů� ĂĨĞƚůĞƌĚĞŶ� ĞƚŬŝůĞŶŵĞ� ƌŝƐŬŝŶŝŶ�
ǇƺŬƐĞŬ� ŽůŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ǀĞ� ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ǇĂƉŦůĂƔŵĂŶŦŶ� ƚĞƔǀŝŬ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ͕� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ďƵ� ƉƌŽũĞĚĞ� ϭϱϮ� ƉĂƌƐĞů�
ŽůƵƉ�ϲϵ͘Ϭϰϱ͕ϰϰ�ŵϸ Ě͛ŝƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϴϰ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ǇŦů-
ĚĂ�Ϯ͘ϯϭϵ͕ϮϬ�m² alan ve 2�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƂĚĞ-
ŶĞŶ� ƚŽƉůĂŵ� ďĞĚĞů� ϱϲϳ͘ϴϮϳ͕ϬϬ d> Ě͛ŝƌ͘ � WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ϲϲ͘ϳϮϲ͕Ϯϰ��ŵϸ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϭϴϮ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<ƂƌĨĞǌ�Ͳ��ĞƌŝŶĐĞ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�͕ �zĞŶŝŬĞŶƚ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ŝůĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�
zĂǀƵǌ�^ƵůƚĂŶ�^Ğůŝŵ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�Ϯϵ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ͕�ϯϲϮ͘ϯϬϵ͕ϬϬ�ŵϸ ĂůĂŶ�͕�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺ-
Ɣƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦ� ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦŶĂ�ŚĞŶƺǌ�ďĂƔůĂŶŦůŵĂŵŦƔƨƌ͘

�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�7ůĂǀĞ�WƌŽũĞƐŝ
<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ� 7ůĂǀĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŵ�ϮϬ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯϭϵϯ͕ϳϯ�m²�ĂƌƐĂ͕�ϭϰ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ďƵ-
ůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϮϭϮ͕ϳϯͲm²� ĂůĂŶ�ϭϰ�ďŝŶĂ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦů-
ŵŦƔ�ŽůƵƉ�ϲϱϮ͘ϳϬϳ͕ϱϭͲd>�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĞĚĞůŝ�ƂĚĞŶĞŶ�
ϭ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂŶŦŶ�DĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ĞďǌĞ�'ƺǌĞůůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶŦ�
'ĞďǌĞ� 'ƺǌĞůůĞƌ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� �ůĂŶŦ� ϴϭϬ� parsel, 622 
bina, ϭϬϵ͕ϯϱ�ŚĞŬƚĂƌůŦŬ�ĂůĂŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŒŝƟŵ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ��ůĂŶŦ
WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
� ��ĂƔŝƐŬĞůĞ��ŒŝƟŵ�sĞ�<ƺůƚƺƌĞů�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ͖� Ϯ� ƉĂƌƐĞů, 
ϭϭ͘ϰϮϯ͕ϬϬ�ŵϸ alan, ϯ�ďŝŶĂ��ŒŝƟŵ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌĞů�dĞƐŝƐ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ toplam ϵ͘ϰϱϭ͕ϵϳ�ŵϸ�ĂůĂŶ ve ϯ�
ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϵϳϭ͕Ϭϯ�ŵϸ�ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ϯϵϳ͘ϲϰϯ͕ϯϰͲd>�ďĞĚĞů�ďůŽŬĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

� �'ĞďǌĞ��ĞǇůŝŬĚĂŒŦ�<ƺůƚƺƌĞů�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦ���
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϰ Parsel ϭ �bina ϰ͘ϲϬϵ͕ϬϬ�ŵϸ alan� yer al-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ ϯ Parsel ϭ bina ϰ͘ϯϯϮ͕ϬϬ�ŵϸ alan kamu-
ůĂƔƨƌŦůŦƉ�Ϯ͘ϱϯϲ͘ϳϲϱ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ 
Parsel Ϯϳϳ͕ϬϬ� ŵϸ� ĂůĂŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ� ϴϬ͘ϯϯϬ͕ϬϬd>� ďĞĚĞů�
ƂĚĞŶĞƌĞŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕� 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�KƌŚĂŶ͕��ŬĕĂŬŽĐĂ�ǀĞ�sĞůŝĂŚŵĞƚ�ŵĂ-
ŚĂůůĞůĞƌŝ��ƌŬĞŽůŽũŝŬ�Ɛŝƚ��ůĂŶŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ͕�dĂƌŝŚ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ�sĂƌ-
ůŦŬůĂƌŦŶŦ�<ŽƌƵŵĂ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƉƌŽũĞ͕�ϰϬϮ�ƉĂƌƐĞů�
olup, 112.236,93 m²� ĂůĂŶŦŶĚĂĚŦƌ͘ � WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϯϬϬ�
ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�Ϯϲ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϬ͘�ϵϰϮ͕ϭϮ�m² alan ve 15 bina 
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯ͘Ϭϰϴ͘ϳϵϲ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ�ϯ� ƉĂƌƐĞůĚĞ�Ϯ͘ϲϯϳ͕Ϯϱ ŵϸ� ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�
olup, ϰϱϰ͘ϲϳϴ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϯϳϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
98.657,56 m²�ŽůƵƉ͕�Ϯϴϱ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞ-
ƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� ��ŝůŽǀĂƐŦ�dĂǀƔĂŶĐŦů�dĂƌŝŚŝ��ŝŶĂ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�2 parsel ϳϮϳ͕ϬϬ�ŵϸ alan ϭ bina�yer almak-
ƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ 2 parsel ϲϱϲ͕ϯϯ�ŵϸ alan ϭ�ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŦůŦƉ�ϭϱϳ͘ϱϭϵ͕ϬϬd>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϳϬ͕ϲϳ�ŵϸ� ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� ��ŝůŽǀĂƐŦ��ĞŵŝƌĐŝůĞƌ�<ŽŶĂŒŦ���
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ Parsel ϭ �bina ϯϰϰ͕ϬϬ�ŵϸ alan� yer al-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ ϭ Parsel ϭ bina ϯϰϰ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨ-
ƌŦůŦƉ�ϮϬϰ͘ϵϭϭ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ�ŵĂŚŬĞŵĞƐŝ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�<ƺůƚƺƌĞů�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϯϰ͕ϬϬ�m²  alan ve 2 
ďŝŶĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ͕ � ĂůŦŶĂŶ� ϭ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ϭϳϭ͕ϬϬ� ŵϸ ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ��
ϯϳ͘ϲϮϬ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�Ϯϲϯ͕ϬϬ�ŵϮ�ĂůĂŶ�
ǀĞ�Ϯ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽƌƵŵĂ��ůĂŶůĂƌŦ
� �zƵǀĂĐŦŬ��ĂƌĂũŦ�<ŽƌƵŵĂ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
zƵǀĂĐŦŬ��ĂƌĂũŦ�'Ƃů�ǀĞ�<ŽƌƵŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳϮ�parsel 
Ϯ͘ϰϲϬ͘ϲϲϯ͕ϰϰ m² alan ve ϰϯ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͖

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ�ϭϯϬ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϵϵϱ͘ϴϭϭ͕ϳϬ�ŵϸ alan ϯϬ�
ďŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϮϯ͘ϴϲϱ͕ϱϳ 
m²�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ϭ͘ϵϯϭ͘ϵϮϳ͕ϰϱ d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
ϳ͘ϱϵϵ͕ϰϲ ŵϸ� ĂůĂŶĚĂ�ŵĂŚŬĞŵĞ� ƐƺƌĞĐŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
Kalan Ϯϴ parsel ve�ϯϯϯ͘ϯϴϲ͕ϳϭ ŵϸ alan ve ϭϯ�ďŝŶĂĚĂ�ŬĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�7ǌĂǇĚĂƔ��ƂƉ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ�<ŽƌƵŵĂ��ůĂŶŦ
7ǌĂǇĚĂƔ�ŬŽƌƵŵĂ�ďĂŶĚŦŶĚĂ�ϭϲϰϴ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ϯ͘Ϯϴϰ͘ϰϰϱ͕�ϱϬ�
ŵϸ alan ve ϭϭϱ bina  ϭϳϮ��ĚĂŝƌĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ďĂƔůĂŶŦůĂŶ�ďƵ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϲϲϲ�par-
ƐĞůĚĞ�ϴϬϲ͘ϰϯϰ͕Ϯϭ�ŵϸ alan ϭϱ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ϭϵ�ĚĂŝƌĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨ-
ƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�Ϯϭ͘Ϯϵϭ͘ϰϴϮ͕ϵϮ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϰϬ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϮϰ͘ϯϬϳ͕ϱϬ�ŵϸ�alan  ve ϯ�ĂĚĞƚ�
bina, ϰ�ĚĂŝƌĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ͕�ϴ͘ϰϵϵ͘ϯϳϰ͕ϭϵ�d>�ŬĂŵƵůĂƔ

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ��ĞǀĂŵ�
�ĚĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ
� �dĂƌŝŚ�sĞ�<ƺůƚƺƌ�sĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�<ŽƌƵŵĂ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
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ƨƌŵĂ�ďĞĚĞůŝ�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϭϵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯϲ͘ϭϰϳ͕ϴϭ�ŵϸ�ĂůĂŶŦŶ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ϴϮϯ�parsel-
ĚĞ�Ϯ͘ϯϭϳ͘ϱϱϱ͕ϵϴ�ŵϸ alan ve�ϵϳ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ��ϭϰϵ�ĚĂŝƌĞŶŝŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ���

DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
� ��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�<ƂǇƺ�DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϭ� �ĚĞƚ Parsel, toplam ϭ͘ϭϯϲ͕ϵϬ� ŵϸ 
ĂůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭ parsel ϭ͘ϭϯϲ͕ϵϬ�ŵϸ alan Ϯϲϰ͘ϲϰϳ͕ϵϵͲ
d>�ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ��ĞǀĂŵ�
�ĚĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ
�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĞŶƚ�DĞǌĂƌůŦŒŦ�WƌŽũĞƐŝ

<͘�͘�� <ĞŶƚ� DĞǌĂƌůŦŒŦ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖� ƚŽƉůĂŵ�
Ϯ͘Ϭϭϴ͘ϲϲϰ͕Ϭϰ�ŵϸ͛ůŝŬ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ϭϱϴ͘ϳϮϱ͕ϬϬ�ŵϸ� ƚĂŚƐŝƐůŝ�
ŽƌŵĂŶ�ĂůĂŶŦ�ŽůƵƉ �͖<ĂŵƵůĂƔƚŦƌŵĂ�ƚŽƉůĂŵ�ĂůĂŶŦ�ϭ͘ϬϮϭ͘ϱϲϲ͕ϴϱ ŵϸ Ě͛ŝƌ�
ǀĞ�ďƵ�ĂůĂŶĚĂ�Ϯϱϵ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů͕��ϯϭϮϳ�ŚŝƐƐĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WƌŽũĞĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϵϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯϳϬ͘ϲϲϲ͕ϵϰ�ŵϸ alan 
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ� ϭϭ͘ϳϰϱ͘ϱϮϴ͕ϬϬ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϭϯ 
ǇŦůŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ϰϯ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ϱϴ͘ϳϯϴ͕ϴϬ� ŵϸ� ĂůĂŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�
ϭ͘ϲϳϲ͘ϴϮϳ͕ϬϬͲ� d>� ďĞĚĞů� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � <ĂůĂŶ� ϭϮϮ� ƉĂƌƐĞůĚĞ�
ϱϵϮ͘ϭϲϭ͕ϭϭ ŵϸ� ĂůĂŶ� ŝĕŝŶ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ� ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ĂŒĕĞƔŵĞ�DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
�ĂŒĕĞƔŵĞ�DĞǌĂƌůŦŬ� �ůĂŶŦ� WƌŽũĞƐŝ� <ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� Ϯϴ�
ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϭϲϰ͘Ϭϱϴ͕ϬϬ�ŵϸ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂĐĂŬ�
ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�Ϯϱ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϭϱϭ͘Ϯϰϳ͕ϬϬ�
ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϳϳ͘ϱϬϴ͕ϭϮ�d>͘�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�
ďĞĚĞůŝ�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�ϱϵϳϱ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂŒĕĞƔŵĞ�DĞǌĂƌůŦŬ�
�ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂĐĂŬ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�
ϲ͘ϴϯϲ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘

�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� DĞǌĂƌůŦŬ� �ůĂŶŦ� WƌŽũĞƐŝ� <ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�
Ϯϵ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů͕�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϭϬϮ͘ϴϰϮ͕ϵϭ�ŵϸ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŦůĂĐĂŬ�ĂůĂŶ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭϱ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů͕�ϰ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϱϳ͘ϱϲϯ͕ϱϳ�
ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭ͘Ϯϴϯ͘ϮϯϮ͕ϲϰ�d>͘�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŵĂ� ďĞĚĞůŝ� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϭ� ĂĚĞƚ� ƉĂƌƐĞů͕� ϭ� ĂĚĞƚ� ďŝŶĂ� ǀĞ�
ϱϬϬ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ϭϯ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů͕�ϳ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϰϰ͘ϳϳϵ͕ϯϰ�ŵϸ�
ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϱ��ĚĞƚ�parsel ve toplam�ϯϲ͘ϰϰϬ͕ϬϬ�ŵϸ 
ĂůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�Ϯϲ͘ϰϬϬ͕ϬϬ�ŵϸ  alan kamu-
ůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϰϰϴ͘ϳϴϳ͕ϲϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
Kalan ϭ �ĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϬ͘ϬϰϬ͕ϬϬ ŵϸ͚ůŝŬ�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �����������������������������������������

� �,ĂƟƉŬƂǇ�DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�����
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ͖� ϯ� ƉĂƌƐĞů, 
ϱ͘ϭϯϬ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ͕�ŵĞǌĂƌůŦŬ�ĂůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ƉƌŽũĞĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϱϲ͕ϳϬ�ŵϸ�alan 
ϱ͘ϲϰϮ͕ϬϬͲd>�ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶ-
ĚĞ�ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯ͘ϵϰϳ͕ϯϭ ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ϰϬϲ͘ϲϮϮ͕ϳϯ�d>�ďĞĚĞů�
ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϬϮϱ͕ϵϵ�ŵϸ�ĂůĂŶĚĂ�ŵĂŚŬĞŵĞ�Ɛƺ-
ƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ƂůĞƚ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
� �dĂŚƚĂůŦ�'ƂůĞƚ��ůĂŶŦ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
dĂŚƚĂůŦ� 'ƂůĞƚ� �ůĂŶŦ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ŵϸ�
ĂůĂŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůĚĞ͕�ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�
toplam ϭϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ďĞĚĞůŝ�ƂĚĞŶĞƌĞŬ�ƉƌŽ-
ũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�7ƔůĞŵŝ��ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ
��ĂŒŦƌŐĂŶ�'ƂůĞƚ��ůĂŶŦ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ

�ĂŒŦƌŐĂŶ�'ƂůĞƚ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ϴϲ͘ϴϴϬ͕ϭϰ�ŵϸ�
ĂůĂŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϬ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞů�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� Ϯϲ� ĂĚĞƚ� ƉĂƌƐĞů� ĂůŦŶŵŦƔ͕� ϳϲ͘ϯϲϮ͕ϲϳ�
ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϳϰϵ͘ϰϰϴ͕ϬϬ�d>�ŬĂ-
ŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ďĞĚĞůŝ� ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ϰ ĂĚĞƚ�
ƉĂƌƐĞů� ŬŦƐŵŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůŦŶŵŦƔ͕�ϰ͘ϭϰϬ͕ϰϰ�ŵϸ� ĂůĂŶĚĂ� ŬĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϴϲ͘ϵϰϵ͕ϬϬ�d> kamu-
ůĂƔƨƌŵĂ�ďĞĚĞůŝ�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �DĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�
ϰ͘ϲϴϬ͕ϰϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ���ĂŒŦƌŐĂŶ�'ƂůĞƚ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉ-
ůĂŵ�ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϲϵϲ͕ϲϯ�ŵϸ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĂůĂŶŦ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘
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� �^ĞǀŝŶĚŝŬůŝ�'ƂůĞƟ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϰϴ͘ϭϲϬ͕ϬϬ�m²  alan 
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϴ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯ͘ϴϰϱ͕ϬϮ�m²�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ϳϰ͘ϱϵϬ͕ϴϮ�
d>�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ��ϭ͘ϱϲϳ͕ϯϯ�ŵ2 

ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ��ϯϰ͘ϱϬϴ͕ϳϮ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŬĂůĂŶ�Ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
497,21 m²�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŚƺŬŵĞŶ�ƚĞƐĐŝů�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

KĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ
� �<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƌĞŒůŝ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ͖� ϭϳ� ƉĂƌƐĞů, 
ϭϭϳϬ͕ϳϳ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ϭϯ�ďŝŶĂ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϭ parsel ϭϰϴ͕ϬϬ�ŵϸ alan 1 bina ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
d>� ďĞĚĞů� ŝůĞ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � 'ĞƌŝǇĞ� ŬĂůĂŶ� ϭϲ� ƉĂƌƐĞůĚĞ�
1.022,77 m²�ĂůĂŶ�ǀĞ�ϭϮ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� �7ŚƐĂŶŝǇĞ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ͖�ϱ�ƉĂƌƐĞů, ϭ͘ϰϬϲ͕ϵϯ�
ŵϮ alan, ϯ�ďŝŶĂ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϲϲ͕ϲϵ�ŵϸ alan ve ϭ�ďŝŶĂ�ŝĕŝŶ�
ϭϯϳ͘ϭϵϲ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞů�ďůŽŬĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ϰ parsel, ϭ͘ϯϰϬ͕Ϯϰ�
ŵϸ ve 2�ďŝŶĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

� �'ƂůĐƺŬ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϯ� �ĚĞƚ Parsel ve toplam ϭ͘ϲϴϳ͕ϱϮ�ŵϸ 
ĂůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�Ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϲϳϵ͕ϭϯ ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦů-
ŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭ͘ϭϯϱ͘ϱϳϭ͕ϵϬ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϭ��ĚĞƚ 
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϴ͕ϯϵ�ŵϸ͚ůŝŬ�ŚŝƐƐĞŶŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂŚ-
ŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

KƚŽƉĂƌŬ�WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�<ƂǇƺ�KƚŽƉĂƌŬ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ

WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϭ� �ĚĞƚ Parsel, toplam ϰϮϳ͕ϬϬ� ŵϸ alan 
yer alŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭ parsel ϰϮϳ͕ϬϬ�ŵϸ alan 
ϮϯϬ͘ϱϴϬ͕ϬϬͲd> ďĞĚĞů�ŝůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

KĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ�
�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�WƌŽũĞůĞƌ
�'ƂůĐƺŬ�KƚŽƉĂƌŬͲϭ�WƌŽũĞƐŝ

<ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ͕�'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝ͕�DĞƌŬĞǌ�ŵĂŚĂůůĞƐŝ��ƂůŐĞ�KƚŽƉĂƌŬ�
ϭ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϯ� ƉĂƌƐĞů� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ͕� ĂůĂŶŦ�
1.493.00 m² Ě͛ŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϰϮϯ͕ϯϵ�ŵϸ alan 
ϭ͘ϮϮϭ͘ϰϲϱ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞůůĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂůĂŶ�ϲϵ͕ϲϭ�ŵϸ 
ŝĕŝŶ͕�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ƂůĐƺŬ�KƚŽƉĂƌŬͲϮ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ͕�'ƂůĐƺŬ�ŝůĕĞƐŝ͕�DĞƌŬĞǌ�ŵĂŚĂůůĞƐŝ͕��ƂůŐĞ�KƚŽƉĂƌŬ�Ϯ�
WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ϴ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�Ϯ�ďŝŶĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dŽƉ-
lam alan 2778.74 m² Ě͛ŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭ͘ϵϲϬ͕ϯϭ�
ŵϸ alan, 2 bina ϭ͘ϱϵϲ͘ϭϭϵ͕ϬϬ� d>� ďĞĚĞůůĞ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�
ŽůƵƉ͕�ďŝŶĂůĂƌ�ǇŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ͕�ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϴϭϴ͘ϰϯ�ŵϮ�
ŝĕŝŶ͕�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ƂůĐƺŬ�KƚŽƉĂƌŬͲϯ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ͕�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ͕�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂ-
ůĂŶ��ƂůŐĞ�KƚŽƉĂƌŬ�ϯ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ϭϭ�ƉĂƌƐĞů�ǀĞ�ϭ�ďŝŶĂ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dŽƉůĂŵ��ůĂŶ�ϰ͘Ϭϴϴ͕ϵϬ�m² Ě͛ŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϱϳϯ͕ϰϳ�ŵϸ alan,  ϮϮϵ͘ϯϴϴ͕ϬϬ�d>�ďĞĚĞůůĞ�ŬĂŵƵ-
ůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϰϰ͕Ϭϳ�ŵϮ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�
ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌŝǇĞ�ŬĂůĂŶ�ϱ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϯ͘ϯϳϭ͕ϯϲ�
m²�ŚŝƐƐĞ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ĞďǌĞ�KƐŵĂŶǇŦůŵĂǌ�KƚŽƉĂƌŬ��ůĂŶŦ�
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭ parsel Ϯ͘Ϯϴϴ͕ϬϬ ŵϸ alan ϭϮ bina yer al-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ ϭ parsel Ϯ͘Ϯϴϴ͕ϬϬ�ŵϸ alan 2 bina ka-
ŵƵůĂƔƨƌŦůŦƉ�ϭ͘ϭϬϳ͘Ϭϲϵ͕ϭϳ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϭϬ�ďŝŶĂ�ŝĕŝŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dĞŬŶŝŬ��ůƚǇĂƉŦ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ
dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
��ƂƉ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ��ůĂŶŦ�<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ƵƌŚĂƐĂŶ�<ƂǇƺ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ϯ�ƉĂƌƐĞůŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϴϰ͘ϲϮϱ͕ϬϬ�ŵ2 ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔ-
ƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϮϮϴ�
ŚŝƐƐĞĚĂƌ�ŝĕŝŶ�ϴϮ͘ϲϴϱ͕ϲϲ�m²�ĂůĂŶŦŶ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ϭ͘ϲϱϴ͘ϴϬϰ͕ϲϲ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŵĂŚ-
ŬĞŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ϰ�ŚŝƐƐĞĚĂƌĂ�Ăŝƚ�ϭ͘ϵϯϵ͕ϯϰ�ŵ2 ĂůĂŶŦŶ�
ϭϬϲ͘ϲϲϮ͕ϳϲ�d>�ďĞĚĞůůĞ�ŚƺŬŵĞŶ�ƚĞƐĐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ŬĂŵƵůĂƔƨƌ-
ŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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7>�� dKW>�D�
W�Z^�>

dKW>�D�
�>�E�
;ŵϸͿ

ϮϬϭϯΖ��
<���Z�
7b>�D�
'PZ�E�
W�Z^�>�
^�z/^/

ϮϬϭϯΖ��
<���Z�
�>/E�E�
�>�E

ϮϬϭϯΖ��
<���Z�
P��E�E�
����>;d>Ϳ

ϮϬϭϯ�
z/>/�

7b>�D�
'PZ�E�
W�Z^�>�
^�z/^/

ϮϬϭϯ�
�>/E�E�
�>�E�
;ŵϸͿ

ϮϬϭϯ�z/>/�
P��E�E�
����>�;d>Ϳ

<�Ͳ
>�E�
W�ZͲ
^�>

<�>�E�
�>�E�
;ŵϸͿ

7ǌŵŝƚ 37 4.150,55 6 373,55 8.218,00 11 1.273,39 64.123,48 20 2.503,61

�ĂƔŝƐŬĞůĞ 30 1.971,92 13 226,35 6.639,38 7 453,20 52.494,86 10 1.292,37

Kartepe 4 292,08 3 273,58 4.964,80 1 18,50 590,80 - -

Gölcük 24 2.120,71 12 616,23 43.956,22 3 494,68 84.007,55 9 1.009,80

Derince 11 2.069,44 9 1.755,44 50.549,24 1 72,00 14.212,80 1 242,00

Körfez 33 4.617,51 4 751,42 389.343,65 14 641,15 99.973,06 15 3.224,94

�ĂǇŦƌŽǀĂ 6 228,37 5 198,34 69.432,00 1 30,03 4.220,58 - -

�ŝůŽǀĂƐŦ 43 3.434,89 37 2.224,48 545.439,25 1 876,96 545.423,71 5 333,45

Gebze 29 3.108,32 9 620,19 265.821,80 9 1.207,37 392.084,55 11 1.280,76

dŽƉůĂŵ Ϯϭϳ Ϯϭ͘ϵϵϯ͕ϳϵ ϵϴ ϳ͘Ϭϯϵ͕ϱϴ ϭ͘ϯϴϰ͘ϯϲϰ͕ϯϰ ϰϴ ϱ͘Ϭϲϳ͕Ϯϴ ϭ͘Ϯϱϳ͘ϭϯϭ͕ϯϵ ϳϭ ϵ͘ϴϴϲ͕ϵϯ

dŽƉůĂŵ�dĂŬĂƐ�7ƔůĞŵŝ hǌůĂƔŦůĂŶ��ĞĚĞů sĞƌŝůĞŶ�dĂƔŦŶŵĂǌ��ĚĞĚŝ sĞƌŝůĞŶ�dĂƔŦŶŵĂǌ��ĞĚĞůŝ�

1 ϭϭϰ͘ϱϱϬ͕ϬϬ�d> 1 ϭϮϳ͘ϵϬϬ͕ϬϬ�d>

Ύ� ϮϬϭϯ� zŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϰϴ� ĂĚĞƚ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ŝƔůĞŵ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ� ϱ͘Ϭϲϳ͕ϰϯ� ŵϸ� ĂůĂŶĂ� ŝƌƟĨĂŬ� ŚĂŬŬŦ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ǀĞ�
ϭ͘Ϯϱϳ͘ϭϯϭ͕ϯϵ�d>�ďĞĚĞů�ƂĚĞŶŵŝƔƟƌ͘

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĐĞ�zĂƉŦůĂŶ�dĂŬĂƐ�7ƔůĞŵůĞƌŝ

�ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�zŦŬŦŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�

7ƐĂůĞ�,ĂƚůĂƌŦ

zŦŬŦůĂŶ��ŝŶĂ�^ĂǇŦƐŦ zŦŬŦůĂŶ��ĂŝƌĞ�^ĂǇŦƐŦ

83 135

�ůĂŶŦŶ�dĂŶŦŵŦ
WĂĨͲ
ta

�ĚĂ WĂƌƐĞů
�ůĂŶŦ�
�;ŵϸͿ

<ƵůůĂŶŦŵ�
�ŵĂĐŦ

7ůŐŝůŝ�<ƵƌƵŵ
�ĞĚĞů�
�;d>Ϳ

^ƺƌĞ�
�;zŦůͿ

<ĂƌƚĞƉĞ�Ͳ�hǌƵŶĕŝŌůŝŬ
ϭϭ�ŶŽ͘ůƵ�ŝƔǇĞƌŝ

- 387 1 30,00 DƵŚƚĂƌůŦŬ�zĞƌŝ
,ĂƐĂŶ�WĂƔĂ�DĂŚ͘�

DƵŚƚĂƌůŦŒŦ
�ĞĚĞůƐŝǌ 5

<ƂƌĨĞǌ�Ͳ�zĂƌŦŵĐĂ -
443
26

1
1

35*30,00 
=1050,00  

�ŒŝƟŵ�PŒƌĞƟŵ�
Faaliyetleri

7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ �ĞĚĞůƐŝǌ -

<ĂƌƚĞƉĞ�Ͳ�^ĂƌŦŵĞƔĞ - - 2769 3.241,39
<ĂƉĂůŦ�^ƉŽƌ�

Salonu
'ĞŶĕůŝŬ�^ƉŽƌ�7ů�DĚ �ĞĚĞůƐŝǌ 20

�ĞƌŝŶĐĞ�Ͳ�^ŽƉĂůŦĕŝŌůŝŒŝ
;zĞŶŝŬĞŶƚͿ

- - 2008 6.546,00
�ŽŬ��ŵĂĕůŦ�
^ƉŽƌ�KŬƵůƵ

'ĞŶĕůŝŬ�^ƉŽƌ�7ů�DĚ �ĞĚĞůƐŝǌ -

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�Ͳ�<ĂǇĂĐŦŬ�ϱ�ǀĞ
ϲ�ŶŽ͘ůƵ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ

- 516 1 60,00 Kurs Merkezi Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ �ĞĚĞůƐŝǌ -

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϭϬ͘ϵϮϳ͕ϯϵ�ŵϸ

ϮϬϭϯ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĞŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

dĂƔŦŶŵĂǌ�DĂůůĂƌ�^ĞƌǀŝƐŝ

d�b/ED���D�>>�Z�bh���Dm�mZ>m)m
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<ƂƌĨĞǌ�zĂƌŦŵĐĂ�<ĂůŦĐŦ�DĞƌŬĞǌŝ�ϰϰϯ��ĚĂ�ϭ�WĂƌƐĞů�sĞ�Ϯϲ��ĚĂ�ϭ�WĂƌƐĞů��� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ŬĂůŦĐŦ�7Ɣ�DĞƌŬĞǌŝ�ϱϭϲ��ĚĂ�ϭ�WĂƌƐĞů

�ůĂŶŦŶ�dĂŶŦŵŦ WĂŌĂ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶŦ�
�;ŵϸͿ <ƵůůĂŶŦŵ��ŵĂĐŦ 7ůŐŝůŝ�<ƵƌƵŵ ^ƺƌĞ�

;zŦůͿ

Kartepe-Köseköy - 496 13 818,17 Kurs Merkezi <ĂƌƚĞƉĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 10

�ĂǇŦƌŽǀĂ�ʹ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�DĂŚ͘
;ϯϱ͕ϰϭ͕ϰϰ͕ϰϵ͕ϱϱ͕ϱϳ͕ϱϵ͕ϲϬ͕ϲϭ�
ŶŽ͘ůƵ�ŬĂůŦĐŦ�ŝƔǇĞƌŝͿ

- 304 1 ϯϬ͕ϬϬ�ǆ�ϵ�
= 270,00

�ŝůŐŝ��ǀŝ�ǀĞ�<ƺ-
ƚƺƉŚĂŶĞ �ĂǇŦƌŽǀĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 5

7ǌŵŝƚ�Ͳ�zĞŶŝĚŽŒĂŶ - 132 5 2.532,00 WĂƌŬ��ůĂŶŦ 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 5

�ŝůŽǀĂƐŦ�ʹ�dĂǀƔĂŶĐŦů Tescil Harici Alan 35.000,00 ^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ �ŝůŽǀĂƐŦ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 5

7ǌŵŝƚ�Ͳ���ŬĕĂŬŽĐĂ - 368 4 625,26
DĞǇĚĂŶ�ǀĞ��ĞƉ-
ŚĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�

WƌŽũĞƐŝ
7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 10

<ƂƌĨĞǌͲdƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ - 936 10 6.899,00 Kültür Merkezi <ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 15

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϰϲ͘ϭϰϰ͕ϰϯ�ŵϸ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ��ĞĚĞůƐŝǌ�dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĞŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

��ĂǇŦƌŽǀĂ�<ĂůŦĐŦ�7Ɣ�DĞƌŬĞǌŦ Ȩ <ƂƌĨĞǌ�dƺƚƺŶĕŦ ȨŌůŦ ȨŬ�ϵϯϲ��ĚĂ�ϭϬ�WĂƌƐĞů

�ůĂŶŦŶ�dĂŶŦŵŦ WĂŌĂ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶŦ��;ŵϸͿ <ƵůůĂŶŦŵ�
�ŵĂĐŦ 7ůŐŝůŝ�<ƵƌƵŵ �ĞĚĞů�;d>Ϳ ^ƺƌĞ�

;zŦůͿ

�ŝůŽǀĂƐŦ�Ͳ�&ĂƟŚ�
DĂŚ͘��ĚĂƚĞƉĞ dĞƐĐŝů�,ĂƌŝĐŝ�KƌŵĂŶ��ůĂŶŦ 98.924,00 DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ �ŝůŽǀĂƐŦ

�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ 6.000,00 ϭ�zŦů

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ��ĞĚĞůůŝ�dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĞŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ
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�ůĂŶŦŶ�dĂŶŦŵŦ WĂŌĂ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶŦ�;ŵϸͿ <ƵůůĂŶŦŵ�
�ŵĂĐŦ 7ůŐŝůŝ�<ƵƌƵŵ dĂŚƐŝƐ�ͬ�

�Ğǀŝƌ
�ĞĚĞů�
;d>Ϳ

^ƺƌĞ�;zŦůͿ�ͬ�
dĞƐĐŝů

7ǌŵŝƚ��ĞĚŝƚ�DĂŚ͘ - 1848 7 7.116,83 ^ĂŒůŦŬ�
Hiz.

KƌŵĂŶ�
'ĞŶĞů�DĚ͘ Devir

�;Ϯ͘ϵϭϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
d>�ǇĂƨƌŦŵ�ŬĂƌƔŦůŦ-
ŒŦͲ&ĞŶ͘7ƔůĞƌŝ��Ăŝ͘�
�ƔŬ͘ŶĐĂ�ƂĚĞŶĚŝͿ

15.01.2013

<ĂŶĚŦƌĂͲ^ĂƌŶŦĕůĂƌ�
Köyü - KƌŵĂŶ��ůĂŶŦ 8.079,00 hůĂƔŦŵ�

Yolu
KƌŵĂŶ��ƂůŐĞ�

DĚ͘ dĂŚƐŝƐ �ĞĚĞůƐŝǌ 49

�ŝůŽǀĂƐŦͲ�ĞƌŬĞƔůŝͲ�
K^��ϭ͘�ǀĞ�Ϯ͘�<ŦƐŦŵ - KƌŵĂŶ��ůĂŶŦ 147.809,00 hůĂƔŦŵ�

Yolu
KƌŵĂŶ��ƂůŐĞ�

DĚ͘ dĂŚƐŝƐ ϭϭ͘ϲϳϮ͕ϱϲ�d> 49

7ǌŵŝƚ�Ͳ
zĞŶŝĚŽŒĂŶ - 3314 1 22.901,00 Kamu 

Hiz.

Borusan 
Mannesman 

�͘b͘
Devir �ĞĚĞůƐŝǌ Tescil

10.06.2013

<ĂƌƚĞƉĞͲ^ĂƌŦŵĞƔĞͲ
Köseköy ϰϬ�ĂĚĞƚ�ƚĂƔŦŶŵĂǌ 89.466,13

Kentsel 
�ƂŶƺƔƺŵ�
ve Kent 
DĞǇĚĂŶŦ

Maliye 
Hazinesi Devir ϭ͘ϭϲϭ͘ϭϱϳ͕ϵϴ�d>

Tescil
26.07.2013
21.08.2013
11.10.2013

'ĞďǌĞͲdĂǀƔĂŶůŦ - KƌŵĂŶ��ůĂŶŦ 11.714,00 hůĂƔŦŵ�
Yolu

KƌŵĂŶ��ƂůŐĞ�
DĚ͘ dĂŚƐŝƐ

ϱϭ͘ϲϱϰ͕ϬϬ�d>�
;&ĞŶ͘7ƔůĞƌŝ��Ăŝ͘�
�ƔŬ͘ŶĐĂ�ƂĚĞŶĚŝͿ

49

Gölcük-
�ƵŵůƵƉŦŶĂƌ
;ϭϵ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ

- 81 124 30,00 *19 =570,00 <ĂůŦĐŦ�
7ƔǇĞƌŝ

Maliye 
Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 02.12.2013

Gölcük-Merkez
�;Ϯ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 53 101 30,00 *2=60,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 02.12.2013

'ƂůĐƺŬͲPƌĐƺŶ
;ϱϴ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 604 3 30,00*58=1740,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 02.12.2013

'ƂůĐƺŬͲPƌĐƺŶ
;ϭϲ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 565 1 30,00*16=480,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 02.12.2013

'ƂůĐƺŬͲPƌĐƺŶ
;Ϯϰ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - - 1325 30,00*24=720,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 02.12.2013

�ĂƔŝƐŬĞůĞ��ƂŶŐĞů
�;ϰϱ�ĂĚĞƚͿ - 523 2 30,00*45=1350,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 05.12.2013

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�zƵǀĂĐŦŬ
�;ϯϰ�ĂĚĞƚͿ - 337 1 30,00*34=1020,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 05.12.2013

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�zĞŶŝŬƂǇ
�;ϯ�ĂĚĞƚͿ - 325 1 30,00*3=90,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 05.12.2013

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�zĞŶŝŬƂǇ
;Ϯϭ�ĂĚĞƚͿ - 331 2 30,00*21= 630,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 05.12.2013

�ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĂŚĕĞĐŝŬ
�;ϰϰ�ĂĚĞƚͿ - 332 1 30,00*44=1320,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 05.12.2013

<ĂƌƚĞƉĞ��ŝŌůŝŬ
�;ϵ�ĂĚĞƚͿ - 387 1 30,00*9=270,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 18.12.2013

Körfez Hereke
�;ϭϮ�ĂĚĞƚͿ - 198 1 30,00*12=360,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 18.12.2013

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ�dĂŚƐŝƐ�ǀĞ��Ğǀŝƌ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

<ƂƌĨĞǌ�zĂƌŦŵĐĂͲ
7ůŝŵƚĞƉĞ�;ϭϱ�ĂĚĞƚͿ - 1540 1 30,00*15=450,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 18.12.2013

<ƂƌĨĞǌ�zĂƌŦŵĐĂ
;ϭϮ�ĂĚĞƚͿ - 443 1 30,00*28=840,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 18.12.2013

7ǌŵŝƚ�'ƺŶĚŽŒĚƵ
;ϭϲ�ĂĚĞƚͿ - 555 1 30,00*16=480,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 19.12.2013

7ǌŵŝƚ�'ƺŶĚŽŒĚƵ
;ϯϱ�ĂĚĞƚͿ - 568 1 30,00*35=1050,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 19.12.2013
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7ǌŵŝƚ�'ƺŶĚŽŒĚƵ
�;ϴ�ĂĚĞƚͿ - 502 1 30,00*8= 240,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 19.12.2013

7ǌŵŝƚ�'ƺŶĚŽŒĚƵ
�;ϭϲ�ĂĚĞƚͿ - 440 1 30,00*16= 480,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 19.12.2013

�ĂǇŦƌŽǀĂ�
bĞŬĞƌƉŦŶĂƌ
�;ϭϲ�ĂĚĞƚͿ

- 304 1 30,00*16= 480,00 <ĂůŦĐŦ�
7ƔǇĞƌŝ

Maliye 
Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 24.12.2013

7ǌŵŝƚͲ<ĂƌĂďĂƔ�DĂŚ͘ - 558 25
26

23.724,15
34.981,18

Fuar 
�ůĂŶŦ�

Kentsel 
Dönü-
Ɣƺŵ�

Maliye 
Hazinesi Devir ϭϴ͘ϭϭϲ͘ϰϲϰ͕ϴϰ�d> 24.12.2013

Derince – 
�ŦŶĂƌůŦ�DĂŚ͘ - -

278,
330,

2374,
2376,
2378,
2380,
2382,
2384,
2386,
2388,
2390

37.938,15

Kentsel 
Dönü-
Ɣƺŵ�
�ůĂŶŦ

Maliye 
Hazinesi Devir ϭ͘ϳϯϯ͘ϳϮϱ͕ϵϯ�d> 31.12.2013

'ƂůĐƺŬͲPƌĐƺŶ
;ϰϮ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - - 1325 30,00*42= 1260,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

'ƂůĐƺŬͲ^ĂƌĂǇůŦ
;ϭϯ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 197 1 30,00*13=  390,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

'ƂůĐƺŬͲ^ĂƌĂǇůŦ
;ϴ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 250 3 30,00*8=  240,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

'ƂůĐƺŬͲ^ĂƌĂǇůŦ
;Ϯϭ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 279 1 30,00*21=  630,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

'ƂůĐƺŬͲ^ĂƌĂǇůŦ
;ϳ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 302 3 30,00*7=  210,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

'ƂůĐƺŬͲ^ĂƌĂǇůŦ
;ϲ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ - 214 6 30,00*7=  210,00 <ĂůŦĐŦ�

7ƔǇĞƌŝ
Maliye 

Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

Gölcük-
�ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ
;ϭϭ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝͿ

- 577 1 30,00*11=  330,00 <ĂůŦĐŦ�
7ƔǇĞƌŝ

Maliye 
Hazinesi Devir �ĞĚĞůƐŝǌ 30.12.2013

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϯϵϵ͘ϲϮϵ͕ϰϰ�ŵϸ dŽƉůĂŵ��ĞĚĞů͗�Ϯϭ͘ϬϮϯ͘ϬϮϭ͕ϯϭ�d>

�ĂƔŦ ȨƐŬĞůĞ�<ĂůŦĐŦ�7Ɣ�DĞƌŬĞǌŦ Ȩ��ƂŶŐĞů�ϱϮϯ��ĚĂ�Ϯ�WĂƌƐĞů �ĂǇŦƌŽǀĂ��<ĂůŦĐŦ�7Ɣ�DƌŬǌ�bĞŬĞƌƉŦŶĂƌ�ϯϬϰ��ĚĂ�ϭ�WĂƌƐĞů
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0

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĞŶ�ǀĞ�
dĂŚƐŝƐ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ��Ğǀŝƌ�
�ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĞŶ�
Alan m2

dĂŚƐŝƐ��ůŦŶĂŶ�
Alan m2

dĂŚƐŝů��ĚŝůĞŶ�
�ĞĚĞů�;d>Ϳ

PĚĞŶĞŶ
�ĞĚĞů�;d>Ϳ

�ůĂŶŦŶ�dĂŶŦŵŦ WĂŌĂ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶŦ�;ŵϸͿ <ƵůůĂŶŦŵ��ŵĂĐŦ 7ůŐŝůŝ�<ƵͲ
ƌƵŵ

dĂŚƐŝƐ�ͬ�
�Ğǀŝƌ

�ĞĚĞů�;d>Ϳ ^ƺƌĞ�;zŦůͿ�ͬ�
dĞƐĐŝů

Karamürsel - 
�Ăŵŝ��ƟŬ�DĂŚ͘

- 103 2
7

247,33
5.667,96

Kültür Merkezi ve 
<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ

Karamürsel 
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ

Devir �ĞĚĞůƐŝǌ Tescil
28.03.2013

�ĂƔŝƐŬĞůĞͲ�<ƵůůĂƌ - - 7008 2.105,40 ^ƉŽƌ�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ

Devir �ĞĚĞůƐŝǌ Tescil 
26.04.2013

<ƂƌĨĞǌ�Ͳ�zĂƌŦŵĐĂ - 349 13
25
26

325,00
236,00
236,00

^ƉŽƌ��ůĂŶŦ Körfez 
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ

Devir �ĞĚĞůƐŝǌ Tescil
09.09.2013

dKW>�D��>�E�͗�ϴ͘ϴϭϳ͕ϲϵ�ŵϸ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ��ĞĚĞůƐŝǌ�dĂŚƐŝƐͬ�Ğǀŝƌ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

�ůĂŶŦŶ�dĂŶŦŵŦ WĂŌĂ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶŦ�
�;ŵϸͿ

<ƵůůĂŶŦŵ�
�ŵĂĐŦ

7ůŐŝůŝ�
<ƵƌƵŵ

dĂŚƐŝƐ�
ͬ�Ğǀŝƌ �ĞĚĞů�;d>Ϳ ^ƺƌĞ�;zŦůͿ�ͬ�dĞƐĐŝů

�ĂƔŝƐŬĞůĞͲ
zƵǀĂĐŦŬ - 892 1 1437,59 Kent 

DĞǇĚĂŶŦ
�ĂƔŝƐŬĞůĞ�

�ůĚ͘ Devir 87.243,20 dĞƐĐŝů�͗�ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ

7ůĕĞ�ͬ�DĂŚ͘ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶ
;ŵϸͿ <ƵůůĂŶŦŵ��ŵĂĐŦ dĞƐĐŝů�dĂƌŝŚŝ

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�Ͳ�zĂůĂŬĚĞƌĞ - 780 2.900,00 DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ 01.10.2013

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ��ĞĚĞůůŝ�dĂŚƐŝƐͬ�Ğǀŝƌ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�,ŝďĞ�ŝůĞ��Ğǀŝƌ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

155.995,82
167.602,00

6.000,00 11.672,56

0

750000000

1500000000

2250000000

3000000000

�Ğǀŝƌ��ĚŝůĞŶ�
Alan m2

�Ğǀŝƌ�ĂůŦŶĂŶ�
Alan m2

dĂŚƐŝů��ĚŝůĞŶ�
�ĞĚĞů�;d>Ϳ

PĚĞŶĞŶ
�ĞĚĞů�;d>Ϳ

0,00 245.182,70 0,00

21.098.591,98
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Karamürsel Dereköy 1222 Parsel �ĂƔŝƐŬĞůĞ��zĞŶŝŬƂǇ��ϯϵϵϬ�WĂƌƐĞů

^͘EŽ 7ůĕĞ�ͬ�DĂŚ͘ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶ
;ŵϸͿ

�ĂŒŦŵƐŦǌ�
�Ƃůƺŵ EŝƚĞůŝŒŝ �ĞĚĞůŝ�d> dĞƐĐŝů�dĂƌŝŚŝ

1 7ǌŵŝƚ�Ͳ��ƌŦǌůŦ� - 1684 23,72 - Arsa 2.419,44 18.02.2013

2 7ǌŵŝƚ�ʹ�dƵƌŐƵƚ�DĂŚ͘ 3519 8 243,00 - Arsa 85.050,00 18.02.2013

3 <ĂŶĚŦƌĂͲ�ŬĚƵƌĂŬ 491 1 353,00 18 7Ɣ�ǇĞƌŝ 204.500,00 05.03.2013

4 7ǌŵŝƚ�ʹ�dĞƉĞĐŝŬ�DĂŚ͘ 239 50 29,00 68 Büro 46.000,00 08.03.2013

5 <ĂŶĚŦƌĂͲ�ŬĚƵƌĂŬ 491 1 98,00 17 7Ɣ�ǇĞƌŝ 143.200,00 30.04.2013

6 <ĂŶĚŦƌĂͲ�ĂƌƔŦ�DĂŚ͘ 294 87 43,72 - Arsa 50.278,00 07.06.2013

7 'ƂůĐƺŬͲPƌĐƺŶ 495 54 294,57 - Arsa 97.208,10 30.07.2013

8 <ĂŶĚŦƌĂͲ�ĂƌƔŦ�DĂŚ͘ 294 93 31,16 - Arsa 35.834,00 12.08.2013

9 'ƂůĐƺŬͲ�ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ� 577 1 30,00 30 7Ɣ�ǇĞƌŝ 15.810,00 04.09.2013

10 'ƂůĐƺŬͲ�ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ� 577 1 30,00 31 7Ɣ�ǇĞƌŝ 15.810,00 17.09.2013

11 7ǌŵŝƚ�ʹ�PŵĞƌĂŒĂ�DĂŚ͘ 301 81 29,40 1 7Ɣ�ǇĞƌŝ 365.800,00 28.11.2013

12 7ǌŵŝƚ�ʹ�PŵĞƌĂŒĂ�DĂŚ͘ 301 81 10,50 2 7Ɣ�ǇĞƌŝ 165.200,00 28.11.2013

13 7ǌŵŝƚ�ʹ�PŵĞƌĂŒĂ�DĂŚ͘ 301 81 37,90 3 7ƔǇĞƌŝ 625.400,00 28.11.2013

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϭ͘Ϯϱϯ͕ϵϳ�ŵϸ dŽƉůĂŵ��ĞĚĞů͗�ϭ͘ϴϱϮ͘ϱϬϵ͕ϱϰ�d>

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�^ĂƨůĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

^͘EŽ 7ůĕĞ�ͬ�DĂŚ͘ �ĚĂ WĂƌƐĞů �ůĂŶ�;ŵϸͿ �ĂŒŦŵƐŦǌ��Ƃůƺŵ EŝƚĞůŝŒŝ �ĞĚĞůŝ�d> dĞƐĐŝů�dĂƌŝŚŝ

1 �ĂƔŝƐŬĞůĞ�Ͳ��ƂŶŐĞů 523 2 30,00 51 <ĂůŦĐŦ�7ƔǇĞƌŝ 25.000,00 18.09.2013

2 Karamürsel - Dereköy - 1222 4.167,00 Ϯϱ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 3.712.200,00 23.09.2013

3 �ĂƔŝƐŬĞůĞ�Ͳ�zĞŶŝŬƂǇ - 3990 1.386,00 ϭϴ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 987.469,00 20.09.2013

4 �ĂƔŝƐŬĞůĞͲzƵǀĂĐŦŬ - 5662 150,00 Ϯ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 111.300,00 20.09.2013

5 7ǌŵŝƚ�Ͳ�<ĂĚŦŬƂǇ 5007 2 210,00 Ϯ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 121.338,00 20.09.2013

6 7ǌŵŝƚ�Ͳ�'ƺŶĚŽŒĚƵ 482 1 150,00 Ϯ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 112.000,00 20.09.2013

7 <ĂƌƚĞƉĞͲhǌƵŶĕŝŌůŬ 143 16 140,00 ϭ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 120.000,00 20.09.2013

8 7ǌŵŝƚͲ�ƵƌŚĂƐĂŶ 187 19 5.520,00 ϰϴ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ Konut 3.755.233,40 31.10.2013

9 �ĂƔŝƐŬĞůĞ�Ͳ��ƂŶŐĞů 523 2 30,00 19 <ĂůŦĐŦ�7ƔǇĞƌŝ 25.000,00 15.11.2013

10 �ĂƔŝƐŬĞůĞ�Ͳ��ƂŶŐĞů 523 2 30,00 2 <ĂůŦĐŦ�7ƔǇĞƌŝ 30.000,00 26.12.2013

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϭϭ͘ϴϭϯ͕ϬϬ��ŵϸ dŽƉůĂŵ��ĞĚĞů͗�ϴ͘ϵϵϵ͘ϱϰϬ͕ϰϬ�d>

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�^ĂƨŶ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ
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�dĂƉƵ�^ĞƌǀŝƐŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϱϬϭϴ�
ĂĚĞƚ�ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Ƶ� ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ� ϯϲϳϮ� ĂĚĞĚŝ� ĂŶĂ� ƚĂƔŦŶŵĂǌ� ŽůƵƉ͕� ϭϯϰϲ�
ĂĚĞĚŝ�ŬĂƚ�ŵƺůŬŝǇĞƚůŝĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ƚĂƉƵ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ϳϵϰ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�Ƶ� ŝƔůĞŵůĞƌĚĞŶ�ϱϰϴ͛ŝ� ZŦǌĂͲŝ� dĞƐĐŝů͕� ϭϴϳ͛Ɛŝ�,ƺŬŵĞŶ�dĞƐ-
Đŝů�ŽůƵƉ͕�ϱϵ͛Ƶ�ŬĂĚĂƐƚƌĂů�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞƐĐŝůŝŶĞ�
Ăŝƫƌ͘ �dĂƉƵ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ϭϱ�ŝƔůĞŵ�ďƵ-
ůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<ĂĚĂƐƚƌŽ�^ĞƌǀŝƐŝ
ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ�ƚĂŵĂŵŦ�

ŽůĂŶ͕�ϱϬϭϴ�ĂĚĞƚ�ƚĂƔŦŶŵĂǌŦŶ�ŬĂĚĂƐƚƌĂů�ǀĞ�ŝŵĂƌ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�
ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƌƚĂŵŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƉĂƌƐĞůůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞů�
ŝŵĂƌ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂĚĂƐƚƌĂů�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ-
ůĞƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ŐƺŶĐĞů�ĚƵƌƵŵůĂ-
ƌŦŶĂ�ĞƌŝƔŝŵ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ^Ğƌǀŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ��ƌĂǌŝ�dĞƐƉŝƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�
ŐƂƌĞǀŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ŐĞĕŵŝƔ� ǇŦůůĂƌĚĂ� � ƚĞƐƉŝƚ� ŝƔůĞŵŝ� ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶĂŶ͕��ŵƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌ-
ůĂƌŦŶ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ϭϯϰ��ĂƌŦĐĂ�
7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ϳ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ϭϭϭ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�
ϮϬϲ͕��ŝůŽǀĂƐŦ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ϭϮϮ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕� ƚŽƉůĂŵ�
ϱϴϬ�ƚĂƔŦŶŵĂǌŦŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶĞƌĞŬ͕�ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝ�ŐƺŶĐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŽůƵƔƚƵ-
ƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

DĂŚĂůůĞ �ĚĂ WĂƌƐĞů KůƵƌ�dĂƌŝŚŝ dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĞŶ�
�ůĂŶ dĂŚƐŝƐ��ŵĂĐŦ dĂŚƐŝƐ��ĚŝůĚŝŒŝ��ĂŝƌĞ�

�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

<ƂƌĨĞǌͲdƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ 936 10 11.09.2013    
137688 380,00 m² <KD�< Kültür ve Sosyal

7ƔůĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�zĂƉŦůĂŶ�dĂŚƐŝƐůĞƌ

0

225000000

450000000

675000000

900000000

^ĂƨůĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ�
m2

^ĂƨŶ��ůŦŶĂŶ�
dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ�ŵ2

dĂŚƐŝů��ĚŝůĞŶ�
�ĞĚĞů�;d>Ϳ

PĚĞŶĞŶ
�ĞĚĞů�;d>Ϳ

1.253,97 11.813,00

1.852.509,54

8.999.540,40

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�^ĂƨůĂŶ�ǀĞ�^ĂƨŶ��ůŦŶĂŶ�dĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ

'ƂůĐƺŬ�ϱϰϴ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�ϰϲϭ

7ǌŵŝƚ�Ϯϵϲϴ
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�dĂƔŦŶŵĂǌ�<ŝŵůŝŬ�&ŽƌŵƵ
ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ϭϴϮ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌƐĞůŝŶ͕�Ϯϯ�

ĂĚĞƚ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ŝƔůĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϰϭ�ĂĚĞƚ�
ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�ŝƔůĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ� ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�Ğƚ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ϭϱ�
ĂĚĞƚ�ĐŝŶƐ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŝƔůĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϭϬϬ�
ĂĚĞƚ�ƚĂƔŦŶŵĂǌŦŶ�ĐŝŶƐ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŝƔůĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ϭϲ�ĂĚĞƚ�ǇŽůĂ�ǀĞ�ƉĂƌŬĂ�
ƚĞƌŬ�ŝƔůĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϭϰ�ĂĚĞƚ�ǇŽůĂ�ǀĞ�ƉĂƌ-
ŬĂ�ƚĞƌŬ�ŝƔůĞŵ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶ�ϭϯ�ĂĚĞƚ�ƚĂƔŦŶŵĂǌŦŶ�
ŝĨƌĂǌ͕�ĚƺǌĞůƚŵĞ�͕�ŝƌƟĨĂŬ�ŚĂŬŬŦ�ƚĞƌŬŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ^ĞƌǀŝƐŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞<ŦǇŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ĚĞǀŝƌ� ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ� ŬĂĚĂƐƚƌĂů�
ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂ�ďƵ�ŬŽŶƵǇĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ�ŽƌƚĂŬ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ͟�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ͕�ĚŽůŐƵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ� ƚĂƐĂƌƌƵ-
ĨƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ŬŦǇŦ�ǀĞ�
ĚŽůŐƵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ĚĞǀƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ŬŦǇŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�
ĚĞŶĞƟŵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ� ƚƺŵ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞǀƌĂŬ�ĚŽŬƺŵĂŶ�
ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂƌĂ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�
ŝƔůĞƌŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞŶŝǌŝ͛ŶĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϭϰ�Ŭŵ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ� ƐĂŚŝů� ƔĞƌŝĚŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂŶ� �ĂƌŦĐĂ͕� 'ĞďǌĞ͕�
�ŝůŽǀĂƐŦ͕�<ƂƌĨĞǌ͕��ĞƌŝŶĐĞ͕�7ǌŵŝƚ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ͕�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<Ă-
ƌĂŵƺƌƐĞů�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬŦǇŦǇĂ�ĐĞƉŚĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ϭϯϳϮ�ĂĚĞƚ�
ƉĂƌƐĞů� ŝůĞ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ Ğ͛�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϴϬ�Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ƐĂ-
Śŝů�ƔĞƌŝĚŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ŬŦǇŦǇĂ�ĐĞƉŚĞƐŝ�
ďƵůƵŶĂŶ� ϱϳϱ� ĂĚĞƚ� ƉĂƌƐĞůŝŶ� ŚĂǀĂĚĂŶ� ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ� ĕĞŬ-
ƟƌŝůĞƌĞŬ�ĂƌĂǌŝ� ƚĞƐƉŝƟ�ĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬ� ƐƵƌĞƟǇůĞ� ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� �ŵůĂŬ� zƂŶĞƟŵŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� dĂƔŦŶŵĂǌ�DĂůůĂƌ� bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� ŐƂƌĞǀ� ƚĂŶŦŵůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇĂƉŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ŝƔůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞůĞŶ�ŵĞƐŝƌĞ�ĂůĂŶŦ͕�ǇŽů�ŝǌŶŝ�Őŝďŝ�ƚĂŚ-
ƐŝƐ� ƚĂůĞďŝ͕� ŝŚĂůĞ�ŚĂƌŝƚĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�'ĞďǌĞ�dĂǀƔĂŶůŦ� ǇŽů� ŐƺǌĞƌŐĂŚŦ� ĂŒĂĕůĂŶĚŦƌ-
ŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ͕�>ŝŵĂŶ�ǇĞƌůĞƌŝ͕�<ŽĐĂĞůŝ�ǇŽů�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌ�
ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�භ ^ĞƌǀŝƐŝŵŝǌ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ͞DĂŬĂŵŦŶ� dĂ-
ůŝŵĂƨǇůĂ� dĂƔŦŶŵĂǌ� zƂŶĞƟŵŝŶĞ� 7ůŝƔŬŝŶ� �ŝŒĞƌ� 7ƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŵĂŬ͟�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŐĞƌĞŒŝ�Ϯϭ�ĂĚĞƚ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ƂǌĞů�ĚŽƐǇĂ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�භ �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�dĂƉƵ�ǀĞ�<ĂĚĂƐƚƌŽ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ĂƌĂ-
ƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�<ĂĚĂƐƚƌŽ�ǀĞƌŝ�<ŽŶƐŽůŝĚĂƐǇŽŶƵ�ƉƌŽƚŽŬŽůƺ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ^ĞƌǀŝƐ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŵŝǌ� ĚƂŶƺƔƺŵůƺ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌĞǀ�ĂůŵŦƔƨƌ͘
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�D>�<�zPE�d7D7�bh���Dm�mZ>m)m

^͘�EŽ� Gurubu 7ƔǇĞƌŝ�^ĂǇŦƐŦ <ŝƌĂĚĂ �ŽƔ dĂŚƐŝƐůŝ <ŝƌ͘ �^ĂǇŦƐŦ
1 Terminaller 172    138      4    30 113    
2 Kültür Merkezleri 11     9    -      2 9
3 7Ɣ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ�;�sDͿ 39    14    2    23 10
4 �ĞůĞĚŝǇĞ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂůĂƌŦ 17     15    1    1 11   
5 ^ĂŚŝů�ǀĞ�WĂƌŬ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ 156     101    5    50 98  
6 Hal Tesisleri 139    136    2    1 135
7 DĞǌďĂŚĂ�dĞƐŝƐůĞƌŝ 15    11 4    - 11
8 DƵŚƚĞůŝĨ�zĞƌůĞƌ 41    38 1    2 38
9 <ĂůŦĐŦ�7Ɣ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ 406    46  290    70 19
 dŽƉůĂŵ� ϵϵϲ ϱϬϴ ϯϬϵ ϭϳϵ ϰϰϰ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ŝƌĂĚĂ��ƵůƵŶĂŶ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ�'ƵƌƵƉůĂƌĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵ�bĞŵĂƐŦ

<ŝƌĂĐŦůĂƌŦŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ zĂǌŦŚĂŶĞ 87 KƚŽƉĂƌŬ 4
Büro 14 Berber 4
Büfe 50 �Œ��ŦŬĂƌƚŵĂ�zĞƌŝ 8
Kafeterya 39 Depo 4
�ĂǇ��ĂŚĕĞƐŝ 11 DĞǌďĂŚĂŶĞ 10
Kafeterya-
�ĂǇ��ĂŚĕĞƐŝ 5 'Ɛŵ��Ăǌ�7Ɛƚ͘ 5

>ŽŬĂŶƚĂ 20 Pansiyon 25
&ĂƐƚ�&ŽŽĚ 6 ,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ 9
�ĂǇ�KĐĂŒŦ 6 Arsa 4
<ĂŚǀĞŚĂŶĞ 7 Sosyal Tesis 14
Wc 12 Spor Tesisi 3
Komisyoncu 95 7ŵĂůĂƚŚĂŶĞ 10
Atm 13 �ŝŒĞƌ 39
�ŝůĞ�^ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝ 4
dŽƉůĂŵ ϱϬϴ

7ƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�<ƵůůĂŶŦŵ��ŵĂĐŦŶĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ

'ĞďǌĞ�ϯϴ
�ĂǇŦƌŽǀĂ�ϭ
�ŝůŽǀĂƐŦ�Ϭ
�ĂƌŦĐĂ�ϭ
<ƂƌĨĞǌ�ϭϮ
�ĞƌŝŶĐĞ�ϰ
<ĂŶĚŦƌĂ�ϭϳ
<ĂƌƚĞƉĞ�Ϯ
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ϰϰ
'ƂůĐƺŬ�Ϯϲ
�ĂƔŝƐŬĞůĞ�Ϯϯ
7ǌŵŝƚ�Ϯϳϲ

zŦůͬ�ƂŶĞŵ dĂŚĂŬŬƵŬ�d>
;<�s�,ĂƌŝĕͿ

dĂŚƐŝůĂƚ�d>
;<�s�,ĂƌŝĕͿ

�ĂŬŝǇĞ�d>
;<�s�,ĂƌŝĕͿ KƌĂŶ�й

KĐĂŬ 1.542.762,54 1.500.468,99 42.293,55 ϵϳ͘Ϯϲй
bƵďĂƚ 380.019,40 366.415,62 13.603,78 ϵϲ͘ϰϮй
Mart 356.295,55 344.713,10 11.582,45 ϵϲ͘ϳϱй
EŝƐĂŶ 598.755,12 589.682,91 9.072,21 ϵϴ͘ϰϴй
DĂǇŦƐ 482.493,41 472.780,76 9.712,65 ϵϳ͘ϵϵй
Haziran 459.792,88 443.739,78 16.053,10 ϵϲ͘ϱϭй
Temmuz 745.145,65 724.760,51 20.385,14 ϵϳ͘Ϯϲй
�ŒƵƐƚŽƐ 361.924,15 352.489,95 9.434,20 ϵϳ͘ϯϵй
Eylül 371.992,38 357.042,50 14.949,88 ϵϱ͘ϵϴй
Ekim 806.434,83 736.192,85 70.241,98 ϵϭ͘Ϯϵй
<ĂƐŦŵ 430.668,06 389.449,18 41.218,88 ϵϬ͘ϰϯй
�ƌĂůŦŬ 368.851,24 297.158,08 71.693,16 ϴϬ͘ϱϲй
dŽƉůĂŵ ϲ͘ϵϬϱ͘ϭϯϱ͕Ϯϭ ϲ͘ϱϳϰ͘ϴϵϰ͕Ϯϯ ϯϯϬ͘ϮϰϬ͕ϵϴ ϵϱ͘ϮϮй

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ŝƌĂǇĂ�sĞƌŝůĞŶ�7ƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ��ŝƚ�dĂŚĂŬŬƵŬ͕�dĂŚƐŝůĂƚ͕��ĂŬŝǇĞ�dĂďůŽƐƵ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013 125

7ĐƌĂ�ǀĞ�dĂŚůŝǇĞ��ĂǀĂůĂƌŦ�ŝůĞ��ƵŶůĂƌĂ��ĂŒůŦ�7ƔůĞŵůĞƌ

200

zĂƉ�7ƔůĞƚ

Mevsimlik

ϯ�zŦůůŦŬ�WĞƔŝŶ

Ϯ�zŦůůŦŬ�WĞƔŝŶ

zŦůůŦŬ�WĞƔŝŶ

�ǇůŦŬ
05

3

9

6

8

216

202
50 100 150 200 250

<ŝƌĂ�dĂŚƐŝů�bĞŬŝůůĞƌŝ

<ŝƌĂĐŦ�^ĂǇŦƐŦ zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞŵ
 11 7ĐƌĂĚĂ�KůĂŶ��ŬƟĨ�<ŝƌĂĐŦůĂƌ
77 dĂŚůŝǇĞ�KůƵƉ��ĂǀĂƐŦ��ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�<ŝƌĂĐŦůĂƌ
17 7ĐƌĂĚĂ�PĚĞŵĞ�zĂƉĂŶ�<ŝƌĂĐŦůĂƌ
19 7ĐƌĂĚĂ�dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŵĞ�zĂƉĂŶ�<ŝƌĂĐŦůĂƌ

ϲϭϭϭ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶĚĂŶ�&ĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŵĞ�zĂƉĂŶ�<ŝƌĂĐŦůĂƌ
<ŝƌĂĐŦ�^ĂǇŦƐŦ dŽƉůĂŵ�dĂŬƐŝƚ��ĞĚĞůŝ ϭ͘ϱϴϵ͘ϰϵϵ͕ϮϬ�d>

dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŵĞ�zĂƉĂŶ 70 PĚĞŶĞŶ�dĂŬƐŝƚ��ĞĚĞůŝ ϳϳϳ͘ϴϱϴ͕ϰϳ�d>
dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�7ƉƚĂů�KůĂŶ 32 7ƉƚĂů�KůĂŶ�dĂŬƐŝƚ��ĞĚĞůŝ ϰϲϰ͘ϰϬϭ͕ϯϭ�d>
dĂŬƐŝƚůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ��ĞǀĂŵ��ĚĞŶ 38 Kalan Taksit ϯϰϳ͘Ϯϯϵ͕ϰϮ�d>

KĐĂŬ bƵďĂƚ DĂƌƚ EŝƐĂŶ DĂǇŦƐ ,ĂǌŝƌĂŶ dĞŵŵƵǌ �ŒƵƐƚŽƐ �Ǉůƺů �Ŭŝŵ <ĂƐŦŵ �ƌĂůŦŬ

dŽƉůĂŵ 19 8 2 57 4 8 7 30 8 17 8 23
<ŝƌĂǇĂ�sĞƌŝůĞŶ 19 8 1 3 2 7 4 20 2 12 4 19
<ĂƚŦůŦŵ�KůŵĂǇĂŶ - - 1 3 2 1 3 10 5 5 4 4
7ƉƚĂů�KůĂŶ - - - 1 - - - - 1 - - -

30

24

18

12

6

0

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ŚĂůĞůĞƌ

ͻ� Ϯϴϴϲ�^ĂǇŦůŦ�ĚĞǀůĞƚ�ŝŚĂůĞ�ŬĂŶƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϭϰϭ�ŝŚĂůĞĚĞŶ�ϭϬϭ�ĂĚĞƟ�ŝĕŝŶ�ŬŝƌĂůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬŝƌĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�
ŝŵǌĂůĂŶĚŦ͘
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ϯ͘�bĂŚŦƐůĂƌĚĂŶ�<ŝƌĂůĂŵĂůĂƌ�7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ

7ǌŵŝƚ �ĞƌŝŶĐĞ <ƂƌĨĞǌ �ŝůŽǀĂƐŦ 'ĞďǌĞ �ĂƌŦĐĂ �ĂǇŦƌŽǀĂ <ĂƌƚĞƉĞ <ĂŶĚŦƌĂ �ĂƔŝƐŬĞůĞ 'ƂůĐƺŬ

28 2 1 2 3 4 4 3 1 4 7

ͻ� ϯϮϬ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬŝƌĂ�ĂƌƨƔ�ƚĞďůŝŐĂƚůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�

ͻ� Ϯϴ��ĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ĚĞǀƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬŝƌĂ�ŬŽŶƚƌĂƚůĂƌŦ�ǀĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�ǇĞŶŝůĞŶĚŝ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĐĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ϳ�ĂĚĞƚ�ŝƔ�ǇĞƌŝŶŝŶ�ŬŝƌĂůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ϱϮ�ĂĚĞƚ�
ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŬŝƌĂ�ƐƺƌĞƐŝ�ƵǌĂƨůĂƌĂŬ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝ͘

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŬĂŶƵŶƵŶ�Ϯϲ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƔŝƌŬĞƟ��ĞůĚĞ��͘b͘�ǀĞ��ůƨŶŶĂů��͘b͛͘ ǇĞ�ŝƔůĞƟůŵĞƐŝ�ĚĞǀƌĞĚŝůĚŝ͘

ͻ� ϱϱ��ĚĞƚ�ǇĞƌ�ŝĕŝŶ�ĞŶĐƺŵĞŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ĞĐƌŝŵŝƐŝů�ƵǇŐƵůĂŶĚŦ͘�dŽƉůĂŵ�ďĞĚĞů͗Ϯϲϯ͘ϵϱϵ͕ϯϮͲȇ�d>

ͻ� ϮϬ��ĚĞƚ�ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ�ĨĞƐŝŚ�ǀĞ�ƚĂŚůŝǇĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�ŝŶƐŝ �ĚĞƚͬDĞƚƌĞ dĂŚƐŝůĂƚ�;d>Ϳ

�Ăǌ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ ϲ��ĚĞƚ 309.200,00

�ůƚ�zĂƉŦ�'ĞĕŝƔ 133.317,95 Metre 736.711,88

dŽƉůĂŵ ϭ͘Ϭϰϱ͘ϵϭϭ͕ϴϴ�;<�s��ĂŚŝůͿ

<ŝƌĂůŦŬ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ 7.758.375,19

�ůƚ�zĂƉŦ�'ĞĕŝƔ�<ŝƌĂůĂŵĂůĂƌŦ 736.711,88

�ĐƌŝŵŝƐŝŵ�hǇŐƵůĂůĂŵĂůĂƌŦ 263.959,32 

<�s��ĂŚŝů�dŽƉůĂŵ�dƵƚĂƌ ϴ͘ϳϱϵϬϰϲ͕ϯϵ

��Ăǌ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ�ǀĞ��ůƚ�zĂƉŦ�'ĞĕŝƔ�<ŝƌĂůĂŵĂůĂƌŦ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�7ŚƟǇĂĕůĂƌŦ�7ĕŝŶ�ϯ͘�bĂŚŦƐůĂƌĚĂŶ�zĂƉŦůĂŶ�<ŝƌĂůĂŵĂůĂƌ

dŽƉůĂŵ�dĂŚƐŝůĂƚ�dĂďůŽƐƵ

<ŽŶƵƐƵ �ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ �ĚĞƚ �ǇůŦŬ��ƌƺƚ��ĞĚĞů�;d>Ϳ
<KD�< <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ� 38 85.576,33
�ŝůŐŝ��ǀŝ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ� 7 28.739,68
Sivil Toplum Merkezi <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ� 1 17.289,83
^ƉŽƌ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ� 2 2.126,70
Kent Gönüllüleri Merkezi <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ� 1     452,23
�ŽĐƵŬ�KǇƵŶ�WĂƌŬŦ WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ 2 1.250,18
<ĂŵĞƌĂ�7ǌůĞŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ �ĂďŦƚĂ� 1 2.766,38
dĞŌŝƔ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ Destek Hizmetleri 1 2.791,57
^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂƐŦ ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ 2 5.358,78
Kurban Kesim Yeri ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ 1 12.073,52
d����zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ �ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ� 2 1.833,72
<ĞŶƚ�KƌŵĂŶŦ�;7�D7dͿ �ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ� 1 1.404,85

dŽƉůĂŵ ϱϵ ϭϲϭ͘ϲϲϯ͕ϳϳ
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ϮϬϭϬ�zŦůŦ

ϮϬϭϬ�zŦůŦ

ϮϬϭϭ�zŦůŦ

ϮϬϭϭ�zŦůŦ

ϮϬϭϮ�zŦůŦ

ϮϬϭϮ�zŦůŦ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ

�ĕŦŬ�7ŚĂůĞ�zŽůƵ�7ůĞ�zĂƉŦůĂŶ�WƌŽũĞ�̂ ĂǇŦůĂƌŦ

�ŽŒƌƵĚĂŶ�dĞŵŝŶ�zŽůƵ�7ůĞ�dĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�WƌŽũĞ�̂ ĂǇŦůĂƌŦ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ͕�^ĞƌĚĂƌ�
DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ� ϭϬ� ĚƂŶƺŵůƺŬ� ĂůĂŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �
�ŽĚƌƵŵ͕�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ŝŬŝ�ŬĂƩĂŶ�ŽůƵƔĂĐĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂ-
ŵĞƌĂ͕�ŬĂƌƚůŦ�ŐĞĕŝƔ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ǇĂŶŐŦŶ�ƚĞƐŝƐĂƨ͕�ĂĐŝů�ĂŶŽŶƐ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�
ŵĞĐůŝƐ�ƐĂůŽŶƵ�ŝĕŝŶ�ƂǌĞů�ƐĞƐ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Őŝďŝ�ƚĞŬŶŝŬ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ďƵůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� �ŽĚƌƵŵ�ŬĂƩĂ�ƐŦŒŦŶĂŬ͕�ĂƌƔŝǀ͕ �ƚƵǀĂůĞƚůĞƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ŵĞŬĂ-
ŶŝŬ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ǌĞŵŝŶ�ŬĂƩĂ�ƐĞŵŝŶĞƌ�ƐĂůŽŶƵ͕�ŽĮƐůĞƌ͕ �ďŝƌŝŶĐŝ�
ŬĂƩĂ�ŽĮƐůĞƌ͕ �ŝŬŝŶĐŝ�ŬĂƩĂ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŽĚĂůĂƌŦ�ďƵůƵŶĂ-
ĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� zĂƉŦŶŦŶ�ĕĞǀƌĞƐŝ�ĚĞ�ŬĞŶƚ�ŵĞǇĚĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘ �

ͻ� WƌŽũĞĚĞ�ϱϮ�ĂƌĂĕůŦŬ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �
7ŚĂůĞ� ĚŽƐǇĂƐŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� �ĞƐƚĞŬ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ
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WƌŽũĞĚĞ�ϱ�ďŝŶ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ĂĕŦŬ�ĂůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �Ϯ�ďŽĚƌƵŵ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�Ϯ�ŬĂƩĂŶ�ŽůƵƔĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� zĂƉŦŶŦŶ�ǌĞŵŝŶ�ŬĂƨŶĚĂ�ŵƺŌƺůƺŬ͕�ŶŝŬąŚ�ƐĂůŽŶƵ͕�ƐŝŶĞŵĂ�ƐĂůŽŶůĂƌŦ͕�ĚƺŬŬąŶůĂƌ͕ �ƐŦŒŦŶĂŬ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽĮƐůĞƌŝ͕�ďŝƌŝŶĐŝ�ŬĂƨŶĚĂ�ďĂƔ-
ŬĂŶůŦŬ�ŵĂŬĂŵ�ŽĚĂƐŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽĮƐůĞƌŝ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ŬĂƨŶĚĂ�ĂƌƔŝǀ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽĮƐůĞƌŝ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� �ŝŶĂŶŦŶ�ĕĂƨƐŦ�ŬĞŶĞƚ�ĕĂƨ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ŝŶĂ�ĚŦƔ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ƚƌĂǀĞƌƚĞŶ�ŬĂƉůĂŵĂ�ǀĞ�ŐŝǇĚŝƌŵĞ�ĐĞƉŚĞ�
ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� �ŽĚƌƵŵ�ŬĂƨ�ϮϳϬ�ĂƌĂĕ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞĐĞŬƟƌ͘ �

7ŚĂůĞ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ƌĞǀŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

7ǌŵŝƚ�<ĂĚŦŬƂǇ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϱϴ͘ϰϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ϳ�ŬĂƚůŦ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ǀĞ�ƉĂǌĂƌ�ǇĞƌŝ�ϭ͘Ϭϳϲ�ĂƌĂĕ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƂǇůĞ-
ĐĞ�ĂĕŦŬ�ƉĂǌĂƌůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚƌĂĮŬ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ĚĂ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔ�ŽůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� �ŽĚƌƵŵ�ŬĂƨŶĚĂ�ŬĂŵǇŽŶ�ǀĞ�ŵŝŶŝďƺƐůĞƌ�ŝĕŝŶ�ϭϰϬ�ƚĂƔŦƚůŦŬ�ŽƚŽƉĂƌŬŦŶ�ďƵůƵŶĂĐĂŒŦ�ƚĞƐŝƐƚĞ͕�Ϯ͕͘ϯ͕͘ϰ͘�ǀĞ�ĕĂƨ�ŬĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ϵϮϬ�
ďŝŶĞŬ�ĂƌĂĕůŦŬ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� dĞƐŝƐƚĞ�ϯϴϴ�ĂĚĞƚ�ƉĂǌĂƌ�ĂůĂŶŦ͕�ϴ�ĂĚĞƚ�ďĂůŦŬĕŦ�ĂůĂŶŦ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �
ͻ� �ǇƌŦĐĂ�ǌĞŵŝŶ�ŬĂƩĂ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ĚĞ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��

WƌŽũĞ�ǀĞ�ŬĞƔŝĨ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ĞůĞĚŝǇĞ��ŝŶĂƐŦ

�7ǌŵŝƚ��ĞŬŝƌƉĂƔĂ�<ĂĚŦŬƂǇ�<ĂƚůŦ�KƚŽƉĂƌŬ�ǀĞ�WĂǌĂƌ��ůĂŶŦ
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�'ƂůĐƺŬ�<ĂƚůŦ�KƚŽƉĂƌŬ
ͻ� zĂŬůĂƔŦŬ�ϭ͘ϮϬϬ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�

ŬĂƚůŦ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ϭϱϬ�ĂƌĂĕ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŽůĂĐĂŬ͕�ďŽĚƌƵŵ�ŬĂƚ�ǀĞ�
ĚƂƌƚ�ŶŽƌŵĂů�ŬĂƩĂŶ�ŽůƵƔĂĐĂŬƨƌ͘ �KƚŽƉĂƌŬŦŶ�ŚĞƌ�ŬĂƨŶĚĂ�
ϯϬ�ĂƌĂĕůŦŬ�ƉĂƌŬ�ǇĞƌŝ�ďƵůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� WƌŽũĞ�ǀĞ�ŬĞƔŝĨ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂ-
ƌĂŬ� �ĞƐƚĞŬ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ŝŚĂůĞ� ĞĚŝů-
ŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞůĞƌŝŶĞ�ϭ͘ϬϬϬ�<ŝƔŝůŝŬ�<ĂƉĂůŦ�̂ ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ
<ĂŶĚŦƌĂ�<ĂƉĂůŦ�̂ ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ͗�7.150 m² alan üzerine kurulacak 
ŽůĂŶ�ƐƉŽƌ�ƐĂůŽŶƵ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵϸ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
�ĂƐŬĞƚďŽů͕�ǀŽůĞǇďŽů�ǀĞ�ŚĞŶƚďŽů�ŽƌƚĂŬ�ƐĂŚĂƐŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐĂůŽŶ�
ĂŵĂƚƂƌ�ŵĂĕůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝŵŬĂŶ�ǀĞƌĞĐĞŬƟƌ͘ �

ͻ� ^ƉŽƌ�ƐĂůŽŶƵ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ŬĂƩĂŶ�ŽůƵƔĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� dĞƐŝƐŝŶ� ǌĞŵŝŶ� ŬĂƨŶĚĂ� ďĂƐŬĞƚďŽů͕� ŚĞŶƚďŽů� ǀĞ� ǀŽůĞǇďŽů�
ŵƺƐĂďĂŬĂ�ƐĂŚĂƐŦ�ďƵůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ �^ĂůŽŶĚĂ�ǇƂŶĞƟŵ�ŽĚĂƐŦ͕�
ƉƌŽƚŽŬŽů�ĚŝŶůĞŶŵĞ� ƐĂůŽŶƵ͕� ƐĂŒůŦŬ�ŽĚĂƐŦ͕� ďĂǇĂŶ�ǀĞ�ďĂǇ�
ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ĚŽƉŝŶŐ�ŬŽŶƚƌŽů�ŽĚĂƐŦ͕�ŚĂŬĞŵ�ŽĚĂƐŦ�ǀĞ�
ŚĂůŬŦŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĚƂƌƚ�ƚĂŶĞ�ĂŶƚƌĞŶŵĂŶ�ƐĂůŽŶƵ�ǇĞƌ�
ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� �ŝƌŝŶĐŝ�ŬĂƚ�ŝƐĞ�ďƺƌŽ͕�ŬĂŶƟŶ͕�ƌĞũŝ�ǀĞ�ĂŶƚƌĞŶƂƌ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŽůƵƔĂĐĂŬƨƌ͘

�ĂƔŝƐŬĞůĞ� <ĂƉĂůŦ� ^ƉŽƌ� dĞƐŝƐŝ͗� �ĂƔŝƐŬĞůĞ Ě͛Ğ� ϰ͘ϴϳϬ� ŵϸ� ĂůĂŶ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƐƉŽƌ�ƐĂůŽŶƵ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵϸ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂ-
ŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �7Ŭŝ�ŬĂƚůŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐƉŽƌ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ďĂƐ-
ŬĞƚďŽů͕�ŚĞŶƚďŽů�ǀĞ�ǀŽůĞǇďŽů�ŵƺƐĂďĂŬĂ�ƐĂŚĂƐŦ�ďƵůƵŶĂĐĂŬƨƌ͘ �
^ĂůŽŶĚĂ� ǇƂŶĞƟŵ�ŽĚĂƐŦ͕� ƉƌŽƚŽŬŽů� ĚŝŶůĞŶŵĞ� ƐĂůŽŶƵ͕� ƐĂŒůŦŬ�
ŽĚĂƐŦ͕�ďĂǇ�ǀĞ�ďĂǇĂŶ�ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ĚŽƉŝŶŐ�ŬŽŶƚƌŽů�ŽĚĂƐŦ͕�
ŚĂŬĞŵ�ŽĚĂƐŦ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĚƂƌƚ�ĂĚĞƚ�ĂŶƚƌĞŶŵĂŶ�
ƐĂůŽŶƵ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� �ŝƌŝŶĐŝ�ŬĂƚ�ďƺƌŽ͕�ŬĂŶƟŶ͕�ƌĞũŝ�ŽĚĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶƚƌĞŶƂƌ�ŽĚĂƐŦŶ-
ĚĂŶ�ŽůƵƔĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� zĂƉŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŵĞƌŵĞƌ͕ �ƐĞƌĂŵŝŬ͕�ĂŚƔĂƉ�ǌĞŵŝŶ�ŬĂƉůĂŵĂ-
ůĂƌŦ�ǀĞ�ƉǀĐ�ŬĂƉůĂŵĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �^ĂůŽŶƵŶ�ĕĂƨƐŦ�ŬĞŶĞƚ�
ĕĂƨ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

ͻ� zĂƉŦ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ŬŽŶƚƌŽůůƺ� ŐŝƌŝƔŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĕĞǀƌĞ�
ĚƵǀĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĂůĂŶĂ�ϯ�ĂĚĞƚ�ŐŝƌŝƔ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

WƌŽũĞ�ǀĞ�<ĞƔŝŇĞƌŝ�ƌĞǀŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ĂƌŦĐĂ��ƐŬŝ�7ƞĂŝǇĞ��ŝŶĂƐŦ�ZĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ

<ĂŐŝƌ� ǇĂƉŦŵ� ƚĞŬŶŝŒŝǇůĞ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĞŶ� ǀĞ� ďƂůŐĞŶŝŶ� ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ƚĂƌŝŚŝ�ĞƐĞƌůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ��ĂƌŦĐĂ�7ƞĂŝǇĞ�ďŝŶĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦǇůĂ�ĂƐůŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĚĞŶ�
ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � dĂƌŝŚŝ� ŝƞĂŝǇĞ� ďŝŶĂƐŦŶŦŶ� ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐŽƐǇĂů�ĂůĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂůŬŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƐƵŶƵůĂĐĂŬƨƌ͘ �

7ŚĂůĞ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶ-
ůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�<ĂƌƔŦǇĂŬĂ�<ĂůŦĐŦ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�7Ɣ�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�7ŵĂŵ�,ĂƟƉ�KƌͲ
ƚĂŽŬƵůƵŶĂ��ƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ
DĞǀĐƵƚ�ďŝŶĂ�ďŽĚƌƵŵ͕�ǌĞŵŝŶ͕�ϭ͘�ǀĞ�Ϯ͘�ŬĂƚůĂƌĚĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �,Ğƌ�ŬĂƨŶ�ĂůĂŶŦ�ϵϯϬ�ŵϸ�ŽůƵƉ� ƚŽƉůĂŵ�ĂůĂŶ�ϯ͘ϳϮϬ�ŵϸ͛�
Ěŝƌ͘ �7ůĕĞ�ŵŝůůŝ�ĞŒŝƟŵ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ůŝƐƚĞƐŝŶĞ�
ŐƂƌĞ͖�

ͻ� �ŽĚƌƵŵ�ŬĂƩĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ŚĂĐŝŵůĞƌ͕ �

ͻ� �ĞŵŝŶ�ŬĂƩĂ�ϰ�ĂĚĞƚ�ƐŦŶŦĨ͕ �Ϯ�ĂĚĞƚ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌ͕ �ƂŒƌĞƚŵĞŶ-
ůĞƌ�ŽĚĂƐŦ͕�ŵƺĚƺƌ�ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�ŽĚĂƐŦ͕�ŽŬƵů�ĂŝůĞ�ďŝƌůŝŒŝ�ŽĚĂƐŦ͕�
ǁĐ͛ůĞƌ͕

ͻ� ϭ͘�ŬĂƩĂ�ϲ�ĂĚĞƚ�ƐŦŶŦĨ͕ �ŵƺĚƺƌ�ŽĚĂƐŦ͕�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ŽĚĂƐŦ͕�
ŝĚĂƌŝ�ďƺƌŽ͕�ĂƌƔŝǀ͕ �ǁĐ͛ůĞƌ͕

ͻ� Ϯ͘�ŬĂƩĂ�ϲ�ĂĚĞƚ�ƐŦŶŦĨ͕ �ŵĞƐĐŝĚůĞƌ͕ �ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ǁĐ͛ůĞ-
ƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

WƌŽũĞ� ǀĞ� ŬĞƔŝĨ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�
�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�7ǌŵŝƚ�WŽƌƚĂŬĂů�,Ăķǌ�<ŽŶĂŒŦ�ZĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ
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�ŝŶĂ�ƚĂďĂŶ�ĂůĂŶŦ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯϲϬ�ŵϸ͛�Ěŝƌ͘ �DĞǀĐƵƩĂ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ϭ͘�
ŬĂƚůĂƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ�ĂƐůŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�Ϯ͘�ŬĂƨ�ƚĞŬƌĂƌ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ-
ƨƌ͘ �dŽƉůĂŵ�ϭ͘ϬϴϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �

ͻ� �ĞŵŝŶ�ŬĂƩĂ�ƐĞƌŐŝ� ƐĂůŽŶƵ͕�ŬƵƌƐ�ŽĚĂůĂƌŦ͕� ŝĚĂƌŝ�ŽĮƐ͕�ĞŒŝƚ-
ŵĞŶ�ŽĚĂƐŦ͕�ŬĂŶƟŶ͕�ǁĐ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂƌ͕

ͻ� ϭ͘�ŬĂƩĂ�ƐŽĨĂ�;ƚĞŶĞīƺƐ�ŽĚĂƐŦͿ͕�ŬƵƌƐ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ƚŽƉůĂŶƨ�ƐĂůŽ-
ŶƵ͕�ŽŬƵŵĂ�ƐĂůŽŶƵ�ǀĞ�ǁĐ͕

ͻ� Ϯ͘�ŬĂƩĂ�ƐŽĨĂ�;ƚĞŶĞīƺƐ�ŽĚĂƐŦͿ͕�ŬƵƌƐ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ĞŒŝƚŵĞŶ�ŽĚĂ-
ƐŦ͕�ŽŬƵŵĂ�ƐĂůŽŶƵ�ǀĞ�ǁĐ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ŚĂůĞ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶ-
ůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�͚WŽƚĂƐŦǌ�KŬƵů�<ĂůŵĂƐŦŶ͛�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�'ĞďǌĞ͕��ĂƌŦĐĂ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕�'ƂůĐƺŬ͕�<ĂƌĂ-
ŵƺƌƐĞů͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ͕�<ĂƌƚĞƉĞ͕�7ǌŵŝƚ͕��ĞƌŝŶĐĞ͕�<ƂƌĨĞǌ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�
ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϮϮ�ĂĚĞƚ�ŽŬƵů�ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�ďĂƐŬĞƚďŽů͕�ǀŽ-
ůĞǇďŽů�ǀĞ�ŽǇƵŶ�ƐĂŚĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

WƌŽũĞ� ǀĞ� ŬĞƔŝĨ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�
�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�<KD�<��ŝůŐŝ��ǀŝ

zĂƉŦŵŦ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞ�ϭ͘ϲϲϬ�ŵϸ�ĂƌƐĂ�ĂůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ �͖ϲϯϬ�ŵϸ�ŝŬŝ�
ŬĂƚůŦ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘ϮϲϬ�ŵϸ�ǇĂƉŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘�WƌŽũĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝůŐŝ�Ğǀŝ�
ǀĞ�<KD�<�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ĚƺƔƺŶƺůŵƺƔ�ŽůƵƉ͖

ͻ��ĞŵŝŶ�ŬĂƚ �͕ϰ�ĂĚĞƚ�ƐŦŶŦĨ͕ �ϭ�ĂĚĞƚ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ �͕ϭ�ĂĚĞƚ�ƐĞŵŝŶĞƌ�
ŽĚĂƐŦ͕ �ϭ�ĂĚĞƚ�ŬƵůƺƉ�ŽĚĂƐŦ͕ �ϭ�ĂĚĞƚ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽĚĂƐŦ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ŽĮƐ-
ůĞƌĚĞŶ͕

ͻ� ϭ �͘ŬĂƚ �͕ĂĞƌŽďŝŬ�ƐĂůŽŶƵ �͕ĂƔĕŦůŦŬ�ƐŦŶŦķ �͕ŬƵĂĨƂƌ͕ �ϱ�ĂĚĞƚ�ƐŦŶŦĨ͕ �ďŝůŐŝ-
ƐĂǇĂƌ�ƐŦŶŦķ �͕ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�ŽĚĂƐŦ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ŽĮƐůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� �ŝŶĂŶŦŶ�ǌĞŵŝŶŝ�ƐĞƌĂŵŝŬ �͕ĚƵǀĂƌůĂƌ�ĂůĕŦ�ƐŦǀĂ�ƐĂƚĞŶ�ďŽǇĂ �͕ŬĂƉŦ-
ůĂƌ�ĂŚƔĂƉ�ŬĂƉŦ͕ �ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌ�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�ƉĞŶĐĞƌĞ�ǀĞ�ĚŦƔ�ĐĞƉ-
ŚĞĚĞ�ŦƐŦ�ǇĂůŦƨŵŦ�ǀĞ�ĚƌĞŶĂũ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� zĂƉŦ� ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ �͕ƵƉƐ �͕ǌŝů� ƐŝƐƚĞŵŝ͕ �ĚĂƚĂ �͕ĂŬŦůůŦ� ƚĂŚƚĂ͕�
ƉƌŽũĞŬƐŝǇŽŶ �͕ŬĂŵĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕ �ŚŦƌƐŦǌ�ĂůĂƌŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕ �ƐŽŒƵƚŵĂ�
ŝĕŝŶ�ŬůŝŵĂ �͕ŦƐŦƚŵĂ�ŝĕŝŶ�ŬŽŵďŝ�ƌĂĚǇĂƚƂƌ�ƉƌŽũĞǇĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘

WƌŽũĞ�ǀĞ�ŬĞƔŝĨ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ��ĞƐ-

ƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞ-
ƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�<ĂƌƔŦǇĂŬĂ�^ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ
<ĂƌƔŦǇĂŬĂ� DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌĞĐĞŬ� ŽůĂŶ� ƚĞƐŝƐ� Ϯ͘ϯϬϬ�
ŵϸ͛ůŝŬ�ďŝƌ�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �^ƉŽƌ�ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ�&7&��
Ϯ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ�ϲϴǆϭϬϱ�ƂůĕƺůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ�ďƵůƵ-
ŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� ϯ͘ϰϬϬ� ŬŝƔŝŶŝŶ�ŵĂĕůĂƌŦ� ŝǌůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝ� ďŝƌ� ƚƌŝďƺŶƺŶ�ďƵůƵ-
ŶĂĐĂŒŦ� ƚĞƐŝƐƚĞ� ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂůĂƌŦ͕� ĚƵƔ� ǀĞ� ƚƵǀĂůĞƚůĞƌ� ǇĞƌ�
ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �

ͻ� dĞƐŝƐĞ�ϯϬϬ�ĂƌĂĕůŦŬ�ďŝƌ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �
WƌŽũĞ� ǀĞ� ŬĞƔŝĨ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�
�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ŶƟŬ�<ĞƌƉĞ�>ŝŵĂŶŦ�DĞŶĚŝƌĞŒŝ�ZĞŬŽŶƐƚƌƺŬƐŝǇŽŶƵ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŬĞŶƟŶ�ƚĂƌŝŚŝŶŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĐĂŶ-
ůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŶĞƐŝůůĞƌĞ�ĂŬƚĂƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ƌĞŬŽŶƐ-
ƚƌƺŬƐŝǇŽŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ĂƌĂ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶƟŬ�
DĞŶĚŝƌĞŬ� ŬĂůŦŶƨůĂƌŦ� <ĞƌƉĞ� <ŽǇƵ͛ŶƵŶ� <ƵǌĞǇĚŽŒƵ� ƵĐƵŶĚĂ͕�
<ƵǌĞǇĚŽŒƵͲ'ƺŶĞǇďĂƨ� ŝƐƟŬĂŵĞƟŶĚĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϮϬϬϬ� ŵϸ�
ĂůĂŶĚĂ� ĚĞŶŝǌ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĚĂŒŦŶŦŬ� ďŝĕŝŵĚĞ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
DĞǀĐƵƚ�ďůŽŬůĂƌŦŶ�ƐƵ�ĂůƨŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ŽĐĂŬ�ƚĂƔŦŶĚĂŶ�ŝŵŝ-
ƚĂƐǇŽŶ�ŬĞƐŵĞ�ƚĂƔ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŚŽƌĂƐĂŶ�ŚĂƌĐŦǇůĂ�
ƂƌƺůĞƌĞŬ� �ŶƟŬ� <ĞƌƉĞ� >ŝŵĂŶŦ� DĞŶĚŝƌĞŒŝŶŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ŝŵŝƚĂƐǇŽŶ� ďůŽŬůĂƌĂ� ŬƵƌƔƵŶ� ŬĞŶĞƚ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŵĞŶĚŝƌĞŬ�ĞƚƌĂķŶĂ�ĂŶŬƌŽƔŵĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶ-
ůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

7ŚĂůĞ� ĚŽƐǇĂƐŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� �ĞƐƚĞŬ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�^ĞŬĂ�ϭ͘�<ĂŒŦƚ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�7ĕ�DŝͲ
ŵĂƌŝ�ǀĞ�^ĞƌŐŝůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ
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WƌŽũĞ�ϯ�ŬŦƐŦŵĚĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ͕�<ĂŒŦƚ�ŵƺǌĞƐŝ�
ǀĞ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉŦƐŦŶĚĂŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ͻ� �ŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ƐĞƌŐŝůĞŵĞ�ĚƺǌĞŶĞŬůĞƌŝ͕�

ͻ� <ĂŒŦƚ�ŵƺǌĞƐŝŶĚĞ�ŬĂŒŦƚ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ͕�

ͻ� 'ŝƌŝƔ�ǇĂƉŦƐŦ�ŝƐĞ�ďŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ŬĂŒŦƚ�ŵƺǌĞƐŝŶĞ�ďĂŒůĂŶƨ�
ŬŽůůĂƌŦ͕�ĚƺŬŬĂŶůĂƌ͕ �ŬĂĨĞ�ǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂŶĚĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ��ƌƐůĂŶďĞǇ�^ĞŶƚĞƟŬ��ŝŵ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ�ǀĞ�
^ƉŽƌ�dĞƐŝƐůĞƌŝ
<ĂƌƚĞƉĞ�ŝůĕĞƐŝ��ƌƐůĂŶďĞǇ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ĕŝŵ�
ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ�ĚĂ�&7&��ƐƚĂŶĚĂƌĚŦŶĚĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �
dŽƉƌĂŬ�ǌĞŵŝŶůŝ�ƐĂŚĂŶŦŶ�ƚƌŝďƺŶůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂůĂƌŦ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĞŶŝůĞŶĞƌĞŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �
&ƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦŶĂ͖�

ͻ� &7&��ŽŶĂǇůŦ�^ĞŶƚĞƟŬ��ŝŵ�^ĂŚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�

ͻ� 'ĞĐĞ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�

ͻ� DĞǀĐƵƚ�ĕĞůŝŬ�ƚƌŝďƺŶƺŶ�;ďŽǇĂƐŦ͕�ŬŽůƚƵŬ�ŬŽŶƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĕĂƨ�
ŬĂƉůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ� Ϳ�ďĂŬŦŵŦ� ǀĞ� ĕĞůŝŬ� ƚƌŝďƺŶƺŶ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĞŒŝŵůŝ�ĂůĂŶĂ�ƔĞǀůŝ�ďĞƚŽŶ�ƚƌŝďƺŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƺǌĞ-
ƌŝŶŝŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�͕�

ͻ� ^ŽǇƵŶŵĂ� ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ� ďŽǇĂƐŦ� ǀĞ� ďĂŬŦŵŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

WƌŽũĞ� ǀĞ� ŬĞƔŝĨ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�
�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�7ǌŵŝƚ�DƵƐĂ�<ĂǌŦŵ��ĂĚĚĞƐŝ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
�ƌĂĕůĂƌŦŶ�ŐŝĚŝƔ�ŐĞůŝƔŝŶĚĞ�ƐŽƌƵŶ�ǇĂƔĂŶŦůĂŶ�7ǌŵŝƚ�DƵƐĂ�<ĂǌŦŵ�
�ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǇŽů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ŧ-
ŶĂƌůŦ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�dĞƌǌŝďĂǇŦƌŦ�ŝůĞ�dƵƌĂŶ�'ƺŶĞƔ�
�ĂĚĚĞƐŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�DƵǌĂ�<ĂǌŦŵ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐĞŶŝƔ-
ůĞƚŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ͻ� ϱϱϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ�ǇŽůĚĂ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ďĞƚŽŶ�ĚƵǀĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬƚŦƌ͘ ��

ͻ� ϭϬ� ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞŬŝ� ĐĂĚĚĞ� ϭϳ� ŵ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϭϳ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ϱϱϬ�ŵ�ƵǌƵŶ-
ůƵŒƵŶĚĂŬŝ�Ϯǆϭ�ƔĞƌŝƚ�ŽůĂŶ�ĐĂĚĚĞĚĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǀĞ�
ƉĂƌŬůĂŶŵĂ�ƔĞƌŝĚŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�'ŽŽĚǇĞĂƌ�<ĂǀƔĂŒŦ
7ǌŵŝƚ͕� �ĂƔŝƐŬĞůĞ� ǀĞ� <ĂƌƚĞƉĞ� 7ůĕĞůĞƌŝŶŝŶ� ŬĞƐŝƔŵĞ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�
ŬĂƚůŦ�ŬĂǀƔĂŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�

ͻ� Ϯϴ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ �͕Ϯϳϯ͕ϮϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ϮǆϮ�ƔĞƌŝƚ�ŬƂƉƌƺ͕�

ͻ� ϯ͕ϰ�Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ĂŶĂ�ǇŽůůĂƌ�ϯǆϯ�ƔĞƌŝƚ͕�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ�ŝƐĞ�
ϭǆϭ�ƔĞƌŝƚ�ŬƵǌĞǇ�ǀĞ�ŐƺŶĞǇ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ

ͻ� <ĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�'ƂůĐƺŬ�ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ��ƵůǀĂƌŦ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖��ϮϬ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ϭ͘ϮϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ-
ĚĂŬŝ�ϮǆϮ� ƔĞƌŝƚ�ŽůĂŶ�ďƵůǀĂƌĚĂ�ƺƐƚ� ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůĂ-
ĐĂŬƨƌ͘ � �ƵůǀĂƌ� ďŽǇƵŶĐĂ� ǇĂŒŵƵƌ� ƐƵǇƵ� ŦǌŐĂƌĂůĂƌŦ͕� ďŽƌĚƺƌ� ǀĞ�
ĐĂĚĚĞŶŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝ� ĕĞŬŝůĞƌĞŬ� ƚƌĂĮŒĞ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶ-
ůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��ĂƌŦĐĂ��ƐŬŝŚŝƐĂƌ��ĂĚĚĞƐŝ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϭϰ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ϭ͘ϯϮϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ-
ĚĂŬŝ� ϭǆϭ� ƔĞƌŝƚ� ŽůĂŶ� ĐĂĚĚĞĚĞ�ƺƐƚ� ǇĂƉŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ǀĞ� ĕŝŌ�
ǇƂŶůƺ�ƉĂƌŬůĂŶŵĂ�ƔĞƌŝĚŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

��ĞƌŝŶĐĞ�Wŝƌŝ�ZĞŝƐ��ĂĚĚĞƐŝ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϭϱ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ϭ͘ϯϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ-
Ŭŝ�ϮǆϮ�ƔĞƌŝƚ�ŽůĂŶ�ĐĂĚĚĞĚĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�DĞŚŵĞƚ��ŬŝĨ��ĂĚĚĞƐŝ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖��ϭϮͲϮϬ�;ĚĞŒŝƔŬĞŶͿ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ϭ͘ϮϬϬ�
ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ĐĂĚĚĞĚĞ�ϭϮ�ŵ͛ůŝŬ� ŬŦƐŦŵĚĂ�ϭǆϭ� ƔĞƌŝƚ͕� ϮϬ�
ŵ͛ůŝŬ�ŬŦƐŦŵĚĂ�ϮǆϮ�ƔĞƌŝƚ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌ-
ůĞƌĚĞ�ƉĂƌŬůĂŶŵĂ�ƔĞƌŝĚŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�'ƂůĐƺŬ�7ŚƐĂŶŝǇĞ��ĞƚŽŶ�zŽůƵ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖��ϳ͕ϱ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�ϭϬ�Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ-
Ŭŝ�ϭǆϭ�ƔĞƌŝƚ�ŽůĂŶ�ŬƂǇ�ǇŽůƵŶĚĂ�ďĞƚŽŶ�ǇŽů�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�,ĂƌŝƚĂ�bĞŇŝŒŝ�
,ĂƌŝƚĂ�ƔĞŇŝŒŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ϭϬϮ͕ϱ�Ŭŵ�ǇŽů�ǀĞ�ϲϮ�ĂĚĞƚ�;ŬƂƉƌƺ͕�
Ŭƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝ͕� ŬĂǀƔĂŬ�ǀď͘� Ϳ� ŝƔŝŶ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂůƚůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
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,ĂƌŝƚĂ�ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂǌŦ�ǇĞƌůĞƌĚĞŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�͗

ͻ� 'ƂůĐƺŬ�<ĂǀĂŬůŦ�<ƂƉƌƺ�7ŶƔĂĂƨ
ͻ� �ƌƐůĂŶďĞǇ�^ƉŽƌ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ�7ŶƔĂĂƨ�

ͻ� hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�^ƉŽƌ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ�7ŶƔĂĂƨ�

ͻ� �ŝůŽǀĂƐŦ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�7ŶƔĂĂƨ�

ͻ� ͞WŽƚĂƐŦǌ�KŬƵů�<ĂůŵĂƐŦŶ͟�WƌŽũĞƐŝ�,ĂůŝŚĂǌŦƌ��ůŦŵůĂƌŦ�ǀĞ��ůƚ-
ůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ

ͻ� zĞŶŝŬƂǇ�KƚĞů�zŽůƵ�
ͻ� ^ƵĂĚŝǇĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ
ͻ� ^ƵĂĚŝǇĞ�Ͳ��ƌƐůĂŶďĞǇ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ
ͻ� zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ

 >ĂďŽƌĂƚƵĂƌ�bĞŇŝŒŝ�

EŽƚ͗�,ĂŬĞĚŝƔůĞƌĚĞŶ�ŬĞƐŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�
ƚƵƚĂƌůĂƌĚŦƌ͘ �

�ŝƌŝŵ��ĚŦ ,ŝǌŵĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�;d>Ϳ

zŽů��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�zĂƉŦŵ�
bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 149.473,00

zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�<ŽŶƚƌŽů�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ 78.419,00

WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1.662,00

dŽƉůĂŵ ϮϮϵ͘ϱϱϰ͕ϬϬ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ�,ŝǌŵĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ

zĂƉŦůĂŶ��ĞŶĞǇ�^ĂǇŦƐŦ1.897

984

1.300

ϮϬϭϭ�zŦůŦ ϮϬϭϮ�zŦůŦ ϮϬϭϯ�zŦůŦ

26,7

24,9

23,2

ϮϬϭϭ�zŦůŦ ϮϬϭϮ�zŦůŦ ϮϬϭϯ�zŦůŦ

KůƵŵƐƵǌ��ŦŬĂŶ�̂ ŽŶƵĕ�zƺǌĚĞůĞƌŝ

�ĞƚŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĂŶŦ

�ƐĨĂůƚ��ĞƉĂƌƚŵĂŶŦ
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z�W/�7b>�Z7�<KEdZK>�bh���Dm�mZ>m)m

�zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�;<ͲϮͿ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�zĂƉŦŵŦ
WƌŽũĞŶŝŶ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ƐĂďĂŚ� ǀĞ�
ĂŬƔĂŵ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ� ƚƌĂĮŬ� ŦƔŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ďĞŬůĞŵĞ� ƐŽŶƵĐƵ� ǇŽ-
ŒƵŶůĂƔĂŶ�ŬĂǀƔĂŬƚĂ�ŬƂƉƌƺǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƌĂŚĂƚůĂŵĂ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �
�ͲϭϯϬ Ě͛ĂŶ�ŽƚŽǇŽů�ŐŝƔĞůĞƌŝ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�ǇƂŶƺŶĞ�ŐŝĚĞĐĞŬ�ĂƌĂĕ-
ůĂƌ͕ � ŬƵǌĞǇͲŐƺŶĞǇ� ŚĂƴŶĚĂ� ƚƌĂŶƐŝƚ� ŽůĂƌĂŬ� ǇŽůůĂƌŦŶĂ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � �ͲϭϯϬ͛Ƶ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŽƚŽǇŽůĂ� ŐŝƌŵĞŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ�
ďĂƔƚĂ�ĂŒŦƌ�ǀĂƐŦƚĂůŦ�ĂƌĂĕůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ͕�zĞŶŝ-
ƔĞŚŝƌ͕ �bŝƌŝŶĞǀůĞƌ͕ �dĂǀƔĂŶƚĞƉĞ�ǀĞ�zĞƔŝůŽǀĂ͛ǇĂ�ŐŝĚĞŶ�ĂƌĂĕůĂƌ�ǇĂŶ�
ǇŽůůĂƌ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ŬĂƌŦƔŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �<ĂǀƔĂŬůĂ��ͲϲϬϱ͕�
ŬƂƉƌƺ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŚĂůĞ�ŐĞůŝƌŬĞŶ�zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�ǀĞ�zĞŶŝ-
ƔĞŚŝƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĞ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƂƉƌƺ�ĂůƨŶŦ�ŬƵůůĂŶĂ-
ƌĂŬ�ŐĞĕŝƔ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

WƌŽũĞ͖

ͻ� <ƂƉƌƺ�ϮϱϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� <ƂƉƌƺ�ŐĞĕŝƔŝ� ǀĞ� zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶͲzĞŶŝƔĞŚŝƌ� ďĂŒůĂŶƨƐŦ� ϮǆϮ�
ƔĞƌŝƚůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌŬĞŶ� ǇĂŶ� ǇŽůůĂƌ� Ϯ� ƔĞƌŝƚůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� WƌŽũĞĚĞ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ƵǌƵŶůƵŬ�ϵϬϬ�ŵĞƚ-
ƌĞǇŝ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

ͻ� �ĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�Ϯ�ďŝŶ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŶĂǇŽů�ǀĞ�ŬĂǀƔĂŬ�ŬŽůůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ϭ͘ϴϱϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ-
ĚĂ͕�<ƂƉƌƺ�ϵ�ĂĕŦŬůŦŬůŦ�ϮϳϬ�ŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǀĞ�ϮǆϮ�ƔĞƌŝƚůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��ͲϭϬϬ��ƔŦƌŽŒůƵ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�zĂƉŦŵŦ
7ŶƔĂĂƨ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�DĂƌŵĂƌĂǇ�ŚĂƴ�ǀĞ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ǇĂƉŦ-
ůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�KƐŵĂŶŐĂǌŝ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ĚĂ�ϮϱϬ�ŵĞƚƌĞ�ŵĞƐĂĨĞĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŬ͕�ďƂůŐĞ� ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ ��ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ƔŦƌŽŒůƵ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�ĐĂĚĚĞůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ŬĞƐŝƔƟŒŝ�ǇĞƌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ƔŦƌŽŒůƵ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ͛ŶĚĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�

ͻ� �ƔŦƌŽŒůƵ��ĂĚĚĞƐŝ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŬĞƐŝƔƟŒŝ�ŶŽŬƚĂ-
ĚĂ�ďŝƌ�ĂůƚŐĞĕŝƚ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ϯϭ�ŵĞƚƌĞ� ŐĞŶŝƔůŝŒĞ� ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ� ŬĂǀƔĂŒŦŶ� ƚƺŶĞů� ďƂůƺŵƺ�
ϭϰϬ�ŵĞƚƌĞ�ĚĂůͲĕŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� �ŝŌ�ǇƂŶ�ĕĂůŦƔĂŶ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ�ƚĞŬ�ǇƂŶĞ�ĕĞǀƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� <ĂǀƔĂŒŦŶ�ŝĕ�ŬŦƐŵŦ�ϮǆϮ�ŐŝĚŝƔͲŐĞůŝƔ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ�ŝƐĞ�
ƚĞŬ�ǇƂŶĚĞ�ĂŬĂĐĂŬƨƌ͘ �

<ĂǀƔĂŬ� 'ĞďǌĞͲ�ĂƌŦĐĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬƵǌĞǇͲŐƺŶĞǇ� ǇƂŶĚĞ� ďĂŒůĂŶ-
ƨǇůĂ͕��ͲϭϬϬ�ƚƌĂĮŒŝŶŝ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ �'ĞďǌĞ�ǀĞ��ĂƌŦ-
ĐĂ�ǇƂŶƺŶĞ�ŐŝĚĞĐĞŬ�ĂƌĂĕůĂƌ�ŝƐĞ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌ�ǀĞ�ƚƺŶĞů�ƺƐƚƺŶĚĞŬŝ�
ŚĞŵǌĞŵŝŶ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�ǇƂŶĞ�ŐŝĚĞďŝůĞĐĞŬ-
ůĞƌĚŝƌ͘

�^ƵĂĚŝǇĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�ǀĞ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵŦ
WƌŽũĞŶŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ� ^ƵĂĚŝǇĞͲ^ĂƉĂŶĐĂ� ǇŽůƵ� ďĂŒůĂŶƨ� ŬƂƉƌƺƐƺ͕�
^ƵĂĚŝǇĞͲd�D� ǀĞ� �ĞŵŝƌǇŽůƵ� ŐĞĕŝƔ� ŬƂƉƌƺƐƺ͕� ^ƵĂĚŝǇĞ� �ĞƌĞ�
<ƂƉƌƺƐƺ�ǀĞ��ĞƉŶŝ��ĂĚĚĞƐŝ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

ͻ� ^ƵĂĚŝǇĞͲ^ĂƉĂŶĐĂ�zŽůƵ��ĂŒůĂŶƨ�<ƂƉƌƺƐƺ͗�'ĞůŝƔ�ǀĞ�ŐŝĚŝƔ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ŬƂƉƌƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �<ƂƉƌƺ-
ůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝ�Ϯ�ĂĕŦŬůŦŬůŦ�ŽůƵƉ�ŬƂƉƌƺ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦ�ϯϴ�ŵĞƚƌĞ-
Ěŝƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϮ�ŵ�;ϭϲ�ĂĚĞƚͿ�ĨŽƌĞ�ŬĂǌŦŬ�ŝŵĂůĂƨ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ƵĂĚŝǇĞͲd�D�ǀĞ��ĞŵŝƌǇŽůƵ�'ĞĕŝƔ�<ƂƉƌƺƐƺ͗�'ĞůŝƔ�ǀĞ�ŐŝĚŝƔ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ŬƂƉƌƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �<ƂƉƌƺůĞ-
ƌŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝ�ϯ�ĂĕŦŬůŦŬůŦ�ŽůƵƉ͕�ŬƂƉƌƺ�ƵǌƵŶůƵŬůĂƌŦ�ϴϬ͕ϴϵ�ŵĞƚ-
ƌĞĚŝƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Ϯϴ�ŵ�;ϱϴ�ĂĚĞƚͿ�ĨŽƌĞ�ŬĂǌŦŬ�ŝŵĂůĂƨ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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ͻ� ^ƵĂĚŝǇĞ��ĞƌĞ�'ĞĕŝƔ�<ƂƉƌƺƐƺ͗�DĞǀĐƵƚ�ŬƂƉƌƺŶƺŶ�ǇĂŶŦŶĂ�
ŝůĂǀĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ƂƉƌƺ�ƚĞŬ�ĂĕŦŬůŦŬůŦ�ŽůƵƉ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�
ϭϵ͕ϳ�ŵĞƚƌĞĚŝƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Ϯϲ�ŵ� ;ϭϮ�ĂĚĞƚͿ� ĨŽƌĞ�
ŬĂǌŦŬ�ŝŵĂůĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞƉŶŝ��ĂĚĚĞƐŝ͗�zŽů�ϯ͘ϰϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ϭǆϭ�ƂǌĞůůŝŒŝŶ-
ĚĞ�ŽůƵƉ͕�ƉůĂƞŽƌŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝ�Ϯϰ�ŵ Ě͛ŝƌ͘

��ĂŚĂƌĚĞƌĞ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
<ƵǌĞǇĚĞ�/ƐŦŬŐƂů�ĐĂĚĚĞƐŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĚƵďůĞ�ǇŽů͕�ŐƺŶĞǇĚĞ�
dŽƉĕƵůĂƌ�ĐĂĚĚĞƐŝŶĞ�ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ�'ĞďǌĞ͛ǇĞ�ŬƵǌĞǇͲŐƺŶĞǇ�ǇƂ-
ŶƺŶĚĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƐĨĂůƚ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ĚƵďůĞ�ǇŽů�ƚƌĂĮŒĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϯ͘ϯϬϬ�ŵ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ�ĚƵďůĞ�ǇŽůĚĂ�Ăůƚ�ŐĞĕŝƚůĞƌ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂůĂƌ�ŬĂŶĂů�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂǇĂůĂƌŦŶ�ŐĞĕŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŬƺĕƺŬ�ŬƂƉƌƺůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ � �ĂĚĚĞ͕� ĚĞƌĞ�ďŽǇƵŶĐĂ�ϯϬ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ϮǆϮ�ďƵůǀĂƌ�
ŚĂůŝŶĚĞ�ƵǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϯ͘ϯϬϬ�ŵĞƚƌĞůŝŬ�ĐĂĚĚĞŶŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ϴ͘ϬϬϬ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƚ�ĚƂŬƺů-
ŵƺƔƚƺƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�Ăƨů�ŚĂůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ĂŚĂƌĚĞ-
ƌĞƐŝ�ǀĂĚŝƐŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ďƵůǀĂƌĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ��ͲϭϯϬ�'ŝƌŝƔ�<ĂǀƔĂŒŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
�ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ� ŦƔŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŒŦŶ�
ǇĂƉŦŵŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � /ƔŦŬůĂƌŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌĂŶ� ŬƂƉƌƺůƺ�
ŬĂǀƔĂŬ͕��ͲϭϯϬ Ě͛Ă�ƐĞǇƌĞĚĞŶ�ĂƌĂĕůĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŐĞĕŝƔ�ƐĂŒůĂŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �<ĂǀƔĂŒŦŶ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌŦ��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ͛ǇĞ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔůĂƌĚĂ�
ĂƌĂĕůĂƌĂ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �<ƂƉƌƺ��ƌďĂŬĂŶ� ƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ďƵ-
ůƵŶĚƵŒƵ� ŶŽŬƚĂĚĂŶ� ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� zĂůŽǀĂ� ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ� ǇĂǇĂ� ƺƐƚ�
ŐĞĕŝĚŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ϰϬϬ�ŵĞƚƌĞĚŝƌ͘ �<ƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ��Ğ-
ŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ͛ǇĞ�ŐŝƌŝƔƚĞŬŝ�ŦƔŦŬůĂƌ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂǀƔĂŬ-
ůĂ�ŦƔŦŬůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚƌĂĮŬ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ƐŽŶĂ�ĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

�ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ͛ǇĞ� ǀĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞ� ŐŝƌŵĞŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ� ĂƌĂĕůĂƌ�
�ͲϭϯϬ Ě͛ĂŶ�ǇĂŶ�ǇŽůůĂƌĂ�ƐĂƉĂƌĂŬ�ŐŝƚŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ�ǇĞƌĞ�ŬŽůĂǇ-
ůŦŬůĂ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ƂƉƌƺĚĞ�ϴϱϬ�ŵ�ŬĂǌŦŬ͕�ϴ͘ϱϬϬ�ŵϹ�ďĞƚŽŶ�
ǀĞ�ϭ͘ϲϬϬ�ƚŽŶ�ĚĞŵŝƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϯ͘ϲϬϬ�ŵϸ�ŬƂƉƌƺ�ƚĂďůŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŬ�ƉƌŽũĞ-
ƐŝŶŝŶ�ǌĞŵŝŶĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƚ�ƐĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�'ƂůĐƺŬ�Ϯ�<ĂǀƔĂŒŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
'ƂůĐƺŬ͛ƺŶ�ĕŦŬŦƔŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŬ͕�ƚƌĂĮŬ�ŦƔŦŬůĂƌŦŶŦ�Žƌ-
ƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĂƌĂŬ��ͲϭϯϬ Ě͛Ă�ƚƌĂĮŒĞ�ĂŬŦĐŦůŦŬ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �<ƂƉƌƺ-
ůƺ�ŬĂǀƔĂŒŦŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ĚŽŶĂŶŵĂ�ǇƂŶƺŶĞ�ŐŝĚĞŶ�ǇŽů�ďƂůƺŶŵƺƔ�
ǇŽů� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕� ŬƂƉƌƺŶƺŶ� ŐƺŶĞǇ� ďƂůƺŵƺŶĚĞŬŝ� ďĂŒ-
ůĂŶƨ�ǇŽůůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �<ƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŬ͕�ŬƵǌĞǇͲŐƺŶĞǇ�

ǇƂŶƺŶĚĞ�ƵǌĂŶĂŶ�<ĂƌĂĂŒĂĕ� �ĂĚĚĞƐŝ� ǀĞ� 7ůŚĂŶ� dƵďĂ��ĂĚĚĞ-
Ɛŝ͛ŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦŵŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ĞƚŬŝůŝ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �zĂŶ�ǇŽůůĂƌĚĂ�ǀĞ�ǇĂǇĂ�ǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ĚĞ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϳϱ͘ϬϬϬ�ŵϹ�ŬĂǌŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕�ϱ͘ϬϬϬ�ŵϹ�ďĞƚŽŶ͕�ϰϱϬ�ŵϹ�ƂŶ�ŐĞƌŵĞůŝ�ŬŝƌŝƔ͕�ϱϬϬ�ƚŽŶ�
ĚĞŵŝƌ�ǀĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵϹ�ƚĂƔ�ĚƵǀĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϰϰ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ-
ĚĂŬŝ�ŬƂƉƌƺǇĞ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƚ�ƐĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �<ƂƉƌƺ͕�Ϯ�ĂĕŦŬůŦŬůŦ�
;ŐŝĚŝƔͲŐĞůŝƔͿ͕�ϱ͕ϱ�ŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�<ƂƌĨĞǌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
<ƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ďƵ� ǇĂƉŦůĂƌ͖� ĚƺŒƺŶ͕� ŬŽŶ-
ĨĞƌĂŶƐ͕�ƐĞŵŝŶĞƌ͕ �ƟǇĂƚƌŽ�ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ͕�ŬƵƌƐůĂƌ�Őŝďŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƐŽƐǇĂů�
ĞƚŬŝŶůŝŒĞ� Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂŶ�
<ƂƌĨĞǌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͕�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵϸ͛ůŝŬ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦǇůĂ�ďƂůŐĞ-
ǇĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬƨƌ͘ �'ŝƌŝƔ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŬŝ�ďĞǇĂǌ�ŬĂďĂƌƚŵĂ�
ŝƔůĞŵĞůĞƌůĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞŶ�<ƂƌĨĞǌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ͖�ϱϬϬ�ŬŝƔŝ-
ůŝŬ�ĚƺŒƺŶ�ƐĂůŽŶƵ͕�ϯϬϬ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĕŽŬ�ĂŵĂĕůŦ�ƐĂůŽŶ͕�ϯ�Ğƚƺƚ�ŽĚĂƐŦ͕�Ϯ�
ĂĚĞƚ�ŐƌƵƉ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂůŽŶƵ͕�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦ͕�
ŝĚĂƌŝ�ŽĮƐůĞƌ�ǀĞ�ϵϰ�ĂƌĂĕůŦŬ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� �ĞŵŝŶ� ŬĂƨŶĚĂ� ŬĂĚŦŶ� ĞŵĞŒŝ� ƐĂƨƔ� ƌĞǇŽŶůĂƌŦ͕�ŵƵŚƚĂƌůŦŬ�
ŝƌƟďĂƚ�ďƺƌŽƐƵ͕� 7^h�ďƺƌŽƐƵ͕� ǌĂďŦƚĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ͕�
ŬŝƌĂůŦŬͲƟĐĂƌŝ�ŝĚĂƌŝ�ŽĮƐůĞƌ͕ �

ͻ� ϭ͘� ŬĂƨŶĚĂ� ŝƐĞ� ŬĂĚŦŶ� ĞŒŝƟŵ� ǀĞ� ĕŽĐƵŬ� Ğƚƺƚ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝůĞ�
ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ͕�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ƐŝŶĞŵĂ�ǀĞ�ƐĞŵŝŶĞƌ�ƐĂůŽŶƵ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌĞĐĞŬƟƌ͘
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�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƨŶŬĞŵĞƌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƨŶŬĞŵĞƌ�ƐĂŚŝůŝŶŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞŶ�
<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ƐŽƐǇŽͲŬƺůƚƺƌĞů�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂ-
ƉĂĐĂŬƨƌ͘ �<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͛ŝŶ�ŐŝƌŝƔŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ǇĂƉŦ�ŝŚƟƔĂŵŦǇůĂ�ĚĂ�
ŐƂǌ�ĚŽůĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ƐĂŚŝůĞ�ďĂŬĂŶ�ŐĞŶŝƔ�
ďŝƌ�ƚĞƌĂƐŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Ƶ�ƚĞƌĂƐ�ŬĞŶƚ�ǀĞ�ĚĞŶŝǌ�ŵĂŶǌĂƌĂƐŦǇůĂ�Ŭƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŚŽƔ�
ďŝƌ� ŚĂǀĂ� ŬĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĂƉŦŶŦŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ŬĂƨŶĚĂ� ŬƵƌƐ� ƐŦŶŦŇĂƌŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ϰ� ŽĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƂůŐĞĚĞŬŝ�
ŚĂůŬŦŶ� ĚƺŒƺŶ͕� ƐĞŵŝŶĞƌ� Őŝďŝ� ŬƺůƚƺƌĞů� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ϭ͘ϳϱϰ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ŵĞƌ-
ŬĞǌŝ͕�ďŽĚƌƵŵ͕�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ŬĂƩĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϯ͘ϬϬϬ�ŵϸ�
ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ƚĞƐŝƐƚĞ͖

ͻ� ϮϮϰ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĕŽŬ�ĂŵĂĕůŦ�ŬĂƉĂůŦ�ƐĂůŽŶƵ͕�

ͻ� ϭϵϮ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĂĕŦŬ�ĚƺŒƺŶ�ƐĂůŽŶƵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŝŶĂƐŦ�zĂŬŦŶ��ĞǀƌĞƐŝ�zŽů͕�WĞǇǌĂũ��ĂůŦƔŵĂƐŦ�
ǀĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�WĂƌŬŦ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
7ƐƟŬůĂů��ĂĚĚĞƐŝ�zĂǇĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖� 7ǌŵŝƚ�
�ĞůĞĚŝǇĞ� �ŝŶĂƐŦ� ƂŶƺŶĚĞŶ� �ďĚƵƌƌĂŚŵĂŶ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ� ďŽ-
ǇƵŶĐĂ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂůƚǇĂƉŦ�ǇĞŶŝůĞŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�
ŵĞǇĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝ�Ϯ͘��ƚĂƉ
bĞŚƌŝŶ� ďĂƨƐŦŶĚĂŶ� hŵƵƩĞƉĞ� <ĂŵƉƺƐƺ͛ŶĞ� ƵůĂƔŦŵĚĂ� ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝ� ŐƺǌĞƌŐąŚ� ŽůĂŶ� ǇŽů� ŐĞŶŝƔůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ � ϭϱ�ŵ� ŐĞŶŝƔůŝŒĞ�
ƵůĂƔĂŶ�ǇŽů͕�ŝŬŝ�ĕŦŬŦƔ�ďŝƌ�ŝŶŝƔ�ƔĞƌŝƚůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �zĂ-
ƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŝůĞ�DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϳϱϬ�ŵ͛ůŝŬ�
ďƂůƺŵƺ�ĚĞ�ŐĞŶŝƔůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �zŽů�ŐĞŶŝƔůŝŒŝ�ƚƌĞƚƵǀĂƌůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ϭϱ�ŵ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϲ͘ϬϬϬ�ŵϹ�ŬĂǌŦ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ �
zŽůƵ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵϹ�ďĞƚŽŶ͕�ϭ͘ϮϬϬ�ŵϹ Ě͛Ğ�ƚĂƔ�ĚƵ-
ǀĂƌ�ŝŵĂůĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �zŽůĚĂ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵ�ďŽƌĚƺƌ͕ �ϱ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌ-
ŬĞ͕�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ Ě͛Ğ�ŬŽƌŬƵůƵŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �zŽů͕�ϯ͘ϱϬϬ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƨŶ�
ƐĞƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝ�mƐƚ�'ĞĕŝĚŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
�ͲϭϬϬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�ŐŝƌŝƔŝŶĚĞŬŝ�ƚĂŬƐŝ�ĚƵƌĂŒŦ�ǀĞ�ĂŬĂƌ-
ǇĂŬŦƚ�ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƵǌĂŶĂŶ�ĞƐŬŝ�ŬƂƉƌƺŶƺŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĂŶ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŬƂƉƌƺ�ϳϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��ĞůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĂǇĂ�ƺƐƚ�ŐĞĕŝĚŝŶŝŶ�ŝŬŝƔĞƌ�ŝŶŝƔůŝ�ǀĞ�ŝŬŝƔĞƌ�ĕŦŬŦƔůŦ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ĚƂƌƚ� ĂĚĞƚ� ǇƺƌƺǇĞŶ� ŵĞƌĚŝǀĞŶŝ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĂǇĂ�
ŬƂƉƌƺƐƺŶĚĞ�ƺĕ�ĂĚĞƚ�ǇŽůĐƵ�ĂƐĂŶƐƂƌƺ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �mƐƚ�ŐĞ-
ĕŝƟŶ�ǇĂƉŦŵŦŶĚĂ�ϯϬϭ�ƚŽŶ�ĕĞůŝŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

�<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
<ƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ƐƉŽƌ�ƐĂůŽŶƵ͕�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�
ƐĂůŽŶƵ�ǀĞ�ŬƵƌƐ�ŽĚĂůĂƌŦ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĞƌŬĞǌŝŶ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶ-
ĚĂ�ƐƉŽƌ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ĚƺŒƺŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ϭϲϬ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ĞƚŬŝŶ-
ůŝŬ�ǇĂƉŵĂŬ�ĚĂ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ �<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ďƵ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ� ƚĂŵ� ďŝƌ� ĐĂǌŝďĞ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � DĞƌŬĞǌĚĞ�
ĂǇƌŦĐĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĂůůĂƌĚĂ�ŬƵƌƐ�ǀĞƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐŦŶŦŇĂƌ�ĚĂ�ďƵ-
ůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŽĚƌƵŵ͕� ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ďŝƌ� ŬĂƩĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ǇĂƉŦŶŦŶ�
ϴϳϬ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂƉŦ͖�ĚƺŒƺŶ͕�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ͕�ƟǇĂƚƌŽ�ǀĞ�ƐĞŵŝŶĞƌ�Őŝďŝ�ƐŽƐǇĂů�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝŶ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŝŵŬĂŶ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��ĞƌŝŶĐĞ��ůƚĞƌŶĂƟĨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵŦ
�ĞƌŝŶĐĞͲ�ĞŶĞƐƵǇƵ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƵǌĂŶĂŶ�ϭ͘ϮϬϬ�ŵ͛ůŝŬ� ĚƵďůĞ� ǇŽů�
ƵůĂƔŦŵĂ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ůƚĞƌŶĂƟĨ�ĚƵďůĞ�ǇŽů�ϮϬ�ŵĞƚƌĞ�ŐĞ-
ŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ͕�Ϯ�ŐŝĚŝƔ�Ϯ�ŐĞůŝƔ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ� ϭϵ͘ϱϬϬ�ŵϹ� ŬĂǌŦ� ǀĞ� ĚŽůŐƵ� ŝƔŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � zŽůƵŶ� ďĂǌŦ�
ďƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞ�ϰϯϬ�ŵϹ�ďĞƚŽŶ�ϭ͘ϬϬϬ�ŵϹ Ě͛Ğ�ƚĂƔ�ĚƵǀĂƌ�ŝŵĂůĂƨ�
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ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �zŽůĂ�ϯ͘ϬϬϬ�ŵ�ĚƌĞŶĂũ�ŚĂƴ�ĚƂƔĞŶŵŝƔ͕�Ăů-
ƚĞƌŶĂƟĨ�ǇŽůĚĂ�ϰ͘ϱϬϬ�ŵϹ�Ăůƚ�ƚĞŵĞů�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ͕�ϲ͘ϯϱϬ�ƚŽŶ�ĚĂ�
ƐŦĐĂŬ�ĂƐĨĂůƚ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �zŽůĚĂŬŝ�ŬĂůĚŦƌŦŵůĂƌĂ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵ�ďŽƌ-
Ěƺƌ͕ �ϲ͘ϰϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ�ĚƂƔĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ŵŶŝǇĞƚ�ĕŝǌŐŝůĞƌŝ�ĕĞŬŝůĞŶ�
ǇŽů�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

�&ƵĂƌ��ůĂŶŦ��ƌŬĂƐŦ��ĞůŝŬ�zĂǇĂ�<ƂƉƌƺƐƺ
&ƵĂƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĂŚŝů�ƉĂƌŬŦ�ŝůĞ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ĂůĂŶŦ-
ŶŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂǇĂŶ�ŬƂƉƌƺŶƺŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �7Ŭŝ�
ďƂůŐĞǇŝ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĂǇŦƌĂŶ�^ĂƌŦ��ĞƌĞ͛ŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕĞůŝŬ�ŬƂƉƌƺ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďĂŒůĂŶƨ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � zĂǇĂ�ŐĞĕŝƔŝ� ŝĕŝŶ� ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ�
ŬƂƉƌƺ�ƐĂŚŝů�ďŽǇƵŶĐĂ�ďŝƐŝŬůĞƚĞ�ďŝŶŵĞ�ǀĞ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇĂƉŵĂ�ŽůĂ-
ŶĂŒŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĂǇĂůĂƌ�ďƵ�ŬƂƉƌƺ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�EĂŝůĂ Ě͛ĂŶ�
ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ^ĞŬĂƉĂƌŬ Ă͛� ŬĂĚĂƌ� ǇƺƌƺŵĞ� ŽůĂŶĂŒŦ� ďƵůĂďŝůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ ��ĞůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬƂƉƌƺ�ǇĂǇ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ĂŶĂ�
ĕĞůŝŬ�ŐƂǀĚĞĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĞůŝŬ�ŚĂůĂƚůĂƌůĂ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�
ŬƂƉƌƺ�ϲ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒĞ�ϱϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��Đŝů�ĚƵƌƵŵ-
ůĂƌĚĂ��ŵďƵůĂŶƐ�ŐĞĕŝƔŝŶĞ�ŽůĂŶĂŬ�ǀĞƌĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƚĂƐĂƌůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�DƺĮƚ�^ĂŶĞƌ�zĂǇĂ�mƐƚ�'ĞĕŝĚŝ
<ƂƉƌƺůƺ� ŬĂǀƔĂŒŦŶ� ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ� ŽůĂŶ� ĚŽŒƵ� ŬŦƐŵŦŶĂ� ǇĂǇĂůĂƌŦŶ�
ŬĂƌƔŦĚĂŶ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐƺǀĞŶůĞ�ŐĞĕĞďŝůŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƺƐƚ�ŐĞĕŝƚ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ �hǌƵŶůƵŒƵ�ϰϬ�ŵ�ŽůĂŶ�ǇĂǇĂ�ŬƂƉƌƺƐƺ�ϰ͕ϱ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒĞ�
ƐĂŚŝƉƟƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϭϬϬ�ƚŽŶ�ĕĞůŝŬ͕�Ϯϱ�ƚŽŶ�ĚĞŵŝƌ�ŵĂů-
ǌĞŵĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͕�ϮϱϬ�ŵϹ�ďĞƚŽŶ�ĚƂŬƺůŵƺƔ͕�ϭ͘ϬϬϬ�ŵϹ�ĚĞ�ŬĂǌŦ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�'ĞďǌĞ��ŵĂƚƂƌ�^ƉŽƌ��ǀŝ
'ĞďǌĞ��ŵĂƚƂƌ� ^ƉŽƌ� �ǀŝ͖� ϭ͘ϯϯϲ�ŵϸ� ŝŶƔĂĂƚ� ĂůĂŶŦŶĚĂ͕� Ϯ� ŬĂƚ-
ƚĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ϭϳ�ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�ŬůƵďƺ�ďƵ�ďŝŶĂĚĂ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌĞĐĞŬƟƌ͘ �ϭϳ�ŬƵůƺďĞ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŬƵůƺƉ�ŽĚĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŝĚĂƌŝ�ďƂůƺŵĚĞ͖�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ͕�
�ŵĂƚƂƌ�^ƉŽƌ�<ƵůƺƉůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŶĂ͕�ĨƵƚďŽů�ŚĂŬĞŵůĞƌŝŶĞ͕�
ĂŶƚƌĞŶƂƌůĞƌĞ� ǀĞ� ƐĂŚĂ� ŬŽŵŝƐĞƌůĞƌŝŶĞ� Ăŝƚ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ� ŽĚĂůĂƌŦ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dĞƐŝƐ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ĂǇƌŦĐĂ�ƐĞŵŝŶĞƌ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ƐĂ-
ůŽŶƵ͕�ƐĂŒůŦŬ�ŽĚĂƐŦ͕�ĕĂŵĂƔŦƌ�ŽĚĂƐŦ͕�ŵĞƐĐŝĚ͕�ďĞŬůĞŵĞ�ƐĂůŽŶƵ͕�
ĚĂŶŦƔŵĂ͕�ŵƵƞĂŬ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŽĚĂƐŦ͕� ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ĚƵƔůĂƌ͕ �
ǁĐ͘�ǀĞ�ůĂǀĂďŽůĂƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�^ƉŽƌ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ�zĂƉŦŵŦ
<ĂƌƚĞƉĞ�hǌƵŶĕŝŌůŝŬ��ƚĂŬĞŶƚ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂĐŦůŵŦƔ-
ƨƌ͘ � sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ� ƐƉŽƌ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ŬĂůŵĂůĂƌŦŶĂ� ǌĞŵŝŶ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƉŽƌ�ŬŽŵƉůĞŬƐŝ͕�ŐƺŶƺŶ�ŚĞƌ�ƐĂĂƟŶĚĞ�
ƐƉŽƌ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ŝŵŬąŶ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�^ƉŽƌ�<ŽŵƉ-
ůĞŬƐŝ͛ŶĚĞ�ďĂƐŬĞƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕�ǀŽůĞǇďŽů�ƐĂŚĂƐŦ�ǀĞ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϰ͘ϱϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞŶ�ƚĞƐŝƐƚĞ�ƐŽ-
ǇƵŶŵĂ�ŽĚĂůĂƌŦ͕�ĚƵƔůĂƌ͕ �ƚƵǀĂůĞƚůĞƌ�ǀĞ�ϭϲϱ�ŵϸ͛ůŝŬ�ŝĚĂƌŝ�ŬŦƐŵŦŶ�
ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƚĞƐŝƐ�ďŝŶĂƐŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<ĞƚĞŶĐŝůĞƌ�<ƂǇƺ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ�dĂĚŝůĂƨ�zĂƉŦŵŦ

KŬƵů��ǀĞ�ůŽũŵĂŶ�ďŝŶĂƐŦŶŦŶ�ĕĂƨƐŦ͕�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ƐŦǀĂůĂƌŦ͕�ǌĞŵŝŶ�ŬĂƉ-
ůĂŵĂ͕�ŬĂƉŦ�ǀĞ�ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌŝ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƚĞƐŝƐĂƨ�ǀĞ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌŝ͕�
ƐŦŚŚŝ�ƚĞƐŝƐĂƨ͕�ůĂǀĂďŽůĂƌ�ǀĞ�ĂƌŵĂƚƺƌůĞƌ�ǇĞŶŝůĞŶĞƌĞŬ�ŚŝǌŵĞƚĞ�
ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘
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zK>���</D�KE�Z/D�s��z�W/D�bh���Dm�mZ>m)m

bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�dŽƉůĂŵ�ϲ͘ϴϰϳ�<ŵ�zŽů��ŒŦŶĂ�,ŝǌŵĞƚ�sĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ůĕĞůĞƌ
^ĂƚŚŝ�

<ĂƉůĂŵĂ�
;ŬŵͿ

dĂƌůĂ�zŽůƵ�
�ĕŦŵŦ�;ŬŵͿ

^ƚĂďŝůŝǌĞ�zŽů�
zĂƉŦŵŦ�;ŬŵͿ

zĂŵĂ�
;ƚŽŶͿ

�ƐĨĂůƚ�
;ƚŽŶͿ WĂƌŬĞ�;ŵϸͿ �ŽƌĚƺƌ�;ŵͿ

7ǌŵŝƚ 19 122 39 16.962 96.346 47.000 17.700

Kartepe 3 220 20 19.750 75.814 55.000 16.430

�ĂƔŝƐŬĞůĞ 15 122 50 7.389 56.061 16.000 15.130

Gölcük 14 181 55 6.104 28.819 16.070 8.975

Karamürsel 22 195 53 2.886 17.192 8.460 2.890

Derince 3 28 29 7.458 46.545 18.276 9.910

Körfez 7 31 17 7.376 44.526 5.950 4.295

<ĂŶĚŦƌĂ 13 356 66 13.259 61.391 154.000 60.500

'ĞďǌĞ�ǀĞ��ŝůŽǀĂƐŦ�
Köyler

5 143 59 9.924 16.920 13.900 4.900

�ĂƌŦĐĂ - - 6 2.680 8.160 20.256 10.366

Gebze - 2 14 1.140 43.231 51.596 10.537

�ĂǇŦƌŽǀĂ - 2 7 1.706 24.843 15.600 5.317

�ŝůŽǀĂƐŦ - - 23 1.575 11.326 21.048 4.700

dŽƉůĂŵ ϭϬϭ ϭ͘ϰϬϮ ϰϯϴ ϵϴ͘ϮϬϵ ϱϯϭ͘ϭϳϰ ϰϰϯ͘ϭϱϲ ϭϳϭ͘ϲϱϬ
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�Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ǀĞ��ƌĞŶůĞƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ��ůƚ�zĂƉŦĚĂ��ŽǌƵůĂŶ��ĂĚͲ
ĚĞ�ǀĞ�^ŽŬĂŬůĂƌŦŶ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
7^h�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ƚĂŚƌŝƉ�ĞĚŝůĞŶ�Ϯ�ŵĂŚĂůůĞĚĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�DĂŚĂůůĞƐŝ� ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϲ͘ϱϬϬ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƚ�ĚƂŬƺůŵƺƔ-
ƚƺƌ͘ � 'ƺŶĞƔůŝ͕� �ƵŵĂŶ͕� �ůŬĂƌ͕ � �ĂǇƌĂŵĂƐůĂŶ͕� KŬƵů͕� <ŽĐĂƚƺƌŬ͕�
mƐƚƺŶůƺŬ͕�'ĂƌĂũ͕�dƵƌĂŶ�'ƺŶĞƔ�ǀĞ�bĞŅĂƚ�ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂ-
ǇĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϰ�Ŭŵ͛ůŝŬ�ǇŽůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƐĨĂůƚ�ĚƂŬƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ƺǌĞŶůĞŵĞĚĞ�ϯϳ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ�ǀĞ�ϯϬ͘ϬϬϬ�ŵ�ďŽƌĚƺƌ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĞƚŽŶ�ǇŽů�ŽůĂƌĂŬ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞĚŝůŝƉ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂƔŦŶŵĂ�ŬĂƨ�
ĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

� 'ĞďǌĞ�DŝŵĂƌ� ^ŝŶĂŶ� Ͳ� �ĂƌŦĐĂ� �ƌƚƵŒƌƵů� 'Ăǌŝ� Ͳ� �ĂǇŦƌŽǀĂ�
ϱϭϭϱͬϭ�^ŽŬĂŬ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
'ĞďǌĞ�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ��ĂĚĚĞƐŝ͕��ĂƌŦĐĂ��ƌƚƵŒƌƵů�'Ăǌŝ��ĂĚĚĞƐŝ�
ǀĞ��ĂǇŦƌŽǀĂ�ϱϭϭϱͬϭ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ-
ƨƌ͘ �WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ϭϰ͘ϱϬϬ� ƚŽŶ�Ɖŵƚ͕� ϳ͘ϬϬϬ� ƚŽŶ�ďŝŶĚĞƌ͕ �
ϰ͘ϲϬϬ�ƚŽŶ�ĂƔŦŶŵĂ�ǀĞ�ϭϮ͘ϴϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

�DĂǀŝ͕� 'ƺŶĚŽŒĚƵ͕� dĂǀƔĂŶƚĞƉĞ͕� &ĂƟŚ� �ĂĚĚĞůĞƌŝ� zŽů�mƐƚ�
zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ
dĂǀƔĂŶƚĞƉĞ� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� Ϯ͕ϱ� Ŭŵ͕� DĂǀŝ� ^ŽŬĂŬ Ě͛Ă� ϲϬϬ� ŵ�
ƺƐƚ� ǇĂƉŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�Ϯϱ͘ϱϬϬ�ƚŽŶ�Ɖŵƚ͕�ϭϬ͘ϳϬϬ�ƚŽŶ�ďŝŶĚĞƌ͕ �ϴ͘ϰϬϬ�ƚŽŶ�ĂƔŦŶŵĂ͕�
ϭϱ͘ϲϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ͕�ϭϮ͘ϴϬϬ�ŵ�ďŽƌĚƺƌ�ŝŵĂůĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ƂƌĨĞǌ��ĂŒĚĂƚ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�zĂƉŦŵŦ
d�D�ŽƚŽǇŽůƵ� ĂůƨŶĚĂŶ� ŐĞĕŝƉ�,ĂĐŦ�KƐŵĂŶ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛Ŷŝ� ŝŬŝ-
ǇĞ� ďƂůĞƌĞŬ� ƵǌĂŶĂŶ� �ĂŒĚĂƚ� �ĂĚĚĞƐŝ͕� �ƚĂůĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�
�ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�ŝůĞ�ďŝƌůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŽŒƵ�ďĂƨ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ϯ͕ϱ�
ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŽůĂŶ�ĐĂĚĚĞ͖��ĂŵůŦƚĞƉĞ͕�,ĂĐŦ�KƐŵĂŶ�
ǀĞ��ƚĂůĂƌ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔŦŵĚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ůƚǇĂƉŦ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ĐĂĚĚĞĚĞ͕�
ƚĂƔ� ĚƵǀĂƌ� ǀĞ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ĂůŦƔŵĂ� ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ĐĂĚĚĞŶŝŶ�ŝŬŝ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĚĂ�Ϯ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ŬĂůĚŦƌŦŵ�ǀĞ�
ǇƺƌƺǇƺƔ�ďƂůƺŵůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĂĚĚĞ�ǌĞŵŝŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�

ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĂƐĨĂůƚůĂŶĂƌĂŬ� ŵŽĚĞƌŶ� ďŝƌ� ŐƂƌƺŶƺŵĞ�
ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � dƌĂĮŬ� ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ� ǀĞ� ǇŽů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ĕŝǌŐŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĐĂĚĚĞ�ǇĞŶŝ�ǇƺǌƺǇůĞ�ƚƌĂĮŒĞ�
ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

��ŬŵĞƔĞ��ĚĂƉĂǌĂƌŦ�;^ŦŶŦƌŦͿ��ƌĂƐŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
�ͲϭϬϬ Ě͛ĞŶ�ƐŽŶƌĂ��ĚĂƉĂǌĂƌŦ͛ŶĂ�ƵůĂƔŦŵĚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ŽůĂŶ��Ŭ-
ŵĞƔĞͲ�ĚĂƉĂǌĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ��ĞŒŝƌŵĞŶ��ĂĚĚĞƐŝ�ƐŽŒƵŬ�ĂƐĨĂůƚ-
ůĂ�ŬĂƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ŬŵĞƔĞ�ǇŽůƵŶƵŶ�ĚĞǀĂŵŦ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�
<ĂƌĂĂďĚƵůďĂŬŝ͕�^ĂƉĂŬƉŦŶĂƌ�ǀĞ�^ƺůĞǇŵĂŶŝǇĞ�<ƂǇƺ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
�ĚĂƉĂǌĂƌŦ͛ŶŦŶ�ŬƵǌĞǇďĂƨƐŦŶĂ�ƵůĂƔŦŵŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ϰ�Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵ-
ŒƵŶĚĂŬŝ�ĐĂĚĚĞĚĞ�ǌĞŵŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

^ŽŒƵŬ�ĂƐĨĂůƚůĂ�ŬĂƉůĂŶĂŶ�ϲ͕ϱ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ǇŽůĂ�ǀ�ǇĂŒŵƵƌ-
ƐƵǇƵ�ŬĂŶĂůŦ�ĚƂƔĞŶŵŝƔƟƌ͘

�<ĞƌƉĞ�ǀĞ�<ƵŵĐĂŒŦǌ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦŵŦ
dƺŵ�ƐĂŚŝů� ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌŝŶŝ�ĞůĚĞŶ�ŐĞĕŝƌĞŶ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ�<ĞƌƉĞ�ǀĞ�<ƵŵĐĂŒŦǌ�DĂŚĂůůĞƌŝŶĚĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔƨƌ͘ �<ĞƌƉĞ�ǀĞ�<ƵŵĐĂŒŦǌ Ě͛Ă�ďŽǌƵŬ�ŽůĂŶ�ǌĞŵŝŶůĞƌ�
ŬĂǌŦŶĂƌĂŬ�ƉĂƌŬĞ� ŝůĞ�ŬĂƉůĂŶŵŦƔ͕�ŬĂůĚŦƌŦŵůĂƌ�ƉĂƌŬĞ�ƚĂƔůĂƌŦ� ŝůĞ�
ĚƂƔĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

zĞƌůĞƔŝŵŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ďƂůƺŵĚĞ�ďĞƚŽŶůĂŵĂ�
ǀĞ�ƉĂƌŬĞ�ƂƌŵĞ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϮ͘ϬϬϬ�
ŵϸ�ƉĂƌŬĞ�ŝŵĂůĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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�,ĂƟƉŬƂǇ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
7ǌŵŝƚ�ŝůĕĞƐŝ�<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�,ĂƟƉŬƂǇ�ǇŽůƵŶĚĂ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�Ϯ͘ϰϬϬ�ƚŽŶ�ĂƐĨĂůƚ͕�ϭ͘ϱϬϬ�
ŵϸ�ƉĂƌŬĞ͕�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ�ďŽƌĚƺƌ�ŝŵĂůĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�ϭϬϱ �͘�ĂĚĚĞ�ǀĞ��ĕĞůǇĂ�̂ ŽŬĂŬ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
ϭ͕Ϯ�Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ�ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ϭ͘ϯϬϬ�ƚŽŶ�ďŝŶĚĞƌ͕ �
ϴϱϬ�ƚŽŶ�ĂƔŦŶŵĂ͕�ϰ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ͕�Ϯ͘ϯϱϬ�ŵ�ďŽƌĚƺƌ�ǀĞ�ϭ͘ϱϬϬ�
ŵϹ�ƚĂƔ�ĚƵǀĂƌ�ŝŵĂůĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�^ŽŬĂŬůĂƌĚĂ�
mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
<ĂŶĚŦƌĂ�ŝůĕĞ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�Ăůƚ�ǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�ďŽ-
ǌƵůĂŶ�ǇŽůůĂƌŦŶ�ĂƐĨĂůƚ�ǀĞ�ƚƌĞƚƵǀĂƌ�ŝŵĂůĂƚůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�DĂŚĂůůĞƐŝ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�mƐƚ�zĂƉŦ�
�ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
DĂǀŝ�ďĂǇƌĂŬ�ƐĂŚŝďŝ�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�ŵĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞŬŝ�ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�
ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ƉĂƌŬĞ�ǀĞ�ďŽƌĚƺƌ�ŝŵĂůĂƚůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�DŝƚŚĂƚƉĂƔĂͲ<ĞŅĞŶ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�
^ŽŬĂŬ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ
�ĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďƵ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŬĂůĚŦƌŦŵůĂƌ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ďĞ-
ǇĂǌ�ƉĂƌŬĞ�ƚĂƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ƌĞŶŬůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ďƂůƺŵƺŶ�ƚĂŵĂŵŦ�ƉĂƌŬĞǇůĞ�ƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �<ĞĨ-
ŬĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ǀĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �WƌŽũĞ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϲϬ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�
mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
�ĂƔŝƐŬĞůĞ͕�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞůĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�
ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

 'ĞďǌĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�
zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�'ĞďǌĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞ-
ůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ǇŽů�ǇĂƉŦŵŦ�ǀĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�
ƐĂŶĂƚ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�'ĞďǌĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�dƌĂĮŬ�7ƔĂͲ
ƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�'ĞďǌĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�ŝůĕĞůĞ-
ƌŝŶĚĞŬŝ�ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ƚĞƌŵŽƉůĂƐƟŬ�ďŽǇĂ�ŝůĞ͕�ŬƂǇ�ǇŽů-
ůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƐŽŒƵŬ�ďŽǇĂ�ŝůĞ�ǇŽů�ĕŝǌŐŝƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�EĂǌŦŵ��ĞŵŝƌĐŝ͕��ďĚŝ�7ƉĞŬĕŝ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�zŽů�
mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ
WƌŽũĞŵŝǌĚĞŬŝ��ďĚŝ� 7ƉĞŬĕŝ��ĂĚ͘�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶ-
ĚĂ�ǀĞ�ϴ�ŵ�ŐĞŶŝƔůŝŒŝŶĚĞ�ǇŽů�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ-
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ƨƌ͘ � hǌƵŶĕŝŌůŝŬ� <ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ� ĕĞǀƌĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�
ϱ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ƉĂƌŬĞ�ǇŽů�ǀĞ�ƚƌĞƚƵǀĂƌ�ŝŵĂůĂƨ͕�ϭ͘ϮϬϬ�ƚŽŶ�ďŝŶĚĞƌ�ǀĞ�
ϴϱϬ�ƚŽŶ�ĂƔŦŶŵĂ�ĂƐĨĂůƚ�ƚĂďĂŬĂƐŦ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĂĚĚĞŶŝŶ�ĂǇ-
ĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�
zĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĂƌƨŬ�ŬƂǇ�ǇŽůůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ŬƵůůĂŶŦƔůŦ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

<ƂƌĨĞǌ��ĞůĞŶ�Ͳ��ĞƌĞŬƂǇ��ƌĂƐŦ

D�<7E��7<D�>�bh���Dm�mZ>m)m

��ƚƂůǇĞ��ĂŬŦŵ�Ͳ�KŶĂƌŦŵ�bĞŇŝŒŝ
DĂŬŝŶĂ�ƉĂƌŬŦŶĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦŶŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƌĂĕ�^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ

�ƚƂůǇĞĚĞ�dĂŵŝƌŝ�ǀĞ��ĂŬŦŵŦ�zĂƉŦůĂŶ� 1.033

WŝǇĂƐĂĚĂ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝĚĞ�dĂŵŝƌŝ�zĂƉŦůĂŶ� 527

'ĂƌĂŶƟ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�dĂŵŝƌŝ�zĂƉŦůĂŶ� 7 

�ƌĂǌŝĚĞ�dĂŵŝƌŝ�zĂƉŦůĂŶ� 936 

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ Ϯ͘ϱϬϯ

�ƌŦǌĂůŦ�<ĂŵǇŽŶ͕�7Ɣ�DĂŬŝŶĂůĂƌŦ��ǀĞ�<ĂŵǇŽŶĞƚůĞƌŝŶ�
�ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵŦ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ĂƌĂĕůĂƌĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�
ƚĞŬŶŝŬ�ŬĂĚƌŽŵƵǌ�ǀĂƐŦƚĂƐŦ�ŝůĞ�ŐŝĚĞƌŝůŝƉ�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ƚĞƐ-
ůŝŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dƺŵ� �ƌĂĕůĂƌŦŶ� ;7Ɣ� DĂŬŝŶĂůĂƌŦͲ<ĂŵǇŽŶͲ<ĂŵǇŽŶĞƚͿ� �ĞůŝŬ�
<ŽŶƐƚƌƺŬƐŝǇŽŶ�7ƔůĞƌŝ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� ĂƌĂĕůĂƌĚĂ� ǀĞ� ĂƌĂǌŝĚĞŬŝ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĞŶ�;�ŬĂƉŦ͕�ŬŽƌŬƵůƵŬ͕�ƐƵŶĚƵƌŵĂ�ǀ͘ Ɛ͘Ϳ�ŬĂǇŶĂŬ�ǀĞ�ŽŬƐŝũĞŶůĞ�
ŬĞƐŵĞ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ŵƺ-
ĚĂŚĂůĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�zĂƉŦůĂŶ�<ĂƌůĂ�DƺĐĂĚĞůĞ��ŬŝƉŵĂŶͲ
ůĂƌŦŶŦŶ��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵŦ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� &ĞŶ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ďƵůƵ-
ŶĂŶ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬŦ�ŝůĞ�ǇŽŒƵŶ�ŬĂƌ�ǇĂŒŦƔůĂƌŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌĚĂ�
ǇĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ĂƚƂůǇĞƐŝŶĚĞ�ďĂŬŦŵͲŽŶĂƌŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƚƂůǇĞ�ǀĞ��ƌĂǌŝĚĞ�'ƂƌĞǀ�zĂƉĂŶ�7Ɣ�DĂŬŝŶĂůĂƌŦŶĂ��WĞƌǇŽĚŝŬ�
�ĂŬŦŵ�ǀĞ�zĂŒůĂŵĂ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
�ĂůŦƔĂŶ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬƵƌƵ�ǇĂŒůĂŵĂ�ǀĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�
ǀĞ� ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂŚĂĚĂ� ǀĞǇĂ� ĂƚƂůǇĞĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�dĞĚĂƌŝŬ�ǀĞ�7ŬŵĂů�bĞŇŝŒŝ
�ƌĂĕůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ŽŶĂƌŦŵŦŶĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ǀĞ�ǇĞĚĞŬ�ƉĂƌĕĂ�
ĂŵďĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�ǇĞĚĞŬ�ƉĂƌĕĂůĂƌ͕ �dĞĚĂƌŝŬ�ǀĞ�7ŬŵĂů�bĞĨ-
ůŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂƚƂůǇĞǇĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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114

34

107

110

153

13

138

117

26

7ĕŵĞ�^ƵǇƵ

�z<KD� �ƚƺƚ�WƌŽũĞ <ƂǇĞ�,ŝǌŵĞƚ DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů zĂƉŦ�<Ŷƚ͘�b͘ď͘ zŽů��ĂŬŦŵ �ŶĞƌũŝ

�ĞǌĂ hǇĂƌŦ

�ƨŬƐƵ dĞůĞŬŽŵ ^ĞĚĂƔ �ŽŒĂůŐĂǌ bĂŚŦƐ ^ƵƉĞƌŽŶůŝŶĞ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�sĞƌŝůĞŶ�ZƵŚƐĂƚ�^ĂǇŦůĂƌŦ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞǌĂ�ǀĞ�hǇĂƌŦ�dƵƚĂŶĂŬ�̂ ĂǇŦůĂƌŦ

�>dz�W/�<KKZ�7E�^zKE�bh���Dm�mZ>m)m

7,�>��7b>�Z7�<�^7E�,�^�W�bh���Dm�mZ>m)m
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϮϯ��ĚĞƚ͕�ϭϱϵ͘ϭϱϭ͘ϳϰϳ͕ϱϱ�d>�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�ŬĞƐŝŶ�ŚĞƐĂƉ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ĞŵƌŝŶĚĞŬŝ�DƺĚƺƌůƺŬ-
ůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ϭϳϵ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�ďŝƌŝŵ�ĮǇĂƚ�ƚĂůĞďŝ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘

zŦůůĂƌ dŽƉůĂŶƨ�^ĂǇŦƐŦ <ĂƌĂƌĂ��ĂŒůĂͲ
ŶĂŶ�DĂĚĚĞ�

^ĂǇŦƐŦ

2010 10 20 

2011 9 18 

2012 4 17 

ϮϬϭϯ� ϯ� ϴ�

zĂƉŦůĂŶ�mƐƚ�<ƵƌƵů�dŽƉůĂŶƨůĂƌŦ

0 00 00 0

6

ϲϰ
ϰ͘
ϱϲ
ϵ͕
ϯϵ
�d
>

Ϯϵ
ϱ͘
ϯϬ
ϴ͕
ϱϳ
�d
>

ϰϵ
Ϭ͘
ϰϭ
ϯ͕
ϱϱ
�d
>

ϰϰ
ϴ͘
ϰϭ
ϯ͕
ϱϱ
�d
>

ϲϰ
͘Ϭ
ϯϰ
͘ϯ
ϲϲ
͕ϯ
Ϭ�
d>

ϲϳ
͘ϴ
ϰϴ
͘Ϭ
Ϯϳ
͕ϳ
ϳ�
d>

ϯϬ
ϳ͘
ϲϬ
Ϭ͕
ϬϬ
�d
>

ϳϵ
͘ϲ
ϰϭ
͘ϰ
ϯϴ
͕ϴ
ϴ�
d>

ϳϴ
͘Ϭ
ϲϳ
͘ϲ
ϵϴ
͕ϳ
ϯ�
d>

ϯϬ
ϳ͘
ϲϬ
Ϭ͕
ϬϬ
�d
>

ϳϬ
͘ϴ
ϯϵ
͘ϵ
ϵϱ
͕ϭ
Ϭ�
d>

ϲϬ
͘ϰ
ϲϵ
͘Ϭ
ϲϲ
͕ϱ
ϯ�
d>

ϯϬ
ϳ͘
ϲϬ
Ϭ͕
ϬϬ
�d
>

ϲϰ
ϰ͘
ϱϲ
ϵ͕
ϯϵ
�d
>

ϱϬ
ϲ͘
ϲϵ
ϲ͕
ϯϵ
�d
>

'ĞůĞŶ�ϮϬϭϯ�;dŽƉůĂŵ�ϵϰ��ĚĞƚ�Ͳ�ϭϯϯ͘ϭϮϵ͘ϴϵϵ͕ϬϯͿ 7ŶĐĞůĞŶĞŶ�;dŽƉůĂŵ�ϭϮϯ��ĚĞƚ�Ͳ�ϭϱϵ͘ϭϱϭ͘ϳϰϳ͕ϱϱͿ KŶĂǇůĂŶĂŶ�;dŽƉůĂŵ�ϭϬϬ��ĚĞƚ�Ͳ�ϭϯϮ͘ϱϳϭ͘ϳϳϭ͘ϱϳ�d>Ϳ

6 4 4 4

36

52

45 47

59

46

1 1 1
5

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ��ŽƐǇĂ�̂ ŝƌŬƺůĂƐǇŽŶƵ�;�ĚĞƚͲd>Ϳ

EŽƚ͗�ϮϬϭϮ Ě͛ĞŶ�ĚĞǀŝƌ�ŽůĂŶ�ĚŽƐǇĂ�ƐĂǇŦƐŦ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϵ��ĚĞƚ�Ͳ�dƵƚĂƌŦ�Ϯϲ͘ϬϮϭ͘ϴϰϴ͕ϱϮ��d>͛͘Ěŝƌ
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&�E�7b>�Z7�7��Z��bh���Dm�mZ>m)m
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ϭϳ͘ϱϲϮ͕�ŐŝĚĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ŝƐĞ�ϮϮ͘ϴϰϳ�ĂĚĞƫƌ͘

165

ϭ͘ϭϲϬ͘ϱϲϱ�d>

ϰϲϲ͘ϯϲϬ͕ϭϯ�d>
ϱϰ͘ϭϳϴ͕ϳϬ�d> ϲ͘ϴϴϱ͕ϯϬ�d> ϱ͘Ϯϳϳ͕ϱϬ�d> ϴϵϬ͕ϱϬ�d>

97
34 9 4 2

636

Ϯ͘ϲϱϱ͘ϵϰϰ͕ϰϯ�d>

zŽů��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�
ǀĞ�zĂƉŦŵŦ

zŽů��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�
ǀĞ�zĂƉŦŵŦ

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ
7ĚĂƌĞ

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ
7ĚĂƌĞ

�ƚƺĚ�WƌŽũĞ�
ǀĞ�<ĞƔŝĨ

�ƚƺĚ�WƌŽũĞ�
ǀĞ�<ĞƔŝĨ

zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�
<ŽŶƚƌŽů

zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�
<ŽŶƚƌŽů

�z<KD�

�z<KD�

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�
<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�
<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ

DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů

DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů

DƺĚƺƌůƺŬůĞƌ��ĂǌŦŶĚĂ�DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ�dĂůĞƉ�^ĂǇŦůĂƌŦ

DƺĚƺƌůƺŬůĞƌ��ĂǌŦŶĚĂ�DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ�dĂůĞƉ�dƵƚĂƌůĂƌŦ

�ŝƌŝŵ�&ŝǇĂƚ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�7ŶĐĞůĞŵĞ�bĞŇŝŒŝ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ŝůŐŝůĞƌŝ�;�ĚĞƚͿ

�z<KD� �ƚƺƚ�WƌŽũĞ <ƂǇĞ�,ŝǌŵĞƚ DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů zĂƉŦ�<Ŷƚ͘�b͘ď͘ zŽů��ĂŬŦŵ �ŶĞƌũŝ

0 0 0 00 0 0 00 0 0 03 3 3

133

30
35 34

141 140

'ĞůĞŶ�ϮϬϭϯ�;dŽƉůĂŵ�ϭϲϲ��ĚĞƚͿ 7ŶĐĞůĞŶĞŶ�;dŽƉůĂŵ�ϭϳϵ��ĚĞƚͿ KŶĂǇůĂŶĂŶ�;dŽƉůĂŵ�ϭϳϳ��ĚĞƚͿ

EŽƚ͗�ϮϬϭϮ�zŦůŦŶĚĂŶ�ĚĞǀŝƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŶĐĞůĞŶĞŶ��ŝƌŝŵ�&ŝǇĂƚ��ƐĂǇŦƐŦ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϯ��ĚĞƚ
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��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ
&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ�7ĚĂƌĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ďĂŒůŦ�7Ɣ�ŵĂ-
ŬŝŶĞůĞƌŝ͕�<ĂŵǇŽŶůĂƌ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵŦ�ǇŽůƵ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ�DƺƚĞĂŚŚŝƚ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ϱ�ĂĚĞƚ�ĂŬĂƌǇĂŬŦƚ�
ƚĂŶŬĞƌŝ�ŝůĞ�ϭϭ͘ϰϴϭ͘ϴϲϬ͕ϬϮ�d>�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�ϯ͘Ϯϭϱ͘ϬϬϲ�>d�DŽƚŽƌŝŶ�7ŬŵĂůŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�<ŽŶƚƌŽů�bĞŇŝŒŝ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͕��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ŵĂŬŝŶĞ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌĚĂŶ�ϲ�ĂĚĞĚŝ͕�dĂƔŦŶŦƌ�DĂů�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ϯϭ͛ŶĐŝ�ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶĞ�;͙<ĂǇŦƚůĂƌĂ�ĂůŦŶŦƔ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŦ�ŝůĞ�ďĞƔ�ǇŦůŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ�ǀĞ�ŝĚĂƌĞĐĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵĂǇĂŶ�ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌŦŶ͕��ďƵ�
ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĂŶ�ŝĚĂƌĞůĞƌĞ�ďĞĚĞůƐŝǌ�ĚĞǀƌĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ͙Ϳ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DƵŚĂƐĞďĂƚ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�
ĚĞ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺƔƺ�ĂůŦŶĂƌĂŬ͕�ŝŚƟǇĂĕ�ƐĂŚŝďŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ďĞĚĞůƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀŝƌ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�ϮϮͲ���ůŦŵ�dƵƚĂƌůĂƌŦ �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ��ͲDĂŝů�ŝůĞ�'ĞůĞŶ��ŝůĞŬĕĞůĞƌ

DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů�bƵďĞ�DĚ͘
ϳϲϰ͘ϵϳϱ͕Ϭϭ�d>

ϯϲй

�ƚƺƚ�WƌŽũĞ�ǀĞ�<ĞƔŝĨ�
�ƺǌĞŶůĞŵĞ�bƵďĞ�DĚ͘�

Ϯϱϵ͘ϵϭϵ͕ϭϮ�d>
ϰй�

7ĚĂƌĞ�DĚ͘
ϮϮϰ͘ϳϱϭ͕ϵϮ�d>

ϯй

zŽů��ĂŬŦŵ͕�KŶĂƌŦŵ�
ǀĞ�zĂƉŦŵ�bƵďĞ�DĚ͘�
ϯ͘Ϭϱϴ͘ϴϲϭ͕ϰϳ�d>

ϰϯй

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ�
bƵďĞ�DĚ �͘ϳϲϰ͘ϵϳϱ͕Ϭϭ�d>

Ϭй
�ŝŒĞƌ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌ�
ϮϮϲ͘ϯϲϯ͕Ϭϴ�d>

ϯй

�z<KD��bƵďĞ�DĚ͘�
Ϯ͘ϳϳϬ͕ϬϬ�d>

Ϭй
zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�<ŽŶƚƌŽů�bƵďĞ�
DĚ �͘ϳϲϰ͘ϵϳϱ͕Ϭϭ�d>

ϭϭй

zŽů��ĂŬŦŵ͕�KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�
zĂƉŦŵ�bƵďĞ�DĚ͘�

ϭϯϬϰ�ϳϳй

7ŚĂůĞ�7ƔůĞƌŝ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ�
bƵďĞ�DĚ͘

0
Ϭй

�z<KD��bƵďĞ�
DĚ͘
31
Ϯй

DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů�
bƵďĞ�DĚ͘

1
Ϭй

�ƚƺƚ�WƌŽũĞ�ǀĞ�
<ĞƔŝĨ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�

bƵďĞ�DĚ͘
247
ϭϱй

7ĚĂƌĞ�DĚ͘
1
Ϭй

zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�<ŽŶƚƌŽů�
bƵďĞ�DĚ͘�

101
ϲй

EŽƚ͗ �ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ĞͲŵĂŝů�ǇŽůƵǇůĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘ϲϴϱ�
ĂĚĞƚ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚƺŵ�ĞͲŵĂŝůůĞƌĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ǇůĂƌ >ŝƚƌĞ dƵƚĂƌ

KĐĂŬ 120.192 416.020,90

bƵďĂƚ 120.428 423.093,74

Mart 182.837 643.170,55

EŝƐĂŶ 279.452 957.382,02

DĂǇŦƐ 350.490 1.196.184,32

Haziran 323.554 1.126.715,57

Temmuz 381.267 1.361.525,82

�ŒƵƐƚŽƐ 299.405 1.075.398,93

Eylül 365.317 1.363.915,38

Ekim 192.823 706.393,83

<ĂƐŦŵ 378.002 1.389.116,76

�ƌĂůŦŬ 221.239 822.942,20

dŽƉůĂŵ ϯ͘Ϯϭϱ͘ϬϬϲ ϭϭ͘ϰϴϭ͘ϴϲϬ͕ϬϮ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ǇůŦŬ�DŽƚŽƌŝŶ��ůŦŵ�DŝŬƚĂƌŦ�;>ŝƚƌĞͲd>Ϳ
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^͘Ŷ͘ 7ůĕĞ 7ƔŝŶ��ĚŦ 7ƔĞ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ 7Ɣ��ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ

1 7ǌŵŝƚ zĂŚǇĂŬĂƉƚĂŶ�;<ͲϮͿ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 01.07.2013 27.12.2013

2 Gebze �ͲϭϬϬ��ƔŦƌŽŒůƵ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 28.06.2013 24.12.2013

3 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�^ƵĂĚŝǇĞ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�ǀĞ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 24.01.2012 20.12.2013

4 �ŝůŽǀĂƐŦ �ŝůŽǀĂƐŦ�<ƵǌĞǇ�K^��Ϯ͘<ŦƐŦŵ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 18.06.2012 12.02.2013

5 Körfez <ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ��ĂŒĚĂƚ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 23.10.2012 22.10.2013

6 �ŝůŽǀĂƐŦ �ŝůŽǀĂƐŦ�<ƵǌĞǇ�K^��ϭ͘<ŦƐŦŵ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 14.06.2012 28.11.2013

7 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚ͘�ϬнϱϱϬ�Ͳ�ϭнϮϵϰ�Ŭŵ��ƌĂƐŦ�Ϯ͘��ƚĂƉ�Ϯ͘�
<ŦƐŦŵ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 27.06.2012 27.04.2013

8 Kocaeli 'ĞďǌĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�
KƚŽƉĂƌŬ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 11.04.2012 11.06.2013

9 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ǀĞ��ƌĞŶůĞƌ�DĂŚ͘��ůƚ�zĂƉŦĚĂ��ŽǌƵůĂŶ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�
^ŽŬĂŬůĂƌŦŶ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 09.04.2012 25.08.2013

10 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŝŶĂƐŦ�zĂŬŦŶ��ĞǀƌĞƐŝ�zŽů�ǀĞ�WĞǇǌĂũ��ĂůŦƔŵĂƐŦ�ǀĞ��ƵŵŚƵƌŝ-
ǇĞƚ�WĂƌŬŦ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 17.08.2012 02.11.2013

11 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�dĂǀƔĂŶƚĞƉĞ�ǀĞ��ĞŬŝƌĚĞƌĞ�DĂŚ͘��ůƚ�zĂƉŦĚĂ��ŽǌƵůĂŶ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�
^ŽŬĂŬůĂƌŦŶ�mƐƚ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 18.04.2012 13.09.2013

12 Kocaeli <ĂƌƚĞƉĞ�ǀĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�KƚŽƉĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 09.05.2012 18.07.2013

13 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�KƚŽƉĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 06.04.2012 02.06.2013

14 Kocaeli 'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�KƚŽƉĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 19.04.2012 22.06.2013

15 Derince �ĞƌŝŶĐĞ�Ͳ��ĞŶĞƐƵǇƵ��ůƚĞƌŶĂƟĨ�zŽůƵ�ϮнϭϬϬ�Ͳ�ϯнϮϵϴ��ƌĂƐŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 15.06.2012 26.08.2013

16 Kocaeli 7ǌŵŝƚ�sĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�̂ ĂƚŚŝ�<ĂƉůĂŵĂ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 28.08.2012 27.10.2013

17 Kocaeli �ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�KƚŽƉĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 06.04.2012 16.06.2013

18 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��ĞďĞĐŝ�DĂŚĂůůĞƐŝ��ĂĚĚĞ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 06.06.2012 28.11.2013

19 Kocaeli �ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ��ůƚ�ǇĂƉŦĚĂ��ŽǌƵůĂŶ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�^ŽŬĂŬůĂƌŦŶ�mƐƚ�
zĂƉŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 25.09.2012 25.09.2013

20 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�ǀĞ�KƚŽƉĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 13.04.2012 13.04.2013

21 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ�ǀĞ�<ĞŅĞŶ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�^ŽŬĂŬůĂƌŦ�zŽů�
mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 01.06.2012 23.11.2013

22 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�<ĞƌƉĞ�ǀĞ�<ƵŵĐĂŒŦǌ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 25.05.2012 15.11.2013

23 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�^ƺůůƺ͕�&Ğƌŝǌůŝ͕��ƂŶŐĞůůŝ�'ƌƵƉ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 03.04.2013 28.11.2013

24 Kocaeli 'ĞďǌĞ��ŝůŽǀĂƐŦ��ĂƌŦĐĂ��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 20.04.2012 20.04.2013

25 Karamürsel <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�ϭϬϱ͘��ĂĚĚĞ�ǀĞ��ĕĞůǇĂ�^ŽŬĂŬ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 27.04.2012 21.01.2013

26 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��ŽŒƵ��ƂůŐĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 20.03.2013 31.12.2013

27 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ĂŚĂƌŝǇĞ��ĂĚĚĞƐŝ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 06.04.2012 06.04.2013

28 Kocaeli �ĂƔŝƐŬĞůĞ͕'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�dƌĂĮŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 29.05.2013 24.12.2013

29 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�7Ɣŝ 03.05.2012 17.02.2013

30 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ǀĞ��ŝůŽǀĂƐŦ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�WĂƌŬĞ �͕�ŽƌĚƺƌ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 13.03.2013 10.06.2013

31 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ǀĞ��ŝůŽǀĂƐŦ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�WĂƌŬĞ͕��ŽƌĚƺƌ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 30.03.2012 23.01.2013

32 Kocaeli 'ĞďǌĞ��ĂƌŦĐĂ��ŝůŽǀĂƐŦ�ǀĞ��ĂǇŦƌŽǀĂ�̂ ŦŶŦƌůĂƌŦ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�dĂĚŝůĂƚ�ǀĞ�dĂŵŝƌĂƚ�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 29.08.2013 27.12.2013

33 Kocaeli <ĂƌƚĞƉĞ�ǀĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 16.05.2012 08.09.2013

34 Kocaeli 'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 01.06.2012 23.09.2013

35 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ǀĞ��ŝůŽǀĂƐŦ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 04.05.2012 27.02.2013

36 Kocaeli 7ǌŵŝƚ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 17.05.2012 09.09.2013

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�dĂŵĂŵůĂŶĂŶ�WƌŽũĞůĞƌ
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^͘Ŷ͘ 7ůĕĞ 7ƔŝŶ��ĚŦ 7ƔĞ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ 7Ɣ��ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ

1 7ǌŵŝƚ ^ĞŬĂ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ�ϭ͘�<ĂŒŦƚ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.03.2012 27.01.2014

2 7ǌŵŝƚ ^ĞŬĂ�ϭ͘�<ĂŒŦƚ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ�DĂŬŝŶĞ��ŬŝƉŵĂŶ��ĂŬŦŵŦ�ǀĞ�dĞŵŝǌůŝŒŝ 02.09.2013 29.01.2014

3 �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�<ĂƌƔŦǇĂŬĂ�^ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 20.06.2013 19.06.2014

4 Gebze 'ĞďǌĞ�KůŝŵƉŝŬ�zƺǌŵĞ�,ĂǀƵǌƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 28.06.2013 21.09.2014

5 Körfez <ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�zĂƌŦ�KůŝŵƉŝŬ�zƺǌŵĞ�,ĂǀƵǌƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.01.2013 02.04.2014

6 �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�sĞǌŝƌĕŝŌůŝŒŝ�^ƉŽƌ�^ĂůŽŶƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 21.01.2013 21.01.2014

7 �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�,Ăů�dĞƐŝƐůĞƌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 24.08.2012 09.03.2014

8 Gebze 'ĞďǌĞ��ĞǇůŝŬďĂŒŦ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 12.07.2013 08.05.2014

9 �ŝůŽǀĂƐŦ �ŝůŽǀĂƐŦ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 13.07.2012 31.05.2014

10 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝŶĞ�^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ��ĂŬŦŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ��ŽŒĂů�zĂƔĂŵ��ůĂŶŦ�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 16.04.2013 15.04.2014

11 �ĂƌŦĐĂ �ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝ�KŬƵů��ĂĚĚĞƐŝ�ͲDĂƌŵĂƌĂǇ��ƌϯ�,Ăƴ�<ĞƐŝƔŝŵŝ�<ƂƉƌƺůƺ�<Ăǀ-
ƔĂŒŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 14.08.2013 23.08.2014

12 Gölcük
'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ͕ �7ŚƐĂŶŝǇĞ�DĞƌŬĞǌ�DĂŚ Ͳ͘�mŵŵŝǇĞͲ�̂ ŝǇƌĞƟǇĞͲ�DĂŵƵƌŝǇĞͲ��ƐŬŝ�
&ĞƌŚĂĚŝǇĞͲ�7ƌƔĂĚŝǇƵĞͲ�bĞǀŬĞƟǇĞͲ�DĞƐƌƵƌŝǇĞͲ��ǇǀĂǌƉŦŶĂƌ�<ƂǇůĞƌŝ�'ƌƵƉ�
�ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

13.11.2013 08.10.2014

13 Kocaeli 'ƂůĐƺŬ�Ͳ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞůĞƌŝ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 24.05.2013 16.08.2014

14 Gebze 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�dĂƚůŦŬƵǇƵ�DĂŚĂůůĞƐŝ��ŚŵĞƚ�WĞŵďĞŐƺůůƺ��ƵůǀĂƌŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 03.05.2013 06.06.2014

15 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�dƵǌůĂ��ƐŬŝŚŝƐĂƌ�ǀĞ�zĞůŬĞŶŬĂǇĂ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�^ŽŬĂŬ-
ůĂƌŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 14.06.2013 07.09.2014

16 Kocaeli 'ĞďǌĞ͕�ŝůŽǀĂƐŦ͕ �ĂǇŦƌŽǀĂ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�̂ ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 08.04.2013 08.04.2014

17 Kocaeli 'ĞďǌĞ͕�'ƂůĐƺŬ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕�7ǌŵŝƚ͕�<ĂŶĚŦƌĂ͕�<ĂƌƚĞƉĞ͕�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 04.07.2013 27.08.2014

18 �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ͕ �,ĂĐŦ��ƐůĂŶ �͕<ŽĐĂŽƌŵĂŶ �͕̂ ĞǇŵĞŶ �͕,ƺƌƌŝǇĞƚ �͕zĞŶŝŬƂǇ͕ �DŝŵĂƌ-
ƐŝŶĂŶ �͕<ŽůĞũ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�ǀĞ�7ůĕĞ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 31.05.2013 24.08.2014

19 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��ŬĕĂŽǀĂ͕�dĞŬƐĞ͕��ĂŒŦƌŐĂŶůŦ�WŦŶĂƌůŦ�<ƂǇůĞƌŝ�'ƌƵƉ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�
7Ɣŝ 24.06.2013 18.08.2014

20 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ŝůĕĞƐŝ�DŝŵĂƌ�̂ ŝŶĂŶ��ĂĚ �͘�ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝ��ƌƚƵŒƌƵů�'Ăǌŝ��ĂĚ �͘�ĂǇŦƌŽǀĂ�
7ůĕĞƐŝ�ϱϭϭϱͬϭ�̂ ŽŬĂŬ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 26.07.2012 16.01.2014

21 Derince �ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�>ŽũŵĂŶ͕�EŝŚĂƚ��ƌŝŵ͕�'ƺůĂǇ�^ŽŬĂŬ�PŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ �Wŝƌŝ�ZĞŝƐ�
�ĂĚĚĞůĞƌŝ�ǀĞ��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ�zŽů�zĂƉŦŵ��ĂŬŦŵ�ǀĞ�KŶĂƌŦŵ�7Ɣŝ 04.07.2013 27.08.2014

37 Kocaeli �ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�
7Ɣŝ 18.05.2012 09.09.2013

38 �ĂǇŦƌŽǀĂ �ĂǇŦƌŽǀĂ�zĂǇĂ�mƐƚŐĞĕŝĚŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 02.03.2012 02.03.2013

39 7ǌŵŝƚ &ƵĂƌ��ůĂŶŦ��ƌŬĂƐŦ��ĞůŝŬ�zĂǇĂ�<ƂƉƌƺƐƺ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 13.05.2013 08.11.2013

40 Gölcük �'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�DƺĮƚ�^ĂŶĞƌ�zĂǇĂ�mƐƚ�'ĞĕŝĚŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.08.2013 04.12.2013

41 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ŬĕĂŬŽĐĂ�DĂŚ͘�ϴϱ�WĂŌĂ�ϯϲϴ��ĚĂ�ϭ�WĂƌƐĞůĚĞ��ƵůƵŶĂŶ�dĞƐĐŝůůŝ�
�ŝŶĂŶŦŶ�ZĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 31.08.2012 15.04.2013

42 Körfez dĂǀƔĂŶĐŦů��ĂƌƔŦ��Ăŵŝŝ�ZĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 17.08.2012 15.04.2013

43 Gebze 'ĞďǌĞ��ŵĂƚƂƌ�^ƉŽƌ��ǀŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣ 08.03.2013 02.11.2013

44 Kartepe hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�^ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 31.05.2013 24.02.2014

45 7ǌŵŝƚ <ƵƌƵĕĞƔŵĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 19.01.2012 23.05.2013

46 7ǌŵŝƚ DĂŬŝŶĞ�7ŬŵĂů�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�zŦŬĂŵĂ�zĂŒůĂŵĂ��ŝŶĂƐŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 24.05.2013 21.08.2013

47 7ǌŵŝƚ dĂƌŦŵ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ��ŝŶĂƐŦ�dĂĚŝůĂƨ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 06.02.2013 07.04.2013

48 Kartepe <ĞƚĞŶĐŝůĞƌ�<ƂǇƺ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ�dĂĚŝůĂƨ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 22.02.2013 22.05.2013

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ��ĂƔůĂŶŦƉ�ϮϬϭϰ�zŦůŦŶĚĂ�dĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬ�WƌŽũĞůĞƌ
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22 Gölcük 'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�EƺǌŚĞƟǇĞͲ�zĞŶŝ�&ĞƌŚĂĚŝǇĞͲ�<ŝƌĂǌƉŦŶĂƌ�'ƌƵƉ�zŽůƵ�ŝůĞ�zĞŶŝ�&ĞƌŚĂ-
ĚŝǇĞͲ�̂ ĞƌǀĞƟǇĞ�<ĂƌƔŦ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 23.09.2013 16.12.2014

23 �ĂǇŦƌŽǀĂ �ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝ�DĞŚŵĞƚ��ŬŝĨ��ƌƐŽǇ͕ �dƵƌŐƵƚ�PǌĂů͕�&Ğǀǌŝ��ĂŬŵĂŬ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�
zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 19.06.2013 12.09.2014

24 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�<ŦƌŬĂƌŵƵƚͲ�̂ ƵĐƵĂůŝͲ�̂ ŝŶĂŶůŦďŝůĂůůŦ�<ƂǇůĞƌŝ�'ƌƵƉ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 24.04.2013 23.04.2014

25 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�<ŦŶĐŦůůŦ͕�<ƵƌƚǇĞƌŝ͕�<ĞŅĞŶ͕��ĞďĞĐŝ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 20.06.2013 13.09.2014

26 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ƵďƵŬůƵ �͕KƐŵĂŶŝǇĞ �͕KƌŚĂŶŝǇĞ �͕DĞĐŝĚŝǇĞ�̂ ĂƉĂŒŦ��ƌĂƐŦ��ĂŒůĂŶƨ�
zŽůƵ�ǀĞ��ƌŦǌůŦ͕ �<ƵůĨĂůůŦ͕ ��ŬƉŦŶĂƌ�<ƂǇƺ��ƌĂƐŦ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 25.06.2013 19.08.2014

27 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��ĂĚĚĞ�ǀĞ�^ŽŬĂŬůĂƌŦŶĚĂ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 03.09.2013 26.11.2014

28 Karamürsel <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�7ǌŶŝŬ�zŽůƵ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 20.03.2013 20.03.2014

29 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ǀĞ��ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞůĞƌŝ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 26.03.2013 25.03.2014

30 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�<ƵƌƚĚĞƌĞ �͕dĞǀĮŬŝǇĞ �͕KƌƚĂďƵƌƵŶ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ��ƌĂƐŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.05.2013 07.05.2014

31 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�EĂǌŦŵ��ĞŵŝƌĐŝ͕�KƌŚĂŶŐĂǌŝ͕��ĂƌďŽƌŽƐ�,ĂǇƌĞƫŶ͕��ďĚŝ�
7ƉĞŬĕŝ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚǇĂƉŦ�ǀĞ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 26.06.2013 18.09.2014

32 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�<ŦŶĐŦůůŦ�<ĞƌƉĞ��ƌĂƐŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 05.06.2013 28.08.2014

33 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 27.03.2013 26.03.2014

34 Karamürsel <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�KůƵŬůƵ�<ƂǇƺ�ǀĞ�KƐŵĂŶŝǇĞ�^ƵŶŶŝďĂďĂ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůůĂƌŦ�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 12.06.2013 04.09.2014

35 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 22.03.2013 21.03.2014

36 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��ŒǀĂ�zŽůƵ�;�ϬϮϬͿͲ�^ĂĨĂůŦͲ��ŽůůƵ�<ƂǇ�'ƌƵƉ�zŽůƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 12.04.2013 12.04.2014

37 �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�^ĞƌǀĞƟǇĞ�<ĂƌƔŦͲ��ƌŵƵƚ��ŽŒĂǌŦͲ��ĂŚĕĞĐŝŬ��ĂŒůĂŶƨ�zŽůƵ�ŝůĞ�
�ŬƐŦŒŦŶͲ�WĂƌƐŦŬ��ƌĂƐŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 16.08.2013 31.08.2014

38 Kocaeli �ĂƔŝƐŬĞůĞ�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 20.08.2013 16.06.2014

39 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�^ƵĂĚŝǇĞͲ�7ĨƌĂǌŝǇĞ��ƐůĂŶďĞǇ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 02.07.2013 24.09.2014

40 Kocaeli 'ĞďǌĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 27.03.2013 27.03.2014

41 Kocaeli 7ǌŵŝƚ͕��ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�zŽů�mƐƚ�zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 29.08.2013 25.01.2014

42 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��Ăƨ��ƂůŐĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 05.04.2013 05.04.2014

43 Karamürsel <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 29.03.2013 28.03.2014

44 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.03.2013 06.03.2014

45 Gölcük 'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.03.2013 06.03.2014

46 Gölcük 'ƂůĐƺŬ��ĂƌďĂƌŽƐ�,ĂǇƌĞƫŶ�WĂƔĂ�WĂƌŬŦ�7ůĞ�7ŚƐĂŶŝǇĞ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ��ƌĂƐŦ�
<ƂƉƌƺ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 21.10.2013 18.04.2014

47 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ��ǀůƵďƵƌƵŶ͕bŝƌŝŶƐƵůŚŝǇĞ�ǀĞ�EƵƐƌĞƟǇĞ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�WĂƌŬĞ�zŽů�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 11.06.2013 03.09.2014

48 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�sĞ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 12.03.2013 12.03.2014

49 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ŬŵĞƔĞ��ĚĂƉĂǌĂƌŦ;^ŦŶŦƌŦͿ��ƌĂƐŦ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.05.2013 02.01.2014

50 Derince �ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 22.03.2013 21.03.2014

51 �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ƂǇ�zŽůůĂƌŦŶĚĂ��ƐĨĂůƚ�zĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 27.03.2013 26.03.2014

52 Kocaeli �ĞƌŝŶĐĞ͕<ƂƌĨĞǌ�͕7ǌŵŝƚ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�ǀĞ�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�dƌĂĮŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞ-
ůĞƌŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 17.06.2013 05.01.2014

53 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�bĞŚĂďĞƫŶ��ŝůŐĞƐƵ͕�dƵƌĂŶ�'ƺŶĞƔ͕�dĞƉĞŬƂǇ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�zŽů�mƐƚ�
zĂƉŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 28.06.2013 20.09.2014

54 Kocaeli 'ĞďǌĞ�͕�ŝůŽǀĂƐŦ͕�ĂǇŦƌŽǀĂ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ�zŽů�dƌĂĮŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ�
zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 12.06.2013 08.01.2014

55 Kartepe <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�KůƵŬůƵ��ĂĚĚĞůĞƌŝ�zŽů�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 07.08.2013 02.06.2014

56 Kocaeli 'ĞďǌĞ�ǀĞ�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞůĞƌŝ�KƚŽŬŽƌŬƵůƵŬ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 22.03.2013 21.03.2014

57 Gölcük 'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ��ƐĂƌ��ĞƌĞƐŝ��ŶƌŽƔŵĂŶ�dĂƔŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ 30.10.2013 27.04.2014

58 Gebze 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ��ŽďĂŶ�DƵƐƚĂĨĂ�WĂƔĂ��Ăŵŝŝ�<ĂƌƔŦƐŦ�;zĞŶŝ��ĂŒĚĂƚ��ĂĚĚĞƐŝͿ�
dƌĞƚƵǀĂƌ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ 08.11.2013 05.02.2014
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�7ŵĂƌ�bĞŇŝŒŝ��������������

ͻ� &ĂĂůŝǇĞƚ� ĚƂŶĞŵŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕� ϱϮϭϲ� ^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶƵŶ� ϳͬĐ�
ŵĂĚĚĞƐŝ� ŐĞƌĞŒŝ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� 7ŵĂƌ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ� ϲϮ͘� DĂĚĚĞƐŝŶĞ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ͖� ŵƺůŬŝǇĞƟ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂ�͞zĂƉŦ�ZƵŚƐĂƨ͟�ǀĞ�͞zĂƉŦ�
<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞƐŝ͟�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ͕� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ͕ � �ĞůĞ-
ĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůĞƟůŵŝƔ�ŽůĂŶ͕�ŝŵĂƌ�ŵĞǀǌƵĂƨ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ƚĞ-
ƌĞĚĚƺƚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ͖�ŝŶĐĞůĞŵĞ͕�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�
ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƔ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �'ĞƌĞŬƟ-
ŒŝŶĚĞ�ŝůŐŝůŝ��ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ�ŐƂƌƺƔ�ƐŽƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

ͻ� �ĂŬĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ͕��<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͛ŶĚĞŶ�ǀĞ�dDDK��͛Ă�ďĂŒůŦ�
ŵĞƐůĞŬ�ŽĚĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŬĂŶƵŶ͕�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕�ŐĞŶĞůŐĞ͕�
ƚĞďůŝŒ�ǀĞ�ǇĂƉŦ�ĚĞŶĞƟŵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƚĂƌĂķ-
ŵŦǌĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ͕�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔ�ǀĞ�
ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ŚĞƌ�ĂǇ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞŵŝǌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�zĂƉŦ�ZƵŚƐĂƨ�ǀĞ�zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ�
�ĞůŐĞůĞƌŝ͕�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ǀĞ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌ͕ �ŝůŐŝůŝ�
7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂǌŦ� ŝůĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌĞ� ŝůĞƟůĞŶ�ǇĂƉŦ� ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�
ŐĞĕĞŶ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ďĞĚĞůůĞƌŝ�ŝůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ŚĞƐĂƉ-
ůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĚƂŬƺŵůĞƌ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ŵĂƌ�DĞǀǌƵĂƨ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͖� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ƚŽƉ-
ůĂŶƨ�ǀĞ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� 7ŵĂƌ�DĞǀǌƵĂƨ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͖�dDDK��DĞƐůĞŬ�KĚĂ-
ůĂƌŦ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǀĞ�ƐĞŵŝ-
ŶĞƌůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϯϭϵϰ�^ĂǇŦůŦ� 7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇ-
ŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ƚĂƌƨƔŦůĚŦŒŦ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞůĞƌŝŶ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝ�ǀĞ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�ǇĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϰϳϯϰ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�7ŚĂůĞ�<ĂŶƵŶƵ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͖

ϭϭͬĂ͘ϱϮϭϲ� ^ĂǇŦůŦ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ� Ϯϰͬũ�
ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ͕�<ŽĐĂĞůŝ͛�ĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ͕�ĨĂŬŝƌůŝŬ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�
ŵƵŚƚĂƌůŦŬ�ŬĂŶĂůŦǇůĂ�ďĞůŐĞůĞǇĞŶ�ǀĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ-
ĐĞ�ƐŽƐǇĂů� ŝŶĐĞůĞŵĞ�ƌĂƉŽƌƵ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ǇĂƌĚŦŵĂ�ŵƵŚƚĂĕ�
ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂƨůŵŦƔ͕�
ŝŚĂůĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�ǀĞ�ǇĂƉŦ� ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦ� ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ �ϭϭͬď͘�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�
7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌ-

ůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ƚĂůĞďŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŶƵŶůĂƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�zŦŬŦŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�sĞ��ŶŬĂǌŦŶ�<ĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�zƂŶĞ-
ůŝŬ�'ĞƌĞŬůŝ�KůĂŶ�7Ɣ�DĂŬŝŶĞůĞƌŝ�sĞ��ĂŵƉĞƌůŝ�<ĂŵǇŽŶ�<ŝƌĂůĂŶ-
ŵĂƐŦ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂŬŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞůĞƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�
7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĂŚĂůůŝ� 7ĚĂƌĞůĞƌ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛�
ŶĞ�ƐƵŶƵůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƌƵƟŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ͖�͞7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�
^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ��ĞůŐĞƐŝ͟ŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕�
͞EŝƐĂŶ͕͟ � �͞ŒƵƐƚŽƐ͟�ǀĞ� �͞ƌĂůŦŬ͟��ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͛�
ŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ďĞůŝƌůŝ�ƉĞƌŝǇŽƚ-
ůĂƌ�ŚĂůŝŶĚĞ� ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌ͕ � ƐƺƌĞƐŝ� ŝĕŝŶĚĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĐĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ŬĂŶƵŶ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ��Ă-
ŬĂŶůŦŒĂ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϮϴϯϬϵ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂ-
ǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ��ĨĞƚ�ZŝƐŬŝ��ůƨŶ-
ĚĂŬŝ� �ůĂŶůĂƌŦŶ� �ƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ� ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� <ĂŶƵŶ͛ƵŶ�
ϭϰ͘�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŝůĞ�ϯϭϵϰ�̂ ĂǇŦůŦ�7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵŶĂ͕��Ŭ�ϱ͘�ŵĂĚĚĞ�
'ĞĕŝĐŝ�ϭϰ͘�DĂĚĚĞǇĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŝůĞ�WůĂŶůŦ��ůĂŶůĂƌ�dŝƉ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ��ĞǀƌĞ� ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� � ϭͬϭϬϬϬ� PůĕĞŬůŝ� hǇŐƵůĂŵĂ� 7ŵĂƌ� WůĂŶŦ� WůĂŶ� ,ƺŬƺŵůĞ-
ƌŝ� ZĞǀŝǌǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�ƂŶĞƌŝ� ƉůĂŶ�ŶŽƚƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕�
7ŵĂƌ�sĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĂ�ŬĂƨůĂƌĂŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ-
ĚĂ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ĂƌƐĂ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶ� ŝŵĂƌ�
ŵĞǀǌƵĂƨ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�zĂƉŦ�<ŽŶƚƌŽů�bĞŇŝŒŝ��������������
ͻ� ϱϮϭϲ�^ĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ͖��

<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞ�
ĞŬůĞƌŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂůĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝŶƟŬĂů�ĞĚĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚ-
ůĞƌ�ŵĂŚĂůůŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ͕�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞŶŝŶ�ŝƐƚĞŶŝůŵĞƐŝ�
ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�
ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌŦŶ� ŝůŐŝůŝ� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϭ͘�ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶŝŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ǇĞƚŬŝǇĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ�

7D�Z�7b>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ zĞŶŝ�ǇĂƔĂŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ăůƚ�ǇĂƉŦǇŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘Ϯ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ�ŐĞŶĞů�ƉůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘
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ŝůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŬŦǇŦůĂƌĚĂŬŝ�ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ĚŽůŐƵ�
ǀĞ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ϱϮϭϲ� ƐĂǇŦůŦ� ǇĂƐĂŶŦŶ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� 'ƂƌĞǀ͕ �
zĞƚŬŝ�ǀĞ�^ŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�ďĂƔůŦŬůŦ�ϳ͘�ŵĂĚĚĞ�;ĐͿ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�
ďĞůŝƌƟůĞŶ�ϳϳϱ�̂ ĂǇŦůŦ�'ĞĐĞŬŽŶĚƵ�<ĂŶƵŶƵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďĞ-
ůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞƚŬŝůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ŚƺŬŵƺ�ĚŽŒƌƵůƚƵ-
ƐƵŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŚƺŬƺŵ�ǀĞ�
ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ�ĂůƨŶĚĂ�ŽůĂŶ�ǇĞƌůĞƌ�ŝůĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟ�ďĂƔŬĂƐŦŶĂ�Ăŝƚ�
ĂƌĂǌŝůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂƉŦůĂƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ϳϳϱ�
ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϭϴ͘ŵĂĚĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇŦŬŦŵ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ŝƔŐĂůůĞƌŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϭ͘�ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶŝŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ǇĞƚŬŝǇĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ�
ŝůŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ϯϭϵϰ� ƐĂǇŦůŦ� 7ŵĂƌ� <ĂŶƵŶƵŶĂ� ĂǇŬŦ-
ƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂǌŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝŶƟŬĂů�
ĞĚĞŶ� ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ�ŵĂŚĂůůŝŶĚĞ� ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ� ǀĞ�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌŦŶ� ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬůĂƌŦŶ�ŝůŐŝůŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞůĞƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞůĞƌ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛�ŶĞ�
ƐƵŶƵůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƌƵƟŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ͖� ͞<ĂĕĂŬ� zĂƉŦůĂƌ�
�ƂŶĞŵ�7ǌůĞŵĞ�ZĂƉŽƌƵ͟ŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶĂƌĂŬ͕�͞,ĂǌŝƌĂŶ͟�ǀĞ� �͞ƌĂůŦŬ͟��ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͛�
ŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�dĞŌŝƔ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ��ŵůĂŬ�7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�
ďŝůŝƌŬŝƔŝ� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĚŽŒƌƵů-
ƚƵƐƵŶĚĂ͕� ƚĞŬŶŝŬ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŵŦǌĐĂ� � ŐĞƌĞŬůŝ� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ��
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕��ŝůŐŝůŝ�ŵĂŬĂŵ�ǀĞ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ��ƌĂƉŽƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƐƵ-
ŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� 7ĚĂƌŝ� 7ƔůĞƌ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ� 7ŚĂůĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶƺŶ�ǇĂƉƨŒŦ� ŝŚĂůĞůĞƌĚĞ�
ǀĞ��ŵůĂŬ�7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŬŦǇŵĞƚ�ƚĂŬ-
Ěŝƌ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

� ϮϬϭϯ� zŦůŦ� &ĂĂůŝǇĞƚ��ƂŶĞŵŝŶĚĞ�sĞƌŝůĞŶ� zĂƉŦ� ZƵŚƐĂƨ�sĞ�
zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞůĞƌŝ�
ϱϮϭϲ�^ĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϳͬĐ�ŵĂĚĚĞ-
ƐŝŶĞ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�
ϲϮ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ͖�

DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ǀĞ�ǇĂƉŦŵŦ�&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ͖�<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�
ǀĞ�dŝĐ͘��͘b͛͘ ǇĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ǀĞ��<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐ͘�
�͘b͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ͖

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ d͕ĞƉĞŬƂǇ�DĂ-
ŚĂůůĞƐŝ͕� 'Ϯϯ�Ϯϱ�Ϯ�� ƉĂŌĂ͕� Ϯϰϯ� ĂĚĂ͕� ϵ� ŶŽůƵ� ƉĂƌƐĞůĚĞ�
͞dĞƉĞŬƂǇ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͟� ŝŶƔĂĂƨŶĂ�ϮϯͬϬϭͬϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ�
ǀĞ�ϮϬϭϯͬϭ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƉŦ�ZƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�<ĂĚŦŬƂǇ�DĂ-
ŚĂůůĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϰ�Ϯ�ͲϮ�ͲϮ�ͲϮ��ƉĂŌĂ͕�ϱϬϴϱ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ� ͞<ĂƚůŦ� WĂǌĂƌͲ� KƚŽƉĂƌŬͲ� 7ƔǇĞƌŝ� 7ŶƔĂĂƨ͟� ŶĂ� Ăŝƚ�

Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϮ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ d͕ĞƉĞŬƂǇ�DĂ-
ŚĂůůĞƐŝ͕� 'Ϯϯ�Ϯϱ�Ϯ�� ƉĂŌĂ͕� Ϯϰϯ� ĂĚĂ͕� ϵ� ŶŽůƵ� ƉĂƌƐĞůĚĞ�
͞dĞƉĞŬƂǇ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͟� ŝŶƔĂĂƨŶĂ�ϮϯͬϬϭͬϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ�
ǀĞ�ϮϬϭϯͬϭ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞƐŝ͕

DƺůŬŝǇĞƟ�7��z��b͛�Ă�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ǇĂƉŦŵŦ�7��z��b�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�͖

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�ϲϳ�ƉĂŌĂ�ϱϰϭϯ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ��ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ��ŝŶĂƐŦ͟�ŶĂ��ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϭ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞƐŝ͕�

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ� <ĞŶƚ� <ŽŶƵƚ� 7ŶƔĂĂƚ� ^ĂŶĂǇŝ� ǀĞ� dŝĐ͘� �͘b͛͘ ǇĞ� Ăŝƚ�
ŽůĂŶ�ǀĞ��<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐ͘��͘b͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�͖

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϱ�ϯ��
ƉĂŌĂ͕� ϭϴϳ� ĂĚĂ͕� ϭϵ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ� �͞ůŝŬĂŚǇĂ� :ĂŶĚĂƌŵĂ�
>ŽũŵĂŶůĂƌŦ͟�ŝŶƔĂĂƨŶĂ�ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϯ�ƐĂǇŦůŦ�
ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϰ�ϯ��
ƉĂŌĂ͕�ϱϬϮϲ�ĂĚĂ͕�Ϯ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ� �͞ŬĕĂŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ͟�
ŝŶƔĂĂƨŶĂ�ƉƌŽũĞ�ƚĂĚŝůĂƨ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�
ϮϬϭϯͬϰ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� dŽƉĕƵůĂƌ�
DĂŚ͘�'Ϯϯ�Ϯϰ�ϰ�Ͳ��ƉĂŌĂ͕�ϱϭϬϮ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞů� ŝůĞ�
ϱϭϬϯ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞů�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�͞�dƵĂŶĂ��ǀ-
ůĞƌŝ�7ŶƔĂĂƨ͟�ŶĂ�Ăŝƚ�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϲ�ƐĂǇŦůŦ�ǀĞ�
ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϱ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϰ�ϰ��
ƉĂŌĂ͕�ϱϭϬϳ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�͞7ǌŵŝƚ�ϰ͘ĞƚĂƉ�<ŽŶƵƚ-
ůĂƌŦ͟� ŝŶƔĂĂƨŶĂ� Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� ϮϬϭϯͬϲ� ƐĂǇŦůŦ� ǇĂƉŦ�
ƌƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� �ůŝŬĂŚǇĂ�
�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�DĂŚ͘�'ϮϯďϮϱĐϭď�ƉĂŌĂ͕�ϱϬϰϰ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�
ƉĂƌƐĞů� ĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ͞� zŦůĚŦǌ� <ŽŶƵƚůĂƌŦ� 7ŶƔĂĂƨ͟� ŶĂ�
ƉƌŽũĞ�ƚĂĚŝůĂƨ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϳ�ƐĂ-
ǇŦůŦ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϱ�ϯ��
ƉĂŌĂ͕� ϭϴϳ� ĂĚĂ͕� ϭϵ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ� �͞ůŝŬĂŚǇĂ� :ĂŶĚĂƌŵĂ�
>ŽũŵĂŶůĂƌŦ͟�ŝŶƔĂĂƨŶĂ�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϯ�ƐĂǇŦůŦ�
ǇĂƉŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƵŶůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ǀĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟ�<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�
dŝĐ͘��͘b͛͘ ǇĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�ǀĞ��<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�7ŶƔĂĂƚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐ͘��͘b͘�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ͖

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϱ�ϯ��
ƉĂŌĂ͕�ϭϴϳ�ĂĚĂ͕�ϭϵ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ�
ϮϬϭϯͬϯ�ƐĂǇŦ�ŝůĞ�ƌƵŚƐĂƚůŦ� �͞ůŝŬĂŚǇĂ�:ĂŶĚĂƌŵĂ�>ŽũŵĂŶůĂƌŦ͟�
ŝŶƔĂĂƨŶĂ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂƚ�ŝƌƟĨĂŬŦ͕

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϰ�ϰ��
ƉĂŌĂ͕�ϱϭϬϳ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�
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ͻ� ϮϬϭϯͬϲ�ƐĂǇŦ�ŝůĞ�ƌƵŚƐĂƚůŦ�͞7ǌŵŝƚ�ϰ͘ĞƚĂƉ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ͟�ŝŶƔĂĂƨ-
ŶĂ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂƚ�ŝƌƟĨĂŬŦ͕���

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� �ůŝŬĂŚǇĂ�
�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�DĂŚ͘�'ϮϯďϮϱĐϭď�ƉĂŌĂ͕�ϱϬϰϰ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽůƵ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϯͬϳ�ƐĂǇŦ� ŝůĞ� ƌƵŚƐĂƚůŦ͞�
zŦůĚŦǌ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�7ŶƔĂĂƨ͟�ŶĂ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂƚ�ŝƌ-
ƟĨĂŬŦ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�7ŵĂƌ�DĞǀǌƵĂƨ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�'ƂƌƺƔůĞƌ
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ͕�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝ-
ǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�

ŝŵĂƌ�ŵĞǀǌƵĂƨ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�ƚĞƌĞĚĚƺĚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂŬ-
ŬŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝŶĐĞůĞŵĞ͕�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂ-
ƌĂŬ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϴϯ�ĂĚĞƚ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ŬĂŶƵŶ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ��ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ�
ϯ�ĂĚĞƚ�ŐƂƌƺƔ�ƐŽƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

��ĂŒŦƨŵůŦ�zĂǌŦůĂƌ
�ĂŬĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ͕�sĂůŝůŝŬƚĞŶ�ǀĞ�dDDK�͛ǇĞ�ďĂŒůŦ�ŵĞƐůĞŬ�ŽĚĂ-
ůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŬĂŶƵŶ͕�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕�ŐĞŶĞůŐĞ͕� ƚĞďůŝŒ�ǀĞ�ǇĂƉŦ�
ĚĞŶĞƟŵ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŵŦǌĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŝůĞƌĞŬ� ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϴ�ĂĚĞƚ�ǇĂǌŦ� ŝůĞƟůŵŝƔ�ǀĞ�
ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�dĂŶǌŝŵ��ƫŬůĞƌŝ�zĂƉŦ�ZƵŚƐĂƨ�sĞ�zĂƉŦ�
<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�7ŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ
&ĂĂůŝǇĞƚ� ĚƂŶĞŵŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞƌ� ĂǇ� �ĞůĞĚŝ-
ǇĞŵŝǌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ͖��7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĐĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůĂŶ�
zĂƉŦ�ZƵŚƐĂƨ�ǀĞ�zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ŐƂƌƺůĞŶ�ĞŬƐŝŬ�ǀĞ�ǇĂŶůŦƔůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞůƟů-
ŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌ͕ �ŝůŐŝůŝ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� 7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌĞ�ŝůĞƟůĞŶ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚ-
ƐĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞĕĞŶ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ďĞĚĞůůĞƌŝ�ŝůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŽƚŽ-
ƉĂƌŬ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĚƂŬƺŵůĞƌ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞ-
ƐŝŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ͖�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŵĂŶ-
ůĂƌŦŶĂ�͞͞WůĂŶůŦ��ůĂŶůĂƌ�dŝƉ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ǀĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�
ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ

WƌŽũĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ

zĂƉŦ�ZƵŚƐĂƚŦ

Aylar
ZƵŚƐĂƚ�sĞƌŝůŝƔ��ŵĂĐŦ �ǇůŦŬ

Toplam
ZƵŚƐĂƚ

�ĂŒŦŵƐŦǌ��Ƃůƺŵ�^ĂǇŦƐŦ

Konut ZĞƐŵŝ
Kurum 7ƔǇĞƌŝ �ŝŒĞƌYeni

zĂƉŦ 7ůĂǀĞ <Ăƚ�7ůĂǀĞƐŝ Yenileme dĂĚŝůĂƚ �ŝŒĞƌ

KĐĂŬ 329 0 8 27 51 100 515 1.763 5 456 29

bƵďĂƚ 282 0 6 12 52 112 464 1.345 3 176 37

Mart 397 0 9 16 31 121 574 1.591 6 173 25

EŝƐĂŶ 297 0 8 16 18 127 466 1.583 2 223 11

DĂǇŦƐ 461 2 10 16 28 138 655 1.391 2 194 37

Haziran 515 3 13 18 22 85 656 1.139 1 161 52

Temmuz 373 1 14 18 63 163 632 1.772 6 212 37

�ŒƵƐƚŽƐ 260 1 14 6 28 75 384 865 3 98 24

Eylül 378 1 12 10 24 63 488 815 1 101 6

Ekim 250 2 12 11 30 46 351 849 0 79 31

<ĂƐŦŵ 273 2 27 23 75 82 482 1.961 2 153 6

�ƌĂůŦŬ 484 2 39 16 68 82 691 2.401 3 193 32

dŽƉůĂŵ ϰ͘Ϯϵϵ ϭϰ ϭϳϮ ϭϴϵ ϰϵϬ ϭ͘ϭϵϰ ϲ͘ϯϱϴ ϭϳ͘ϰϳϱ ϯϰ Ϯ͘Ϯϭϵ ϯϮϳ
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��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�dŽƉůĂŶƨ�sĞ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌ
&ĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕� ŝŚƟǇĂĕ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŬŽŶƵůĂƌ�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕�ƵǌŵĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ĚĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ƚŽƉůĂŶƨ�
ǀĞ�ƐĞŵŝŶĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ����������        
ͻ� ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞ-

ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞ <͘�͘�͘�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ǀĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚĞ� ĚƺƔƺůĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƺ-
ƚƺŶůƺŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞ <͘�͘�͘�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ǀĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚĞ� ĚƺƔƺůĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƺ-
ƚƺŶůƺŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞ <͘�͘�͘�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ǀĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚĞ� ĚƺƔƺůĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƺ-
ƚƺŶůƺŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� 7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞůĞƌŝ͛ŶŝŶ� ŝŵĂƌ� ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ� ƐŽƌƵŵůƵ� dĞŬŶŝŬ� �ĂƔŬĂŶ� zĂƌ-

ĚŦŵĐŦůĂƌŦ� ŝůĞ� 7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ͞<͘�͘�͘� 7ŵĂƌ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƐŽ-
ƌƵŶůĂƌ� ǀĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
ďƺƚƺŶůƺŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞ <͘�͘�͘�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ǀĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚĞ� ĚƺƔƺůĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƺ-
ƚƺŶůƺŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞ <͘�͘�͘�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ǀĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚĞ� ĚƺƔƺůĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƺ-
ƚƺŶůƺŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕��ŶƟŬŬƉŦ��͘b͛ǇĞ�Ăŝƚ�
<ĂƌĚĞůĞŶ�dŽƉůĂŶƨ�^ĂůŽŶƵŶĚĂ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�
ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ�ŝůĞ�7ŵĂƌ�
DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞WůĂŶůŦ��ůĂŶůĂƌ�dŝƉ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ�ǀĞ� ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒĞƌ-
ůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕��ŶƟŬŬĂƉŦ��͘b͛�ǇĞ�
Ăŝƚ� <ĂƌĚĞůĞŶ� dŽƉůĂŶƨ� ^ĂůŽŶƵŶĚĂ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ͛ŶŝŶ�
ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ�ŝůĞ�

zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞƐŝ

Aylar
ZƵŚƐĂƚ�sĞƌŝůŝƔ��ŵĂĐŦ �ǇůŦŬ

Toplam
ZƵŚƐĂƚ

�ĂŒŦŵƐŦǌ��Ƃůƺŵ�^ĂǇŦƐŦ

Konut ZĞƐŵŝ
Kurum 7ƔǇĞƌŝ �ŝŒĞƌYeni

zĂƉŦ 7ůĂǀĞ <Ăƚ�7ůĂǀĞƐŝ Yenileme dĂĚŝůĂƚ �ŝŒĞƌ

KĐĂŬ 358 1 2 80 23 21 485 1.466 15 61 1.932

bƵďĂƚ 304 2 4 5 12 10 337 465 0 28 35

Mart 197 2 2 5 11 10 227 446 0 38 4

EŝƐĂŶ 274 0 4 3 3 5 289 194 0 14 4

DĂǇŦƐ 313 1 1 58 32 12 417 598 0 55 10

Haziran 329 1 2 7 12 20 371 1.343 0 115 7

Temmuz 288 1 6 9 30 27 361 770 1 68 1

�ŒƵƐƚŽƐ 130 0 0 13 10 19 172 439 0 42 7

Eylül 275 0 1 3 2 9 290 151 4 8 0

Ekim 184 0 2 6 7 7 206 202 1 34 0

<ĂƐŦŵ 177 0 6 43 24 27 277 519 0 38 3

�ƌĂůŦŬ 289 1 12 17 56 74 449 552 3 67 7

dŽƉůĂŵ ϯ͘ϭϭϴ ϵ ϰϮ Ϯϰϵ 222 Ϯϰϭ ϯ͘ϴϴϭ ϳ͘ϭϰϱ Ϯϰ ϱϲϴ Ϯ͘ϬϭϬ
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ͻ� 7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞͞WůĂŶůŦ��ůĂŶůĂƌ�dŝƉ�7ŵĂƌ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ǀĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞ-
ŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵ-
ĐŦůĂƌŦ� ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǀĞ�ƚĞƌĞĚĚƺĚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͕�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƺƚƺŶůƺŬ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟� ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵ-
ĐŦůĂƌŦ� ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�

ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǀĞ�ƚĞƌĞĚĚƺĚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͕�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƺƚƺŶůƺŬ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟� ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞ-
ůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ŝŵĂƌ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�dĞŬŶŝŬ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵ-
ĐŦůĂƌŦ� ŝůĞ�7ŵĂƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�͞<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǀĞ�ƚĞƌĞĚĚƺĚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͕�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƺƚƺŶůƺŬ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͟� ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞ-
ƐŝŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ͖�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŵĂŶ-
ůĂƌŦŶĂ�͞͞WůĂŶůŦ��ůĂŶůĂƌ�dŝƉ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ǀĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�
ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ϰϳϯϰ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�7ŚĂůĞ�<ĂŶƵŶƵ��ĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�zĂƉŦůĂŶ�sĞ�
�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�7ŚĂůĞ�7ƔůĞŵůĞƌŝ
ͻ� �<ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�7ŚƟǇĂĕ�^ĂŚŝďŝ�KůĚƵŒƵ�

dĞƐĐŝůůĞŶĞŶ�sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ�zĂƉŦůĂŶ�WƌŽũĞ�zĂƌĚŦŵŦ

&ĂŬŝƌůŝŬ�ĚƵƌƵŵƵ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌĐĂ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�ǇĂƉ-
ƨƌĂĐĂŒŦ� ϭϬϬ�ŵϸ� Ǉŝ� ŐĞĕŵĞǇĞŶ� ďŝŶĂůĂƌĂ� Ăŝƚ� ǇĂƉŦ� ƌƵŚƐĂƨ� ǀĞ�
ƌƵŚƐĂƚĂ� ĞƐĂƐ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ϭϮ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌ�
ďĂƔǀƵƌƵĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔ�ŽůƵƉ͖�ŝŚƟǇĂĕ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �ϰ�ǀĂƚĂŶĚĂƔĂ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝů-
ŵŝƔƟƌ͘ ��������������

ͻ� 7ůŐŝůŝ�<ĂŶƵŶůĂƌ��ĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�zŦŬŦŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
sĞ��ŶŬĂǌŦŶ�<ĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�'ĞƌĞŬůŝ�KůĂŶ�7Ɣ�DĂŬŝ-
ŶĞůĞƌŝ�sĞ��ĂŵƉĞƌůŝ�<ĂŵǇŽŶ�<ŝƌĂůĂŶŵĂƐŦ�7Ɣŝ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ��ŽŒĂŶ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�ĮƌŵĂƐŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝ-
ǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ��ĂďĂůŦ�<ƂǇƺͲ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚĞŵĞů�ǀĞ�ŝƐƟŶĂƚ�ĚƵǀĂƌŦ

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ��ĂŵŬŽŶĂŬ�<ƂǇƺͲ�ϳ�ĂĚĞƚ�ƚĞŵĞů

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ��ĂďĂůŦ�<ƂǇƺͲ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚĞŵĞů͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦ

ͻ� 7ǌŵŝƚͲϭ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦ�

ǇŦŬŦŵ�ǀĞ�ĞŶŬĂǌ�ŬĂůĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕�ďƵ�ŝŚĂůĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ŝƔ�
ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĂŵƉĞƌůŝ�ŬĂŵǇŽŶ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

� �7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ��ĞůŐĞƐŝ
�ĂƔďĂŬĂŶůŦŒŦŶ�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϬϭϵϰϮͬϮϬϬϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŽŶĂ-
ǇŦ�ŝůĞ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ��ĞůŐĞƐŝͲϮϬϬϲ͛ŶŦŶ�
ϯ͘�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͖� ͞ƂŶĞŵůŝ�ďŽǇƵƩĂ� ŝƔƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�
ĂůƚǇĂƉŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ďƵůƵŶĂŶ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ� ŽůƵƔĂŶ� ǀĂƌŽƔ�
ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ� ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌ͕ �ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ƉůĂŶ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕� ŝů-
Őŝůŝ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ͟�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂĐĂŬ�ǀĞ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ƂŶůĞŵĞ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌĂƌĂŬ� ǇĞŶŝ� ǀĂƌŽƔůĂƌŦŶ� ŽůƵƔŵĂƐŦ� ĞŶŐĞůůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘ � �Ƶ� ĚŽŒ-
ƌƵůƚƵĚĂ� ŬĂĕĂŬ� ǇĂƉŦůĂƔŵĂǇĂ� ŵƺƐĂĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞǇĞĐĞŬ͕� ŬĂĕĂŬ�
ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌĞ� Śŝĕďŝƌ� ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟ� ŐƂƚƺƌƺůŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘͟� ŝůŬĞ�
ŬĂƌĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞůĞƌ�'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ƐƵŶƵůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�͞EŝƐĂŶͲ�ŒƵƐƚŽƐ�ǀĞ��ƌĂůŦŬ͟�
ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞůĞƌ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌ͖��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�
ďĂŒůŦ� bĞŚŝƌ� WůĂŶůĂŵĂ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛� ŶƺŶ� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ǀĞƌŝůĞƌŝ� ĚĞ� ĞŬůĞŶŵĞŬ� ƐƵƌĞƟǇůĞ͕� ͞EŝƐĂŶͲ�ŒƵƐƚŽƐ� ǀĞ� �ƌĂůŦŬ͟�
ĂǇůĂƌŦŶĚĂ͕�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͛ŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

��ŝůŐŝ�ǀĞ��ĞůŐĞ�dĂůĞƉůĞƌŝ
ͻ� �ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ�

ϳϲϱ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂǌŦƐŦŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ͖��ĂŬĂŶůŦŬĕĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�zĂƉŦ��ĞŶĞƟŵ�<ĂŶƵŶƵ�ŝůĞ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ� 7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵ͕�
ϲϯϰ� ƐĂǇŦůŦ� <Ăƚ�DƺůŬŝǇĞƟ� <ĂŶƵŶƵ͕� Ϯϰϲϰ� ƐĂǇŦůŦ� �ĞůĞĚŝǇĞ�
'ĞůŝƌůĞƌŝ�<ĂŶƵŶƵ͕�Ϯϲϰϰ�ƐĂǇŦůŦ�dĂƉƵ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϯϰϬϮ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂĚĂƐƚƌŽ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϯϲϮϭ� ƐĂǇŦůŦ� <ŦǇŦ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϰϯϰϮ� ƐĂǇŦůŦ�
DĞƌĂ�<ĂŶƵŶƵ͕ϰϳϯϲ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�
mƌĞƫŬůĞƌŝ�DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ�dĂƌŝĨĞůĞƌŝ�ŝůĞ��ĂǌŦ�<ĂŶƵŶůĂƌĚĂ�

ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨ
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�ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ͕�ϱϯϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�zŦƉƌĂ-
ŶĂŶ�dĂƌŝŚŝ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌĞů�dĂƔŦŶŵĂǌ�sĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�zĞŶŝůĞŶĞƌĞŬ�
<ŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�zĂƔĂƨůĂƌĂŬ�<ƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ͕�
ϱϱϰϯ�ƐĂǇŦůŦ�7ƐŬĂŶ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϱϴϰϲ�ƐĂǇŦůŦ�&ŝŬŝƌ�ǀĞ�^ĂŶĂƚ��ƐĞƌ-
ůĞƌŝ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϲϬϴϯ�ƐĂǇŦůŦ�dĂƉƵ�ǀĞ�<ĂĚĂƐƚƌŽ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ-
ůƺŒƺ�dĞƔŬŝůĂƚ�ǀĞ�'ƂƌĞǀůĞƌŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�ǀĞ�ϲϰϰ�ƐĂǇŦůŦ�
�ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� dĞƔŬŝůĂƚ� ǀĞ� 'ƂƌĞǀůĞƌŝ�
,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞŶŝŶ�ďĂǌŦ�ŵĂĚ-
ĚĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�͞zĂƉŦ��ĞŶĞƟŵŝ�
,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶ��ĂůŦƔŵĂƐŦ͟�ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞ-
ƌŝůĞƌŝŵŝǌ��ĂŬĂŶůŦŒĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϮϴϯϬϵ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂ-
ǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ� ϲϯϬϲ� ƐĂǇŦůŦ� �ĨĞƚ� ZŝƐŬŝ�
�ůƨŶĚĂŬŝ� �ůĂŶůĂƌŦŶ� �ƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ� ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� <Ă-
ŶƵŶ͛ƵŶ�ϭϰ͘�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ�ϯϭϵϰ�^ĂǇŦůŦ� 7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵŶĂ͕�
�Ŭ� ϱ͘�ŵĂĚĚĞ�'ĞĕŝĐŝ� ϭϰ͘�ŵĂĚĚĞǇĞ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ� <ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� 7ŵĂƌ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ� ŝůĞ� WůĂŶůŦ�
�ůĂŶůĂƌ�dŝƉ�7ŵĂƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ǇĂƉŦ-
ůĂƌĂŬ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϭϮ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�
WůĂŶ�,ƺŬƺŵůĞƌŝ�ZĞǀŝǌǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƉůĂŶ�ŶŽƚƵ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ-
ŶĂ�ŬĂƨůĂƌĂŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ͖

ϭϵEϭϭ��ƉĂŌĂ͕�ϯϰϭϭ�ĂĚĂ͕�ϱ�ǀĞ�ϲ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůůĞƌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
KƵƚůĞƚ��ĞŶƚĞƌ�ďŝŶĂƐŦ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ϮϮ�ϭϵ�ϰ��ƉĂŌĂ͕�ϰϲϮϬ�ĂĚĂ͕�ϭϮ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�7^h�,ŝǌ-
ŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ� ,ĂŬŬĂŶŝǇĞ� ǀĞ��ŬŵĞƔĞ͕��ĞƌŝŶĐĞ� 7ůĕĞƐŝ� �ĂǀƵƔůƵ͕�
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� 7ůĕĞƐŝ�sĂůŝĚĞ�ŬƂƉƌƺ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞƐŝ��ĂŒŦƌŐĂŶůŦ��
ϰϮ��ǀůĞƌ��ƨŬƐƵ͕� ͕� <ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ͕� <ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ͕�Körfez 
DŽĚƺůĞƌ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔ�ǇĂǌŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�ϭϯ�ƉĂŌĂ͕�ϯϬϭ�ĂĚĂ�ǀĞ�ϴϭ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
͞<ĂƚůŦ�KƚŽƉĂƌŬ͟�ďŝŶĂƐŦ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝ͕��ĂƌŦĐĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�Ϯϴ<ͲϮ��ƉĂŌĂ͕�ϭϵϮϯ�ĂĚĂ͕�ϭ�
ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�͞�ĂƌŦĐĂ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ďŝŶĂƐŦ�
ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� <ƂƌĨĞǌ� 7ůĕĞƐŝ͕� <ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�'Ϯϯ�Ϯϭ�ϯ�Ͳ
ϯ��ƉĂŌĂ͕�ϯϰϵ�ĂĚĂ�ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�<ƂƌĨĞǌ�<ĂƉĂůŦ�zĂƌŦ�Kůŝŵ-
ƉŝŬ�zƺǌŵĞ�,ĂǀƵǌƵ�ďŝŶĂƐŦ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�zĂƉŦ�<ŽŶƚƌŽů�bĞŇŝŒŝ

7ŵĂƌ��ĞŶĞƟŵůĞƌŝ

&ĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖���ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�ϭϰ͕���ĂǇŦƌŽǀĂ�
7ůĕĞƐŝ�ϭϭ͕���ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝ�Ϯϳ͕���ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�ϭϰ͕��ŝůŽǀĂƐŦ�7ů-
ĕĞƐŝ�ϭϭ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�ϳϰ͕�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�ϮϬ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�ϰϭ͕�
<ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞƐŝ�ϭϰ͕�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�Ϯϵ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� 7ůĕĞƐŝ�ϳ͕�
<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�ϭϬ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϮϳϮ�ĂĚĞƚ�ƌƵŚ-
ƐĂƚƐŦǌ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞ�ĞŬůĞƌŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƔŝŬĂǇĞƚ�
ŐĞůŵŝƔƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ŝůĞƟůĞŶ� ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ� DƺĚƺƌůƺŒƺ-
ŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞŬŝƉůĞƌŝŶĐĞ�ŵĂŚĂůůŝŶĚĞ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ƚĞƐƉŝƟ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚƺŵ� ŝŶƔĂĂƚ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďƺƌŽĚĂ�
ƵǇĚƵ� ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝ͕� ŶĞƚĐĂĚ͕� ŚĂůŝŚĂǌŦƌ� ŚĂƌŝƚĂůĂƌ� ǀĞ� ŝŵĂƌ�
ƉůĂŶůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � <ŽŶƵŶƵŶ� ŝĕĞ-
ƌŝŒŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ǇĂƉŦůĂƌĂ� Ăŝƚ� ƌƵŚƐĂƚĂ� ĞƐĂƐ� ĂƌƔŝǀ� ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶĚĂ�
ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚƵƐƵƐƵ�ŝůŐŝůŝ�
7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ͕�ƌĞƐŵŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ-
ŵŝǌ�ŝĕ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�ϴϵϬ��ĂĚĞƚ�ǇĂǌŦ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ZƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�ǀĞ�ĞŬůĞƌŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�
ƂŶůĞŶŵĞƐŝ� ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �����

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ŝůĞƟůĞŶ� ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ� ǀĞ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ� ǇĂ-
ƉŦůĂŶ� ƌƵƟŶ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞŶ� ƚƺŵ�
ǇĂƉŦůĂƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ͕� 7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ŐŝĚŝůĞƌĞŬ�ǇĂ�ĚĂ� ŝůĕĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶŝŶ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ǌŝǇĂƌĞƚ-
ůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ĚŽƐǇĂůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ�ŽůƵƉ�
ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ������

'ĞƌĞŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ�ŐĞƌĞŬƐĞ�
ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůůĂƌĚĂŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ���ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚͲ
ƐĂƚ�ǀĞ�ĞŬůĞƌŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ͖�
�ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�Ϯϵ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝ��ϯ͕��ĂƌŦĐĂ�ŝůĕĞƐŝ�ϰ͕��ĞƌŝŶĐĞ�
7ůĕĞƐŝ�ϰ͕��ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ�Ϭ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�ϭϭ͕�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�ϳ͕�7ǌ-
ŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�ϭϲ͕��<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�ϯ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�Ϯ͕�<ĂƌƚĞƉĞ�
7ůĕĞƐŝ�ϯϳ͕��<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�ϰ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮϬ�ĂĚĞƚ�
ǇĂƉŦŶŦŶ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵĂƌ�ŵĞǀǌƵĂƨŶĂ�ƵǇŐƵŶ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂǌŦƔ-
ŵĂ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ϯϲϮϭ�^ĂǇŦůŦ�<ŦǇŦ�<ĂŶƵŶƵ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂŶ��ĞŶĞƟŵůĞƌ
�ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ͕��ŝůŽǀĂƐŦ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ŝůŽǀĂƐŦ�
KƌŐĂŶŝǌĞ�^ĂŶĂǇŝ��ƂůŐĞƐŝ�ĚĞŶŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂ�WŽůŝƉŽƌƚ�<ŝŵǇĂ�^ĂŶ͘�
ǀĞ�dŝĐ͘�͘b͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶŝǌ�ĚŽůŐƵƐƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŝůĂ-
ǀĞ�ǇĂƉŦůĂƌ�ǀĞ�ŝƐŬĞůĞŶŝŶ�ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǀĞ�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�
ǇƂŶƺŶĚĞ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŝƔůĞŵ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĂǌŦƔŵĂ�ǀĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŝƐŬĞůĞŶŝŶ�
ǀĞ�ĚŽůŐƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŝůĂǀĞ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶ�ƌƵŚƐĂƚůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌůĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ �

ϳϳϱ�̂ ĂǇŦůŦ�'ĞĐĞŬŽŶĚƵ�<ĂŶƵŶƵ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞŵůĞƌ
&ĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖�Ϯ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞďůŝŐĂƚ�ŝƔůĞ-
ŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶŝŶ�ǇŦŬŦŵ�ŝƔůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ�ĚŝŒĞƌŝŶŝŶ� ŝƐĞ�ǇĂƉŦ�ƐĂŚŝďŝŶĐĞ� ŝĕŝŶŝŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐƂ-
Ŭƺŵ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

zĂƉŦůĂƌŦŶ�ŚĂƌŝƚĂ�ƚĞƐƉŝƟ�ǀĞ�ŝŵĂƌ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ƚĂƉƵ�
ŬĂǇĚŦ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ŐĞƌĞŒŝ�ƚĞďůŝŐĂƚ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ͕�zƵǀĂĐŦŬͲWĂƔĂĚĂŒ�DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ�ϭϵ�ƉĂŌĂ͕�
ϱϯϰ�ƉĂƌƐĞůĚĞ͕�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�
ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŬŝ�ǇĂƉŦ�ǇŦŬŦůĚŦ͘
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ͻ� 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ŵĂŚĂůůĞƐŝ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŵƺůŬŝǇĞ-
ƟŶĚĞ� ŽůĂŶ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ŝƔŐĂůĐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ďƵůƵŶĂŶ� ďĂƌĂŬĂ� ǀĞ�
ĕĂĚŦƌůĂƌ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ����

ͻ� 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�^ĂŶĂǇŝ�ŵĂŚ͘�ϮϯϵϬ�ŶŽůƵ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŵƺůŬŝ-
ǇĞƟŶĚĞ�ŽůĂŶ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ŝƔŐĂůĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦůĂƌ�ŬĂů-
ĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞƐŝ͕� �ĂďĂůŦ� <ƂǇƺ� �ŝŬŝůŝ� DĂŚĂůůĞƐŝ͕� ŵƺůŬŝǇĞƟ�
DĂůŝǇĞ�,ĂǌŝŶĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ŬĂǇŦƚůŦ�ϭϭϮ�ĂĚĂ͕�ϯ�ŶŽ͘ůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞŬŝ�
Ϯ�ĂĚĞƚ�ŝŶƔĂĂƚ͕�ƚĞƐĐŝů�ŚĂƌŝĐŝ�ĂůĂŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚĞŵĞů͕�ŝƐ-
ƟŶĂƚ�ĚƵǀĂƌŦ͕�ŵƺůŬŝǇĞƟ�DĂůŝǇĞ�,ĂǌŝŶĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ŬĂǇŦƚůŦ�ϭϬϱ�
ĂĚĂ͕�Ϯ�ŶŽ͘ůƵ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ϭ�ĂĚĞƚ� ŝŶƔĂĂƚ� ǀĞ��Ăŵ-
ŬŽŶĂŬ�<ƂǇƺ͕�<ĞƚĞŶƂŶƺ�DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟ�DĂůŝǇĞ�
,ĂǌŝŶĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ŬĂǇŦƚůŦ�ϭϲϴ�ĂĚĂ͕�ϭ�ŶŽ͘ůƵ�ƉĂƌƐĞů�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ϳ�
ĂĚĞƚ�ƚĞŵĞů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ǇŦŬŦŵŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϯϭϵϰ�^ĂǇŦůŦ�7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�Ϯϴ͘�sĞ�ϰϬ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĞ��ǇŬŦƌŦ�
zĂƉŦůĂŶ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�7ůĞ�7ůŐŝůŝ��ĞŶĞƟŵůĞƌ
ϮϬϭϯ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϯ�ĂĚĞƚ�ŝǌŝŶƐŝǌ�ŬĂǌŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ�
ǇĂƉŦŵŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ŝůĞƟůĞŶ�ƔŝŬĂ-
ǇĞƚůĞƌŝŶ�ƚĂŵĂŵŦ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞŬŝƉůĞƌŝŶĐĞ�ŵĂŚĂů-
ůŝŶĚĞ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚƺŵ�ŬĂǌŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďƺƌŽĚĂ�ƵǇĚƵ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝ͕�ŶĞƚĐĂĚ͕�ŚĂůŝŚĂ-
ǌŦƌ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌ�ǀĞ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�
ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ƚĞƐŝƐ�

ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚƵƐƵƐƵ�ŝůŐŝůŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�WĞůŝƚůŝ�<ƂǇƺ͕��WĞůŝƚůŝ�<ƂǇƺ�ŵĞǌĂƌůŦŬ�ŬĂƌƔŦƐŦŶ-
ĚĂ�ŚƵƌĚĂĐŦůĂƌ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝǌŝŶƐŝǌ�ŬĂǌŦ�ǀĞ�ĚŽůŐƵ�ŝƔůĞ-
ŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�
ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĐĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�DŽůůĂĨĞŶĂƌŝ�<ƂǇƺ͕��ŽŒĂ��ŝŌůŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝǌŝŶƐŝǌ�ĚŽůŐƵ� ŝƔůĞŵŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ� ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞ-
ƟƌŝůŵĞƐŝ� ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ� ŝůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ� ǇĂǌŦ� ǇĂǌŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĐĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �������������������������������������������

ͻ� 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�<ĂĚŦůůŦ�<ƂǇƺ�bŝůĞ�ǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂǌŦ�
ŝƔůĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƔŝŬĂǇĞƚ͕�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ĂƌĂǌŝ�
ĞƐŬŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ĂĕĂŬ�zĂƉŦ��ƂŶĞŵ�7ǌůĞŵĞ�ZĂƉŽƌƵ��ƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝůŝŒŝ� DĂŚĂůůŝ� 7ĚĂƌĞůĞƌ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞůĞƌ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛�ŶĞ�ƐƵ-
ŶƵůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇŦůĚĂ�ŝŬŝ�ŬĞǌ�ƌƵƟŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ͖�͞ŬĂĕĂŬ�ǀĞ�
ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌ�
ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞƌůĞŶĞƌĞŬ͕ƌĂƉŽƌ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�
sĂůŝůŝŒĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦůĂŶ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�DŝŬƚĂƌŦ�;ϮϬϭϯͿ�ϭϰ͘ϴϮϬ͘ϭϴϮ�ƚŽŶĚƵƌ͘

,�&Z7z�d���E�d7D�bh���Dm�mZ>m)m
7ůŝŵŝǌ�'ĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ��ĞƉŽůĂŵĂ�^ĂŚĂƐŦ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ�ŚƩƉ͗ͬͬŐŝƐ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌͬͬ,ĂĨƌŝǇĂƚͬ �ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^͘EŽ �ĚŦ 7ƔůĞƚĞŶ 7ůĕĞƐŝ

1
WĞůŝƚůŝ�;DĂĚĞŬƐͿ�ZĞŚĂ-
ďŝůŝƟǇĞ�,ĂǌŦƌůŦŬ�DĂŬƐĂƚ-
ůŦ��ŽůŐƵ��ůĂŶŦ

7��z��b Gebze

2 <ĂĚŦůůŦ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�ǀĞ�
�ŽůŐƵ��ůĂŶŦ

3A Geri 
�ƂŶƺƔƺŵ Gebze

3 <ĞƚĞŶĐŝůĞƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�ǀĞ�
�ŽůŐƵ��ůĂŶŦ 7��z��b Kartepe 

4 �ŽŒĂŶƚĞƉĞ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�
�ůĂŶŦ 7��z��b �ĂƔŝƐŬĞůĞ�

5
^ĞƉĞƚĕŝůĞƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞǇĞ�
,ĂǌŦƌůŦŬ�DĂŬƐĂƚůŦ��ŽůŐƵ�
�ůĂŶŦ

7��z��b 7ǌŵŝƚ

6 mĕƚĞƉĞůĞƌ�DĞǌĂƌůŦŬ�
�ƺǌĞŶůĞŵĞ��ĂůŦƔŵĂƐŦ 7��z��b 7ǌŵŝƚ

7
'ƂŬĚĂŒ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞǇĞ�
,ĂǌŦƌůŦŬ�DĂŬƐĂƚůŦ��ŽůŐƵ�
�ůĂŶŦ

7��z��b <ĂŶĚŦƌĂ

8
^ĂƌŦƐƵ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞǇĞ�
,ĂǌŦƌůŦŬ�DĂŬƐĂƚůŦ��ŽůŐƵ�
�ůĂŶŦ

7��z��b <ĂŶĚŦƌĂ

9 'ƂůĐƺŬ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�
�ůĂŶŦ M.Erenkaya Gölcük

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚĞ��ĕŦůĂŶ��ůĂŶůĂƌ ,ĂĨƌŝǇĂƚ�dŽƉƌĂŒŦ��ĞƌƚĂƌĂĨ��ĞĚĞůůĞƌŝ�;ϮϬϭϯ�ǇŦůŦͿ

��ĞƉŽůĂŵĂ�^ĂŚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶůĂƌŦ�KůƵƔƚƵƌŵĂŬ

7ůĕĞ� �ŝƌŝŵ� DŝŬƚĂƌ

�ĂǇŦƌŽǀĂͲ�ŝůŽǀĂƐŦͲ�ĂƌŦĐĂͲ'ĞďǌĞ

ton 

ϱ͕ϵϬ�d>�н�<�s

<ƂƌĨĞǌͲ�ĞƌŝŶĐĞͲ7ǌŵŝƚ�
<ĂƌƚĞƉĞͲ�ĂƔŝƐŬĞůĞ Ϯ͕ϱϬ�d>�н�<�s

<ĂŶĚŦƌĂͲ<ĂƌĂŵƺƌƐĞůͲ'ƂůĐƺŬ� Ϯ͕ϮϬ�d>�н�<�s

�ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�ǀĞ�'ĞĕŝĐŝ��ĞƉŽůĂŵĂ�bĞŇŝŒŝ

,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�<ƵƌƵůƵ
<ĂǌŦ�ǀĞǇĂ�ǇŦŬŦŵůĂƌĚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƚŬŝƐĞů�ƚŽƉƌĂŬ�ŝůĞ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŵĂů-
ǌĞŵĞŶŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐĞĕŝĐŝ� ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶĂŶ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�dĞďůŝŒŝ� ϮϵͬϬϵͬϮϬϭϭ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�
ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ƚĞďůŝŒ�ŐĞƌĞŒŝ�,�&��<  ͚ ͛,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
<ƵƌƵůƵ͛͛�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

'Ğƌŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺ-
Œƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂŶ�ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�;ŵƺůŬŝǇĞƚ͕�ƉůĂŶ�ĞƐĂƐ-
ůĂƌŦ͕�ƌƵŚƐĂƚ͕�ŚĂƌŝƚĂ͕�ƉƌŽũĞ�ǀďͿ�ƵǇŐƵŶ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ͖�

,ĂĨƌŝǇĂƚ� �ĞŶĞƟŵ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ� Ϯ͕� �ĂďŦƚĂ� �ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ�ϭ͕��ŝůŐŝůŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĚĞŶ�ϭ͕�WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�
zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ�ϭ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱ�
ƺǇĞĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�,�&��<�<ŽŵŝƐǇŽŶ�ŬĂƌĂƌŦ�7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ�zĞƔŝů��ůĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ��ĂůŦƔŵĂƐŦ�

dĂǀƔĂŶĐŦů�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

7ǌŝŶ� sĞƌŝůĞŶ� �ůĂŶůĂƌ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ� zƂŶĞƟŵ� ^ŝƐƚĞŵŝŶĞ� dĂŶŦŵůĂ-
ŶĂƌĂŬ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĐĞ�^ŝƐƚĞŵ�mǌĞƌŝŶĚĞŶ��ƨŬ�dĂƔŦŵĂ�ǀĞ�
<ĂďƵů��ĞůŐĞƐŝ��ƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ��ŝƌůŝŬƚĞ�ŝů�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ�Ŭŝ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂ-
ƌĂŬ͕�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦ�ƌĂƉŽƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�ǀĞ�'ĞĕŝĐŝ��ĞƉŽůĂŵĂ�7ǌŝŶ�mĐƌĞƚůĞƌŝ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�
ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϳϭϳ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ� <ƵƌƵůƵŶĐĂ� ;,�&��<Ϳ� ǀĞƌŝůĞĐĞŬ� ŝǌŝŶ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� ďƂůŐĞ�
ďƂůŐĞ�ƺĐƌĞƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͖

'ĞĕŝĐŝ��ĞƉŽůĂŵĂ�mĐƌĞƟ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ�
'ĞďǌĞ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂƌŦĐĂсϭ͕ϮϬ�d>ͬŵϹ
�ŝŒĞƌ�7ůĕĞůĞƌсϬ͕ϳϱ�d>ͬŵϹ

ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�mĐƌĞƟ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ
dƺŵ�<ŽĐĂĞůŝ�ĚĞсϬ͕ϳϱ�d>ͬŵϹ

,�&��<��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�7ůĞ͖

7ů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŬĂǌŦ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦ-
ŬĂŶ� ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ͕� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ǀĞ� <ĂŵƵ�
zĂƌĂƌŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽũĞůŝ�ŝƔůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ͕�ĚĞƉŽůĂŵĂ�̂ ĂŚĂ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�ǇĂƨƌŦŵůĂƌĚĂ�ĚƺƔƺŬ�
ŵĂůŝǇĞƚůŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�ƚĞŵŝŶŝŶŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŵŝůůŝ�ŬĂǇŦƉ�ƂŶůĞŶŵŝƔ͕�
ĚƺǌĞŶ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ŵĂůǌĞŵĞ�ƚĞŵŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ŝƔ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ǀĞ�ŝƔĕŝ-
ůŝŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ĚĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'Ğƌŝ�<ƵůůĂŶŦŵ�̂ ŽŶƵĐƵ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ��ůĚĞ��ĚŝůĞŶ�dŽƉůĂŵ�'Ğůŝƌ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�͗
WĂƌŬ͕��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ͕ �&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�7^h�
ǀĞ�<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ��ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�;ŵĞƐŝ-
ƌĞ�ǇĞƌŝ͕�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ͕�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ͕�ǇŽů�ǇĂƉŦŵŦ͕�Ăůƚ�
ǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�ĚƵǀĂƌ�ǇĂƉŦŵŦ�ǀďͿ��ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ƚŽŶ�;ǇĂŬůĂƔŦŬͿ�
ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŬƵůůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ͖�WƌŽũĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵĂů�ĂůŦŵŦ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵŦ�
;ƐĂƌŦ�ŵĂůǌĞŵĞ͕�ŶĞďĂƟ�ƚŽƉƌĂŬ͕�ŶĂŬůŝǇĞ͕�ŝƔ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ��ǀďͿ�ŬĂ-
ůĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�d>��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŬĂƐĂƐŦŶ-
ĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ �

��ĞŶĞƟŵ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�bĞŇŝŒŝ�

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�dĂƔŦŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞůĞƌŝ

��ĞŶĞƟŵ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

dƺŵ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ
ĂͲ��ĞƉŽůĂŵĂ�^ĂŚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶůĂƌŦŶŦŶ��ĞŶĞƟŵ-
leri

ďͲ�,�&��<�<ƵƌƵůƵŶĐĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔ�ĂůĂŶ-
ůĂƌŦŶ�ĚĞŶĞƟŵŝ

ĐͲ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ǇĂƉĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌĚĂ�ďĞůŐĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�

ĚͲ�ZƵŚƐĂƚůŦ�ŝŶƔĂĂƚ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ

ĞͲ�dƺŵ�Ăůƚ�ǇĂƉŦ�ǀĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƨŶ�
kontrolü

�ĞŶĞƟŵ��ŬŝƉůĞƌŝ
ĂͲ�,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�WĞƌƐŽŶĞůŝ͕

ďͲ�dƺŵ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĂďŦƚĂ�ǀĞ��ĞǀƌĞ��ŝƌŝŵůĞƌŝ

ĐͲ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĂďŦƚĂ��ŝƌŝŵŝ�

,ĂĨƌŝǇĂƚ��ƚĂƔŦŵĂ�ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞůŝ�ĂƌĂĕůĂƌĂ �͕ĚĞƉŽůĂŵĂ�ƐĂŚĂƐŦ��ǀď�
ďŝůŐŝůĞƌĞ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌͬ^ĞĐƟŽŶ͘ĂƐƉǆ͍�ĂƚĞŐŽƌ-
Ǉ/�сϮϰϵϴ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dŽƉůĂŵ��ĂƔǀƵƌƵ�^ĂǇŦƐŦ� ϭϬϵϵ��ĚĞƚ�

KůƵŵůƵ�^ŽŶƵĕůĂŶĂŶůĂƌ� ϴϳϵ��ĚĞƚ�

KůƵŵƐƵǌ�^ŽŶƵĕůĂŶĂŶůĂƌ ϮϮϬ��ĚĞƚ�

'Ğƌŝ�<ƵůůĂŶŦŵ�zĂƉŦůĂŶ�dŽƉůĂŵ�DŝŬƚĂƌ� 3.961.872 ton 

�ůĚĞ��ĚŝůĞŶ�'Ğůŝƌ� ϲ͘ϳϯϲ͘ϳϯϴ�d>�

,�&��<�<ƵƌƵůƵ�7ƔůĞŵ�dĂďůŽƐƵ

zŦů bĂŚŦƐ� bŝƌŬĞƚ dŽƉůĂŵ

2013 561 936 1497
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ĚͲ�:ĂŶĚĂƌŵĂ��ĞǀƌĞ�dŝŵůĞƌŝ͕�:ĂŶĚĂƌŵĂ��ƐĂǇŝƔ�ǀĞ�:ĂŶĚĂƌŵĂ�
dƌĂĮŬ��ŝƌŝŵůĞƌŝ

ĞͲ��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺ��ŬŝƉůĞƌŝ�

ĨͲ���ƵǇĂƌůŦ�ƚƺŵ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĞŶĞƟŵůĞƌ
ĂͲ�hǇĚƵ�dĂŬŝďŝ�ŝůĞ͕

ďͲ�Elektronik Takip Sistemi ile

ĐͲ�hĕĂŬůĂ͕

ĚͲ Mobil Takiple

,ĂŌĂ�ŝĕŝ�ǀĞ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶƵ�ϳͬϮϰ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ��ƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�sĞƌŝŵůŝŒŝŶŝ��ƌƨƌĂŶ�WƌŽũĞůĞƌŝŵŝǌ
ĂͲ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�KƚŽŵĂƐǇŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ďͲ�,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŶĞƟŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ

ĐͲ�hǇĚƵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

ĚͲ�<ĂŵƵ�zĂƨƌŦŵůĂƌŦ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�dĂŬŝƉ�&ŝƔŝ

ĞͲ�'Ğƌŝ�<ƵůůĂŶŦŵ�7ǌŝŶůĞƌŝ�;,�&��<Ϳ

ĂͲ,ĂĨƌŝǇĂƚ�KƚŽŵĂƐǇŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŦ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ� ǀĞƌŝůĞŶ͕� ͞,ĂĨƌŝǇĂƚ� ƚŽƉƌĂŒŦ͕� ŝŶƔĂĂƚ� ǀĞ� ǇŦŬŦŶƨ�
ĂƨŬůĂƌŦ� ƚĂƔŦŵĂ� ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞƐŝ͟� ŝůĞ� ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĐĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�
͞ƚĂƔŦŵĂ�ǀĞ�ŬĂďƵů�ďĞůŐĞůĞƌŝ͟�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�ŽƚŽ-
ŵĂƐǇŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶĚŦ͘��

ͻ� 7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŬůĞƌŝ�ďĞůŐĞůĞƌ�ĂǇŶŦ�ĨŽƌŵĂƚ�
ǀĞ�ŝĕĞƌŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵ͕

ͻ� �ƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ďĞůŐĞůĞƌ�ƚĂƌĂķŵŦǌĚĂŶ�ĚĞŶĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ�ŽůĚƵ͕

ͻ� zĂŶůŦƔ�ĂƌĂĕ�ǀĞǇĂ�ĮƌŵĂǇĂ�ďĞůŐĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�
ŐĞĕŝůĚŝ͕

ͻ� �ŶǀĂŶƚĞƌ�;ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞƐŝ�ĂĚĞƟ͕�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůĞŶ�ŵŝŬƚĂƌ�ǀď͘Ϳ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬŽůĂǇ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ŽůĚƵ͕

ͻ� �ĞŶĞƟŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ĚŽŒƌƵ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ĚƂŬƺŵĂŶůĂƌĂ�
ŚŦǌůŦ�ƵůĂƔŦŵ�ƐĂŒůĂŶĚŦ͘

ďͲ�,ĂĨƌŝǇĂƚ��ĞŶĞƟŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�͚͛,�&Z7z�d�KdKD�^zKE�WZK'-
Z�D/͛͛�ŝůĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐŽƌŐƵůĂŵĂ�ĞŬƌĂŶŦĚŦƌ͘

ͻ� �ĞŶĞƟŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůŵĂŬƚĂ͕

ͻ� dĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂĕ� ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ� ƚƺŵ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ƵůĂƔŦ-
ůĂďŝůŵĞŬƚĞ͘�;&ŝƌŵĂ�ǀĞǇĂ�ƔĂŚŦƐ�ĂĚŦ s͕ĞƌŐŝ�ǀĞǇĂ�d͘�͘�<ŝŵůŝŬ�
EŽ͕� sĞƌŐŝ� ĚĂŝƌĞƐŝ͕ĂĚƌĞƐŝ͕ŝůĞƟƔŝŵ� ďŝůŐŝůĞƌŝ͕ĂƌĂĐĂ� Ăŝƚ� ƚƺŵ�
ďŝůŐŝůĞƌ�ǀƐ͘Ϳ

ͻ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶĞ�Ăŝƚ�ĂƌĂĕůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�͚͛dĂƔŦŵĂ�7ǌŝŶ��Ğů-
ŐĞƐŝ͕͟ �ŚĂĨƌŝǇĂƨŶ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�͚͛��ƨŬ�dĂƔŦŵĂ�ǀĞ�<Ă-
ďƵů��ĞůŐĞƐŝ͛͛�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞ͘

ͻ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ƺƌĞƟĐŝƐŝ�ǀĞ�ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦŶĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ďĞůŐĞůĞƌ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞ͘

ĐͲhǇĚƵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ
�ƌĂĕůĂƌŦŶ� ĐŽŒƌĂĮ� ŬŽŶƵŵůĂƌŦŶŦ� 'W^� ƵǇĚƵůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�

ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞŶ͕��ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂƌĂĕ�ƐĂŚŝƉůĞ-
ƌŝŶĞ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌĞ�ŐƺŶĐĞů�ďŝůŐŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ͕�ŬŽŶƵŵ�ǀĞ� �ŚĂ-
ƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ� ŬĂǇŦƚ� ĂůƨŶĂ� ĂůĂŶ͕� ĕĞƔŝƚůŝ� ĂůŐŦůĂǇŦĐŦůĂƌ� ŝůĞ� ďŝůŐŝ�
ƚŽƉůĂǇĂŶ�ďƵŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂŶ�ǀĞ�ĐĂŶůŦ�ĚĞ-
ŶĞƚůĞŵĞůĞƌ�ŝůĞ�ĂŶŦŶĚĂ�ĞͲƉŽƐƚĂ�ǀĞͬǀĞǇĂ�^D^�ǇŽůƵǇůĂ�ďŝůŐŝ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉĂŶ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌ�ďƺƚƺŶƺĚƺƌ͘

hǇĚƵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ�hǇŐƵůĂŵĂ��ŽƌƵŶůƵůƵŒƵ
ͻ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ� dŽƉƌĂŒŦ͕� 7ŶƔĂĂƚ� ǀĞ� zŦŬŦŶƨ� �ƨŬůĂƌŦŶŦŶ� <ŽŶƚƌŽůƺ�

zƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƐĂů�ǌŽƌƵŶůƵůƵŬ�ŽůŵĂƐŦ͕

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�hd�<�ŬĂƌĂƌŦ͕
<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͕��ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ��ƨŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĐĂ�ĂůŦŶĂŶ�
ŬĂƌĂƌ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŬŽǇƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϵϱϬ�
ĂƌĂĕ�ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƌĂĕ�hǇĚƵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ�7ůĞ�EĞ�^ĂŒůĂŶĚŦ͍
ͻ� �ƌĂĕůĂƌŦŶ�ŬŽŶƵŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂŶůŦŬ�ďŝůŐŝůĞƌĞ��

ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
ͻ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵ�ŝƔŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚƺŵ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ͕�;ĂůŦŶĂŶ�ǇĞƌ͕ �

ƚĂƔŦŵĂ�ŐƺǌĞƌŐĂŚŦ͕�ŚŦǌŦ͕�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůĞŶ�ĂůĂŶůĂƌͿ��ĚŽŒƌƵůƵ-
ŒƵŶƵŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ďŝů-
ŐŝůĞƌŝ͕�ƚĂƔŦŶĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĐŝŶƐŝ�ǀĞ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �&ŝƌŵĂůĂƌĂ�Ăŝƚ�ƂǌĞů�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ� ŝůĞ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ƐĂŒůĂŶŦǇŽƌ͕

ͻ� <ŽŶƚƌŽůůĞƌĚĞŬŝ�ŝŚƟůĂŇŦ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ŬĂŶŦƚ�ŽůĚƵ�ǀĞ�ĕĞůŝƔŬŝůĞ-
ƌŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ĞŶĞƟŵůĞƌ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ĚͲ<ĂŵƵ�zĂƨƌŦŵůĂƌŦ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�dĂŬŝƉ�&ŝƔ�WƌŽŐƌĂŵŦ
<ĂŵƵ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞƌĚĞŶ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ƚŽƉƌĂŒŦŶŦŶ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�;7��z��bͿ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ĚƂŬƺŵ�ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ďĞƌƚĂƌĂķ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�<ĂŵƵ�zĂƨƌŦŵůĂƌŦ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�dĂŬŝƉ�
&ŝƔůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝůĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WƌŽŐƌĂŵ� ŝůĞ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ͕� 7ƔƟƌĂŬůĞƌŝ� ǀĞ�
7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�<ĂŵƵ�zĂƨƌŦŵůĂƌŦ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�dĂŬŝƉ�
&ŝƔůĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƌĂƉŽƌůĂŶĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�7ĚĂƌŝ�zĂƉƨƌŦŵůĂƌ
�ĞǀƌĞ�ǀĞ�KƌŵĂŶ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϴ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϴϴϮ�ƐĂ-
ǇŦůŦ�ϮϬϬϴͬϲ�'ĞŶĞůŐĞƐŝǇůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�͞7ĚĂƌŝ�zĂƉƨƌŦŵ�<ĂƌĂƌŦ�
sĞƌŵĞ͟�ǇĞƚŬŝƐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϴϳϮ�^ĂǇŦůŦ��ĞǀƌĞ�<ĂŶƵŶƵ�Ϯϯ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĚĞ͖� ͚͛�Ƶ�<ĂŶƵŶĚĂ�
ďĞůŝƌƟůĞŶ� ŝĚĂƌŠ� ƉĂƌĂ� ĐĞǌĂůĂƌŦ͕� ďƵ� ĐĞǌĂůĂƌŦŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŐĞ-
ƌĞŬƟƌĞŶ�ĮŝůůĞƌŝŶ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ƺĕ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌŝŶĐŝ�
ƚĞŬƌĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŬĂƚ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ǀĞ�ŵƺƚĞĂŬŝƉ�ƚĞŬƌĂƌŦŶĚĂ�ŝŬŝ�ŬĂƚ�Ăƌƨ-
ƌŦůĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůŝƌ͛͛͘�ĚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ĚĂƌŝ�zĂƉƨƌŦŵůĂƌ
�ĂŬĂŶůŦŬĕĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĐĞǌĂ�ƚƵƚĂƌůĂƌŦ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ͖

bĂŚŦƐůĂƌĂ͗�ϰϬ͘ϲϯϲ�d>

bŝƌŬĞƚůĞƌĞ͗�ϭϮϭ͘ϵϬϴ�d>͛ �ĚŦƌ͘

�Ƶ�ƌĂŬĂŵůĂƌ�ŚĞƌ�ǇŦů��ĂŬĂŶůŦŬĕĂ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013 159

<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝŶŝ��ŽǌĂŶ�,ĂĨƌŝǇĂƚůĂƌŦŶ�<ĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�'ĞďǌĞ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕�
�ĂƌŦĐĂ͕��ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�Ŭŝŵ�ǇĂĚĂ�ŬŝŵůĞƌĐĞ�ĚƂŬƺůĚƺ-
Œƺ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŵĞǇĞŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ƚŽƉƌĂŒŦ͕�ŝŶƔĂĂƚ�ǇŦŬŦŶƨ�ĂƨŬůĂƌŦ�
ǇĞƌŝŶĚĞ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƌĂƉŽƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ƚŽŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ͕�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ƐĂŚĂůĂ-
ƌŦŶĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬĂĕĂŬ�ĚƂŬƺŵůĞƌŝŶ�ĞŶŐĞů-
ůĞŶŵĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ͕��ŒŝƟŵ�ǀĞ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�dŽƉůĂŶƨůĂƌŦ��
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ� ŝů� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ� ĚĞŶĞƟŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ǇĂƉĂŶ� :ĂŶĚĂƌŵĂ� <ŽůůƵŬ� <ƵǀǀĞƚůĞƌŝ͕� �ŵŶŝǇĞƚ� 'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ͕�
�ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌůĂƌŦ͕� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�zĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕� 7ů��ĞǀƌĞ�ǀĞ��
KƌŵĂŶ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�zĞƚŬŝůŝůĞƌŝŶĞ�ǇŦů� ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŵŝǌ�
ǀĞ�ďƵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕� ŬĂŶƵŶ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ĕĞƌ-
ĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĚĞŶĞƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŶĂƐŦů�ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŒŝ͕�ŝĚĂƌŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌ�ǀď͘�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ� 7ƐƚĂŶďƵů͕� �ƵƌƐĂ͕� 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͕� DĂŶŝƐĂ͕� 7ǌŵŝƌ͕ � ^ĂŬĂƌ-
ǇĂ͕�zĂůŽǀĂ͕�sĂŶ͕�<ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�ƉĂǇ-
ůĂƔŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕� �ĞǀƌĞ� zƂŶĞƟŵŝ� 'ĞŶĞů� Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌƺŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �7ƐƚĂŶďƵů��͘�͘��ŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝͲďĞůŐĞ�ƉĂǇůĂƔŦ-
ŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

zŦů bĂŚŦƐ bŝƌŬĞƚ dŽƉůĂŵ DŝŬƚĂƌ

2013 10 19 29 ϰ͘ϯϯϮ͘ϴϮϴ�d>�

2008-2012 98 146 244 ϮϬ͘ϳϬϮ͘ϳϬϱ�d>

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ ϭϬϴ ϭϲϱ Ϯϳϯ Ϯϱ͘Ϭϯϱ͘ϱϯϯ�d>

hǇŐƵůĂŶĂŶ�ŝĚĂƌŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ

,�Z7d��bh���Dm�mZ>m)m�

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ zĞŶŝ�ǇĂƔĂŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ăůƚ�ǇĂƉŦǇŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘Ϯ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ�ŐĞŶĞů�ƉůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

<s<�WƌŽũĞƐŝ�;<ĂĚĂƐƚƌŽ�sĞƌŝ�<ŽŶƐĂůŝĚĂƐǇŽŶƵͿ�

dĂƉƵ� <ĂĚĂƐƚƌŽ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŝůĞ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ƉƌŽƚŽŬŽůƺ�ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ͖�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ǀĞƌŝ�ŝůĞƟƔŝŵ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ŝůĞ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ĕĞƌĕĞ-
ǀĞƐŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǁĞď�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ�ŝůĞ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ĚŽŒƌƵ�
ǀĞ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝůŝŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ŬĂĚĂƐƚƌĂů�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�Žƌ-
ƚĂŵĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ��7ǌŵŝƚ͕�<ĂƌƚĞƉĞ͕�ĂƔŝƐŬĞůĞ͕'ƂůĐƺŬ͘
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕�ĞƌŝŶĐĞ͕<ƂƌĨĞǌ͕�ŝůŽǀĂƐŦ͕�ĂƌŦĐĂ�ŝůĕĞƐŝŶĞ�Ăŝƚ�ŬĂĚĂƐƚ-
ƌĂů�ǀĞƌŝůĞƌ�ƚĂƉƵ�ƐŝĐŝů�ǀĞƌŝůĞƌŝǇůĞ�ĞƔůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�/dZ&ϵϲ�ĚĂƚƵŵƵ�ǀĞ�
ϮϬϬϱ͘Ϭ�ĞƉŽŒƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ��<s<�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�
ǀĞ�'ĞďǌĞ͕<ĂŶĚŦƌĂ͕�ĂǇŦƌŽǀĂ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ŬĂĚĂƐƚƌŽ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĂŬƚĂƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ϭϴ͘�DĂĚĚĞ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
ϱϮϭϲ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶƵŶ�ϳͬĐ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϵϯ�
,Ă�ĂůĂŶĚĂ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�ŝŵĂƌ�ŬĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϭϴ͘�ŵĂĚĚĞ�ƵǇŐƵůĂ-
ŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

7ĨƌĂǌ�sĞ�dĞǀŚŝĚ�7ƔůĞŵůĞƌŝ
ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϳͬĐ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŬĂŶƵŶůĂƌůĂ�ďƺ-
ǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ŐƂƌĞǀ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŵƺůŬŝǇĞƟ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ǀĞǇĂ�ƚĂŚƐŝƐůŝ�
ƉĂƌƐĞůůĞƌĚĞ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϭϱ�ǀĞ�ϭϲ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂ-
ĚĞŶ�ϵ�ĂĚĞƚ�ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�,ĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�WĂƌƐĞůĂƐǇŽŶ�WůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
KŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ͗

ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϳͬď�ŵĂĚĚĞƐŝ�
ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ƉĂƌƐĞůĂƐ-
ǇŽŶ�ϭϵ�ĂĚĞƚ�ƉůĂŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ŽŶĂǇŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�WƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�ZƵŚƐĂƚĂ��ƐĂƐ��ǀƌĂŬ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͗�
&ĞŶ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ� ǇĂƉŦŵŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ� ŝŶƔĂĂƚ� ƌƵŚƐĂƨ� ĂůŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ϭϵ� ĂĚĞƚ� ĂƉůŝ-
ŬĂƐǇŽŶ�ŬƌŽŬŝƐŝ͕� �ϲ�ĂĚĞƚ�ƉůĂŶŬŽƚĞ�ǀĞ��ϰ�ĂĚĞƚ�ƉůĂŶŬŽƚĞ�ǀĞ�
ŝƐƟŬĂŵĞƚ�ƌƂůĞǀĞƐŝ�ĞǀƌĂŬŦ�ŝůŐŝůŝ�ĚĂŝƌĞŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ�7ŶƟŬĂů��ĚĞŶ�7ŵĂƌ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�7ůĞ�7ůͲ
Őŝůŝ�<ŽŶƵůĂƌĚĂ�'ƂƌƺƔ��ĞůŝƌƟůŵĞƐŝ
ϯϭϵϰ� ^ĂǇŦůŦ� 7ŵĂƌ� <ĂŶƵŶƵ͕� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� <ĂŶƵ-

ŶƵ� ǀĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ� ŝŶƟŬĂů�
ĞĚĞŶ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵǇĂ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ƵƌƵŵ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ��ŝƌŝŵůĞƌĞ�,ĂƌŝƚĂĐŦůŦŬ�,ŝǌŵĞƟ�^ƵŶŵĂ
�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝŶĚĞŶ�ϰ͕��ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵ-
ůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝŶĚĞŶ�Ϯϳ͕�&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝŶĚĞŶ�ϯϭ͕�WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�
ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝŶĚĞŶ�ϯϭ͕�7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌ-
ůƺŒƺŶĚĞŶ�ϭϲ͕�bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ϭϬ͕�
dĂƌŝŚŝ�DĞŬĂŶůĂƌ�ǀĞ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ϰ͕�
,ĂĨƌŝǇĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ϯ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ƚŽƉůĂŵ�ϭϮϲ� ĂĚĞƚ� ƚĂůĞďĞ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ� ĂƌĂǌŝĚĞ� ŐĞƌĞŬ-
ůŝ� ƚĞƐƉŝƚ͕� ƉůĂŶŬŽƚĞ͕� ŬŽƚ� ĂůŦŵŦ͕� ŬŽƚ� ǀĞƌŵĞ͕� ŚĂůŝŚĂǌŦƌ� ĂůŦŵ͕�
ĂƉůŝŬĂƐǇŽŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂĚĂƐƚƌĂů�ƐŦŶŦƌ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�'W^͕�
ƚŽƚĂů�ƐƚĂƟŽŶ�ǀĞ�ŶŝǀŽ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ďƺƌŽ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϱ͘�ǀĞ�ϭϲ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�7ŵĂƌ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�PƌŶĞŒŝ

,ŝǌŵĞƚ�sĞƌŝůĞŶ��ŝƌŝŵ �ƉůŝŬĂƐǇŽŶ dĞƐƉŝƚ ,ĂůŝŚĂǌŦƌ�
�ůŦŵ

�ƉůŝŬĂƐǇŽŶ�
<ƌŽŬŝƐŝ���������������� WůĂŶŬŽƚĞ <ŦƌŵŦǌŦ�

<Žƚ

7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ - 14 - 1 1 -

dĂƌŝŚŝ�DĞŬĂŶůĂƌ�ǀĞ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ 1 - 2 - 1 -

,ĂĨƌŝǇĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ - - 1 - 1 1

bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ - 3 5 1 1 -

�ŵůĂŬ�ǀĞ��7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 19 6 2 - - -

WĂƌŬ��ĂŚĕĞůĞƌ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 18 - 8 1 1 3

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 4 - - - - -

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ - - 2 19 10 -

dŽƉůĂŵ ϰϮ Ϯϯ 20 22 ϭϱ ϰ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ƵƌƵŵ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ��ŝƌŝŵůĞƌĞ�,ĂƌŝƚĂĐŦůŦŬ�,ŝǌŵĞƟ
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7ŵĂƌůĂ�7ůŐŝůŝ��ĞŶĞƟŵ�zĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ�<ƵůůĂŶŵĂŬ
sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƚŽƉůĂŵ� Ϯϲ� ĂĚĞƚ� ĚŝůĞŬĕĞ� ǀĞ� ƔŝŬąǇĞƚ�
ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ� EƵŵĂƌĂƚĂũ� 'ƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌŝ� <ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ĚƌĞƐ�
zƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�>ĞǀŚĂůĂƌŦŶŦŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�
ϱϮϭϲ� ^ĂǇŦůŦ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� <ĂŶƵŶƵŶƵŶ� ϳ͘ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶŝŶ�Ő�ďĞŶĚŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ϭϳ�ĂĚĞƚ�ŵĞĐůŝƐ�
ŬĂƌĂƌŦ� ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ůŦŶĂŶ�ďƵ�ŵĞĐůŝƐ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ĕĞƔŝƚůŝ�ŝůĕĞůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĐĂĚĚĞͲƐŽŬĂŬ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ͕�ŝƐŝŵ�ĚĞ-
ŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŝƐŝŵ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ϭϱϬ�ĂĚĞƚ�ƐŽŬĂŬ�

ƚĂďĞůĂƐŦ� ǇĂƉƨƌŦůĂƌĂŬ� ǇĞƌŝŶĞ� ŵŽŶƚĂũŦ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ǇƌŦ-
ĐĂ�ƚŽƉůƵ�ŬŽŶƵƚ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĂŶĂ�ĂƌƚĞƌůĞƌ� ŝĕŝŶ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�
ĚŝƌĞŬůŝ� ĐĂĚĚĞͲƐŽŬĂŬ� ƚĂďĞůĂƐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝŶĚĞ�
ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ� ϱϮϱ� ĂĚĞƚ� ĚŝƌĞŬ� ǀĞ� ϳϯϳ� ĂĚĞƚ� ĚŝƌĞŬ�ƟƉŝ�
ƚĂďĞůĂ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŵŽŶƚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ� ůĞǀŚĂůĂƌŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�
<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝŶŝŶ�ŝůĕĞ�ǀĞ�ŬƂǇůĞƌŝŶĚĞ͕�ǇĞŶŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂ�Ăŝƚ�
ŬĂƉŦ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ƚĂďĞůĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŵŽŶƚĂũůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ŦƌĂ�EŽ 7ůĕĞƐŝ DĂŚĂůůĞƐŝ <ĂƌĂƌ�dĂƌŝŚŝ <ĂƌĂƌ�EŽ
1 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂƌĂĂŒĂĕ 14.02.2013 69
2 Gölcük &ĂƟŚͲzĞŶŝ 14.02.2013 70
3 Gebze Mevlana 14.03.2013 133
4 �ĂƔŝƐŬĞůĞ DĞŚŵĞƚĂŒĂͲ<ĂƌĂĚĞŶŝǌůŝůĞƌͲKǀĂĐŦŬ 14.03.2013 134
5 �ĂƌŦĐĂ Tüm 11.04.2013 134
6 Gebze �ĂůĕŦŬ 16.05.2013 250
7 �ĂƔŝƐŬĞůĞ zĞƔŝůǇƵƌƚ 16.05.2013 249
8 �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƌďĂƌŽƐͲ^ĂŚŝů 16.05.2013 248
9 Gölcük <ĂǀĂŬůŦ 11.07.2013 392

10 7ǌŵŝƚ ,ĂĐŦ�,ĂƐĂŶ 11.07.2013 391
11 <ĂŶĚŦƌĂ �ŬĚƵƌĂŬ 15.08.2013 464
12 �ĂƔŝƐŬĞůĞ DĞŚŵĞƚĂŒĂ 15.08.2013 463
13 �ĂƔŝƐŬĞůĞ ^ĞƌĚĂƌ 12.09.2013 532
14 Kartepe �ƌƐůĂŶďĞǇ�KƌƚĂͲbĞǀŬĂƟǇĞ 14.11.2013 663
15 7ǌŵŝƚ 'ƺŶĚŽŒĚƵ 14.11.2013 660
16 7ǌŵŝƚ �ƌĞŶůĞƌͲdŽƉĕƵůĂƌ 14.11.2013 661
17 Kartepe �ƚĂƔĞŚŝƌ 14.11.2013 662

�ĞŵŝŶĞ��ƉůŝŬĂƐǇŽŶ

'W^�ŝůĞ�Ƃůĕƺŵ

DĞĐůŝƐ�<ĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ
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�ĚƌĞƐĞ��ĂǇĂůŦ�EƺĨƵƐ�<ĂǇŦƚ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ
EƺĨƵƐ� ǀĞ� sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞŶ�DĞŬĂŶƐĂů� �ĚƌĞƐ� <ĂǇŦƚ� ^ŝƐƚĞŵŝ� ;D�<^� Ϳ�
ƉƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƉŝůŽƚ� ďƂůŐĞ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞĕŝůĞŶ� <ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ�
ƚƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ͕�D�<^�ǀĞƌŝ�ŵŽĚĞůŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ� ^ƚƌĂƚĞũŝ� 'ĞůŝƔƟƌŵĞ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ϮϮ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŦ�ŝůĞ�D�<^�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�;DĞŬĂŶƐĂů�
�ĚƌĞƐ�<ĂǇŦƚ�^ŝƐƚĞŵŝͿ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘

7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĐĞ�D�<^� ^ŝƐƚĞŵŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůĞŶ�
ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞ�ǇĂƉŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶĞ�ĞƐĂƐ�ŶƵŵĂƌĂ-

ƚĂũ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌŝ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�h�sd�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�D�<^�
^ŝƐƚĞŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ�ϭϭ͘ϮϱϬ�ĂĚĞƚ�ƌƵŚƐĂƚ͕�ŝƐŬąŶ�ǀĞ�
ŶƵŵĂƌĂƚĂũ� ƚĂůĞďŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�D�<^� ǀĞ�hůƵƐĂů��ĚƌĞƐ�
sĞƌŝ�dĂďĂŶŦ�^ŝƐƚĞŵŝŶĚĞŬŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�EƺĨƵƐ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ĂĚƌĞƐ�ŬĂǇĚŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌƚ�hůƵƐĂů�ĂĚƌĞƐ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ĂĚƌĞƐŝŶŝ�ŚĂ-
ƚĂůŦ�ǀĞǇĂ�ĞŬƐŝŬ�ďŝůĚŝƌĞŶ�ϱ͘ϬϬϬ͛ŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ��ŝƔǇĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ŚĂŶĞ�
ƐĂŚŝďŝŶŝŶ�ĂĚƌĞƐ�ƚĞƐƉŝƚ� ŝƔůĞŵŝ͕�ĂĚƌĞƐ�ƚĞƐƉŝƚ� ƚƵƚĂŶĂŒŦ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ� ƚĞůĞĨŽŶ�ǇŽůƵ� ŝůĞ��ĂŝƌĞŵŝǌĞ�ƵůĂƔĂŶ�ƂǌĞů�ǀĞ�
ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ĚĞ�ϱ͘ϬϬϬ͛ŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂĚƌĞƐ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

D�<^�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƚ͕�ŝƐŬĂŶ�ǀĞ�EƵŵĂƌĂƚĂũ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ�

��D7E���WZ�D�7E��>�D��bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϱ bĞŚƌŝŵŝǌĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ĂĨĞƚůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ďŝůŝŶĕ�
ĚƺǌĞǇŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϱ͘ϰ ,Ğƌ�ǇŦů�ŚĂůŬŦ�ĂĨĞƚůĞƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦŶĂ�
�ůƚůŦŬ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽĮǌŝŬ͕�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚůĞƌŝŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ
<ŽĐĂĞůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ǀĞ�ŵƺĐĂǀŝƌ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ͕�ŵĞǀǌŝ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ� ŝůĂǀĞ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ�
ĞƐĂƐ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ũĞŽůŽũŝŬ͕�ũĞŽĮǌŝŬ͕�ũĞŽƚĞŬŶŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉ-
ƨƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�sĞ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�
ZĞǀŝǌǇŽŶƵŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�zĂƉŦůĂŶ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7ŚĂůĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ͻ� <��͘� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ�'ϮϯďϮϯĚ�EĂǌŦŵ�'ϮϯďϮϯĚϭď�hǇŐƵůĂ-

ŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�WĂŌĂƐŦŶĚĂ�zĞƌ��ůĂŶ�Ϯϯϰϲ�EŽ�>Ƶ�WĂƌƐĞůŝŶ�
�ƵůƵŶĚƵŒƵ��ůĂŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�ZĞǀŝǌĞ�
7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�zĞŶŝŬĞŶƚ��DĂŚĂůůĞƐŝ�sĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�
zĂǀƵǌ�^ƵůƚĂŶ�^Ğůŝŵ�DĂŚĂůůĞƐŝ�^ŦŶŦƌůĂƌŦ� 7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�<ĂůĂŶ�
<ĞŶƚĞƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�sĞ�'ĞůŝƔŵĞ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ�KůĂŶ��ůĂŶ-
ůĂƌĚĂ�<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�
Wů͘��ƐĂƐ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ� zĞŶŝ� DĂŚĂůůĞ� ^ŦŶŦƌŦ� 7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� <ĂůĂŶ�
͞<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�sĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͟� 7ůĂŶ��ĚŝůĞŶ�
�ůĂŶůĂƌĚĂ�<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�WůĂ-
ŶŦŶĂ��ƐĂƐ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘��ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�<ĂƌƔŦǇĂŬĂ�DĞǀŬŝŝ�̂ ŦŶŦƌůĂƌŦ��ĂŚŝůŝŶĚĞŬŝ�
�ůĂŶůĂƌĚĂ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ� ͕�,ĂƐĂŶĞǇŶ�<ƂǇ�DĞǌĂƌůŦŒŦ�zĂŶŦŶĚĂŬŝ�
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,ĞǇĞůĂŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�WĞůŝƚůŝ�<ƂǇƺ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�<ĂůĂŶ��ůĂŶĚĂ�
zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ�
�ƐĂƐ�:͘:͘:͘��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ� <ĂƌĂďĂƔ� DĂŚĂůůĞƐŝ� WĞƌƔĞŵďĞ� WĂǌĂƌŦ�
�ůĂŶŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�zĞƌ��ůƨ�KƚŽƉĂƌŬŦ�ǀĞ�zĂǇĂ�mƐƚ�
'ĞĕŝƟ�zĂƉŦŵŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�'ϮϰĚϮ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�WĂŌĂƐŦ�Kƌ-
ŵĂŶ��ůĂŶŦ�<ƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�<ĂůĂŶ��ůĂŶĚĂ��ŶĂĚŽůƵ�KƚĞůĐŝůŝŬ�
sĞ�dƵƌŝǌŝŵ�DĞƐůĞŬ�>ŝƐĞƐŝ�sĞ�WĂŶƐŝǇŽŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�WůĂŶůĂ-
ŶĂŶ��ůĂŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ�
�ƐĂƐ�:͘:͘:͘�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�ZĂŚŝŵŝǇĞ�7ǌŵŝƚ��ĂĚĚĞƐŝ�mǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�
,ĞǇĞůĂŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ��ŽŒĂŶĐŦůŦ�<ƂǇƺ�^ĂƌŦƐƵ�^ĂŚŝůŝŶĞ��ĂŒ-
ůĂǇĂŶ�zŽů�mǌĞƌŝŶĚĞ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�<ƂƉƌƺ�WƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�zƂ-
ŶĞůŝŬ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�^ĂƌĂǇůŦ�<ƂǇƺ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�<ŝ�KƌƚĂƂŒƌĞ-
Ɵŵ��ůĂŶŦ�KůĂŶ�<ŦƐŦŵůĂƌĚĂ�<ŝ�<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�ZĞǀŝǌĞ�
7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�,ĞƌĞŬĞ�^ĂŚŝůŝŶĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�WĂŌĂůĂƌĚĂ�
�ŽůŐƵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ�hǇ-
ŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘� �ĂƔŝƐŬĞůĞ͕<ĂŶĚŦƌĂ� sĞ� <ĂƌƚĞƉĞ� 7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ� 7ŚƟǇĂĕ�
�ƵǇƵůĂŶ�^ƉŽƌ�^ĂůŽŶƵ�WƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂŬŝ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ��ůĂŶ-
ůĂƌŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�ZĞǀŝǌĞ�7ŵĂƌ�
WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�<ĂďĂŽŒůƵ�<ƂǇƺŶĚĞ�DĞǌĂƌůŦŬ��ůĂŶŦ�KůĂ-
ƌĂŬ��ĞůŝƌůĞŶĞŶ��ůĂŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��,ĞǇĞůĂŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�
�ĞŵŝŶ��ƚƺĚƺ�sĞ�7ŶƔĂŝ�PŶůĞŵ�WƌŽũĞƐŝ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�7Ɣŝ�

ͻ� <��͘�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�,ĂŵŝĚŝǇĞ�<ƂǇƺŶĚĞ�DĞǇĚĂŶĂ�'ĞůĞŶ�
,ĞǇĞůĂŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�'ĞďǌĞ� 7ůĕĞƐŝ�'ƺǌĞůůĞƌ�DĂŚŚĂůůĞƐŝ� ^ŦŶŦƌŦ� 7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
<ĂůĂŶ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶŦ�sĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ�7ůĂŶ��Ěŝ-
ůĞŶ��ůĂŶůĂƌŦŶ�<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�ϭͬϭϬϬϬ�7ŵĂƚ�WůĂŶŦŶŦŶ�
�ƐĂƐ�:͘:͘:��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�<ĂƌĂŐƂůůƺ�sĞ��ƵŵĂ�<ƂǇůĞƌŝ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚ-
ŵĂ�dĞƐŝƐŝŶŝŶ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��ůĂŶ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ-
ŶĂ��ƐĂƐ�:͘:͘:��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘� 'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝ͕� �ƵŵůƵƉŦŶĂƌ� DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ� �ƂůŐĞ�
KƚŽƉĂƌŬŦ�<ƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŬŝ��ůĂŶŦŶĚĂ�<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ��
ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ�:Ğ-
ŽĮǌŝŬ��ƚƺƚ��7Ɣŝ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ŝůŽǀĂƐŦ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�^ŦŶŦƌ-
ůĂƌŦŶĚĂŬŝ�KƌŵĂŶ��ůĂŶŦ�<ƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�KůĂŶ�ǀĞ��ĞƉŽůĂŵĂ͕�
<Ăƨ��ƨŬ��ǇƌŦƔƨƌŵĂ�zĂŬŵĂ�sĞ�'ĂǌůĂƔƨƌŵĂ�dĞƐŝƐŝ�KůĂƌĂŬ�
WůĂŶůĂŶĂŶ��ůĂŶĚĂ�ϭͬϱϬϬϬ�EĂǌŦŵ�sĞ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�
WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ���:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚ��7Ɣŝ��

ͻ� <��͘� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ^ŦŶŦƌůĂƌŦ� 7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� 7ů-
ŬƂŒƌĞƟŵ�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦŶĚĂ��<ĂůĂŶ�ϰϳϴ��ĚĂ͕Ϯ�EŽůƵ�WĂƌƐĞůŝŶ�
<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ� �ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ� 7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ���
:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚ��7Ɣŝ�

ͻ� <��͘��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂŬŝ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ��ůĂŶ-
ůĂƌŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��<Ăƚ��ƌƨƔŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�ZĞǀŝǌĞ��7ŵĂƌ�
WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ��:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽĮǌŝŬ�sĞ�:ĞŽƚĞŬ-
ŶŝŬ��ƚƺƚ�7Ɣŝ�

ͻ� <��͘� <ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞƐŝ� <ŽĐĂŬĂǇŵĂǌ� <ƂǇƺ� 'ϮϰĂϬϳĚ͘ϯĐͲϯĚ�
WĂŌĂůĂƌŦŶĚĂ� �ƵůƵŶĂŶ� �ůĂŶĚĂ� hǇŐƵůĂŵĂ� 7ŵĂƌ� WůĂŶŦŶĂ�
�ƐĂƐ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽĮǌŝŬ�sĞ�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚ�7Ɣŝ�

ͻ� <��͘�<ƂƌĨĞǌ� 7ůĕĞƐŝ�<ƂƌĨĞǌ�^ĂŚŝůŝŶĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�WĂŌĂůĂƌĚĂ�
�ŽůŐƵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ�hǇ-
ŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽĮ-
ǌŝŬ�sĞ�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚ�7Ɣŝ͘�

ͻ� <��͘� 'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝ͕� DĞƌŬĞǌ� DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ� zĂƉŦůŵĂƐŦ�
WůĂŶůĂŶĂŶ� <ĂƚůŦ� KƚŽƉĂƌŬ� WƌŽũĞƐŝŶĞ� zƂŶĞůŝŬ� zĂƉŦůĂĐĂŬ�
KůĂŶ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘� <ĂƌƚĞƉĞ� 7ůĕĞƐŝ� �ƌƐůĂŶďĞǇ� �ƚĂŬĞŶƚ� DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ�
ϭϰϰ��ĚĂ�ϭ�EŽůƵ�WĂƌƐĞůĚĞ�WůĂŶůĂŶĂŶ�^ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ���ĞŵŝŶ�
�ƚƺƚ�7Ɣŝ��

ͻ� <��͘� <ƂƌĨĞǌ� 7ůĕĞƐŝ� <ƂƌĨĞǌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ^ŦŶŦƌůĂƌŦ� 7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
KƌƚĂ�PŒƌĞƟŵ�dĞƐŝƐ��ůĂŶŦŶĚĂ� �<ĂůĂŶ�Ϯϯϰϰ��ĚĂ͕�ϭ�EŽůƵ�
WĂƌƐĞůŝŶ�<Ăƚ�zƺŬƐĞŬůŝŒŝŶĞ��ƐĂƐ�:ĞŽůŽũŝŬ�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ���ƚƺƚ�7Ɣŝ��

ͻ� <��͘�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ͕�,ĂŵŝĚŝǇĞ�<ƂǇƺŶĚĞ͕�DĞǇĚĂŶĂ�'ĞůĞŶ�
,ĞǇĞůĂŶĂ� zƂŶĞůŝŬ� zĂƉŦůĂĐĂŬ� KůĂŶ� 7ŶƔĂŝ� PŶůĞŵ� WƌŽũĞƐŝ�
,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�7Ɣŝ͘

ͻ� <��͘�WĞƌƔĞŵďĞ�WĂǌĂƌŦ��ůĂŶŦ�:ĞŽƌĂĚĂƌ��ƌĂƔƨƌŵĂƐŦ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�^ĞƉĞƚĕŝͲ^ĞŬďĂŶůŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�sĞ�
'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ�
�ƐĂƐ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽĮǌŝŬ�sĞ�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚ�7Ɣŝ͘�

ͻ� <��͘�'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�'ƂůĐƺŬ�KƌƚĂŽŬƵůƵ�sĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� 7ů-
ĕĞƐŝ�ϭϬϬ z͘Ŧů�dĞŬŶŝŬ�sĞ��ŶĚƺƐƚƌŝ�DĞƐůĞŬ�>ŝƐĞƐŝ��ůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
WůĂŶůĂŶĂŶ�<ĂƉĂůŦ�^ƉŽƌ�^ĂůŽŶƵ�zĂƉŦŵŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ��ĞŵŝŶ�
�ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�WĂǌĂƌĕĂǇŦƌŦ�<ƂǇƺ�DĞǀŬŝŝŶĚĞ�,ĂǇǀĂŶ�
7ĕŵĞ� ^ƵǇƵ� sĞ� ^ƵůĂŵĂ�'ƂůĞƟ� zĂƉŦŵŦŶĂ� zƂŶĞůŝŬ� �ĞŵŝŶ�
�ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ͕�ĂŒĚĂƚ��ĂĚĚĞƐŝ�mǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�,ĞǇĞůĂŶĂ�
zƂŶĞůŝŬ�zĂƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�7Ɣŝ

ͻ� <��͘�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ƐĞůĞƌ�<ƂǇƺ�<ŦƌƐĂů�'ĞůŝƔŵĞ��ůĂŶŦŶĚĂ�zĂ-
ƉŦůĂĐĂŬ�KůĂŶ�ϭͬϭϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦŶĂ��ƐĂƐ��:ĞŽůŽũŝŬ͕�
:ĞŽƚĞŬŶŝŬ��ƚƺƚ��7Ɣŝ�

�,ĞǇĞůĂŶ�sĞ��ŽŒĂů��ĨĞƚ�dĞŚůŝŬĞůĞƌŝŶĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ
sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ǀĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌĞ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϰ�ŝƔŐƺŶƺ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�
ŐƂǌůĞŵƐĞů�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ͻ� 7ǌŵŝƚ��ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ�ďĂƨ�ďůŽŬůĂƌŦŶĚĂ�ƚŽƉƌĂŬ�ŬĂǇŵĂƐŦ�ƐŽ-
ŶƵĐƵ�ŐƂǌůĞŵƐĞů�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦ�ϬϮͬϬϭͬϮϬϭϯ
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ͻ� ^Ăůŝŵ� �ĞƌǀŝƔŽŒůƵ� �ĂĚ͘� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ĚĞ-
ĨŽƌŵĂƐǇŽŶůĂƌ� ŝŶĐĞůĞŶŝƉ� ŐƂǌůĞŵƐĞů� ŝŶĐĞůĞŵĞ� ǇĂƉŦů-
ĚŦ͘ϯϭͬϬϭͬϮϬϭϯ

ͻ� <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ͕��ĂůĂďĂŶ�<ƂǇƺ͕��ŝǌĚĂƌŽŒůƵ��ĂĚ͘��ĞŵŝƌĐŝ-
ůĞƌ�^Ŭ͘ƚŽƉƌĂŬ�ŬĂǇŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐƂǌůĞŵƐĞů�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦů-
ĚŦ͘ϬϰͬϬϮͬϮϬϭϯ

ͻ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů� ,ĂĐŦ� DĞŚŵĞƚ� DĂŚ͘� �ŝŌůŝŬ� �ĂĚ͘� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƚŽƉƌĂŬ�ŬĂǇŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐƂǌůĞŵƐĞů�ŝŶĐĞ-
ůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦ͘ϭϱͬϬϮͬϮϬϭϯ

ͻ� 'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝ͕�,ĂŵŝĚŝǇĞ�<ƂǇƺ�DĞƌŬĞǌ�DĂŚ͘�ŐƂǌůĞŵƐĞů�
ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�ϮϵͬϬϯͬϮϬϭϯ

ͻ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� <ĂĚŦŬƂǇ�DĂŚ͘'Ϯϯ�Ϯϰ�Ϯ�� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ�
ƉůĂŶŦ�ƉĂŌĂ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ďƂůŐĞĚĞ�ŐƂǌůĞŵƐĞů�ŝŶĐĞůĞ-
ŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�ϮϵͬϬϯͬϮϬϭϯ

�DƺĚƺƌůƺŬ��ĞŵŝŶ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ�sĞ��ƌƔŝǀ�^ŝƐƚĞŵŝ�
'ƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ
7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�Ăŝƚ�ƌĞǀŝǌĞ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶĂ�ĞƐĂƐ�ũĞŽůŽũŝŬ͕�ũĞŽĮ-
ǌŝŬ͕�ũĞŽƚĞŬŶŝŬ�ƌĂƉŽƌůĂƌ�ƚĂƌĂŶŦƉ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƌƚĂŵŦŶĂ�ĂƨůĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ĚŽƐǇĂůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĂƌĂŶĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǀĞƌŝǇĞ�ĂŶŦŶĚĂ�
ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�7ŶƚĞƌŶĞƚ�zĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĞƉ-
ƌĞŵ�ƚĞŚůŝŬĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞŶ�;ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů ƚ͘ƌͿ�
ǌĞŵŝŶ�ǀĞƌŝ�ďŝůŐŝ�ďĂŶŬĂƐŦ�ůŝŶŬŝŶĚĞŶ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ĂĚƌĞƐŝŶ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�
ĚĞƉƌĞŵƐĞůůŝŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

��ĞŵŝŶ�sĞƌŝ��ŝůŐŝ��ĂŶŬĂƐŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ��ĨĞƚ��Đŝů��ƵƌƵŵ�zƂŶĞƟŵ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞǇĂ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞŬĂŶƐĂů�WůĂŶ-
ůĂŵĂ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶĂ�
ĞƐĂƐ�ũĞŽůŽũŝŬͲũĞŽƚĞŬŶŝŬ�Ğƚƺƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĂƌƔŝǀůĞŶ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ĐŽŒƌĂĮ� ďŝůŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� 7ůŝŵŝǌĞ� Ăŝƚ� ǌĞŵŝŶ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞ�dm�7d�<�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǌĞŵŝŶ�ƐŦŶŦĨ-
ůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŝƐŵŝŬ�ƚĞŚůŝŬĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝŶĞ�ĂůƚůŦŬ�ŽůĂ-
ďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞƌŝ�ďŝůŐŝ�ďĂŶŬĂƐŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ͘ ǌĞ-
ŵŝŶ��ůŝŶŬŝŶĞ�ŐŝƌĞƌĞŬ�ĞǀůĞƌŝŶŝŶ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�ĚĞƉƌĞŵ�ƌŝƐŬ�ďŝůŐŝůĞ-
ƌŝŶŝ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ� ƂŒƌĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘WƌŽũĞ� ŬŦƐŵĞŶ� ƚĂŵĂŵ-
ůĂŶŵŦƔ� ĨĂŬĂƚ� ǀĞƌŝ� ŐŝƌŝƔŝ� ǀĞ� ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�&ĂǇ��ƚŬŝŶůŝŒŝ��ƌĂƔƨƌŵĂ�WƌŽũĞƐŝ
DĂĚĞŶ� dĞƚŬŝŬ� �ƌĂƔƨƌŵĂ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĂĚ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ĨĂǇ�
ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �7ůŝŵŝǌŝ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�
ĨĂǇůĂƌŦŶ�ĂƌĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ƺŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�,ĞǇĞůĂŶ�,ĂƌŝƚĂƐŦ
<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝŶĚĞ�ĚĞƉƌĞŵ�ǀĞ�ƐĞů�ĂĨĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĞǇĚĂ-
ŶĂ� ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ� ŚĞǇĞůĂŶ� ƚĞŚůŝŬĞůĞƌŝŶŝ� ƂŶůĞŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
Dd�͛ĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞƌŝůĞƌůĞ� ŝůŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ�ŚĞǇĞůĂŶ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �,ĞǇĞůĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŵŝǌĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � 7ůŝ-
ŵŝǌĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ůŽŬĂů�ŚĞǇĞůĂŶůĂƌĚĂ�ŚĂƌŝƚĂǇĂ�ŝƔůĞŶĞ-
ƌĞŬ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�^ŝƐŵŽůŽũŝŬ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞƉƌĞŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ
ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�
�ĨĞƚ�ǀĞ��Đŝů��ƵƌƵŵ�zƂŶĞƟŵŝ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�Ǉƺƌƺ-
ƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĞƉƌĞŵ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ƉĂǇůĂƔŦŵŦ͕�ĚĞƉƌĞŵ�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ǇĞƌ�ƐĞĕŝŵŝ�
Őŝďŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ŬŽŶƵƔůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
ĚĞƉƌĞŵ� ŬĂǇŦƚ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ĚĞƉƌĞŵ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŽůƵƔĂŶ�
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ǇĞƌ� ŝǀŵĞƐŝ� ƂůĕƺůĞƌĞŬ͕� ŚĂƐĂƌĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĂŶ� ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕�ĚĞƉƌĞŵ�ƚĞŚůŝŬĞ�ŚĂƌŝƚĂƐŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ͕�
ĂĐŝů� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕� 7ůŝŵŝǌĚĞ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�
ƂŶĞŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ĚĞƉƌĞŵ�ƌŝƐŬůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǀĞ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ��ĨĞƚ�ǀĞ��Đŝů�
�ƵƌƵŵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ŝƔůĞƚŝůĞŶ�ƵůƵƐĂů�ƐŝƐŵŝŬ�ĂŒĂ�ďƂůŐĞƐĞů�
ďĂǌĚĂ�ďĂŒůĂŶŦůĂƌĂŬ�ďƂůŐĞŵŝǌĚĞŬŝ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ͕�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ� ƐŝƐŵŽůŽũŝŬ� ŝǌůĞŵĞ� ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞŶ�
ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

<ĞŶƚƚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĞŶ�ƵĨĂŬ�ďŝƌ� ƐĂƌƐŦŶƚŦ� ĂŶůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂǇŦƚ� ĂůƚŦŶĂ� ĂůŦŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� Ăůƚ� ǇĂƉŦ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞ�<ŽŶƵƔůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�7ǀŵĞ�PůĕĞƌ��ŝŚĂǌůĂƌŦ
�ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ��ĨĞƚ�ǀĞ��Đŝů��ƵƌƵŵ�zƂŶĞƟŵŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŬ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�͖�zƵǀĂĐŦŬ�ďĂƌĂũŦ�ŝƔůĞƚŵĞ�ďŝŶĂƐŦ�
ǀĞ�ŐƂǀĚĞƐŝŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Ϯ�ĂĚĞƚ͕�7ǌĂǇĚĂƔ�ŬĂƨ�ĂƨŬ�ǇĂŬŵĂ�
ƚĞƐŝƐŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ǀĞ�ǇĞŶŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬ��ŝŶĂƐŦŶĂ�ǌĞŵŝŶ�ǀĞ�
ďŝŶĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Ϯ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ͕�<ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞ�
ďŝŶĂƐŦ͕�'ƂůĐƺŬ�<ĂǀĂŬůŦ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͕��ĂŶ�
'ƺůŵĞŶ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ�;�ŽůĂŬŽŒůƵͿ͕�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�7ƐƚĂƐǇŽŶ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�<ŽĐĂĞůŝ�^ĞƌďĞƐƚ��Ƃů͘�dƺƉƌĂƔ͕�dK^�͕���ƌƐůĂŶďĞǇ�
DƵǌĂīĞƌ�7ŶĐĞŬĂƌĂ�7PK͕͘�dĞƉĞƚĂƌůĂ��Ăŵŝŝ��ĂŚĕĞƐŝ͕��ƐŦŵ�<ŝ-
ďĂƌ�K^�͕�<ƵůůĂƌ�DzK͕�<ƂƐĞŬƂǇ�DzK;�ŝůĞƌ��ĞůŝŬͿ͕�&ŽƌĚ�KƚŽ-
ƐĂŶ��͘b͕�EƵŚ��ŝŵĞŶƚŽ͕�dm�7d�<͕�DƺǌĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�^ĞŬĂ-
ƉĂƌŬ�'ƵĂŶŐǌŚŽƵ�ĚĂ�ϭ Ğ͛ƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϱ�ĂĚĞƚ�ŝǀŵĞ�
ƂůĕĞƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�sĞ�<ŽĐĂĞůŝ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ�
7ƔďŝƌůŝŒŝ�WƌŽƚŽŬŽůƺ
<ŽĐĂĞůŝ�^ĂŶĂǇŝ�KĚĂƐŦ͛ŶĂ�ƺǇĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ŝǀŵĞƂů-
ĕĞƌ�ĐŝŚĂǌŦ�ƚĞŵŝŶŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϬϵ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘��ĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

��ĞƉƌĞŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ
7ůŝŵŝǌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ͚�ĞƉƌĞŵ�^ŝŵƺůĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝ͛�
ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘� ͚�ŽŒĂǌŝĕŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƌƚĞƐŝ� �ĨĞƚĞ� ,ĂǌŦƌůŦŬ�
�Œŝƚŝŵ͛� ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂůŦ� ƚĞŬŶŝŬ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŵŦǌ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ŒŝƚŝŵůĞƌ� ĨĂƌŬůŦ� ƔŝĚĚĞƚůĞƌĚĞŬŝ�
ĚĞƉƌĞŵůĞƌŝŶ� ĂŶŦŶĚĂ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŶĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ŒŝƟŵůĞƌŝŵŝǌĞ� ŬĂƨůĂŶ� ƂŒ-

ƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�
͚�ĞƉƌĞŵ�dĞĚďŝƌůĞƌŝ�ǀĞ�dĞŬŶŝŬ��ŝůŐŝůĞƌ�͚�ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ�ŝůĞ�ŝůŬ�ǇĂƌ-
ĚŦŵ�ĕĂŶƚĂƐŦ�ĚĂŒŦƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦƐĂů�ŽůŵĂǇĂŶ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ĞŶ�ĂǌĂ�
ŝŶĚŝƌŐĞŶŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĞƔǇĂůĂƌŦŶ� ŶĂƐŦů� ƐĂďŝƚůĞŶĞĐĞŒŝ� ŬŽ-
ŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞƉƌĞŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ��ŒŝƟŵůĞƌŝ
�ĞƉƌĞŵĚĞ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵ�ĕĞǀƌĞŵŝǌĚĞŬŝ�ǇĂƉŦƐĂů�ŽůŵĂ-
ǇĂŶ�ƚĞŚůŝŬĞůĞƌ�;ĚŽůĂƉůĂƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ�ĞƔǇĂůĂƌ͕ �ŬŝƚĂƉůŦŬůĂƌ͕ �ŵƵƞĂŬ�
ĞƔǇĂůĂƌŦ͕� ĚƵǀĂƌĚĂŬŝ� ƚĂďůŽ� ǀĞ� ƉĂŶŽůĂƌ� ǀď͘Ϳ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŽůƵƔ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ǀĚĞ͕�ŽŬƵůĚĂ͕� ŝƔ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�Őŝďŝ� ƐĂďŝƚ-
ůĞŶŵĞŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂ�ǀĞ�ŵĂĚĚŝ�ŚĂƐĂƌ�ĂƌƚŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ďƺǇƺŬůƺŬůĞƌĚĞŬŝ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ǇĂƔĂ-
ƨůĂƌĂŬ�ĚĞƉƌĞŵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� �ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ�ǇĂƉŦƐĂů� ǌĂƌĂƌůĂƌĚĂŶ�
ŶĂƐŦů�ŬŽƌƵŶƵůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ĞƔǇĂůĂƌŦŶ�ŶĂƐŦů� ƐĂďŝƚůĞŶĞĐĞŒŝ� �ƂƌŶĞŬ-
ůĞƌůĞ�ĂŶůĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�^ŝƐŵŽůŽũŝ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞƉƌĞŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌ-
ŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�:ĞŽĮǌŝŬ�DƺŚĞŶĚŝƐŝ�^ĂůŝŚĂ��ǇĚŦŶ�ǀĞ�:ĞŽůŽũŝ�DƺŚĞŶ-
ĚŝƐŝ�DƵƐĂ��ĞŶŐŝŶĐĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůŬƂŒƌĞƟŵ�ŽŬƵůůĂƌŦ͕�ĂǇƌŦĐĂ�Ɛŝ-
ǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ͕�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ŽůŵĂŬ�
üzere ϯϳϱϲ�ŬŝƔŝǇĞ�ĚĞƉƌĞŵ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ��ƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 7ǌ-
ŵŝƚ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ�&ƵĂƌŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ǇĞƌĚĞ�
ƐƚĂŶƚ�ŬƵƌƵůĂƌĂŬ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŝƐŵŽůŽũŝŬ�7ǌůĞŵĞ�sĞ��ĞƉƌĞŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ�WƌŽũĞƐŝ��ĞƉͲ
ƌĞŵ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ��ĕŦůŦƔŦ�

�ƺŶǇĂ��ŝƌůĞƔŝŬ�bĞŚŝƌůĞƌ�ǀĞ�zĞƌĞů�zƂŶĞƟŵůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ��ŝŶ͛ŝŶ�'ƵĂŶŐǌŚŽƵ�ƔĞŚƌŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�͚hůƵƐ-
ůĂƌĂƌĂƐŦ�<ĞŶƚƐĞů�zĞŶŝůĞŶŵĞ͛�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦŶĂ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�^ŝƐŵŽůŽũŝŬ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞƉƌĞŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌ-
ŬĞǌŝ�͚�ŽŬ�'Ğĕ�KůŵĂĚĂŶ�PŶĐĞ��ĞƉƌĞŵůĞ�zĂƔĂŵĂǇĂ��ůŦƔŵĂŬ͛�
ŝƐŝŵůŝ�ƉƌŽũĞ�ŝůĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƌŦƔŵĂǇĂ� ĚƺŶǇĂĚĂŶ� Ϯϱϱ� ƔĞŚŝƌ� ŬĂƨůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ϭϱϯ�
ƉƌŽũĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞǇĞ�ĚĞŒĞƌ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �můŬĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�ŬĂƨů-
ĚŦŒŦŵŦǌ�ǇĂƌŦƔŵĂĚĂ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ĚŽůĂƌ�ƂĚƺů�ŬĂǌĂŶĂƌĂŬ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŽůƵŶ-
ŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝŶ�ďĂŚĕĞƐŝŶĞ�ĂůŦŶĂŶ�ƂĚƺů�
ĂŶŦƐŦŶĂ�ŝǀŵĞ�ƂůĕĞƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞƉƌĞŵŝ�<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�DĞǀĐƵƚ��ŝŶĂ�
^ƚŽŬƵŶƵŶ�7ŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�sĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�DĞǀĐƵƚ��ŝŶĂ�^ƚŽŬƵ��ŶǀĂŶƚĞƌ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͖
<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ŵĞǀĐƵƚ�ďŝŶĂ�ƐƚŽŬƵŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŶǀĂŶƚĞƌ�ĕĂůŦƔŵĂ-

ůĂƌŦ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PŶĐĞůŝŬ-
ůĞ� ŽƌƚĂ� ŚĂƐĂƌůŦ� ďŝŶĂůĂƌŦŶ� ƚĞƐƉŝƟ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĂƌĂǌŝ� ǀĞ� ďƺƌŽ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƉŝůŽƚ�
ďƂůŐĞ�ƐĞĕŝůĞŶ�ƌŝƐŬůŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ĂǇƌŦŶƨůŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ŽůĂƐŦ�ďŝƌ�ĚĞƉƌĞŵĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ŚĂƐĂƌ�ĚĂŒŦůŦŵŦ�
Őŝďŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĞĚŝŶŝůĞĐĞŬƟƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�DĞǀĐƵƚ��ŝŶĂ�^ƚŽŬƵŶƵŶ��ĞƉƌĞŵ�ZŝƐŬ�
,ĂƌŝƚĂƐŦŶĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ
ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ϭϵϵϵ�DĂƌŵĂƌĂ�ĚĞƉƌĞŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞŬŝ�
ƚƺŵ�ďŝŶĂůĂƌ�ĚĞƉƌĞŵ�ƐĂƌƐŦŶƨƐŦ�ĞƚŬŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂǇŦŶ-
ĚŦƌůŦŬ� ǀĞ� 7ƐŬĂŶ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƚĞŬŶŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ƐŽŶƵĐƵ�ďŝŶĂůĂƌŦ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ͕�ŽƌƚĂ�ŚĂƐĂƌůŦ�ǀĞǇĂ�Ăǌ�ŚĂƐĂƌůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ �

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ� ĚĞƉƌĞŵ� ǌĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ� ĂǌĂůƚŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� dm�7d�<Ͳ� D�D� ǇĂƉƨƌŦůĂŶ� ǇĞƌĞů� ďĂǌĚĂ� ǀĞ�
ŵĂŬƌŽ�ƂůĕĞŬƚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ��ĞƉƌĞŵ�ƚĞŚůŝŬĞ�ŚĂ-
ƌŝƚĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ďŝŶĂ�ƐƚŽŬƵ�ĚĂŒŦůŦŵŦ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
ϭ͘ĚĞƌĞĐĞ�ƌŝƐŬůŝ�ďƂůŐĞĚĞ;ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϰϲ�Ŭŵ2�ĂůĂŶĚĂͿ�ϭϮϴ͘ϱϬϮ�
ĂĚĞƚ͕Ϯ͘� ĚĞƌĞĐĞ� ƌŝƐŬůŝ� ďƂůŐĞĚĞ� ;ϴϵϮ� Ŭŵ2� ĂůĂŶĚĂͿ� ϲϮ͘ϳϲϳ�
ĂĚĞƚ͕�ϯ͘�ĚĞƌĞĐĞ�ƌŝƐŬůŝ�ďƂůŐĞĚĞ�;ϭϵϴϬ�Ŭŵ2�ĂůĂŶĚĂͿ�ϯϮ�ϭϴϭ�
ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ��ŝŶĂ��ŶǀĂŶƚĞƌ��ĂŒŦůŦŵ�dĂďůŽƐƵ

7ůĕĞ ϭ͘��ĞƌĞĐĞ��ĞƉƌĞŵ��ƂůŐĞƐŝŶĚĞ�<ĂůĂŶ
�ŝŶĂ�^ĂǇŦƐŦ

Ϯ͘��ĞƌĞĐĞ��ĞƉƌĞŵ��ƂůŐĞƐŝŶĚĞ�
<ĂůĂŶ��ŝŶĂ�^ĂǇŦƐŦ

ϯ͘��ĞƌĞĐĞ��ĞƉƌĞŵ��ƂůŐĞƐŝŶĚĞ�
<ĂůĂŶ��ŝŶĂ�^ĂǇŦƐŦ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ 11.901 3.020 226

�ĂǇŦƌŽǀĂ 3.021 8.284 0

�ĂƌŦĐĂ 19.064 1.080 0

Derince 12.991 1.358 280

�ŝůŽǀĂƐŦ 502 6.353 775

Gebze 11.770 28.902 0

Gölcük 17.800 234 1.109

7ǌŵŝƚ 13.651 5.734 22.824

<ĂŶĚŦƌĂ 0 357 3.048

Karamürsel 5.260 3.044 237

Kartepe 19.775 3.038 255

Körfez 12.767 1.363 3.427

Toplam 128.502 62.767 32.181

<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�DĂŚ͘�^ŦŶŦƌůĂƌŦ�7ĕŝŶĚĞ�<ĂůĂŶ��ŝŶĂ�dŽƉůĂŵ ϮϮϯ͘ϰϱϬ
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�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�sĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶůĂƌŦ�
ͻ� <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ϱϮϭϲ�^ĂǇŦůŦ�

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϱϯϵϯ�^ĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<Ă-
ŶƵŶƵ�ǀĞ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ��ĨĞƚ�ZŝƐŬŝ��ůƨŶĚĂŬŝ��ůĂŶůĂƌŦŶ��ƂŶƺƔ-
ƚƺƌƺůŵĞƐŝ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� <ĂŶƵŶ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�
ZŝƐŬůŝ��ůĂŶůĂƌ͕ �ZŝƐŬůŝ� zĂƉŦůĂƌ͕ � ZĞǌĞƌǀ��ůĂŶůĂƌŦ� ǀĞ�<ĞŶƚƐĞů�
�ƂŶƺƔƺŵ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶůĂƌŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕��ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�
ĂůĂŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�ƉůĂŶ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� PǌĞů�WůĂŶůĂŵĂ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ͖�͞�ͲϭϬϬ�<ĞŶĂƌŦ�ǀĞ��ĞǀƌĞ-
ƐŝŶĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�zĞŶŝůĞŶĞĐĞŬ��ůĂŶůĂƌ͕͟ �͞<ŽĐĂĞůŝ�zĞŶŝ�<ĞŶƚ�
DĞƌŬĞǌŝ͕͟ �͞dĂƚůŦŬƵǇƵ�sĂĚŝƐŝ͟�ǀĞ�͞<ĂŶĚŦƌĂ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ͟�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƉůĂŶůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƂǌĞů�ƉůĂŶůĂŵĂ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƉůĂŶŦ͕�ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝ-
ƔŝŬůŝŒŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďƵ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ĚĞƌĞůĞƌŝŶ� ŦƐůĂŚ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
�ĞǀůĞƚ�̂ Ƶ�7ƔůĞƌŝ�/͘��ƂůŐĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞƌĞ�ŐƺǌĞƌŐĂŚŦ�ǀĞ�ƚĂƔŬŦŶ�ĂůĂŶŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϲϯϬϲ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶ� ǀĞ�ϱϯϵϯ� ƐĂǇŦůŦ� �ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�
ϳϯ͘� ŵĂĚĚĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ� ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ� ǀĞ�
ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ͕�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵ-
ůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ�
ŬĂŶƵŶ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞƌĞĚĚƺĚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�DƺĚƺƌůƺ-
ŒƺŵƺǌĞ�ŝůĞƟůĞŶ�ƐŽƌƵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ� ŝůŐŝůŝ� �ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ� ďŝůŐŝ� ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ŐƂƌƺƔůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ��ĂŬĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝ-
Œŝ͛ŶĚĞŶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕�ŐĞŶĞůŐĞ�ǀĞ�ƚĞďůŝŒ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�
ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ͕� 7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ� ŝůĞƟů-
ŵŝƔ�ǀĞ�ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ

ͻ� ϲϮϵϮ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶ� ;ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯͲϮϴϲϲϯͿ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�
Ϯ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� Ĩ� ďĞŶĚŝŶĚĞ�Ϯͬ��ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶŝŶ�ƉƌŽũĞ� ĂůĂŶŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ� �ĂŬĂŶůŦŒĂ� ďĂƔǀƵƌƵ� ǇĂƉĂ-
ďŝůĞĐĞŬ�ŝĚĂƌĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�
ĂĚŦ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϴ͘�DĂĚĚĞ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ŝůŝŵŝǌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞ-
ƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůĂŶ�Ϯͬď�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ͕�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ǀĞǇĂ�
ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ƉƌŽũĞƐŝ� ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ� ƉƌŽũĞ� ĂůĂŶůĂƌŦ�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ĚĞǀƌŝ� ŝĕŝŶ�ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝ-
ŚŝŶĚĞ� �ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĂŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶŦŶ�KůƵƌ͛ůĂƌŦ� ŝůĞ�
ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �dĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ƐĂŚĂůĂƌĚĂŶ�ƐĂĚĞĐĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�
7ůĕĞƐŝ�zĞŶŝŬƂǇ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦŶŦŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ĚĞǀƌŝ� ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ �DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚƺŵ�ďƵ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ƚĂŬŝďŝŶŝ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂ-
ƐĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� dĂƌĂķŵŦǌĐĂ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƂƌŶĞŬ�
ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� ϲϯϬϲ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĨĂƌŬůŦ� ŝů� ǀĞ� ŝůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌĚĞ� ďƵůƵŶƵůĚƵ͘�

�ǇƌŦĐĂ� ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞŒŝ-
Ɵŵ͕�ƉĂŶĞů�ǀĞ�ƐƵŶƵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

ͻ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶůĂƌŦ� ǀĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĚŝŒĞƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵŶƵŵůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϲϯϬϲ� ^ĂǇŦůŦ� �ĨĞƚ� ZŝƐŬŝ� �ůƨŶĚĂŬŝ� �ůĂŶůĂƌŦŶ� �ƂŶƺƔƚƺƌƺů-
ŵĞƐŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� <ĂŶƵŶ� 7ůĞ� 7ůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ϱϬϬϬ��ĚĞƚ� dĞ-
ŵĞů��ŝůŐŝůĞƌ� <ŝƚĂƉĕŦŒŦ� �ĂƐƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � 7ůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� ǀĞ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝůŐŝ� ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ� ŬŝƚĂƉĕŦŬůĂƌ�
ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝŶĂůĂƌůĂ�7ůŐŝůŝ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌ����������������������������������������������������������������
ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŝů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ůŝƐƚĞƐŝ�

ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂƌĂǌŝ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�7ů��ĨĞƚ��Đŝů��ƵƌƵŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƚĂƌĂķŵŦǌĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ǀĞ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ�<ŽĐĂ-
Ğůŝ�7ůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌ�ůŝƐƚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ͕�ďĂǌŦ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ǇŦŬŦŵ-
ůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϱϮϭϲ� ƐĂǇŦůŦ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϳ͘ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶŝŶ�;ǌͿ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�ŐĞĕĞŶ� �͞ĨĞƚ�ƌŝƐŬŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ĐĂŶ�
ǀĞ� ŵĂů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚĞŚůŝŬĞ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ďŝŶĂůĂƌŦ�
ŝŶƐĂŶĚĂŶ�ƚĂŚůŝǇĞ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ǇŦŬŵĂŬ͘͟ �ŚƺŬŵƺ�ŐĞƌĞŒŝ�ŝůĕĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇŦŬŦŵůĂƌĂ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�
ĚĞƐƚĞŒŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �͘� z͘͘�͘, z͘͘ � �Ƃůƺŵ�ϳ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�ϵ�
ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦǇĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ�ƉƌŽ-
ũĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂǌůĞŵƐĞů�
ƚĞŬŶŝŬ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

sĞƌŝ�dĂďĂŶŦ
ͻ� ϰϬϲ� ^ĂǇŦůŦ� dĞůĞĨŽŶ� ǀĞ� dĞůŐƌĂĨ� <ĂŶƵŶƵ� ;Ϯϭ͘ϬϮ͘ϭϵϮϰͲϱϵͿ�

ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ-
ĚĞ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂŶŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚŽƉ-
lam 3505 km2͛ůŝŬ� ĂůĂŶĚĂ� ǇĂƉŦůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ŐƺŶĐĞů� ŽƌƚŽ�
ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ƺƌĞƟŵŝ�ŝƔŝ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƐĂů�ĚĂǇĂ-
ŶĂŬ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�dƺƌŬƐĂƚ��͘b͛͘ĚĞŶ�ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦ�ƵǇĚƵ�ĨŽƚŽ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� WůĂŶĂ��ƐĂƐ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽůŽũŝŬͲ:ĞŽƚĞŬŶŝŬ�ǀĞ�DŝŬƌŽ�ďƂůŐĞ-
ůĞŵĞ��ƚƺƚ�'ĞŶĞůŐĞƐŝ�;ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϴ�Ͳ�ϭϬϯϯϳͿ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ��ĞŵŝŶ�,ĂƌŝƚĂůĂƌŦ͕�ǀĞƌŝ�ƚĂ-
ďĂŶŦŶĚĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵĂŬ�ĂŵĂ-
ĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �zĞŶŝ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ŐƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŚĂƌŝƚĂ-
ůĂƌ͕ ��ĨĞƚ� 7ƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϴ� ƚĂƌŝŚ�
ǀĞ�ϭϬϯϯϳ�ƐĂǇŦůŦ�͞WůĂŶĂ��ƐĂƐ�:ĞŽůŽũŝŬ͕�:ĞŽůŽũŝŬͲ�:ĞŽƚĞŬŶŝŬ�
ǀĞ�DŝŬƌŽďƂůŐĞůĞŵĞ��ƚƺƚ�'ĞŶĞůŐĞƐŝ͟�ϱ͘�,ĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ�ZĂ-
ƉŽƌůĂƌ�7ĕŝŶ�'ĞŶĞů�,ƵƐƵƐůĂƌ�^Ĩ͗ϭϮ�ϯ͘�WĂƌĂŐƌĂŌĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�
͞zĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂŶƐŦƨůĚŦŒŦ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌ�;ĞŒŝŵ�ŚĂƌŝ
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ͻ� ƚĂƐŦ͕�ŵƺŚĞŶĚŝƐůŝŬ� ũĞŽůŽũŝƐŝ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�
ŚĂƌŝƚĂƐŦ͕� ũĞŽĮǌŝŬ� ŚĂƌŝƚĂ� ǀƐ͘Ϳ͕� ŬĂƌŵĂƔŦŬůŦŒŦŶ� ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĂǇƌŦ� ŚĂƌŝƚĂůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ƵǇŐƵŶ�
ƔĂƌƚůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ͕�ŝƐƌĂķŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͕�ŝů-
Őŝůŝ�ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ǀĞ�ŽŶĂǇŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕�ďĂǌŦ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌ�ďŝƌ-
ůĞƔƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ �,ĂƌŝƚĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞŒŝŵ͕�ũĞŽůŽũŝ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵĞ�
ƵǇŐƵŶůƵŬ�ǀď͘�ďƂůƺŵůĞŵĞůĞƌĚĞ͕�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶ�
ŬĂƌŵĂƔŦŬ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŝƌ͘ ��ŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ďƂůƺŵůĞ-
ŵĞŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŬĂƌŵĂƔŦŬůŦŬ�ƂŶůĞŶĞŵŝǇŽƌ�
ŝƐĞ͕�ďƂůƺŵůĞŵĞůĞƌ�ĨĂƌŬůŦ�ƌĞŶŬůĞƌĚĞ�ďŽǇĂŶŦƌ�ǀĞǇĂ�ƚĂƌĂŶŦƌ͟�
ŝĨĂĚĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĞŬĂŶƐĂů� WůĂŶůĂƌŦŶ� �ĂŬĂŶůŦŒĂ� 'ƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕� 7ŶĐĞůĞŶ-
ŵĞƐŝ�ǀĞ��ƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ�;Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ�ʹ�ϮϬϭϯͬϭϳͿ�ŐĞŶĞůŐĞƐŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� WůĂŶůĂŵĂ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ� ƺƌĞƟůĞŶ� ǀĞ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞŶ�ƉůĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ǀĞƌŝ�
ƚĂďĂŶŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŐĞŶĞůŐĞŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐ-
ƟŶĂĚĞŶ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�hůƵƐĂů��ŽŒƌĂĮ�
�ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŬŶŝŬ�Ăůƚ-
ǇĂƉŦ�ĂƔĂŵĂƐŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�sĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶůĂƌŦ�<�<�z/d�

�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶŦ�7ůĂŶ��ĚŝůĞŶ��ůĂŶůĂƌ

^ĞƉĞƚĕŝ�Ͳ̂ ĞŬďĂŶůŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ��;ϱϬϬ�,�Ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� 'Ϯϯ͘ď͘ϭϵ͘ďͲĐ͕�
'Ϯϯ͘ď͘ϮϬ͘ĂͲďͲĐͲĚ� ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶ� ƉĂŌĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ�
'ƺŶĚŽŒĚƵͲmŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ǇŽůƵŶĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ĚŽŒƵ�ŝƐƟŬĂŵĞ-
ƟŶĚĞ�^ĞŬďĂŶůŦ�ǀĞ�^ĞƉĞƚĕŝ�ŬƂǇůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ŝĕŝŶĞ�ĂůĂƌĂŬ��ŦĕŬŦĚĞƌĞ�
'ƂůĞƟŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ďƺǇƺŬůƺŒƺ-
ŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĂůĂŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϰͬϬϯͬϮϬϬϴ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�
ϭϯϯ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�
ϳϯ͛ƺŶĐƺ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĐĂ�ϬϲͬϭϮͬϮϬϭϬ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϬͬϭϭϱϯ�ŬĂƌĂƌ�ŶŽ�ŝůĞ�͞<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'Ğůŝ-
Ɣŝŵ��ůĂŶŦ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϬ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϳϳϴϵ�ƐĂǇŦůŦ�
ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ Ě͛Ğ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �

WůĂŶůĂŵĂ�ĂůĂŶŦŶ�ďŝƟƔŝŒŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ƂǌĞů-
ůŝŬůĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ďƵƌĂǇĂ�ǇĂŬŦŶ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶŦ�ĐŝĚĚŝ�ŵĂŶĂĚĂ�ďĂƐŬŦ�
ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂƐŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ-
ŶŦ�ǇĂƉŵĂ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ�ŚĂƐŦů�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ůĂŶŦŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ďƂůŐĞ-
ǇĞ�ǇĂǇŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĚĞĨĂĚĂ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŐĞƌĞŬ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĞƚĂƉůĂƌĂ�ďƂůƺŶŵĞ�ĂĚŦŶĂ�ŐĞůŝƔŵĞ�
ďƂůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵŝƔƟƌ͘ �

�ƵŶůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉůĂŶůĂŵĂ�ĂůĂŶŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�ďĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�
ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ � �Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͕� ͞^ĞƉĞƚĕŝͲ^ĞŬďĂŶůŦ� <ĞŶƚƐĞů� �Ƃ-
ŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WƌŽũĞ� �ůĂŶŦ͟ŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ϭͬϱϬ͘ϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ�
ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶŝ͕�ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ǀĞ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝŶĞ� ƐƵ-
ŶƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�

ϭϬϯ͘�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ� 7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
ƚĞŬůŝĮ�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ǌŵŝƚʹ�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�
'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ��;ϵ͕ϭϰ�,�Ϳ
ϭϵϯϬ͛ůƵ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�̂ �<��&ĂďƌŝŬĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƐĂ-
ŶĂǇŝ�ƐƺƌĞĐŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂƔŵŦƔ�ǀĞ�ϭϵϲϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ƂŶ-
ůĞŵĞ�ďƂůŐĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕�ĕŽŒƵ�ŝŵĂƌĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂ-
ƉŦůĂƔŵŦƔ�ϮͲϯ�ŬĂƚůŦ�ϭϳϮ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ͕�ϮϳϬ�ĂĚĞƚ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďŝƌŝŵŝŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǀĞ�ϭϬϱϵ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϵ͕ϭϰ�ŚĂ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶ-
ĚĞŬŝ�ĂůĂŶ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ϭϳͬϳͬϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚůŝ�
ǀĞ�ϳϰϵ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂǌŦƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�
ϳϯ�ƺŶĐƺ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĐĂ�ϮϱͬϳͬϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϮͬϯϱϬϮ�ŬĂƌĂƌ�ŶŽ�ŝůĞ�͞ zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺ-
Ɣƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϬϴͬϬϴͬϮϬϭϮ�ƚĂ-
ƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϴϯϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ Ě͛Ğ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�
ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � 7ŵĂƌĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ƟƉŝ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂŶŦŶ�ďƵůƵŶ-
ĚƵŒƵ�ĂůĂŶĚĂ͕�ϭϵϵϵ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞƉƌĞŵŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞŬŝ�
ǇŦŬŦŵůĂƌ�ǀĞ�ŽůĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌŝŶ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ŬĂůŝƚĞůŝ͕�ŶŝƚĞůŝŬůŝ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ǇĂƔĂŵ�
ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ǇĂŬŦƔŦƌ�ďŝƌ�ŬĞŶƚ�ĚŽŬƵƐƵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ�ĂŵĂĕ-
ůĂŶĚŦŒŦ�ĂůĂŶĚĂŬŝ�ƉůĂŶůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞƌŝŶĐĞ�'ŝƔĞůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ�
�ůĂŶŦ�;ϵ͕ϳϱ�,�Ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ͕��ĞƌŝŶĐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕��ŦŶĂƌůŦ�DĂ-
ŚĂůůĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�'Ϯϯ͘ď͘ϮϮ͘Đ͘�ŶĂǌŦŵ͕�'Ϯϯ͘
ď͘ϮϮ͘Đ͘ϭ͘ď Ͳ͘Ϯ͘Ă͘� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉĂŌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ�
ƉůĂŶůĂŵĂ�ĂůĂŶŦ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚůŝ�
ǀĞ�ϱϳϯ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�
ϳϯ�ƺŶĐƺ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵŶĐĂ�ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϮͬϯϱϬϴ�ŬĂƌĂƌ�ŶŽ�ŝůĞ�͞ �ĞƌŝŶĐĞ�'ŝƔĞůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��Ƃ-
ŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϬϴͬϬϴͬϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϴϯϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�Ǉƺƌƺƌ-
ůƺŒĞ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �

<ƵǌĞǇŝŶĚĞ� ŬŽŶƵƚ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ŐƺŶĞǇŝŶĚĞ� ŝƐĞ� d�D� KƚŽǇŽůƵ� ŝůĞ�
ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ƉůĂŶůĂŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ͕�ϭϵϵϵ�ǇŦůŦ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞƉ-
ƌĞŵŝǇůĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂĐŝů�ďĂƌŦŶŵĂ� ŝŚƟǇĂĐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉƌĞĨĂďƌŝŬ�
ǇĂƉŦůĂƌ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�ǀĞ�7ƐŬĂŶ��ĂŬĂŶ-
ůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ǇĂƉƨƌĚŦŒŦ�ϭϲ�ƉƌĞĨĂďƌŝŬ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�ĂůĂŶĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƉƌĞĨĂďƌŝŬ�ŬŽŶƵƚůĂƌ͕ �ϮϬϬϱ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ŬĂůŦĐŦ�ŬŽŶƵƚůĂ-
ƌŦŶ�ǇĂƉŦŵŦŶŦŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

mǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ďƵůƵŶ-
ŵĂǇĂŶ�͞�ĞƌŝŶĐĞ�'ŝƔĞůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ�
�ůĂŶŦ͟ŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ�ϰϬϳ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯͲϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƐŬŦ-
ǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶĚĞ�
ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϱϵϴ�ƐĂǇŦ�ŝůĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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�ĞƌŝŶĐĞͲ<ƂƌĨĞǌ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WƌŽũĞ� �ůĂŶŦ�
;ϵ͕ϳϱ�,�Ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� �ĞƌŝŶĐĞ� 7ůĕĞƐŝ͕� �ĞƌŝŶĐĞ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� zĞŶŝŬĞŶƚ�
DĂŚĂůůĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�'͘Ϯϯ͘ď͘ϮϮ͘Ă͘�ŶĂǌŦŵ͕�
'͘Ϯϯ͘ď͘ϮϮ͘Ă͘ϰ͘ĂͲϰ͘ďͲϰ͘ĐͲϰ͘Ě͘� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉĂŌĂ-
ůĂƌŦ� ŝůĞ�<ƂƌĨĞǌ� 7ůĕĞƐŝ͕� <ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� zĂǀƵǌ� ^ƵůƚĂŶ� ^Ğůŝŵ�
DĂŚĂůůĞƐŝ� '͘Ϯϯ͘ď͘Ϯϭ͘ďͲϮϮ͘Ă͘� ŶĂǌŦŵ͕� '͘Ϯϯ͘ď͘Ϯϭ͘Đ͘ϯ͘ďͲϯ͘
Đ Ͳ͘ϮϮ͘Ă͘ϰ͘ĂͲϰ͘Ě͘�ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ƉĂŌĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
ƉůĂŶůĂŵĂ�ĂůĂŶŦ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϱͬϬϯͬϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚůŝ�
ǀĞ�ϭϰϰ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�
ϳϯ�ƺŶĐƺ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵŶĐĂ�ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϮͬϯϱϬϵ�ŬĂƌĂƌ�ŶŽ�ŝůĞ�͞�ĞƌŝŶĐĞ�<ƂƌĨĞǌ�<ĞŶƚƐĞů��Ƃ-
ŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϬϴͬϬϴͬϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϴϯϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�Ǉƺƌƺƌ-
ůƺŒĞ� ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � zĂƔĂŵ� ĂůĂŶůĂƌŦ͕� ĚŽŶĂƨ� ĂůĂŶůĂƌŦ͕� ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�
ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ǇĂǇĂͲƚĂƔŦƚ�ƵůĂƔŦŵ�ƔĞŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƂƌŶĞŬ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚŽŬƵ�
ŽůƵƔƵŵƵŶƵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ� ƂƌŶĞŬ� ƚĞƔŬŝů� ĞĚĞƌĞŬ͕� ŬĞŶƟŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ǀĞ�
ƐĂŒůŦŬůŦ� ĮǌŝŬƐĞů� ŵĞŬĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂŬ� ĂŵĂ-
ĐŦǇůĂ��ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�ŝůĕĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ĂůĂŶŦŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌůŝŒŝŶŝ�ĂƌƨƌĂƌĂŬ͕�ĂůĂŶŦŶ�ŬĞŶƟŶ�ŐĞůŝƔŵĞŵŝƔ�ǀĞ�Ăƨů�
ďŝƌ� ĂůĂŶŦ� ŽůŵĂŬƚĂŶ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ� ďƺƚƺŶůĞƔŝŬ�
ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĚŽŒƌƵů-
ƚƵĚĂ͕� ͞�ĞƌŝŶĐĞ�<ƂƌĨĞǌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ�
�ůĂŶŦ͟ŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ�ϭϱϱ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯͲϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƐŬŦ-
ǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮŶĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŝƟƌĂǌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵŝƔƟƌ͘

'ƺǌĞůůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�
WƌŽũĞ��ůĂŶŦ;ϭϬϵ͕ϯϱ�,�Ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� 7ŶƂŶƺ�ǀĞ�'Ă-
ǌŝůĞƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�'͘ϮϮ͘ď͘ϭϵ͘ď͘�ǀĞ�
'͘ϮϮ͘ď͘ϭϵ͘Đ͘� ŶĂǌŦŵ͕� '͘ϮϮ͘ď͘ϭϵ͘ď͘ϰ͘Ě Ͳ͘ϰ͘Đ Ͳ͘ϯ͘Ě͕� '͘ϮϮ͘ď͘ϭϵ͘
Đ͘ϭ͘Ă Ͳ͘ϭ͘ď Ͳ͘ϭ͘Đ Ͳ͘Ϯ͘Ă Ͳ͘Ϯ͘ď Ͳ͘Ϯ͘Đ Ͳ͘Ϯ͘Ě͘� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉĂĨ-
ƚĂůĂƌŦ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ŬĂůĂŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϭϬϵ͕ϯϱ� ŚĂ� ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚĞŬŝ�

ĂůĂŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϭͬϬϴͬϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚůŝ�ǀĞ�ϰϲϴ�ƐĂ-
ǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϳϯ͛ƺŶĐƺ�
ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĐĂ�ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�
ϮϬϭϬͬϯϱϭϬ�ŬĂƌĂƌ�ŶŽ�ŝůĞ�͞ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ͟�
ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϴϯϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'Ă-
ǌĞƚĞ Ě͛Ğ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �7ů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŐĞĐĞ-
ŬŽŶĚƵ�ƟƉŝ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂŶŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬĂůŝƚĞůŝ͕�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ǀĞ�ŐƺŶƺŵƺǌ�
ǇĂƔĂŵ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ� ǇĂƌĂƔŦƌ� ďŝƌ� ŬĞŶƚ� ĚŽŬƵƐƵ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�
ǀĞ�ϭϵϵϵ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞƉƌĞŵŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŝůŝŵŝǌĚĞŬŝ�ǇŦŬŦŵůĂƌ�
ǀĞ�ŽůĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌŝŶ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ-
ƌƵůĂƌĂŬ� ŬĂůŝƚĞůŝ͕� ŶŝƚĞůŝŬůŝ͕� ŐƺǀĞŶůŝ� ǀĞ� ŐƺŶƺŵƺǌ� ǇĂƔĂŵ� ƐƚĂŶ-
ĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ǇĂŬŦƔŦƌ�ďŝƌ�ŬĞŶƚ�ĚŽŬƵƐƵŶƵŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞ-
ĮǇůĞ�͞'ƺǌĞůůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͟ŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ǀĞ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕��ĞůĞĚŝ-
ǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝŶĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔ� ŽůƵƉ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϬϴ͘�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ�
7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽ-
ŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛Ŷ-
ĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

&ƵĂƌ��ůĂŶŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ�;Ϯϳ�,�Ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕�
'Ϯϯ�Ͳ�ϯ�ǀĞ�'Ϯϯ�ͲϮϰ��ŶĂǌŦŵ͕�'Ϯϯ�ͲϮϰ�Ͳϯ��ǀĞ�'Ϯϯ�ͲϮϰ�Ͳ
ϰ�� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉĂŌĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ͕� Ϯϳ͘Ϯϱ� ŚĂ�
ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚĞŬŝ�ĂůĂŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϮͬϬϭͬϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ�ϯϮ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ϱϯϵϯ� ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<Ă-
ŶƵŶƵ͛ŶƵŶ� ϳϯ͛ƺŶĐƺ� ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� �ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ͛ŶĐĂ�
ϮϱͬϬϳͬϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϬͬϯϱϬϭ�ŬĂƌĂƌ�ŶŽ� ŝůĞ�͞<ĞŶƚƐĞů��Ƃ-
ŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ͟� ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϮ� ƚĂƌŝŚ�
ǀĞ� Ϯϴϯϳϴ� ƐĂǇŦůŦ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞ Ě͛Ğ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�
ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �<ĞŶƟŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ǀĞ�ŶŝƚĞůŝŬƐŝǌ�ŝƔůĞǀ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĂůĂŶ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ĚĂŚĂ�ŐĞůŝƔŵŝƔ͕�ĚĂŚĂ�ŬƵů-
ůĂŶŦƔůŦ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�ŵĞŬĂŶůĂƌŦŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�
ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĨƵĂƌ�ǀĞ�ƐĞƌŐŝ�ǌĂŵĂŶůĂƌŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǌ�ŚĂůĞ�
ŐĞůĞŶ�͞&ƵĂƌ��ůĂŶŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂ-
ŶŦ͟ŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ǀĞ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔ� ŽůƵƉ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐ-
ůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϵϰ͘�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ�ŐƂƌƺ-
ƔƺůĞƌĞŬ�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐ-
ǇŽŶƵ͛ŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�PǌĞů�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞůĞƌŝ

<ŽĐĂĞůŝ�zĞŶŝ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ
ϭͬϱϬ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�WůĂŶŦ�ƉůĂŶ�ŚƺŬƺŵ-
ůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞ <ŽŶƵƚ�ǀĞ�̂ ĂŶĂǇŝŶŝŶ��ŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ��ǇƌŦƔ-
ŵĂƐŦ͟�ŚĞĚĞĮ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ŬĞŶƟŶ�ŝŬŝ�ǇĂŬĂƐŦŶŦ�ďƺƚƺŶůĞƔƟ-
ƌĞƌĞŬ͕�ŵĞŬĂŶƐĂů�ďƂůƺŶŵƺƔůƺŒƺŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞŬ͕�7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ�
ŝůĞ�^ĂƉĂŶĐĂ�,ĂǀǌĂƐŦ�ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚŦŶĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞĐĞŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ-
ĚĞ�ďŝƌ�ŵĞƌŬĞǌ�ǇĂƌĂƚŵĂŬ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ŵĞŬĂŶŦŶĚĂ�ƐŦŬŦƔŦƉ�ŬĂůŵŦƔ͕�
ƚƺŵ�<ƂƌĨĞǌĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞŶ�7ǌŵŝƚ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶŝŶ�ŵĞŬĂŶƐĂů�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕƂǌƺŵƺŶƺ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ŬĞŶƟŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
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ŝǀŵĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ͕�ŬĞŶƟŶ�ƐĂŶĂǇŝ�ŬĞŶƟ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺ�ǀĞ�Ŭŝŵ-
ůŝŒŝŶŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŬ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝĕ�ŝĕĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ƐĂŶĂǇŝ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞƐĂŶƚƌĂůŝǌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ŬĞŶƚƐĞů�ǇĂƔĂŵ�
ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝŶĞ� ŽůƵŵůƵ� ŬĂƚŬŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�<ƂƌĨĞǌ�ǀĞ�^ĂŶĂǇŝ�
DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂ-
ŶŦŶĚĂ�͞/͘��ĞƌĞĐĞ�DĞƌŬĞǌŝ�7Ɣ��ůĂŶŦ�;D7�Ϳ͟�ǀĞ�͞zŽŒƵŶůƵŒƵ�sĞ�
zĂƉŦ��ƺǌĞŶŝ� ǀĞͬǇĂ� &ŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�zĞŶŝůĞŶĞĐĞŬ� � ;�ƺǌĞůƟůĞĐĞŬͿ�
�ůĂŶ�;zͿ͟�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϰϲϱ�ŚĂ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĚĞ-
Ŭŝ�ĂůĂŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ�ϱϱϴ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯͲϬϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƐŬŦ-
ǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ� ŝƟƌĂǌůĂƌ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�
ϭϬϳ͘�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ� 7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝƟƌĂǌůĂƌ� 7ŵĂƌ� ǀĞ� �ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ� ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ͲϭϬϬ�<ĞŶĂƌŦ�ǀĞ��ĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�zĞŶŝůĞŶĞĐĞŬ��ůĂŶůĂƌ
ϭͬϱϬ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�WůĂŶŦ�ƉůĂŶ�ŚƺŬƺŵ-
ůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞ <ŽŶƵƚ�ǀĞ�̂ ĂŶĂǇŝŶŝŶ��ŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ��ǇƌŦƔ-
ŵĂƐŦ͟�ŚĞĚĞĮ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�'ĞďǌĞ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞůĞƌŝ��ͲϭϬϬ�
<ĂƌĂǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ƉĂƌĂůĞůŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕��ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�
ŝĕ�ŝĕĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ƐĂŶĂǇŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�ĕĞǀƌĞ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ͕� ƺƐƚ� ƂůĕĞŬůŝ�
ƉůĂŶůĂƌ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ďƵ�ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ƂŶ�ŐƂƌƺůĞŶ�Ăůƚ�ŬĂĚĞŵĞ�ŵĞƌŬĞǌ�
ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ƐĂŶĂǇŝŶŝŶ�ĚĞƐĂŶƚƌĂůŝǌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝŵĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ďƺƚƺŶĐƺů�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƉ-
ŵĂŬ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ͕�'ĞďǌĞ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞ�ƐŦŶŦƌ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�ϭϵϲϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ��ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�
ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ƐĞĕŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔ͕�ĂŶĐĂŬ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŝƔŐƺĐƺ� ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂƌƚĂŶ� ŐƂĕ� ǀĞ� ŶƺĨƵƐ� ƐŽŶƵĐƵ�
ŽůƵƔĂŶ�ŐĞĐĞŬŽŶĚƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƐĂů�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�
ǇĞƌůĞƔŝŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůŵŦƔ͕� ƐƺƌĞĕ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬŽ-
ŶƵƚ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ�ĂƌĂǌŝ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŚĂŬŝŵ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐĞůŵĞƐŝ�ƐŽ-
ŶƵĐƵ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌ�ŝůĞ�ŝĕ�ŝĕĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ƐĂŶĂǇŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞƐĂŶƚƌĂ-
ůŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŬŽŶƵŵƵ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ďĂƌŦŶĚŦƌĂŶ�ĂůĂŶŦŶ͕� ǇĂŬŦŶ� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ� ǇĞƌůĞƔŝŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ�
;�ŝůŽǀĂƐŦ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕��ĂƌŦĐĂ�ǀĞ�'ĞďǌĞͿ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞĐĞŬ͕� ĕĂŒ-
ĚĂƔ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ͕�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĚƵǇĂƌůŦ͕�ƟĐĂƌĞƚ͕�Ŭƺůƚƺƌ�
ǀĞ� ƚƵƌŝǌŵ� ĂŒŦƌůŦŬůŦ͕� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͕ � ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� ďŝƌ� ŬĞŶƚƐĞů�
ŵĞƌŬĞǌ� ǇĂƌĂƨůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ƉůĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ� ƺƌĞƚŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͕�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ͕�
�ĞǇůŝŬďĂŒŦ͕�<ƂƔŬůƺĕĞƔŵĞ͕�7ƐƚĂƐǇŽŶ͕�dĂƚůŦŬƵǇƵ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�ǀĞ�
�ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝ͕��ŵĞŬ͕�KƐŵĂŶŐĂǌŝ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶ-
ĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�'͘ϮϮ͘ď͘ϭϳ͘Đ Ͳ͘ϭϴ͘Đ Ͳ͘ϭϴ͘Ě Ͳ͘ϮϮ͘ď Ͳ͘Ϯϯ͘Ă Ͳ͘Ϯϯ͘ď Ͳ͘Ϯϰ͘Ă Ͳ͘
Ϯϱ͘Ă Ͳ͘Ϯϱ͘ď Ͳ͘ϭϵ͘Đ Ͳ͘ϮϬ͘Ě͘� ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉĂŌĂƐŦ͕� ϰϰϰϱϬϯ�
Ͳ� ϰϱϲϭϮϭ� ǇĂƚĂǇ͕ � ϰϱϮϭϯϭϭ� Ͳ� ϰϱϭϳϬϱϵ� ĚƺƔĞǇ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͞zĂƉŦ� �ƺǌĞŶŝ� ǀĞͬǀĞǇĂ� &ŽŶŬƐŝǇŽŶƵ� zĞŶŝůĞŶĞĐĞŬ�
;�ƺǌĞůƟůĞĐĞŬͿ��ůĂŶůĂƌ� ;zͿ͟� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϵϵϬ�
ŚĂ�ďƺǇƺŬůƺŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ĂůĂŶĚĂ�͞'ĞďǌĞ��ͲϭϬϬ�mǌĞƌŝ�zĞŶŝůĞŶĞ-

ĐĞŬ��ůĂŶ͟�ƉƌŽũĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ϭͬϱϬϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƉůĂ-
ŶŦ͕�ϭͬϮϱϬϬϬ�ǀĞ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ�Ϯϲϱ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯͲϬϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƐŬŦ-
ǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϱϰϴ�ƐĂǇŦ�ŝůĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

dĂƚůŦŬƵǇƵ�sĂĚŝƐŝ�ǀĞ�zĂŬŦŶ��ĞǀƌĞƐŝ�WƌŽũĞƐŝ�;ϱϵ͕ϯϱ�,�Ϳ
'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�dĂƚůŦŬƵǇƵ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�ĞƐŬŝĚĞŶ�Ăƨů�
ŽůĂŶ� dĂƚůŦŬƵǇƵ� sĂĚŝƐŝ͛ŶŝŶ� ŐĞƌĞŬ� ǇĂŬŦŶ� ĕĞǀƌĞƐŝŶĞ� ŐĞƌĞŬƐĞ�
ŝůĕĞ�ďƺƚƺŶƺŶĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞĐĞŬ�ĂŬƟĨ�ďŝƌ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� �ŵůĂŬ� ǀĞ� 7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ŝůĞ�WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ͕�,ĂĐŦŚĂůŝů�DĂŚĂůůĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�'͘ϮϮ͘ď͘Ϯ�
ǀĞ� '͘ϮϮ͘ď͘Ϯϰ͘ĂͲϮϰ͘ď� ŶĂǌŦŵ͕� '͘ϮϮ͘ď͘Ϯϰ͘Ă͘ϯ͘ď͕� '͘ϮϮ͘ď͘Ϯϰ͘
ď͘ϰ͘ĂͲϰ͘ď͕� '͘ϮϮ͘ď͘Ϯϰ͘ď͘ϯ͘Ă͕� '͘ϮϮ͘ď͘Ϯϰ͘ď͘ϭ͘ĐͲϭ͘Ě͕� '͘ϮϮ͘ď͘Ϯϰ͘
ď͘Ϯ͘Ě� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶ� ƉĂŌĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂůĂŶ� ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�
ĂůĂŶŦŶĚĂ�ϭͬϮϱϬϬϬ͕�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕��ĞůĞĚŝ-
ǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝŶĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔ� ŽůƵƉ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϵϰ͘� ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ�
7ŵĂƌ� ǀĞ� �ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � ^Ƃǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ͕�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽ-
ŶƵ͛ŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶůĂƌŦ�sĞ�PǌĞů�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞůĞƌŝ�
<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�zĂƉŦůĂŶ�WůĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ
ͻ� ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϵϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂ-

ƌĂƌŦ�ŝůĞ��ĂǇŦƌŬƂǇ�zĂƐƐŦďĂŒ�<ĞŶƚƐĞů�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�
ďƂůŐĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�
�ĂǇŦƌŬƂǇ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕� ϭͬϱϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� EĂǌŦŵ� 7ŵĂƌ� WůĂŶŦŶ-
ĚĂ�7ͺϮ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�'͘ϮϮ͘ď͘ϮϬ͘Đ͘ϯ͘ď�
ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉĂŌĂƐŦ͕� ϭϰϱ� ĂĚĂ� ϱ� ŶŽůƵ� ƉĂƌƐĞůŝŶ�
͞7ůŬƂŒƌĞƟŵ� dĞƐŝƐ� �ůĂŶŦ͟� ŽůĂŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ� ͞WĂǌĂƌůĂŵĂ�
�ůĂŶŦ͟� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ϭͬϭϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^Ƃǌ�
ŬŽŶƵƐƵ� ƉůĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϲϮϰ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵĞǇĞ-
ƌĞŬ�ŬĂƌĂƌ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� DƺůŬŝǇĞƟ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ϱϬϭϳ�ĂĚĂ�ϭ�ǀĞ�Ϯ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞů-
ůĞƌĚĞ�ϯϭϵϰ�ƐĂǇŦůŦ�7ŵĂƌ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϴ͘�DĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŝŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�<ŽĐĂĞůŝ�ϭ͘�7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϵ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϬϵͬϭϳϴϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ďŽǌƵůŵƵƔ�
ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĂůĂŶĚĂ�ƉůĂŶŦŶ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝŶĚĞŶ�ĚŽ-
ŒĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ĚĂŝƌ�ƐŦŬŦŶƨůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�
ĂůĂŶŦŶ�ďƺƚƺŶĐƺů�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƺƐƚ�ƂůĕĞŬůŝ�ƉůĂŶůĂƌůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�
͞DĞƌŬĞǌŝ�7Ɣ��ůĂŶŦ͟�ŬŝŵůŝŒŝŶĞ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ�zĞŶŝ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞ-
ǌŝ͛ŶŝŶ� ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶŦ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ŬŽŶƵŵƵŶĂ� ƵǇŐƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ�ĚŽŒŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�
ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� 7ǌŵŝƚ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�
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<ƂƌĨĞǌ�DĂŚĂůůĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕�'͘Ϯϯ͘ď͘Ϯϰ͘Đ͘�ŶĂǌŦŵ͕�
'͘Ϯϯ͘ď͘Ϯϰ͘Đ͘Ϯ͘Đ͘�ǀĞ�'͘Ϯϯ͘ď͘Ϯϰ͘Đ͘Ϯ͘Ě͘�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ƉĂŌĂƐŦ͕��ϱϬϭϳ�ĂĚĂ�ϭ�ǀĞ�Ϯ�ŶŽůƵ͕�ϱϬϭϴ�ĂĚĂ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�
ϳ͕�ϴ͕�ϵ�ŶŽůƵ͕�ϭϭϵϵ�ĂĚĂ�Ϯϯ͕�ϯϴ͕�ϯϵ͕�ϰϬ͕�ϰϭ͕�ϰϮ͕�ϰϯ͕�ϰϰ�ŶŽůƵ͕�
ϯϮϬϲ�ĂĚĂ�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ϭϮ͕�ϭϯ�ŶŽůƵ͕�ϯϮϬϵ�ĂĚĂ�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͕�
ϭϭ͕�ϭϮ͕�ϭϯ͕�ϭϰ͕�ϭϴ͕�ϭϵ͕�ϮϬ͕�Ϯϭ͕�ϮϮ͕�Ϯϱ͕�Ϯϲ�ŶŽůƵ͕�ϯϮϭϮ�ĂĚĂ�ϭ�
ǀĞ�Ϯ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůůĞƌ�ŝůĞ�ƚĞƐĐŝů�ŚĂƌŝĐŝ�ĂůĂŶĚĂ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŬůŝĮ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�
DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϱϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ͕�<ŽĐĂ-
Ğůŝ�zĞŶŝ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ�WƌŽũĞƐŝ�ďƺƚƺŶƺŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ƉůĂŶůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
�ĂŝƌĞƐŝŶĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϮϵ͘�ŐƺŶ-
ĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ� 7ŵĂƌ� ǀĞ� �ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĂ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ͕�bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ�EĂǌŦŵ�WůĂŶ��ƺƌŽƐƵ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
ďĂƔůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�ƚĂƌĂķŵŦǌĂ�ĚĞǀ-
ƌĞĚŝůĞŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕�'ĞďǌĞ͕�'ƂůĐƺŬ͕�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�<ĂƌĂ-
ŵƺƌƐĞů��WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞůĞƌŝ�ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�
ƉůĂŶŦ�ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ϲ͘ϭ͘ϰ͘�ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ͕��Ă-
ǇŦƌŽǀĂ͕��ĂƌŦĐĂ͕��ĞƌŝŶĐĞ͕��ŝůŽǀĂƐŦ͕�'ĞďǌĞ͕�'ƂůĐƺŬ͕�7ǌŵŝƚ͕�
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕� <ĂƌƚĞƉĞ� ǀĞ� <ƂƌĨĞǌ� 7ůĕĞůĞƌŝ� ϭͬϱ͘ϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ�
ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ƉůĂŶ�ŶŽƚůĂƌŦŶŦŶ�Ϯ͘Ϯ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�͞zŽŒƵŶůƵŒƵ�ǀĞ�zĂƉŦ��ƺǌĞŶŝ�ǀĞͬǀĞǇĂ�&ŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�zĞ-
ŶŝůĞŶĞĐĞŬ�;�ƺǌůĞƟůĞĐĞŬͿ��ůĂŶůĂƌ�;zͿ͟�ŚƺŬŵƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞ-
ŒŝƔŝŬůŝŬ�ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
ƚĞŬůŝĮ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϰϬϴ�
ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůĞƌĞŬ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ� ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϵ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� ϰϰϮ� ƐĂǇŦůŦ�
ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�͞<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝ-
ůĞŶ�ďƂůŐĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕��ĂƔŝƐ-
ŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�WĂƔĂĚĂŒ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ƐŦŶŦƌ-
ůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕�'ϮϯĐ͘ϬϱĚ�ŶĂǌŦŵ͕�'ϮϯĐ͘ϬϱĚ͘ϯď�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ƉĂŌĂƐŦ͕�ϱϲϯϳ�ǀĞ�ϱϲϯϴ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůůĞƌĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ��ĂƔŝƐŬĞůĞ��ŽŒĂ��ǀůĞƌŝ͛ŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^Ƃǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƚĞŬůŝĮ͕� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶŝŶ�
ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϱϵϬ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůĞƌĞŬ�
ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ͕� �ĂǇŦƌŽǀĂ� 7ůĕĞƐŝ͕� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�ŵĂŚĂůůĞƐŝ� ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�'ϮϮ͘ď͘ϭϴ͘Ă� ŶĂǌŦŵ͕�'ϮϮ͘ď͘ϭϴ͘Ă͘Ϯ͘Đ� ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ƉĂŌĂƐŦ͕�ϳϲϭ͕�ϳϲϮ͕�ϳϲϯ͕�ϳϲϰ͕�ϳϲϱ͕�ϳϲϲ͕�
ϳϲϳ͕�ϳϲϴ͕�ϳϲϵ͕�ϳϳϬ�ŶŽůƵ�ŝŵĂƌ�ĂĚĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ϰϭϬ�ĂĚĂ�ϭϮ͕�ϭϯ͕�
ϭϰ͕�ϭϱ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ͕�ϭϵ͕�ϮϬ͕�Ϯϭ�ŶŽůƵ�ƉĂƌƐĞůůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ͕�
ϰϰϲϴϯϯͲϰϰϳϭϯϵ� ǇĂƚĂǇ͕ � ϰϱϮϯϮϳϲͲϰϱϳϮϳϱϳ� ĚƺƔĞǇ� ŬŽŽƌ-
ĚŝŶĂƚůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϳ�ŚĂ�ďƺǇƺŬůƺŒĞ�ƐĂŚŝƉ�
ĂůĂŶŦŶ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϳϯ͘�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ��
<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ��ůĂŶŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŚƵ-
ƐƵƐƵŶĚĂ��ĂǇŦƌŽǀĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĞ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ƚĞŬůŝĨ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƚĞŬůŝĨ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐ-
ůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϳϮϮ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ͕�ŬĞŶƚƐĞů�
ĚƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
<ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WůĂŶůĂŵĂ� bƵďĞ�DƺĚƺƌ-
ůƺŒƺ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ�DĂƐƚĞƌ�
WůĂŶŦ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
�ĂŝƌĞƐŝŶĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

��ĞƌĞ�/ƐůĂŚŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�
WƌŽũĞůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚĞƌĞůĞƌŝŶ�ŦƐůĂŚ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ��ĞǀůĞƚ�^Ƶ�7ƔůĞƌŝ�/͘��ƂůŐĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ�
ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞƌĞ�ŐƺǌĞƌŐĂŚŦ�ǀĞ�ƚĂƔŬŦŶ�ĂůĂŶŦ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝ� Ŧ̂ŶŦƌůĂƌŦ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�'ĞďǌĞʹ�
'ƺǌĞůůĞƌ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ�;ϭϬϵ͕ϯϱ�ŚĂͿ
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ͻ� 'ĞďǌĞ� ǀĞ� �ĂƌŦĐĂ �ʹ �ͲϭϬϬ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝ� 'ĞďǌĞ� �ůƚ� <ĂĚĞŵĞ�
DĞƌŬĞǌ�WƌŽũĞƐŝ�;ϳϵϬ�ŚĂ�ʹ �<ŽŶƵƚ��ůĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϵϲϬ�ŚĂͿ�

ͻ� 7ǌŵŝƚ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝ�̂ ŦŶŦƌůĂƌŦ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�zĞƌ��ůĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ�
zĞŶŝ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ�;ϰϲϱ�ŚĂͿ

ͻ� 7ǌŵŝƚʹ�zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ�
;ϵ͕ϭϰ�ŚĂͿ

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ� 'ŝƔĞůĞƌ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WƌŽũĞƐŝ�
;ϵ͕ϳϱ�ŚĂͿ

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ� Ͳ� <ƂƌĨĞǌ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WƌŽũĞƐŝ�
;ϱϮ͕Ϯϱ�ŚĂͿ

ͻ� &ƵĂƌ��ůĂŶŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ�;Ϯϳ͕Ϯϱ�ŚĂͿ

�<ŽĐĂĞůŝ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ͻ� �ĂůŦƔŵĂůĂƌ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ǀĞ� ǀĞƌŝ� ƚŽƉůĂŵĂ� ĂƔĂŵĂƐŦǇůĂ�

ďĂƔůĂŵŦƔ͕�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�ǇĂ-
ǌŦůĂƌŦ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ƚƺŵ�<ĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇ-
ůĂƔŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂƨůŦŵĐŦ�ďŝƌ�ƉůĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĕ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉ-
ůĞƌŝ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ����

ͻ� Ϯϱϭ� ŵĞƌŬĞǌ� ŵĂŚĂůůĞ� ŵƵŚƚĂƌŦŵŦǌĂ� ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ� ƐŽƌƵŶ�
ĨŽƌŵůĂƌŦ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ�ƚĞŵĂƟŬ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌůĂ�ƐŽ-
ƌƵŶ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ͘��������

ͻ� ^ŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŦ�
ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƐŽŶ�ϱ� ǇŦůĚĂ� ĕƂǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ� ŝůĞƫŒŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƚĞŵĂƟŬ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂ-
ƌĂŬ�ƐŽƌƵŶ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ,ĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ĂŬƚĂƌĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ďĞůĞĚŝ-
ǇĞŵŝǌ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ�ĨŽƌƵŵ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂŶ�ŝůĞƫŒŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌ�ĚĞ-
ŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ZŽŵĂŶ�ĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǀĞ�ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŐƂ-
ƌƺƔƺůŵƺƔ͕�ZŽŵĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� WůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ĚŽŶĂƨůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ǀĞ�ĚĞ-
ŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭ͘�^ŦŶŦĨ�'^D�ƌƵŚƐĂƨŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ƐĂŶĂǇŝ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ƐŦŶŦŇĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ůŐŝůŝ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ĂƐĂǇŝƔ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ŚĂƌŝƚĂ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ŬĞŶƚ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ƐĞŵ-
ƉŽǌǇƵŵ� ŬŝƚĂƉůĂƌŦ� ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ� ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĕŦŬĂƌŦŵůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,ĂƐĂƌůŦ�ǇĂƉŦůĂƌ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůĚŦ�ǀĞ�ǇŽŒƵŶůĂƔĂŶ�ďƂů-
ŐĞůĞƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� �ŒŦƌ� ǀĞ� ŽƌƚĂ� ŚĂƐĂƌůŦ� ǇĂƉŦůĂƌŦŶ� ǌĞŵŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ^ŝƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŝů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ƚƺǌĞů�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝŶĞ�
;ŚĂǌŝŶĞ͕� ďĞůĞĚŝǇĞ͕� ƂǌĞů� ŝĚĂƌĞ� ǀďͿ� Ăŝƚ� ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ� ƐŝƐ-
ƚĞŵĚĞŶ�ƐŽƌŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƉůĂŶ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�ǀĞƌŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� KŶĂǇůŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶůĂƌŦ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŝŵ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ƐŝƐ-
ƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƌŝƔŝŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϵϳϲ� ƚĂƌŝŚůŝ� ϭͬϮϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ� ĂƐŬĞƌŝ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌĂƌ-
ůĂŶŦůĂƌĂŬ͖� Ž� ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ͕� ǇŽŒƵŶ� ŵĞƐŬƵŶ� ĂůĂŶůĂƌ͕ � ƐĞǇƌĞŬ�
ŵĞƐŬƵŶ�ĂůĂŶůĂƌ͕ �ĂƐŬĞƌŝ�ĂůĂŶůĂƌ�ǀĞ�ƐĂŶĂǇŝ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ďĞůŝƌ-
ůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϵϵϳ�ƚĂƌŝŚůŝ�ϭͬϮϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ĂƐŬĞƌŝ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂ-
ŶŦůĂƌĂŬ͖�Ž�ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ͕�ǇŽŒƵŶ�ŵĞƐŬƵŶ�ĂůĂŶůĂƌ͕ �ƐĞǇƌĞŬ�ŵĞƐ-
ŬƵŶ� ĂůĂŶůĂƌ͕ � ĂƐŬĞƌŝ� ĂůĂŶůĂƌ� ǀĞ� ƐĂŶĂǇŝ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ďĞůŝƌůĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ϭϵϵϵ�ĚĞƉƌĞŵŝ�ƂŶĐĞƐŝ� ŬŽŶƵƚ� ƐƚŽŒƵŶƵŶ�
ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘
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zĞŶŝ�DĂŚĂůůĞ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ƂůŐĞƐŝ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�<ƂƌĨĞǌŝ�<ŦǇŦ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�<ƂƌĨĞǌŝ�ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬŦǇŦ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ĂǇ-
ƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƚǇĂƉŦ�
ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ĞƐŬŝ� ŬŽŶƵƚ� ƐƚŽŒƵŶƵŶ�
ǀĞ�ƐĂŒůŦŬƐŦǌ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŝůŐŝ-
ůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �DĂŚĂůůĞ�ǀĞ�ƐŽŬĂŬ�ďĂǌŦŶĚĂ�7ĕŵĞ�ƐƵǇƵ�ǀĞ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐ-
ǇŽŶ�ƐŽƌƵŶƵ�ŽůĂŶ͕�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�
ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ĂůĂŶůĂƌ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĂŶƵŶůĂƌ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�sĞƌŝůĞŶ�'ƂƌƺƔůĞƌ
ͻ� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ͕�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ͕ ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵ-

ůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ�

ŬĂŶƵŶ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞƌĞĚĚƺĚĞ�ĚƺƔƺůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�DƺĚƺƌůƺ-
ŒƺŵƺǌĞ�ŝůĞƟůĞŶ�ƐŽƌƵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞ� ŝůŐŝůŝ� �ĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ� ďŝůŐŝ� ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ŐƂƌƺƔůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� �ǇƌŦĐĂ��ĂŬĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ͕��<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͛ŶĚĞŶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕�
ŐĞŶĞůŐĞ�ǀĞ�ƚĞďůŝŒ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŝůĞƌĞŬ͕�7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔ�ǀĞ�ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦů-
ŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

�Ϯͬ���ůĂŶůĂƌŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�zĞŶŝŬƂǇ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦŶŦŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�

ĚĞǀƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�Ϯͬď�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ�ǀĞ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�dŽƉůĂŶƨůĂƌ͕ �dĞŬŶŝŬ�'ĞǌŝůĞƌ͕ �WĂŶĞůůĞƌ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ
ͻ� dĂƌĂķŵŦǌĐĂ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƂƌŶĞŬ�

ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĨĂƌŬůŦ�
ŝů�ǀĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� �ǇƌŦĐĂ� ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞŒŝ-
Ɵŵ͕�ƉĂŶĞů�ǀĞ�ƐƵŶƵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĂŒĐŦůĂƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ŬĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ��ĂŒĐŦůĂƌ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝŶĞ�ŐŝĚŝůĞƌĞŬ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ďŝůŐŝ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůĂƌĂŬ�
ĂůĂŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƐĞŶůĞƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ��ƐĞŶůĞƌ��ĞůĞĚŝǇĞ-
ƐŝŶĞ� ŐŝĚŝůĞƌĞŬ͕� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ďŝůŐŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ� ďƵůƵŶƵůĂƌĂŬ�
ĂůĂŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� &ĂƟŚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�&ĂƟŚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�Őŝ-
ĚŝůĞƌĞŬ͕� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ďŝůŐŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůĂƌĂŬ�ĂůĂŶĚĂ�
ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ǀĞ� ,ĂƌŝƚĂ� ǀĞ� <ĂĚĂƐƚƌŽ�
DƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝ� KĚĂƐŦ� ŽƌƚĂŬůŦŒŦ� ŝůĞ� ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƉĂŶĞůŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ,ĞŶĚĞŬ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ZŽŵĂŶ� DĂŚĂů-
ůĞƐŝŶŝŶ� ĚƂŶƺƔƺŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďŝůŐŝ� ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�,ĞŶĚĞŬ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ŐŝĚŝůĞƌĞŬ͕� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ďŝůŐŝ�
ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůĚƵ�ǀĞ�ĂůĂŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝůŝŒŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ϲϯϬϲ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂ-
ŶƵŶůĂ� ŝůŐŝůŝ� ǀĂƚĂŶĚĂƔ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ƐƚĂŶďƵůͥĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� <ŽŶƵůƵ�
&ƵĂƌĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� WƌŽďŝŶĂ�KƌŝŽŶ�^ƚĂƟŬ�,ĞƐĂƉ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ŒŝƟŵŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�zĂƉŦůĂŶ�^ƵŶƵŵůĂƌ
ͻ� ϭ͘�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�<ĞŶƚƐĞů�WůĂŶůĂŵĂ�DŝŵĂƌůŦŬ�dĂƐĂƌŦŵ�<ŽŶŐ-

ƌĞƐŝ͛ŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�ŝĕŝŶ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�͞<ŽĐĂĞůŝ�zĞŶŝ-
ŬĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ�WƌŽũĞƐŝ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂŬĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ŬŽŵŝ-
ƚĞƐŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƐƵŶƵŵ�ŝĕŝŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�^ĂǇŦŶ��ƌƐŝŶ�z��/�/͛ǇĂ�͞<ŽĐĂĞůŝ�zĞŶŝ�<ĞŶƚ�
DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�&ƵĂƌ��ůĂŶŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶŦ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� KƌŵĂŶ� ǀĞ� ^Ƶ� ŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� /͘�
�ƂůŐĞ�DƺĚƺƌƺ�EĞǀǌĂƚ��>'�E�ǀĞ�7ǌŵŝƚ�DĞƌŬĞǌ�DƺŚĞŶ-
ĚŝƐůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�^ƺŚĞǇůĂ�^mD�Z Ğ͛�͞7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ�^ƵůĂŬ�
�ůĂŶ�<ŽƌƵŵĂ��ƂůŐĞƐŝ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐ�mǇĞůĞƌŝ�ǀĞ�
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�̂ ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͛ŶĂ�͞ <ŽĐĂĞůŝ�
DĞƌŬĞǌŝ�7Ɣ��ůĂŶŦ�WƌŽũĞƐŝ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�7ďƌĂŚŝŵ�<�Z�K^D�EK)>h͛ŶĂ�͞'ƺǌĞůůĞƌ�
<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͕͟ �͞zĞŶŝŵĂŚĂůůĞ�
<ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WƌŽũĞ� �ůĂŶŦ͟� ǀĞ� ͞^ĞƉĞƚ-
ĕŝͲ^ĞŬďĂŶůŦ�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ�ǀĞ�'ĞůŝƔŝŵ�WƌŽũĞ��ůĂŶŦ͟��ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�dĞŵĞů��ŝůŐŝůĞƌ�<ŝƚĂƉĕŦŒŦ
ͻ� ϲϯϬϲ� ^ĂǇŦůŦ� �ĨĞƚ� ZŝƐŬŝ� �ůƨŶĚĂŬŝ� �ůĂŶůĂƌŦŶ� �ƂŶƺƔƚƺƌƺů-

ŵĞƐŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� <ĂŶƵŶ� 7ůĞ� 7ůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ϱϬϬϬ��ĚĞƚ� dĞ-
ŵĞů��ŝůŐŝůĞƌ� <ŝƚĂƉĕŦŒŦ� �ĂƐƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � 7ůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ� ǀĞ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝůŐŝ� ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ� ŬŝƚĂƉĕŦŬůĂƌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ŝŶĂůĂƌůĂ�7ůŐŝůŝ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŝů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ůŝƐƚĞƐŝ�
ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂƌĂǌŝ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŝů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂŒŦƌ�ŚĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌĂ�ƚĞďůŝ-
ŐĂƚ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϱϮϭϲ�ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϳ͘�ŵĂĚ-
ĚĞƐŝŶŝŶ�;ǌͿ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�ŐĞĕĞŶ� �͞ĨĞƚ�ƌŝƐŬŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ĐĂŶ�
ǀĞ� ŵĂů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚĞŚůŝŬĞ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ďŝŶĂůĂƌŦ�
ŝŶƐĂŶĚĂŶ�ƚĂŚůŝǇĞ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ǇŦŬŵĂŬ͘͟ �ŚƺŬŵƺ�ŐĞƌĞŒŝ�ŝůĕĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇŦŬŦŵůĂƌĂ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕ�
ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŝŶĂůĂƌŦŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ�sĞ�KůĂƐŦ�'ƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞͲ
ůĞƌŝŶŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�
ͻ� �͘� z͘͘�͘, z͘͘ � �Ƃůƺŵ�ϳ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�ϵ�

ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦǇĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ�ƉƌŽ-
ũĞůĞƌŝ

ͻ� zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ƌƔŝǀ��ŝŶĂƐŦ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�KůĂƐŦ�'ƺĕ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞůĞƌŝ

ͻ� �ĞƚŽŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ǀĞ�ĚŽŶĂƨ�ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�zŦůĚŦǌ��Ăŵŝŝ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�KůĂƐŦ�'ƺĕůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞůĞƌŝ

ͻ� ^ĞŬĂ�WĂƌŬ�KƚĞů��ŝŶĂƐŦ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�KůĂƐŦ�'ƺĕ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞůĞƌŝ

ͻ� Gölcük Denizevler Performans Analizi  

ͻ� <ƂƌĨĞǌ�'ƺŶĞǇ�DĂŚ͘��ĂƌƔŦ��Ăŵŝŝ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ

ͻ� 7ǌŵŝƚ� 7ƞĂŝǇĞ��ŝŶĂƐŦŶŦŶ�DĂůǌĞŵĞ�PǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ��ĞůŝƌůĞŶ-
ŵĞƐŝ� ǀĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝŶŝŶ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�dĞŬŶŝŬ�
WĞƌƐŽŶĞůŝ�dĂƌĂķŶĚĂŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ

ͻ� <ƂƌĨĞǌ�<KD�<�ďŝŶĂƐŦŶŦŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ

ͻ� 7ŐƐĂƔ��Ăŵŝ�ďŝŶĂƐŦŶŦŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ

�ŝŶĂůĂƌŦŶ�'ƂǌůĞŵƐĞů�dĞŬŶŝŬ�7ŶĐĞůĞŵĞ�ZĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�dĂŶǌŝŵ�
�ĚŝůŵĞƐŝ
ͻ� <ƂƌĨĞǌ��ƵŵĂŬƂǇ�ĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔĂ�Ăŝƚ�ďŝŶĂ

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĂŵŝĚƺǌƺ�<ƂǇƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�<ƂǇ�<ŽŶĂŒŦ��ŝŶĂƐŦ�
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ͻ� 'ĞďǌĞ��ƵƌĂŬůŦ�<ƂǇƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�<ƂǇ��Ăŵŝŝ�ǀĞ�'ĂƐŝůŚĂ-
ŶĞ��ŝŶĂƐŦ

ͻ� 7ǌŵŝƚ�DĂŶŶĞƐŵĂŶŶ��ŽƌƵ�&ĂďƌŝŬĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ŬƂƉƌƺ�

�sĞƌŝ�dĂďĂŶŦ���

hǇĚƵ�&ŽƚŽ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

ͻ� �Ŷ�Ăǌ��ďŝƌ�ŵĞƚƌĞ�;ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŬĂƌĞƐĞů�ŚĂƚĂͿ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚ�ŚĂƐ-
ƐĂƐŝǇĞƟŶĚĞ͕�ĞŶ�Ăǌ�ϱϬ�Đŵ�ĕƂǌƺŶƺƌůƺŬ͕ϯ�ďĂŶƚůŦ͕�ϴ�ďŝƚ�ǀĞǇĂ�
ϭϲ�ďŝƚ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂŵĂ�ŝůĞ��ŐƺŶĐĞů�ŽƌƚŽ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌ͕ �
<ŽĐĂĞůŝ�ŬĂƌĂƐĂů�ŝů�ƐŦŶŦƌŦ�ǀĞ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�ŝů�ƐŦŶŦƌŦŶĚĂŶ�ϭϬϬ�ŵ�
ƂƚĞůĞŶĞƌĞŬ͕�DĂƌŵĂƌĂ��ĞŶŝǌŝ�ŝů�ƐŦŶŦƌŦ�ǀĞ�^ĂƉĂŶĐĂ�'Ƃůƺ�ƐŦ-
ŶŦƌŦŶĚĂŶ�ϭ�Ŭŵ�ƂƚĞůĞŶĞƌĞŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯϱϵϮ�Ŭŵ2  
ĂůĂŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚůŦ�ŽůĂƌĂŬ�dƺƌŬƐĂƚ��b͛͘ĚĞŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �Ƶ�ŐƺŶĐĞů�ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�
ƚƺŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƌĂůĂŶŦůĚŦŒŦ�Őŝďŝ͖�<ĂĚĂƐƚƌŽ�DƺĚƺƌůƺ-
Œƺ͕�7ů�'ŦĚĂ�dĂƌŦŵ�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�KƌŵĂŶ�ǀĞ�
^Ƶ�ŝƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝǇůĞ�ĚĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ĞŵŝŶ��ƚƺĚƺ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ͻ� zĞƌůĞƔŝŵĞ� ƵǇŐƵŶůƵŬ� ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦ� ŝůŝŶ� ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�

ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶĂ�ĞƐĂƐ�ũĞŽůŽũŝŬͲũĞŽĮǌŝŬͲũĞŽƚĞŬŶŝŬ�ǌĞŵŝŶ�Ğƚƺƚ�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌůĞƔŝŵĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ƉĂŌĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂǇŦƐĂůůĂƔ-
ƨƌŦůĂƌĂŬ�ĂůĂŶƐĂů�ĐĂĚ�ǀĞƌŝƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ŽůƵƔƚƵ-
ƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ƐŽƌŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�ƐĂǇŦƐĂů�ǀĞƌŝ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůĞŶ� ǇĞƌůĞƔŝŵĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ� ŚĂƌŝƚĂƐŦ� ƺƐƚƺŶĚĞŶ� ŝůŐŝůŝ� Ğƚƺƚ�
ƌĂƉŽƌƵŶĂ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ͻ� dŽƉůĂŵĚĂ�ϴϱϬ�ƌĂƉŽƌƵŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇĞƌůĞƔŝŵĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�
ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ŐĞůĞŶ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝǇůĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŐƺŶ-
ĐĞůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŐƺŶĐĞů�ƐĂǇŦƐĂů�ǀĞƌŝůĞƌůĞ͕�ĂǇŶŦ�ŶŽŬƚĂ-
ůĂƌĚĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞƚƺĚ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶͬǇĂƉƨƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ĚĂ�ƂŶƺ-
ŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ,ĂŬŝŵ�ƉĞƌŝǇŽƚ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���^��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ϭͬϱϬϬϬϬ͕�ϭͬϮϱϬϬϬ�ǀĞ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƉůĂŶůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉůĂŶ�
ƚĂĚŝůĂƚůĂƌŦ� WůĂŶůĂŵĂ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƔůĞŶŝƉ� ǀĞƌŝ� ƚĂ-
ďĂŶŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƚĂŶ-
ĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ǀĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

sĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ŐƺŶĐĞů� ƚƵƚƵůĂƌĂŬ͕� ǁĞď� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�
�ĞůŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƵƌƵŵŝĕŝ�ƐĞƌǀŝƐ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕���^�ƐŝƐƚĞŵůĞ-
ƌŝǇůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŚĂǌŦƌ�ƚƵƚƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� zƺŬƐĞŬůŝŬ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ-
ƚƵƌ͘ � WůĂŶůĂŵĂ� ǀĞ� ƐĞŶƚĞǌ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ǀĞƌŝůĞƌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �Œŝŵ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
WůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�ƐĞŶƚĞǌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ǀĞƌŝůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬ-
ƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ĂŬŦ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� ǀĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
^ĞŶƚĞǌ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ǀĞƌŝůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬƵůůĂŶŦů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� ŝůŝ͕��ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ͕�dĂǀƔĂŶĐŦů�,ĂĐŦ�sĞůŝǇŝĚĚŝŶ��ŒĂ�
�Ăŵŝŝ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�ƚĞŬŶŝŬ�ĚĂŶŦƔ-
ŵĂŶůŦŬ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽůůƺŬ� ŐƂƌĞǀŝŵŝǌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕� dĂǀƔĂŶĐŦů�
,ĂĐŦ�sĞůŝǇŝĚĚŝŶ��ŒĂ��Ăŵŝŝ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƚĂŵĂŵ-
ůĂŶŵŦƔ�ĐĂŵŝŝ�ŝďĂĚĞƚĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕��ĂƌŦĐĂ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ĂƌŦĐĂ�7ƞĂŝǇĞ��ŝŶĂ-
ƐŦ͛ŶŦŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ŚĂǌŦƌůĂƨůŵŦƔ͖�ƉƌŽũĞůĞƌ�<ŽĐĂĞůŝ�
<s<�<�;<ƺůƚƺƌ�sĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�<ŽƌƵŵĂ��ƂůŐĞ�<ƵƌƵůƵͿ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�ŝŚĂůĞ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ͕� ƔĞŚƌŝŵŝǌŝŶ� ƂŶĞŵůŝ�
ĂŶŦƚƐĂů�ǇĂƉŦůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�7ǌŵŝƚ��ƐŬŝ�DĞďƵƐƵ�WŽƌ-
ƚĂŬĂů�,Ăķǌ�ZƺƔƚƺ��ĞǇ�ŬŽŶĂŒŦŶŦŶ�ƌƂůƂǀĞ͕�ƌĞƐƟƚƺƐǇŽŶ�ǀĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂƨůŵŦƔ͖�ƉƌŽũĞ�<ŽĐĂĞůŝ�<s<�<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �zĂƉŦ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�
ŐĞůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�<ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕��Ƶ-
ŚĂŶĞ��ƐŬĞƌŝ��ĞƉŽ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ� ĂƌĂǌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ǀ�
<ƂƔŬƺ��ZƂůƂǀĞƐŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŽŬƵŵĂ��ƚƂůǇĞƐŝ͕��ĂĐĂůŦ��ŵďĂƌ�ǀĞ�,ŝĚƌŽĞůĞŬƚƌŝŬ�^ĂŶƚ-
ƌĂůŝ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ��ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŝƐĞ���ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ�ǀĞ�'ĞďǌĞ�zƺŬƐĞŬ�dĞŬŶŽůŽũŝ��ŶƐƟƚƺƐƺ�DŝŵĂƌůŦŬ�&Ă-

ŬƺůƚĞƐŝ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ͕�<ŦŶĐŦůůŦ�<ƂǇƺ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ��ŶƟŬ�<ĞƌƉĞ�
>ŝŵĂŶŦ͛ŶŦŶ�ƌƂůƂǀĞ͕�ƌĞƐƟƚƺƐǇŽŶ�ǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�
ŚĂǌŦƌůĂƨůŵŦƔ͕�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞůĞƌ�<ŽĐĂĞůŝ�<ƺůƚƺƌ�sĂƌůŦŬůĂ-
ƌŦŶŦ�<ŽƌƵŵĂ��ƂůŐĞ�<ƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ϰϬϬ�ĂĚĂ͕�ϳ�ŶŽůƵ�
ƉĂƌƐĞůĚĞŬŝ�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ͛ŶŦŶ�ZĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�7Ɣŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ĂǇůŦŬ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝŶĐĞůĞŵĞ-
ůĞƌ� ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ǇĂƉŦŶŦŶ� ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƚĞĨƌŝƔĂƨ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ

d�Z7,7�D�<�E>�Z�s��<�Ed��^d�d7)7�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ
^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϯ dĂƌŝŚƐĞů�ǀĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚŽŬƵǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌůĂ�ŬĞŶƚƐĞů�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϯ͘ϭ bĞŚƌŝŶ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ƐŝŵŐĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƚĂŶĞƐŝŶŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞƐŝ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘
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ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ͕� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� �ŬĕĂŬŽĐĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕� ϴϱ� ƉĂŌĂ͕�
ϯϲϴ� ĂĚĂ͕� ϭ� ƉĂƌƐĞůĚĞŬŝ� ƚĞƐĐŝůůŝ� ^ƺůĞǇŵĂŶ� WĂƔĂ� ,ĂŵĂ-
ŵŦ͛ŶŦŶ�ZĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ŝƔŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĂƌŝŚŝ�<ĂƌĂďĂůŝ�
,ĂŵĂŵŦ͛ŶŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�Ăƨů�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂŶ�ŬƵƌƚĂƌŦůŵĂ-
ƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƌƂůƂǀĞ͕�ƌĞƐƟƚƺƐǇŽŶ�ǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ��ƉƌŽũĞůĞƌŝ�
ŚĂǌŦƌůĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�<ŽǌůƵŬ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞŬŝ� ϭϵ͘D͘//͘�� ƉĂŌĂ͕� ϯϯϭϳ�
ĂĚĂ͕�ϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ͕� ///͘�ĚĞƌĞĐĞ�ĂƌŬĞŽůŽũŝŬ�Ɛŝƚ�ĂůĂŶŦŶĚĂ͕�ŬŽ-
ƌƵŵĂ� ĂŵĂĕůŦ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƚĞƐĐŝůůŝ�
Ϯ͘ŐƌƵƉ͕�^ĞŬĂ�/͘<ĂŒŦƚ�&ĂďƌŝŬĂƐŦŶĂ�Ăŝƚ��͚͛^ĞŬĂ�/͘<ĂŒŦƚ�&Ăďƌŝ-
ŬĂƐŦ��<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�ǀĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�<ŽƌƵŵĂ�ʹ �KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�
zĞŶŝĚĞŶ�7ƔůĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͛͛� ŝƔŝŶĚĞ�<h����;<ŽƌƵŵĂ�
hǇŐƵůĂŵĂ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ��ƺƌŽƐƵͿ�ďŝƌŝŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽůƂƌ-
ůƺŬ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ��ƐƚĂŬŽƐ�
ϯ͘ĚĞƌĞĐĞ� ĂƌŬĞŽůŽũŝŬ� Ɛŝƚ� ĂůĂŶŦ� ƉůĂŶůĂŵĂƐŦŶĂ� ƚĞŬŶŝŬ� ƉĞƌ-
ƐŽŶĞů� ĚĞƐƚĞŒŝ� ǀĞƌŝůĞƌĞŬ� ĂƌŬĞŽůŽũŝŬ� ŬĂǌŦůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶ-
ŵŦƔ͕� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ� ͚�ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ� ǀĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ�WƌŽũĞƐŝ͟�ǇĂƉŦŵŦ�ŝƔŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ƚĞƐůŝŵ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ

ͻ� WĞƌƚĞǀ�DĞŚŵĞƚ�WĂƔĂ��Ăŵŝŝ͕�KƌŚĂŶ��Ăŵŝŝ�ǀĞ��ƐŬŝ�,ƺŬƺ-
ŵĞƚ�<ŽŶĂŒŦ͛ŶŦŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝƔŝŶĚĞ�ŬŽŶƚ-
ƌŽůƂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zƵŵƵƌƚĂĐŦ�DĞƐĐŝĚŝ�,ĂǌŝƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ��ŵĞǌĂƌ�ƚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�
ďĂŬŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞƐŝ�ŝƔŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�
ƔĂƌƚŶĂŵĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŝŚĂůĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� sĂŬŦŇĂƌ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ĞƐĞƌ�
ŬĂĕĂŬĕŦůŦŒŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞ-
ůŝŶĚĞ�ŚĂǌŝƌĞůĞƌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�KƐŵĂŶůŦ��ƂŶĞŵŝ�DĞǌĂƌ�dĂƔůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ͕� KƌŚĂŶ� DĂŚĂůůĞƐŝ͕� EĂŵĂǌŐĂŚ� bĞŚŝƚůŝŒŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶ�KƐŵĂŶůŦ�ĚƂŶĞŵŝ�ŵĞǌĂƌ�ƚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�dƺƌŬĕĞ�ĕĞǀŝ-
ƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƉŝƌŝŶĕ�ůĞǀŚĂ�ƚĂďĞůĂůĂƌ�ƚĂŚƌŝƉ�ŽůŵĂůĂƌŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĂůƺŵŝŶǇƵŵ�ůĞǀŚĂ�ƚĂďĞůĂůĂƌůĂ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dĞƐĐŝůůŝ�<ĂƐƌͲŦ�,ƵŵĂǇƵŶ͛ƵŶ�ďĂƐŝƚ�ŽŶĂƌŦŵŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�<Ž-
ĐĂĞůŝ�<s<�<�ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŽŶĂƌŦŵ�<h����ĚĞŶĞƟ-
ŵŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ͕� �ŬĕĂŬŽĐĂ� DĂŚĂůůĞƐŝ͕� <ĂƉĂŶĐĂ� ^ŽŬĂŬ͕� ϭϵϬ�
ĂĚĂ͕�ϭϯ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŬŽƌƵŵĂ�ŐƌƵďƵ�Ϯ͘�ŐƌƵƉ�ŽůĂƌĂŬ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�dĂƌŝŚŝ�^ĂƌŶŦĕŦŶ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ��<h-
����ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ͕���ĂďĂŬƂǇ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕��ĂďĂŬƂǇ�
dĞƉĞƐŝ�^Ƶ��ĞƉŽƐƵ��ƚƌĂķ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝŶĞ�Ăŝƚ�
^ĞǇŝƌ�dĞƌĂƐŦ͕��ŬĕĂŬŽĐĂ��ĞǇ�DĞƐĐŝĚŝ�ǀĞ�bĂĚŦƌǀĂŶŦŶ�DŝŵĂ-
ƌŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�WƌŽũĞůĞƌŝ�ǀĞ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�WƌŽũĞƐŝ�
<ƵƌƵů Đ͛Ă�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ

ͻ� �ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ�dĂǀƔĂŶĐŦů�ĚĂ�ϭϲϵϬ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞƐ-
Đŝůůŝ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƉƌŽũĞ�ŚĂǌŦƌůĂƨůŵĂƐŦ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŝŚĂůĞ� ƐƺƌĞĐŝ� ďĂƔůĂƨůŵŦƔ͕� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƉƌŽũĞůĞƌ�
<ŽƌƵŵĂ��ƂůŐĞ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ƵƌƵů�ŽŶĂǇ�ƐƺƌĞĐŝ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƚĂƌŝŚŝ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶ�ŽŶĂƌŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ��ĂŬĂŶůŦŬ-
ĕĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŚŝďĞ�ƉĂƌĂ�ǇĂƌĚŦŵŦŶĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ϲ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌ� ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕�ďĂƔǀƵƌƵ�
ĚŽƐǇĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ϲ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌĚĂ��ĂŬĂŶůŦŬ�ǇĂƌĚŦŵŦŶ-
ĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�dĞƉĞĐŝŬ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�ϮϮϴ�ĂĚĂ͕�ϰϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ��Ŭ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ�;^ƂƌůĞƌ�KŬƵůƵ͕�&ƌĂŶƐŦǌ�
DĞŬƚĞďŝͿ͛ŶŦŶ� <ŽĐĂĞůŝ� <ƺůƚƺƌ� sĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� <ŽƌƵŵĂ� �ƂůŐĞ�
<ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϮϯϮ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ƵǇĂ-
ƌŦŶĐĂ�<h����ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ďĂƐŝƚ�ŽŶĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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ͻ� <ĂĚŦ�&ĂǌůƵůůĂŚ��ĨĞŶĚŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉŦůŦƉ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ĚŽƐǇĂ� �͕<ŽƌƵŵĂ��ƂůŐĞ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ǀĞ�<ĂĚŦ�&ĂǌůƵůůĂŚ��ĨĞŶĚŝ�
dƺƌďĞƐŝŶŝŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂŶ�ĮƌŵĂǇĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <h����ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϱ�ĂĚĞƚ��ĂƐŝƚ��ĂŬŦŵ�ǀĞ�KŶĂƌŦŵ�7ǌŶŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĂĚŝůĂƚ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵůĂƌ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĚŝ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦǇĂ�KŶĂƌŦŵ�hǇŐƵŶůƵŬ��ĞůŐĞƐŝ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕��,ĂĐŦŚĂƐĂŶ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�ϮϮ�ƉĂŌĂ͕�ϰϬϬ�ĂĚĂ͕�ϭϭ�
ƉĂƌƐĞůĚĞ�ǀĞ�̂ ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ͛�ŶŦŶ�ŬŽŵƔƵůƵŒƵŶĚĂ�ŽůĂŶ�ǇĂ-
ƉŦŶŦŶ�ƌƂůƂǀĞ͕�ƌĞƐƟƚƺƐǇŽŶ�ǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂ-
ƨůŵŦƔ�ǀĞ�<ƵƌƵů Đ͛Ă�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕���ŬĕĂŬŽĐĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�<ĞŶƚƐĞů�̂ ŝƚ��ůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶ-
ĚĞ�ϯϳϯ�ĂĚĂ͕�ϯϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�WŽƌƚĂŬĂů�DĞƐĐŝĚŝ�ŬŽŵ-
ƔƵůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ƚĞƐĐŝůůŝ� � ǇĂƉŦŶŦŶ� ƌƂůƂǀĞ� ƌĞƟƚƺƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�
ŚĂǌŦƌůĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� <ƺůƚƺƌ� sĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� <ŽƌƵŵĂ� �ƂůŐĞ� <ƵƌƵůƵ͛� ŶƵŶ�
ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϴϲϬ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕��Ŭ-
ĕĂŬŽĐĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�ϯϳϳ�ĂĚĂ͕�ϱ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞƐĐŝůƐŝǌ�
ǇĂƉŦŶŦŶ�ǇŦŬŦŵŦŶŦŶ͕�ϯϳϳ�ĂĚĂ�ϲ�ƉĂƌƐĞůĚĞŬŝ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ĕĞƔŵĞŶŝŶ�
ŬŽƌƵŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�<h����ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�
ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ǇĂƉŦǇĂ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� zĂƉŦ� <ƵůůĂŶŵĂ� 7ǌŝŶ� &ŽƌŵƵ� Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ƐĂŬŦŶĐĂ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇƂŶƺŶĚĞ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝŶĞ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <h����ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϱ�ĂĚĞƚ��ĂƐŝƚ��ĂŬŦŵ�ǀĞ�KŶĂƌŦŵ�7ǌŶŝ�
ƚĂůĞďŝ�ĞƐĂƐůŦ�ŽŶĂƌŦŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ŐŝƌŵĞƐŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�<ƵƌƵů͛�
Ă�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <h���� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� Ϯ� ĂĚĞƚ� ŐĞŶĞů� ďĂƔǀƵƌƵ� ŝƐĞ� <h����
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ��<ƵƌƵů͛�Ă�ǇƂŶ-
ůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ĐĞƉŚĞ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚŦƔ�ĐĞƉŚĞ�ďŽǇĂƐŦ�ŵĂů�ĂůŦŵ�
ŝŚĂůĞƐŝ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŝŚĂůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƉůĂŶĂ�ŝƔůĞŶĞŶ�Ɛŝƚ�ǀĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ĂůĂŶŦ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝůĞ�<ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ�^ŝƚ��ůĂŶŦ�,ĂƌŝƚĂƐŦŶĂ�ŬƵƌƵů�ŬĂ-
ƌĂƌůĂƌŦ� ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ� ŝƔůĞŶĞŶ� Ɛŝƚ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƵǇƵŵ-
ƐƵǌůƵŬůĂƌ� ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
EĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƌĞǀŝǌǇŽŶƵŶĂ� ŝƔůĞŶĞŶ� Ɛŝƚ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ͕ � ŵĞĐůŝƐƚĞ� ƚĞŬƌĂƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞ-
ĐĞŬƟƌ͘

ͻ� 'ƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ďĂƐŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�<h�����ŝů-

ŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ��ƌŽƔƺƌƺ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ��ŽďĂŶ�DƵƐƚĂĨĂ�WĂƔĂ�<ƺůůŝǇĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�DĂůŬŽĕŽŒůƵ�
ƚƺƌďĞůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�<h����ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ͕�DƵƐƚĂĨĂƉĂƔĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�ϰϯϰϮ�ĂĚĂ͕�ϯϬ�ƉĂƌ-
ƐĞůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ǀĞ�ŵĂŝůͲŝ�ŝŶŚŝĚĂŵ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ǇŦŬŦŵ�ƚĂ-
ůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ǇŦŬŦŵ�<h����
ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� 7ǌŵŝƚ� 7ůĕĞƐŝ�<ŽǌůƵŬ�ŵĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DƺůŬŝǇĞ-
ƟŶĚĞŬŝ� ϭϵDͲ//Ě� ƉĂŌĂ͕� ϯϯϭϳ� ĂĚĂ͕� ϭ� ƉĂƌƐĞůĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ�
^ĞŬĂ�ĂƌĂǌŝƐŝ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ϰ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉŦǇĂ�Ăŝƚ�ƚĞƐĐŝů�ŬĂǇĚŦ�ƐĞďĞ-
ďŝǇůĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƂƌƺůĞŶ�ǇĂƉŦ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ĞŶǀĂŶƚĞƌůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� <ƺůƚƺƌ� sĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� <ŽƌƵŵĂ� �ƂůŐĞ� <ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�
ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϴϲϬ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͕��Ŭ-
ĕĂŬŽĐĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕�ϯϳϳ�ĂĚĂ͕�ϱ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ƚĞƐĐŝůƐŝǌ�
ǇĂƉŦŶŦŶ�ǇŦŬŦŵŦŶŦŶ͕�ϯϳϳ�ĂĚĂ�ϲ�ƉĂƌƐĞůĚĞŬŝ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ĕĞƔŵĞ-
ŶŝŶ�ŬŽƌƵŵĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�<h����ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůŝ�ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ĕĞƔŵĞǇĞ�Śŝĕďŝƌ�ĮǌŝŬŝ�ƚĞŵĂƐ�
ŽůŵĂĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�<h����ƌĂƉŽƌƵ�<ƵƌƵů͛�Ă�
ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŝůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ�dĂǀƔĂŶĐŦůĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƚĞƐĐŝůůŝ�ϭϳϴϭ�ƉĂƌƐĞůĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƉƌŽũĞ�ŚĂǌŦƌůĂƚ-
ŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŝŚĂůĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ƉƌŽũĞůĞƌ� <ŽƌƵŵĂ� �ƂůŐĞ� <ƵƌƵůƵŶĂ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � ,ĂůĞŶ�
<ƵƌƵů�ƐƺƌĞĐŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ� ƚĂƌŝŚŝ� ǇĞƌůĞƌŝ� ƚĂŶŦƚŵĂ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ŐĞǌŝůĞƌĚĞ͕�ŝůŝŵŝǌĞ�ŐĞůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ-
ŵƺǌ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĕĞ-
Ɣŝƚůŝ�ŶĞǀŝ�ǀĞ�ƐĂǇŦĚĂ�ǇĂƉŦ�ǀĞ�ĂůĂŶ�ŝŶĐĞůŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƐƚĞƟŬ�<ƵƌƵů�^ĞŬƌĞƚĂƌǇĂƐŦ�sĞ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝ�^ĞƌǀŝƐŝ�
ͻ� ZĞŬůĂŵ͕� 7ůĂŶ� ǀĞ� dĂŶŦƨŵ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ǀĞ�

ŬĞŶƚ�ĞƐƚĞƟŒŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϵϰ�ĂĚĞƚ�ŵƺƌĂĐĂĂƚ�ǇĂƉŦůŵŦƔ-
ƨƌ͘ �DƺƌĂĐĂĂƚůĂƌŦŶ͖

ͻ� ϰϬ�ĂĚĞƚ�ŵƺƌĂĐĂĂƚĂ��ƐƚĞƟŬ�<ƵƌƵůĐĂ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ŐƂƌƺƔƺ�ƚĂ-
ůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϵ�ĂĚĞƚ�ŵƺƌĂĐĂĂƚ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� ϭϴ�ĂĚĞƚ�ŵƺƌĂĐĂĂƚ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϯ�ĂĚĞƚ�ĐĞƉŚĞ�ƚĂĚŝůĂƨ�ŵƺƌĂĐĂĂƨ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϭϯ�WƌŽũĞ�zĂƌĚŦŵŦ�>ŝƐƚĞƐŝ

^ŦƌĂ DƺůŬŝǇĞƚ�^ĂŚŝďŝ 7ů 7ůĕĞ �ĚĂ Parsel zĂƉŦ��ůĂŶŦ dŽƉůĂŵ��ĞĚĞů
;d>Ϳ

hǇŐƵŶ�'ƂƌƺůĞŶ�
�ĞĚĞů

1 DĞƌƚ���E7�P� Kocaeli �ŝůŽǀĂƐŦ 1667 240 21.506,52 8.602,61
2 DĞƌƚ���E7�P� Kocaeli �ŝůŽǀĂƐŦ 1668 130 11.997,37 4.798,95
3 EƵƌĂŶ���b�Z�E Kocaeli �ŝůŽǀĂƐŦ 1464-1465 204 27.638,91 11.075,56
4 DĞŚŵĞƚ�������E Kocaeli Gebze 1736 235 21.087,07 8.434,83
5 PǌŐƺů�<�E��D7Z Kocaeli Gebze 1788-1789 372 32.140,12 12.856,05
6 �ǇƔĞ�'P<^h Kocaeli Gölcük 1749 290 25.634,18 10.253,67
7 Volkan ÇITAK Kocaeli Gölcük 1752 190 17.257,19 6.902,88
8 �ŶǀĞƌ�,KZK� Kocaeli Merkez 358 51 356 30.896,37 12.358,55

dŽƉůĂŵ ϳϱ͘Ϯϴϯ͕Ϭϵ
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ͻ� ϯϴ�ĂĚĞƚ�ŵƺƌĂĐĂĂƚĂ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϯ�ĂĚĞƚ�ŵƺƌĂĐĂĂƚĂ�ĐĞƉŚĞ�ƚĂĚŝůĂƚ�ǀĞ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ŬĂƌĂƌ�ǇĂǌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϲ�ĂĚĞƚ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ǀĞ�ĕƂǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶĂ�ĐĞ-
ǀĂďŝ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�'ƺůĐƺƂŶƺ�DĞǇ-
ĚĂŶŦ�ǀĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�DĞǇĚĂŶŦŶĂ�ĐĞƉŚĞ�ǀĞƌĞŶ�ďŝŶĂůĂƌĚĂ�
�ĞƉŚĞ� 7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ� WƌŽũĞƐŝ� ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘� zĂŬůĂƔŦŬ� ϵϵϬŵ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ĐĂĚĚĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ĞƉŚĞ� 7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽ-
ũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϳ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ƐƚĞƟŬ�
<ƵƌƵů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�hǇ-
ŐƵůĂŵĂ�'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĐĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚĞŵŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ͕� �ĂƌŦĐĂ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ� ϭ͘� �ƚĂƉ� ƐĂŚŝů�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĐĞƉŚĞ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
�ƐƚĞƟŬ�<ƵƌƵů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĂůŦŶĚŦ͘��Ƶ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
�ŽŶŬŝƔŽƚ� �ĂĨĞ͛ŶŝŶ� ďŝŶĂ� ďĂǌŦŶĚĂ� <ƺĕƺŬ� PůĕĞŬůŝ� �ĞƉŚĞ�
7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�WĂƌŬ�ǀĞ��ĂŚĕĞůĞƌ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�<ĂƌƚĞƉĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ��ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽ-
ůƵŶĂ��ĐĞƉŚĞ�ǀĞƌĞŶ�ďŝŶĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽ-
ũĞƐŝ� ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘� zĂŬůĂƔŦŬ� ϭϵŬŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ĐĂĚĚĞ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�
ϮϰϬ� ;7ŬŝǇƺǌ� ŬŦƌŬͿ� ĂĚĞƚ� ďŝŶĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� �ƐƚĞƟŬ� <ƵƌƵů� ŬĂ-
ƌĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�hǇŐƵůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƉƌŽũĞ�<ĂƌƚĞƉĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͕�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�ďŝŶĂůĂƌ� ŝĕŝŶ�ϴϯϳ�ŐĂůŽŶ�ďŽǇĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƚƂƌĞŶůĞ�ďĂƔůĂƨůĚŦ͘

ͻ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ͕�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�<ŦŶĐŦůůŦ�<ƂǇƺ͕�<ĞƌƉĞ�DĞǀŬŝŝ�^ĂŚŝůŝ��ĞƉŚĞ�
7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ�Ϯ͘��ƚĂƉ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�Ϯϱ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϰ�ƉĂƌƐĞů�
ƺǌĞƌŝŶĞ��ƐƚĞƟŬ�<ƵƌƵů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘� hǇŐƵůĂŵĂ� ďĂƔůĂƨůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ�
<ĂŶĚŦƌĂ�<ŽŽƌƟŶĂƚƂƌůƺŒƺŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝ�

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ͕�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ��ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝ-
ůŝŶĚĞ��ƐƚĞƟŬ�<ƵƌƵů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ϴ;ƐĞŬŝǌͿ�ĂĚĞƚ�
ĂĚĂ͕��ϯϴ�;ŽƚƵǌƐĞŬŝǌͿ�ĂĚĞƚ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ϯϱ�;ŽƚƵǌďĞƔͿ�ĂĚĞƚ�ƉĂƌ-
ƐĞůŝŶ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘�hǇŐƵůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƉƌŽũĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ͕�ŬĞŶƟŵŝǌŝŶ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ĐĂĚĚĞ͕�ƐŽŬĂŬ�ǀĞ�ŵĞǇ-
ĚĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ĕĂŒĚĂƔ� ǇĂƔĂŵĂ� ǇĂŬŦƔŦƌ͕ � ŵŽĚĞƌŶ� ǀĞ� ƚĞŵŝǌ�
ĕĞǀƌĞůĞƌŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ĂĚŦŶĂ�ϱϯϵϯ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶƵŶ�ϳϯ͘�
ŵĂĚĚĞƐŝŶŝ�ĚĞŒŝƔƟƌĞŶ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϭϳ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�

ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͖

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĞŶĞƐƵǇƵ��ĂĚĚĞƐŝ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�
WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ͕��ƚĂƚƺƌŬ�ǀĞ�7ŶƂŶƺ�
�ĂĚĚĞůĞƌŝ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� �ŝůŽǀĂƐŦ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� �ĂŒĚĂƚ� �ĂĚĚĞƐŝ� �ĞƉŚĞ� 7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�
WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� �ĂǇŦƌŽǀĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĚŶĂŶ�<�,s��7�ǀĞ�hŒƵƌ�DhD�h�
�ĂĚĚĞůĞƌŝ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� 'ƂůĐƺŬ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� <ĂƌĂĂŒĂĕ� DĞǀŬŝŝ� �ĞƉŚĞ� 7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�
WƌŽũĞƐŝ͕�ŚĂǌŦƌůĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� 7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĐĞ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϳϯ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝ�
ĚĞŒŝƔƟƌĞŶ�ϲϯϬϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ϭϳ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�
ŚĂǌŦƌůĂƨůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͖

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� 7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ

ͻ� <ƵƌƵĕĞƔŵĞ�DĞǇĚĂŶŦ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� �ĐŦƐƵ�WĂƌŬŦ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� <ĂƉĂŶƂŶƺ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� 7Ŭŝǌůŝ��ĞƔŵĞ�DĞǇĚĂŶŦ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� mĕǇŽů�DĞǀŬŝŝ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� 'ƂůĐƺŬ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

ͻ� <ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ͕

�ĂǇŦƌŽǀĂ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� &ĂƟŚ� ǀĞ� 'ĂǌŝůĞƌ� �ĂĚĚĞůĞƌŝ� �ĞƉŚĞ�
7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ� WƌŽũĞƐŝ͕� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ� �ƐƚĞƟŬ� <ƵƌƵů� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽŶĂǇ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ƐƚĞƟŬ�<ƵƌƵů�ǀĞ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�'ĞďǌĞ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ��ĞƉŚĞ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ�
WƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ǇĞ-
ƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�>ŝŵĂŶ��ĂĚĚĞƐŝŶĞ�ĐĞƉ-
ŚĞůŝ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ďŽƔ�ĂƌƐĂůĂƌĚĂŬŝ�ǇĂƉŦůĂƔŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ��ƐƚĞƟŬ�
<ƵƌƵůĐĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�͞�ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�>ŝŵĂŶ��ĂĚĚĞ-
Ɛŝ�PǌĞů�7ůŬĞ�<ĂƌĂƌůĂƌŦ͟�͚ŶĚĂ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ zĞŶŝ�ǇĂƔĂŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ăůƚ�ǇĂƉŦǇŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘Ϯ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ�ŐĞŶĞů�ƉůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

b�,7Z�W>�E>�D��bh���Dm�mZ>m)m�

�WůĂŶ�zĂƉŦŵ�bĞŇŝŒŝ

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ� ŚĂǀĂůĞ� ŽůĂŶ� ϱϴϰϰ�
ĂĚĞƚ�ĞǀƌĂŬ�ŐŝƌŝƔŝ�ǀĞ�ϱϰϵϰ�ĂĚĞƚ�ĞǀƌĂŬ�ĕŦŬŦƔŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ğ-
ǀĂƉ�ŐĞƌĞŬŵĞǇĞŶ�ϯϱϬ�ĂĚĞƚ�ĞǀƌĂŬ�ŝƐĞ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂůĚŦƌŦů-
ŵŦƔƨƌ͘ ������������������������������������������������������������

KƌŵĂŶ�<ƂǇůĞƌŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�����������������������������������������������������
ϭͬϮϱϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� ŶĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶŦ� ƉůĂŶ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ�
ϲ͘ϭ͘ϯ͘� ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ͞<ŦƌƐĂů� <ŽŶƵƚ� �ůĂŶůĂƌŦ͟� ile 
ŝůŐŝůŝ� ƉůĂŶ� ŚƺŬŵƺ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ǀĞ� ͞<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� KƌŵĂŶ� <ƂǇůĞƌŝŶĚĞ� hǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ� 7ŵĂƌ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͟� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 7ǌŵŝƚͲ^ĂƉĂŬƉŦŶĂƌ͕ � �ƐĞůĞƌ͕ � ^ƺ-
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ůĞǇŵĂŶŝǇĞ͕� <ĂƌĂĂďĚƺůďĂŬŝ� <ƂǇůĞƌŝ͕� 'ĞďǌĞͲ<ĂƌŐĂůŦ� <ƂǇƺ͕�
'ƂůĐƺŬͲmŵŵŝǇĞ͕� ^ĞůŝŵŝǇĞ� <ƂǇůĞƌŝ͕� <ĂŶĚŦƌĂͲ<ĂǇŵĂǌ͕� �Ŭ-
ĕĂŬĞƐĞ͕��ĞǇůĞƌďĞǇŝ�<ƂǇůĞƌŝ͕��ĞƌŝŶĐĞͲ��ĂǀƵƔůƵ�<ƂǇƺ͕�<Ăƌ-
ƚĞƉĞͲ�ǀůƵďƵƌƵŶ�<ƂǇƺ͕�<ƂƌĨĞǌͲ^ŝƉĂŚŝůĞƌ�<ƂǇƺ͛ŶĚĞ�ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�ĂǇŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ƚĂƌĂķŵŦǌĂ�ƐƵŶƵůĂŶ��ǀĐŦ�<ƂǇƺ͕�7ŶĞďĞǇůŝ�<ƂǇƺ͕�
,ĂǇƌŝǇĞ�<ƂǇƺ�ǀĞ�<ĂƌĂĂŚŵĞƚůŝ�<ƂǇƺ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�
DĞĐůŝƐŝŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŽůŐƵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�dĞŬůŝŇĞƌŝ

<ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞƉƌĞŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵ-
ƔĂŶ�ǇŦŬŦŶƨůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƐƺǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŶŝǌĞ�ĂƨůŵĂƐŦ� ƐƵƌĞƟǇůĞ�
<ŽĐĂĞůŝ�<ƂƌĨĞǌŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ǀĞ�ƚĂŶŦŵƐŦǌ�ŽůĂŶ�ĚŽůŐƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚŽůŐƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ŵĂĕ-
ůŦ� ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ� ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�hǇŐƵůĂŵĂ� 7ŵĂƌ�
WůĂŶůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ� 7ůĕĞƐŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ� �ŵĂĕůŦ� �ŽůŐƵ�
7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�Ϯϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯͬϮϴϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�ŽůƵƌ�ŝůĞ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞ-
ŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞŬĂŶƐĂů�WůĂŶůĂŵĂ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�̂ ŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�
ĂŵĂĕůŦ�ĚŽůŐƵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ŝƐĞ��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ-
ŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ŽŶĂǇ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ǇƌŦĐĂ�,ĞƌĞŬĞͲDĞƌŬĞǌ�ǀĞ�'ƂůĐƺŬͲhůĂƔůŦ�^ĂŚŝů�<ĞƐŝŵŝŶĚĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ� ĂŵĂĕůŦ� ĚŽůŐƵ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶůĂƌŦ� �Ă-
ŬĂŶůŦŒŦŶ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ĨŽƌŵĂƩĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶ�
ŽŶĂǇŦŶĂ�ƐƵŶƵůĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ͕�<ƂƌĨĞǌ͕�7ǌŵŝƚ͕�'ƂůĐƺŬ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞ�ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ�ĂŵĂĕůŦ�ĚŽůŐƵ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dƵƌŝǌŵ�WůĂŶůĂƌŦ
Ϯϲϯϰ� ƐĂǇŦůŦ� dƵƌŝǌŵŝ� dĞƔǀŝŬ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ� ϳ͘�DĂĚĚĞƐŝ� ŐĞƌĞŒŝ�
dƵƌŝǌŵ� DĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƉůĂŶůĂŶĂƌ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� �ĂŬĂŶůŦŒĂ�
ŽŶĂǇůĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ĂŶĚŦƌĂ�dƵƌŝǌŵ�WůĂŶŦ
<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�zĂƨƌŦŵ�ǀĞ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌ�'ĞŶĞů�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� ϰϭϬϰϭϬϬϬϯͬϯϰϰϳ� ƐĂǇŦůŦ�
ǇĂǌŦƐŦŶĚĂ͖�<ĂŶĚŦƌĂ�dƵƌŝǌŵ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�WůĂŶŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ŬĂůĂŶ� ǇĞƌůĞƔŵĞ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ϭͬϱϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� ŶĂǌŦŵ� ǀĞ�
ϭͬϭϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝŵĂƌ� ƉůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ϭͬϮϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�
WůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ƂŶ� ŝǌŝŶ�ǇĞƚŬŝƐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�<ĞƌƉĞ͕�<ĞŅĞŶ͕��ĂŒŦƌŐĂŶůŦ͕��Ğ-
ďĞĐŝ�ǀĞ��ĂďĂůŦ�<ƂǇůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂƌĂǌŝŶŝŶ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ŬƵůůĂŶŦ-
ŵŦ͕�ĂůŦŶĂŶ�ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ϭͬϮϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
�ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�WůĂŶŦ�ZĞǀŝǌǇŽŶƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ��ĂŬĂŶůŦŒĂ�ƐƵŶƵů-
ŵƵƔ�ŽůƵƉ�ŽŶĂǇ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘ �

<ĂƌƚĞƉĞ�dƵƌŝǌŵ�WůĂŶŦ
ϮϬ͘Ϭϵ͘ϭϵϵϭ�ƚĂƌŝŚ�ϮϬϵϵϳ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ��dƵƌŝǌŵ�DĞƌŬĞǌŝ�
ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�<ĂƌƚĞƉĞ�dƵƌŝǌŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ϭͬϮϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�WůĂŶŦ͕ �<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦ-
ŒŦŶĐĂ�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϬϮͲϴ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌ�ŝůĞ�ŽŶĂŶŵŦƔƨƌ͘��Ƶ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ǀĞ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦ
<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ� 7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƐĂǇŦƐĂů-
ůĂƔƨƌŦůŵŦƔ͕�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ŽŶĂǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƔĂŒŦĚĂ�ďŝƌŬĂĕ�
ƚĂŶĞ�ƂƌŶĞŬ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ƐŬŝŚŝƐĂƌ� ϭͬϱϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� <ŽƌƵŵĂ� �ŵĂĕůŦ� EĂǌŦŵ� ŝŵĂƌ�
WůĂŶŦ

ͻ� <ĞƌƉĞ�<ŦŶĐŦůůŦ�<ƂǇƺ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�
ŝŵĂƌ�WůĂŶŦ

ͻ� <ĞƌƉĞ�<ŦŶĐŦůůŦ�<ƂǇƺ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�hǇŐƵ-
ůĂŵĂ��ŝŵĂƌ�WůĂŶŦ

ͻ� ,ĞƌĞŬĞ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�hǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�
WůĂŶŦ

ͻ� ,ĞƌĞŬĞ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�WůĂŶŦ

WůĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ
ͻ� ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ

�ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�DĞǀĐƵƚ�dĂǀƔĂŶĐŦů�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�WůĂŶŦ

�ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�PŶĞƌŝ�dĂǀƔĂŶĐŦů�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�ŝŵĂƌ�WůĂŶŦ
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ͻ� ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ

�ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀĐƵƚ�dĂǀƔĂŶĐŦů�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŬŽƌƵŵĂ�ĂŵĂĕůŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ

�ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�PŶĞƌŝ�dĂǀƔĂŶĐŦů�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�hǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�WůĂŶŦ

7HNQLN�$OW\DSÕ�$ODQÕ�LOH�LOJLOL�0HYFXW�*HE]H�.HQW�
0HUNH]L��������|OoHNOL�.RUXPD�$PDoOÕ�1D]ÕP�

LPDU�3ODQÕ

7HNQLN�$OW\DSÕ�$ODQÕ�LOH�LOJLOL�gQHUL�*HE]H�.HQW�
0HUNH]L��������|OoHNOL�.RUXPD�$PDoOÕ�1D]ÕP�

LPDU�3ODQÕ

ͻ� 'ĞďǌĞ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽƌƵŵĂ��ŵĂĕůŦ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ
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7HNQLN�$OW\DSÕ�$ODQÕ�LOH�LOJLOL�0HYFXW�*HE]H�.HQW�0HU-
NH]L��������|OoHNOL�.RUXPD�$PDoOÕ�8\JXODPD�LPDU�

3ODQÕ

7HNQLN�$OW\DSÕ�$ODQÕ�LOH�LOJLOL�gQHUL�*HE]H�.HQW�0HUNH]L�
�������|OoHNOL�.RUXPD�$PDoOÕ�8\JXODPD�LPDU�3ODQÕ

EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bĞŇŝŒŝ�Ͳ�;<KE�WͿ
ͻ� �ĂŝƌĞŵŝǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵ͕��ĞůĞĚŝ-

ǇĞŵŝǌ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝůŐŝ͕�
ďĞůŐĞ�ǀĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ů� �ĞǀƌĞ� ǀĞ�KƌŵĂŶ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ����� ǇƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϭͬϱϬϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ϭͬϮϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�<ŽĐĂĞůŝ�EĂǌŦŵ�
7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�WůĂŶ�,ƺŬƺŵůĞƌŝ͛ŶĞ�ŐƂƌĞ�ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔƺ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ͬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ͬ�ŝůĂǀĞƐŝ�ͬ�ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ�ŬŽŶƵůĂƌŦ

ĂͿ�7ůĕĞ�ǀĞ�ŝůŬ�ŬĂĚĞŵĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ǀĞ�ƂǌĞů�
ǀĞǇĂ� ƚƺǌĞů� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĐĂ� ǀĞǇĂ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ͕� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�DĞĐůŝƐĞ�ϱϲϵ�ĂĚĞƚ� ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦͬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝͬŝůĂǀĞƐŝͬ
ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ�ƚĞŬůŝĨ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ͖�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƉ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶĂ�Ăƌǌ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŵĞĐ-
ůŝƐĞ�ŚĂǀĂůĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ďͿ�DĞĐůŝƐŝŵŝǌĐĞ� 7ŵĂƌ� ǀĞ� �ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĂ� ŚĂǀĂůĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ�7ŵĂƌ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺů-
ŵĞƐŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�<ŽŵŝƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ƚƺŵ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶĚŦ͘�<ŽŶƵůĂƌŦŶ�ƐƵŶƵŵƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͕�ŝŶĐĞ-
ůĞŶĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ͕�ďĞůŐĞ�ƚĞŵŝŶŝ�ǀĞ�ǇĂǌŦƔŵĂ�ǀď͘�
Őŝďŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ĐͿ�7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĐĂ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�ƚĂŵĂŵůĂ-
ŶĂŶ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ǀĞ�ƐƺƌĞ�ƵǌĂƨŵŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ǇĂǌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ϭͬϱϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ� EĂǌŦŵ� 7ŵĂƌ�
WůĂŶŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϭϮ�ĂĚĞƚ�ŝůĕĞŶŝŶ�ƉůĂŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ŝŵĂƌ�ǇƂŶĞƚ-
ŵĞůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂůĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚƺŵ�ŝůĕĞůĞƌŝŶ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ƉůĂŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ƌĞǀŝǌĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϮϬϬϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔ�ŽůĂŶ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞ-
Ŷŝ�WůĂŶŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞŶ�ϴ�ǇŦů�ŐĞĕŵĞƐŝ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ŝĚĂƌĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůŝŵŝǌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ǀĞ�ĂƌĂ-
ǌŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ƺƐƚ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵůĂƔŦŵ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ� ;ŚŦǌůŦ� ƚƌĞŶ͕�<ƵǌĞǇ�DĂƌŵĂƌĂ�KƚŽǇŽůƵ͕� 7ǌŵŝƚ�
KƚŽǇŽůƵ��ŝůŽǀĂƐŦͲzĂůŽǀĂ�<ƂƉƌƺƐƺͿ�ǀĂƌůŦŒŦ͕� 7ůŝŵŝǌ�ĚĂŚŝůŝŶ-
ĚĞ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
hůĂƔŦŵ� ǀĞ� >ŽũŝƐƟŬ�DĂƐƚĞƌ� WůĂŶŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕� ǇĞŶŝůĞŶĞŶ�
ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦů-
ŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ�WůĂ-
ŶŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ�ĚŽŒŵƵƔ�
ŽůƵƉ͕�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�
ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘
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���������gQHUL���������0HYFXW

���������0HYFXW ���������gQHUL

ͻ� &ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�zĞƌ��ůĂŶ�zĂƨƌŦŵůĂƌ�7ůĞ�7ůŐŝůŝ�KůĂƌĂŬ��ĂŝƌĞŵŝǌĚĞŶ�dĂůĞƉ��ĚŝůĞŶ�WůĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�dĞŬůŝŇĞƌŝ

���������gQHUL���������0HYFXW

ͻ� EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ

<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�ʹ�dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�DĞǀŬŝŝ��ƂŬƺŵ�<ĂǀƔĂŒŦ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶĂŶ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ͘

���������gQHUL���������0HYFXW
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���������gQHUL���������0HYFXW

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶĂŶ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ŶĂǌŦŵ�ǀĞ�ϭͬϭ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ

ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�sĞ�ϭͬϱ͘ϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬͲ
ůŝŬ�sĞ�ZĞǀŝǌǇŽŶůĂƌŦ

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ� WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ϭͬϱϬϬϬ� ƂůĕĞŬůŝ�
EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶĐĞ�
ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�<ƵǌĞǇ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�Ƃů-
ĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐ-
ůŝƐŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�'ƺŶĞǇ��WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�Ƃů-
ĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝ-
Ɛŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�EĂ-
ǌŦŵ� 7ŵĂƌ� WůĂŶŦ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� DĞĐůŝƐŝ͛ŶĐĞ�
ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�
EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶĐĞ�
ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝůŽǀĂƐŦ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝ�Ͳ��ŝůŽǀĂƐŦ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�Ͳ��ŝůŝƐŬĞ-
ůĞƐŝ�DĞǀŬŝŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ�
�ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϭͬϭ͘ϬϬϬ�PůĕĞŬůŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�sĞ�ZĞͲ
ǀŝǌǇŽŶůĂƌŦ

ͻ� 'ĞďǌĞ�'ƺŶĞǇ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�Ƃů-
ĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝ-
Ɛŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 'ĞďǌĞ�'ƺŶĞǇ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϭͬϱϬϬϬ�Ƃů-
ĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶŦ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝ-
Ɛŝ͛ŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ƂƌĨĞǌ�WůĂŶůĂŵĂ��ƂůŐĞƐŝ�<ƂƌĨĞǌ�Ͳ��ĞůĞŶ�DĞǀŬŝŝŶŝ�ŬĂƉƐĂ-
ǇĂŶ�ϭͬϱϬ͘ϬϬϬ�ƂůĕĞŬůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶŝ͕�ϭͬϮϱ͘ϬϬϬ�ǀĞ�ϭͬϱϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŚĂůĞŶ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕� 7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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7E^�E�<�zE�<>�Z/�s���)7d7D
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�,ĂƐĂŶ���Z
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7E^�E�<�zE�<>�Z/�bh���Dm�mZ>m)m
7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�DĞŵƵƌ�WĞƌƐŽŶĞů�7ƔůĞŵůĞƌŝ�bĞŇŝŒŝ�ǀĞ�7Ɣĕŝ�WĞƌƐŽŶĞů�7ƔůĞŵůĞƌŝ�bĞŇŝŒŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ƔĞŇŝŬƚĞŶ�ŽůƵƔ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ϴ�DĞŵƵƌ͕ �ϴ�7Ɣĕŝ�ǀĞ�ϭ�,ŝǌŵĞƚůŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

mŶǀĂŶ ,ŝǌŵĞƚ�^ŦŶŦķ �ĚĞƚ

�ƌŬĞŽůŽŐ Teknik Hizmetler 2

Avukat �ǀƵŬĂƚůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 14

�ŝƔ�dĂďŝďŝ ^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 1

Ebe ^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 2

�ŒŝƚŵĞŶ 'ĞŶĞů�7ĚĂƌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ 1

Ekonomist Teknik Hizmetler 1

,ĞŵƔŝƌĞ ^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 2

<ŝŵǇĂŐĞƌ Teknik Hizmetler 2

Mimar Teknik Hizmetler 10

DƺŚĞŶĚŝƐ Teknik Hizmetler 102

^ĂŒůŦŬ�DĞŵƵƌƵ ^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 1

^ĂŶĂƚ�dĂƌŝŚĕŝƐŝ Teknik Hizmetler 1

^ŽƐǇŽůŽŐ Teknik Hizmetler 3

bĞŚŝƌ�WůĂŶĐŦƐŦ Teknik Hizmetler 10

Tekniker Teknik Hizmetler 55

Teknisyen Teknik Hizmetler 3

Veteriner Hekim ^ĂŒůŦŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 7

dŽƉůĂŵ ���������������������������������������������������������������������������������������������Ϯϭϳ

DĞŵƵƌ�WĞƌƐŽŶĞů�,ĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

Ϭϭ�KĐĂŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ DĞŵƵƌ͕ �^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�ǀĞ�^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�^ĂŶĂƚĕŦ�^ĂǇŦƐŦ ϭϮϮϳ�<ŝƔŝ

ϯϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ DĞŵƵƌ͕ �^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�ǀĞ�^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�^ĂŶĂƚĕŦ�^ĂǇŦƐŦ ϭϮϱϭ�<ŝƔŝ

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�EŽƌŵ�<ĂĚƌŽ�ǀĞ�ŵĞŵƵƌůĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�Ěŝ-
ŒĞƌ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�
ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ǀĞ�<ƵƌƵŵ�ĚŦƔŦ�ŵƵǀĂĨĂŬĂƚ͕�ŶĂŬůĞŶ�ĂƚĂŵĂ�ǀĞ�
ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŶŝƚĞ-
ůŝŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞǀůĞƚ� WĞƌƐŽŶĞů� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ĞͲƵǇŐƵůĂŵĂ� ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ŽƌƚĂŵĚĂŶ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� Ƃǌƺƌ�

ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌŝ�ŐŝƌŝƔůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ǇĂƉŦůĂŶ� ǀĞƌŝ� ŐŝƌŝƔůĞƌŝŶŝŶ� ŦƐůĂŬ� ŝŵǌĂůŦ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�
ǇĂǌŦůŦ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� zŦůůŦŬ�ŝǌŝŶ �͕ŐƂƌĞǀůŝ�ŝǌŝŶ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ƌĂƉŽƌƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƂƌĞǀŝŶ-
ĚĞŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ǀĞŬąůĞƚ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶĚĞ�sŝůĂǇĞƚ�DĂŬĂŵŦŶĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞ-
Ɛŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,ƵƐƵƐŝ� ǀĞ� ,ŝǌŵĞƚ� WĂƐĂƉŽƌƚƵ� ŝƔůĞŵŝ� ŝĕŝŶ�ŵƺƌĂĐĂĂƚ� ĞĚĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� ƉĂƐĂƉŽƌƚůĂ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�
�ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƚĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵŶǀĂŶůĂƌ�ǀĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�DĞŵƵƌ�WĞƌƐŽŶĞů�7ƔůĞŵůĞƌŝ�bĞŇŝŒŝ

ϲϰϵϱ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�<ĂŶƵŶƵŶĂ�ĞŬůĞŶĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ϰϭ͘ŵĂĚĚĞ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ�
<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϰϵ͘ŵĂĚĚĞƐŝ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐŝŵŝǌŝŶ�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϳ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ŬĂĚƌŽ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�Ϯϭϳ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ŵĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ�ĂƚĂŶŵŦƔƨƌ͘
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ͻ� ^ĞŶĚŝŬĂů�ŝǌŝŶ͕�ŐƂƌĞǀůŝ� ŝǌŝŶ͕�Ɛƺƚ�ŝǌŶŝ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ŚĂŬ�
ĞĚŝƔůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƐĞŶĞůŝŬ�ŝǌŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�<ĂŶƵŶƵ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ŚƺŬƺŵ-
ůĞƌŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ĂůŦŶĂŶ�ƐĂŒůŦŬ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ŝǌŶŝŶĞ�ĚƂ-
ŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� <ĂŵƵ� 'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ� �ƟŬ� �ĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ� 7ůŬĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ƵƐƵů�ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ�Ϯϯ͘ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�
ŝƐƟŶĂĚĞŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞŬŝ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶĞ��ƟŬ�^Ƃǌ-
ůĞƔŵĞůĞƌ�ŝŵǌĂůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĞŵƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ǀĞ� ŬĂĚĞŵĞ� ƚĞƌĮ� ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ƂŒƌĞŶŝŵ� ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞƐŝ� ŝŶƟďĂŬůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂǇĂ�ŬŽŶƵ-
ůĂŶ�,ŝǌŵĞƚ�dĂŬŝƉ�WƌŽũĞƐŝŶĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�
ŐƺŶĐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ZĞƐŵŝ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇŦůůŦŬ�ŵŝĂƚůŦ�ĞǀƌĂŬ-
ůĂƌŦŵŦǌĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϱϮϭϲ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶĂ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ� ŝůŬ� ĚĞĨĂ�DƺĚƺƌ� ǀĞ�mƐƚƺ�
ŬĂĚƌŽůĂƌĂ�ĂƚĂŶĂŶůĂƌĂ�Ăŝƚ�ďŝůŐŝůĞƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�
ďŝůŐŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� DĂů��ŝůĚŝƌŝŵŝ��ĞǇĂŶŶĂŵĞůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞ-
ƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦŶ�ŬĂĚƌŽ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ƂǌĞů�ŚŝǌŵĞƚ�ƚĂǌŵŝŶĂƚůĂƌŦ�ǀĞ�ǇĂŶ�ƂĚĞŵĞ�ĐĞƚǀĞůůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶĂƌĂŬ�sŝůĂǇĞƚ�DĂŬĂŵŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŽŶĂǇůĂŶŵŦƔ-
ƨƌ͘

ͻ� �ǇůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�,ĂŌĂ�ƐŽŶƵ�EƂďĞƚ��ŝǌĞůŐĞƐŝ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ŝůŐŝůŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�sŝůĂǇĞƚ�DĂŬĂŵŦŶĂ�ŐƂŶĚĞ-
ƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� WĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� ƚĂůĞďŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦŶĂ�
ĚĂŝƌ�ďĞůŐĞ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďĞůŐĞƐŝ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶƵŶ�ϰϵ͘ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�
ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϯ�ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�DĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůĞ-
ƌĞŬ�sŝůĂǇĞƚ�DĂŬĂŵŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�ƐĞŬƌĞƚĂƌǇĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŵĞŵƵƌ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŐĞƌĞŒŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦŶĂ�ƂĚĞŶŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�^ŽƐǇĂů��ĞŶ-
ŐĞ�dĂǌŵŝŶĂƨǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŝůĞ��ĂŶŬĂ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�DĂĂƔ�PĚĞŵĞ�
WƌŽƚŽŬŽůƺ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞůůĞƌŝŶ�ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝůĞ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ďĞǇĂŶůĂƌĂ�
ŐƂƌĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� WĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ǀĞĨĂƚ͕�ĚŽŒƵŵ�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝůŐŝůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŵĞƐĂũůĂ�ďŝůŐŝůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϰϲϴϴ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦŶŦŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŬ�ǀĞ�ĕĞŬŝůŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�zŝǇĞĐĞŬ�zĂƌĚŦŵŦ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ŵĞŵƵƌ�ǀĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇĞŵĞŬ�
ǇĂƌĚŦŵŦ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� Ϯϱϰϳ�ƐĂǇŦůŦ�zƺŬƐĞŬ�PŒƌĞƟŵ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ŐƂƌĞǀ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌĚĂŶ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶ-
ůŦŒŦŵŦǌŦ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ĚĂǀĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŵƺƚĂůĂĂ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔ-
ůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĞŵƵƌ� ǀĞ� ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ďŝƌůĞƔƟƌ-
ŵĞƐŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� ŝůĞ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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�ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ�ϭϲ͘�ƂůŐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŵŝǌ

ͻ� DĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ŵƺŬƚĞƐĞƉ�ŚĂŬůĂƌŦ� ŐĞƌĞŒŝ� ǀĞ�EŽƌŵ�
<ĂĚƌŽ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƉƚĂůͲŝŚĚĂƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŵĞŬůŝůŝŬ͕�ĂǇůŦŬƐŦǌ�ŝǌŝŶ͕�ŝƐƟĨĂ͕�ĕĞŬŝůŵĞ�ǀď͘�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂǇƌŦů-
ŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ǇĂǌŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŵĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŵŝ-
ǌŝŶ�ĂƐŬĞƌůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƵŵ�ďŽƌĕůĂŶŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ-
ƨƌ͘

ͻ� sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ĕƂǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝůĞ��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦ-
ŒŦŵŦǌĂ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ƚĂůĞƉ-
ůĞƌŝŶĚĞŶ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶůĞƌĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ǇĞŶŝ�ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�hůĂ-
ƔŦŵ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�sĞƌĞƐŝǇĞ��ĞŌĞƌŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĂƌƚůŦ�'ĞĕŝƔ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ůŽŬĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƚĂ-
ŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ĂǇƌŦĐĂ�ŚĞƌ�ĂǇ�ĚƺǌĞŶůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůĞƌŝŶĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�
ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĂƔŬĂŶůŦŬ� DĂŬĂŵŦŶĐĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ� ƉƌŽũĞ� ǀĞ� ĚĂŶŦƔ-
ŵĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ǇƺƌƺƚĞŶůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝŬŝŶĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ĂǇůŦŒŦ�ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�^ĂŶĂƚĕŦ�DĞŵƵƌůĂƌŦŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ǀĞ�ƚĞƔǀŝŬ�ŝŬ-
ƌĂŵŝǇĞƐŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŵĞǀǌƵĂƨ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ŐƂƌƺƔ-
ŵĞŬ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝůĕĞ�ǀĞ�ŬŽŵƔƵ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ�
ŝůĞ� ŚĞƌ� ĂǇ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ� ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ� <ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�
dŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϲϰϵϱ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶůĂ� ϲϱϳ� ƐĂǇŦůŦ� �ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ� <Ă-
ŶƵŶƵŶĂ�ĞŬůĞŶĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ϰϭ͘ŵĂĚĚĞ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ͕��ĞůĞĚŝǇĞ-
ŵŝǌĚĞ�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϰϵ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�
ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŬĂĚƌŽ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�
Ϯϭϳ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌŝŶ�ŵĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ�ĂƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϲϯϲϬ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�
ĚƂŶƺƔĞŶ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� ĚƂŶƺƔƺŵ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ� ďŝƌůĞƔƟƌŝ-
ůĞŶ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĚĞǀŝƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌ�ǀĞ�ƚĞƔŬŝůĂƚ�ǇĂƉŦƐŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ Ě͛ĂŶ�ŐĞůĞŶ�<Ăďŝů�ϭϲ͘�ƂůŐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ĚĞ-
ŶĞǇŝŵůĞƌŝŵŝǌ� ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ͕� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ĮŬŝƌ� ĂůŦƔͲǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

7Ɣĕŝ�WĞƌƐŽŶĞů�,ĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
Ϭϭ�KĐĂŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ ϭϯϯϭ�<ŝƔŝ
ϯϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ ϭϮϰϴ�<ŝƔŝ

�7Ɣĕŝ�WĞƌƐŽŶĞů�7ƔůĞŵůĞƌŝ�bĞŇŝŒŝ
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�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�dŽƉůƵ�7Ɣ�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�dƂƌĞŶŝ

ͻ� dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵŶĂ͕�ŚĞƌ�ĂǇ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂ-
ǇĂŶ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂǇƌŦůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞů�ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŵĞŬůŝůŝŒĞ�ŚĂŬ�ŬĂǌĂŶŦƉ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůŵĂǇŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚĞŶ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞůůĞƌ�ŝůĞ�ŝƐƟĨĂ�ĞĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝ-
ƌŝŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ƵƌƵŵůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ƚŽƉůƵ� ŝƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ͕� z�Z�>^�E� ŝůĞ� dƺƌŬͲ
7Ɣ͛Ğ� ďĂŒůŦ� ^ĂŒůŦŬͲ7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� <ŽĐĂĞůŝ� bƵďĞƐŝ� ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂ�ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƐĂŒůŦŬ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƂǌůƺŬ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�dŽƉůƵ�7Ɣ�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�dƂƌĞŶŝ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ǀĞ� 7^h� 'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŝƔĕŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ƚŽƉůƵ� ŝƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ͕� z�Z�>^�E�
ŝůĞ�,ĂŬͲ7Ɣ Ğ͛�ďĂŒůŦ�,ŝǌŵĞƚͲ7Ɣ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ�ĂƌĂ-
ƐŦŶĚĂ�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ͕�7b<hZ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞ-
Śŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ƵǇĂƌŦŶĐĂ͕�
dŽƉůƵŵ�zĂƌĂƌŦŶĂ��ĂůŦƔŵĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŝƔĞ�ďĂƔ-
ůĂƨůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ŝƔĞ�ŐŝƌŝƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕�ĂǇƌŦůŦƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�
ĚŝŒĞƌ�ƂǌůƺŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϯͲϮϰͲϮϱ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
�ŽŒƵ�DĂƌŵĂƌĂ�7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�7ƐƟŚĚĂŵ�&ƵĂƌŦŶĚĂ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝ�ƚĞŵƐŝůĞŶ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďŝƌ� ƐƚĂŶƚ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � �Ƶ� ƐƚĂŶƩĂ� ŝƔ� ĂƌĂǇĂŶůĂƌĂ͕�
ǇĞŶŝ�ŵĞǌƵŶůĂƌĂ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ͖�ďƌĂŶƔůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƚĂŚƐŝůůĞƌŝ-
ŶĞ�ŐƂƌĞ͖�ŝƔ�ďƵůŵĂ͕�ŬĂƌŝǇĞƌ͕ �ŵĞƐůĞŬ�ǀď͘�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ďŝůŐŝ-
ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŶŐĞůůŝ͕��ƐŬŝ�,ƺŬƺŵůƺ�ǀĞ�dĞƌƂƌ�DĂŒĚƵƌƵ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ͖�7b<hZ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ƚĞƐĐŝů� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌĚĞŶ�
ĨĞƌĚŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞů͕�ǇĂŶŐŦŶ͕�ĚĞƉƌĞŵ�Őŝďŝ�ĚŽŒĂů�ĂĨĞƚůĞƌĞ�ƵŒ-
ƌĂǇĂŶůĂƌŦŶ͕�ǌĂƌĂƌ� ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ� ƚƺŵ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞůůĞƌŝŶ͖�ŝǌŝŶ͕�ƌĂƉŽƌ͕ �ǀď͘�ƂǌůƺŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŚĞƌ�ĂǇ�ĚƺǌĞŶůŝ�

ŽůĂƌĂŬ�ĂǇůŦŬ�ƉƵĂŶƚĂũ�ĐĞƚǀĞůůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WĂƐĂƉŽƌƚ� <ĂŶƵŶƵŶĚĂ� ďĞůŝƌƟůĞŶ� ĞƐĂƐůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� �ĂƔŬĂŶ-
ůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶĐĂ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŝƔĕŝ͕�
ŐĞĕŝĐŝ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ƉĂƐĂƉŽƌƚƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � ,ŝǌŵĞƚ� ƉĂƐĂƉŽƌƚƵ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŬŝƔŝůĞƌ-
ĚĞŶ�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞƐŝ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƉĂƐĂƉŽƌƚůĂƌŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶŵŦƔ�ǀĞ�
ƐƺƌĞƐŝ�ďŝƚĞŶ�ƉĂƐĂƉŽƌƚůĂƌ�7ů��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ŐƂŶ-
ĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

7Ɣĕŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� ƚĂŚƐŝů� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ� ǀĞ� ďƵ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒĞ�
ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŵĂŬƚĂ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ƺĐƌĞƚůĞƌ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŝƔĕŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� ƐĞŶĞůŝŬ� ŝǌŝŶ͕�
ĞǀůĞŶŵĞ͕�ĚŽŒƵŵ�ǀĞ�Ƃůƺŵ�ŝǌŝŶůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�
ƐŝƐƚĞŵĞ�ŝƔůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƵƐƵůƐƺǌ�ƌĂƉŽƌ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů-
ůĞƌŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŽŒƵŵ�ǀĞǇĂ�ĚŝŒĞƌ�ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ϲ�ĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ƺĐ-
ƌĞƚƐŝǌ�ŵĂǌĞƌĞƚ� ŝǌŶŝŶĞ�ĂǇƌŦůĂŶ� ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ŽůƵƌůĂƌŦ�
ŝůĞ�ƚƵƚƵŬůƵůƵŬ�ǀĞ�ŐƂǌĞƟŵ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌŦŶ�ďŝůĚŝƌŝŵ�
ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŝǌŝŶ�ŽůƵƌůĂƌŦ͕� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝ-
ƌŝŵůĞƌůĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƚĞďůŝŐĂƚ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂ-
ŵĂ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ� ƐĂƨŶ� ĂůŵĂ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ� ďĞůŝƌůĞŶĞ-
ƌĞŬ͕�ƚĞŵŝŶŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĞŵŝƌďĂƔ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂǇŦƚ͕�
ŬŽŶƚƌŽů� ǀĞ� ƚĂŬŝƉůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � <ƵůůĂŶŦŵ� Ƃŵƌƺ� ƐŽŶĂ�
ĞƌĞŶ�ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ĚĞŌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚƺƔƺůŵĞŬ�ƐƵ-
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ƌĞƟǇůĞ� �ǇŶŝǇĂƚ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
dĂƔŦŶŦƌ�ŝƔůĞŵ�ĕŦŬŦƔ�ĮƔůĞƌŝ�ϯ�ĂǇůŦŬ�ƉĞƌŝǇŽƚůĂƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�DĂůŝ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞŵŝƌďĂƔ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶ�zŦů�^ŽŶƵ�^ĂǇŦƔ-
ƚĂǇ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ƵƌƵŵƵŵƵǌĂ� ĚĂǀĂ� ĂĕĂŶ� ŝƔĕŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ͕�ŵĂŚŬĞŵĞ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůĞŶ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞůĞƌŝ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŵƺƚĂůĂĂ�ǀĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�dŽƉůƵ� 7Ɣ� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝ� ƐĞŶ-

ĚŝŬĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ǇĞƚŬŝ͕� ƺǇĞůŝŬ͕� ŝƐƟĨĂ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů�
ŝǌŝŶůĞƌ� ǀď͘� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ǇůŦŬ� ƚĂďůŽůĂƌ�
ŚĂůŝŶĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ƺǇĞ�ŽůĂŶ� ŝƐƟĨĂ�ĞĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ� ŝůĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ�ƺǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ůŝƐƚĞůĞƌ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7Ɣĕŝ� WĞƌƐŽŶĞůůĞƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ��ŦƔ� <ƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞ�ďŝ-
ƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ͕��ĞůĞĚŝǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĚĂŶ�
ŐĞůĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǇĂǌŦ͕�ĚŝůĞŬĕĞ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌĞ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ŐĞƌĞŒŝ�
ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦ͕�ϰ��ĂƔŬĂŶ��ĂŶŦƔŵĂŶŦ͕�DĞĐůŝƐ�mǇĞƐŝ͕��ŶĐƺ-
ŵĞŶ�mǇĞƐŝ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƚĂŚĂŬŬƵŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ͖�
�ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůŝ�mĐƌĞƟ͕��ǀƵŬĂƚ�sĞŬąůĞƚ�mĐƌĞƚůĞƌŝ͕�<ŽŶƵŬ�KǇƵŶ-
ĐƵ�ǀĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ�PŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ�ŵĂĂƔůĂƌŦ͕��ĞĐĞƌŝ��ŒŝƟŵŝ�
ŐƂƌĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕�7Ɣĕŝ�ǀĞ�DĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵĂĂƔ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�DĞŵƵƌ�DĂĂƔůĂƌŦ͗
�ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�DĞ-
ŵƵƌůĂƌŦ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ĂŶƵŶƵ�ǀĞ�ϱϮϭϲ�
ƐĂǇŦůŦ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ-
ŶĞ�ŐƂƌĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƂǌůƺŬ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƚĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶĂ�ƚĂďŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵĂĂƔůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚŝŒĞƌ�ďŝ-
ƌŝŵůĞƌĚĞŶ� ŬĂŒŦƚ� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ� ŐĞůĞŶ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�
;ĚĞƌĞĐĞͲŬĂĚĞŵĞ� ƚĞƌĮ͕�ŵĞƐĂŝ͕� ŝĐƌĂ͕� ŬŝƔŝ� ďŽƌĐƵ͕� ůŽũŵĂŶ͕�
ƌĂƉŽƌ͕ � ĂƐŬĞƌůŝŬ� ďŽƌĕůĂŶŵĂƐŦ͕� ĂƐŐĂƌŝ� ŐĞĕŝŵ� ŝŶĚŝƌŝŵŝ� ǀ͘ ďͿ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĂ�ĂŬƚĂƌŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

DĂĂƔ�ďŽƌĚƌŽůĂƌŦ�ǀĞ�ƂĚĞŵĞ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŚĂŬŬƵŬĂ�ďĂŒůĂ-
ŶŦƉ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

DĂĂƔƚĂŶ� ĂǇƌŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌŝǇĞ� ĚƂŶƺŬ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŽůĂŶ�ŵĞ-
ŵƵƌůĂƌŦŶ� ;�Ŭ�ŵĂĂƔ͕�ŬŝƔŝ�ďŽƌĐƵ͕� ƚĞƌĮ� ǀ͘ ďͿ�ďŽƌĚƌŽůĂƌŦ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

^ƂǌůĞƔŵĞ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶ�ŵĂĂƔ�ǀĞ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ďŽƌĚ-
ƌŽůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

^ƂǌůĞƔŵĞůŝ�ŵĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵĂůŝ�ǀĞ�ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϱϱϭϬ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�ŐĞƌĞŒŝ�Įŝůŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ��ŵĞŬůŝ�
^ĂŶĚŦŒŦŶĂ�ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂǇĂ�ƚĂďŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�ŬĞƐĞŶĞŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

DĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝŶƟďĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

zĞƚŬŝůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�7Ɣĕŝ�DĂĂƔůĂƌŦ͗
ϰϴϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶĂ�ƚĂďŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƂǌůƺŬ�
ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚƺŵ�ƚĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

dĂŚĂŬŬƵŬůĂ� ŝůŐŝůŝ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ďŝƌŝŵ�ŵƺĚƺƌ-
ůƺŬůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƌĞƐŵŝ�ǇĂǌŦůĂƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

DĂĂƔůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚŝŒĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ� ŬĂŒŦƚ� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ� ŐĞůĞŶ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�;ƉƵĂŶƚĂũ͕�ŵĞƐĂŝ͕�ŝĐƌĂ͕�ŬŝƔŝ�ďŽƌĐƵ͕�ůŽũ-
ŵĂŶ͕�ƌĂƉŽƌ͕ �ĂƐŬĞƌůŝŬ�ďŽƌĕůĂŶŵĂƐŦ͕�ĂƐŐĂƌŝ�ŐĞĕŝŵ�ŝŶĚŝƌŝŵŝ�
ǀ͘ ďͿ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĂ�ĂŬƚĂƌŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

DĂĂƔ� ďŽƌĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� ƂĚĞŵĞ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŚĂŬŬƵŬĂ�
ďĂŒůĂŶŦƉ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦ-
ŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

DĂĂƔƚĂŶ� ĂǇƌŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƌĂƉŽƌůƵ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŝƔ� ŐƂƌĞŵĞǌůŝŬ�
ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϲϳϳϮ�ǀĞ�d͘ 7͘^͘�ŐĞƌĞŒŝ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ǀĞ�ŝůĂǀĞ�
ƚĞĚŝǇĞ�ďŽƌĚƌŽůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

DĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ŐĞƌĞŒŝ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

d͘ 7͘^͛� ŶŝŶ� ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕� ǇƺƌƺƌůƺŬ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� ǇĞǀŵŝǇĞůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůĞ� ŵĂĂƔ͕� ŝŬƌĂŵŝǇĞ� ǀĞ� ƚƺŵ�
ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ĨĂƌŬ�ďŽƌĚƌŽůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϯϯϬϴ�̂ ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ďĞĐĞƌŝ�ĞŒŝƟŵŝ�ŐƂƌĞŶ�ƐƚĂũǇĞƌ�ƂŒ-
ƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƉƵĂŶƚĂũůĂƌŦŶĂ�
ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƂĚĞŶŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�DĂůŝ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϯϯϬϴ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ďĞĐĞƌŝ�ĞŒŝƟŵŝ�ŐƂƌĞŶ�ƐƚĂũǇĞƌ�ƂŒ-
ƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƉƵĂŶƚĂũůĂƌŦŶĂ�
ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ�ǀĞ�ƂĚĞŶŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�DĂůŝ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŵĞŬ͕�

bƵďĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�Ăŝƚ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ǀĞ�Ăƌ-
ƔŝǀůĞŵĞŬ͕

zĞƚŬŝůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ͘

�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�7ƔůĞŵůĞƌŝ
ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�ĚĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�<ĂŶƵŶƵŶĂ�ƚĂďŝ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĞ-
ŵƵƌůĂƌŦŶ�ϱϰϯϰ�ǀĞ�ϱϱϭϬ�ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶĚĂŶ�ĚŽŒĂŶ�ĞŵĞŬůŝ�
ŬĞƐĞŶĞŬ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ŬĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϰϴϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂǇĂ�ƚĂďŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŝůĞ�ϱϯϵϯ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂǇĂ�ƚĂďŝ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ŵĞŵƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�
ĂǇůŦŬ�Ɖƌŝŵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�̂ ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ͕�DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�
�ĂŝƌĞƐŝ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŬĂŒŦƚ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

d͘ 7͘^͛͘ĚĞŶ�ĚŽŒĂŶ�Ɖƌŝŵ�ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵ-
ŵƵŶĂ�ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�KZ�ZK�s��d�,�<<h<�bh���Dm�mZ>m)m
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FAALİYET RAPORU2013192

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ƵƌƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϯ 7ŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ŝůĞƟƔŝŵŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϯ͘Ϯ �ĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƨƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬƟƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϯ͘ϯ �ĞůĞĚŝǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦ�ǇŦůůŦŬ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϬ�ƐĂĂƚ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ

,ŝǌŵĞƚ�7ĕŝ�&ĂĂůŝǇĞƚ��ŝůŐŝůĞƌŝ

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�,ŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ��ŒŝƟŵ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ϭϳϴ�ĂĚĞƚ

�ŒŝƟŵůĞƌĞ�<ĂƨůĂŶ�<ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ ϵϬϭϬ�ŬŝƔŝ

zĂƉŦůĂŶ�dŽƉůĂŵ��ŒŝƟŵ�^ĂĂƟ 42209 saat

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ŝƔŝ��ĂƔŦŶĂ��ŒŝƟŵ�^ĂĂƟ 16,90 saat

�ĂůŦƔĂŶ�DĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ��ƌƨƌŵĂǇĂ�zƂŶĞůŝŬ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌ �Ϯ��ĚĞƚ�

mĐƌĞƚƐŝǌ�^ƚĂũ�zĂƉĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ ϱϯϴ�ŬŝƔŝ

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ��ĞĐĞƌŝ��ŒŝƟŵŝ�ǇĂƉĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ ϮϴϬ�ŬŝƔŝ

zƵŬĂƌŦĚĂ�ĂǇƌŦŶƨůĂƌŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇŦůůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϱϯϴ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ƐƚĂũ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϯϬϴ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶĂ�ŝƐƟ-
ŶĂĚĞŶ�ϮϴϬ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�
ŝůŐŝůŝ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ďĞĐĞƌŝ�ĞŒŝƟŵŝ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ͕�ŝǌůĞŵĞ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�ĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ϮϬϭϯ�ǇŦůůŦŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝ�ĚĂŝƌĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵ-
ƐƵŶĚĂ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŒŝƟŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĞƌ�ĂǇ�ĚƺǌĞŶůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞĐĞƌŝ� ĞŒŝƟŵŝ� ŐƂƌĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ĚĞǀĂŵͲĚĞǀĂŵƐŦǌůŦŬ�
ĕŝǌĞůŐĞůĞƌŝ�ĞŒŝƟŵͲƂŒƌĞƟŵ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞƌ�ĂǇ�Ěƺ-
ǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŬƵůůĂƌŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

,ŝǌŵĞƚ� ŝĕŝ� ĞŒŝƟŵůĞƌĞ� ŬĂƨůĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ĂǇůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

PĚƺů�PŶĞƌŝ� � ŝ̂ƐƚĞŵŝ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ�ǀĞ� ŝƔůĞƚŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�)7d7D�bh���Dm�mZ>m)m

<ƵƌƵŵ�7ĕŝ�7ůĞƟƔŝŵ��ŒŝƟŵŝ�^ĂǇŦŶ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ǀĞ�ƚƺŵ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�
ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�

�ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ��ƌ͘ �KƐŵĂŶ�'mZ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬŦƔ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ďĞĐĞƌŝ�ĞŒŝƟŵŝ�
ŐƂƌĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ƐƚĂũǇĞƌ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�KƌǇĂŶƚĂƐǇŽŶ��ŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĚŝ͘
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͞7ďŶ�,ĂůĚƵŶ͛Ă�'ƂƌĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�ǀĞ�<ĂŵƵ�zƂŶĞƟŵŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �7ďƌĂŚŝŵ��ƌŽů�<K��<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

^DDD��ƌ͘ �'ƺůƐƺŵ�P<^m�PD�Z�z/>D���ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞7^'�<ĂŶƵŶƵ�ǀĞ�7Ɣ�sĞƌĞŶĞ�'ĞƟƌĚŝŒŝ�zƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌ͟�ĂĚůŦ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�ƚƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐƵŶƵůĚƵ͘

͞7ůĞƟƔŝŵ��ĞĐĞƌŝůĞƌŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�ŚŝǌŵĞƚ� ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�dĂƌŬĂŶ���E'7E�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ƐƵŶƵůĚƵ͘

͞7Ɣ�zĂƔĂŵŦŶĚĂ�WŽǌŝƟĨ�ǀĞ�DƵƚůƵ�KůŵĂŬ͟�ŬŽŶƵůƵ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌŝ��Žĕ͘�
�ƌ͘ ��ŚŵĞƚ��Z<hb�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐƵŶƵůĚƵ͘�
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7d&�7z�
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�>ĞǇůĂ��D�<d�Z
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PE>�D��s���)7d7D�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ
^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϲ ^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘
^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϲ͘ϰ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚƺŵ�ŝůĕĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƌŝƐŬ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ǀĞ�ŬŝŵůŝŬ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘
^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϲ͘ϱ 7ƞĂŝǇĞ�ĞŒŝƟŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ϮϬϭϭ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝƔůĞǀƐĞů�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

�WƌŽũĞ��ŝƌŝŵŝ

<ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ�ƂǌĞů�ŬŝƔŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĐĂ�ǇĂ-
ƉŦůĂĐĂŬ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ǇĂƉŦ͕�ďŝŶĂ͕� ƚĞƐŝƐ�ǀĞ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕�
�ŝŶĂůĂƌŦŶ� zĂŶŐŦŶĚĂŶ� <ŽƌƵŶŵĂƐŦ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� zƂŶĞƚŵĞůŝŬ� Śƺ-
ŬƺŵůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǇĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞƌŵĞǇĞ�
ǇĞƚŬŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ŝƞĂŝǇĞ�ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔƺ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ-

��ĞŶĞƟŵ��ŝƌŝŵŝ

<ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ�ƂǌĞů�ŬŝƔŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĐĂ�ŬƵů-
ůĂŶŦůĂŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǇĂƉŦ͕�ďŝŶĂ͕� ƚĞƐŝƐ�ǀĞ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ͕� ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚ� ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ� ǇĂŶŐŦŶ� ĞŵŶŝǇĞƚ�
;ŝƞĂŝǇĞͿ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞ͕�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ�ĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ĞƐŶĂ-
ƐŦŶĚĂ͕��ŝŶĂůĂƌŦŶ�zĂŶŐŦŶĚĂŶ�<ŽƌƵŶŵĂƐŦ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ�
ŚƺŬƺŵůĞƌŝ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ĞŶĞƟŵ��ŝƌŝŵŝ͕�7ǌŵŝƚ�ǀĞ�'ĞďǌĞ Ě͛Ğ�ŝŬŝ�ĂǇƌŦ�ďŝƌŝŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞŶĞƟŵ�ďŝƌŝŵŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶĚĞ͕�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƚĞƐŝƐůĞƌ�ŝůĞ�ĚĞ-
ŶĞƟŵĞ�ƚĂďŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ǇĂƉŦ͕�ďŝŶĂ͕�ƚĞƐŝƐ�ǀĞ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶǀĂŶƚĞƌ͕ �
ŬŝŵůŝŬ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ǀĞ� ƌŝƐŬ�ŚĂƌŝƚĂƐŦŶŦŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�ŚŦǌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϰ�zŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ǇůƺůͲ<ĂƐŦŵ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ƂŶůĞŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�<ŦƌƐĂů��ůĂŶ�ZŝƐŬ��ŶĂůŝǌŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ϭϵϮ�ĂĚĞƚ�ŬƂǇ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĞŒŝ-
Ɵŵ�ďƌŽƔƺƌůĞƌŝ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ŬƵƌƵŵůĂƌĐĂ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕�ǇĞƌ�ƐĞĕŝŵŝ�ǀĞ�
ƚĞƐŝƐ�ŬƵƌŵĂ�ŝǌŶŝ͕�ĕĞǀƌĞƐĞů�ĞƚŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�;���Ϳ�ǀď͘�ŬŽ-
ŶƵůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝƞĂŝǇĞ�ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔƺ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�
ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ŬƵƌƵŵ�ŐƂƌƺƔƺ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

EŽƚ͗�ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�ŬĂǇĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ϰϮ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦ�^ŦŶŦķ
;zĞŶŝ͕�7ůĂǀĞ͕�dĂĚŝůĂƚͿ

�ŝůĞŬĕĞ�^ĂǇŦƐŦ WƌŽũĞ�7ŶĐĞůĞŵĞ�^ĂǇŦƐŦ hǇŐƵŶ�'ƂƌƺƔ�sĞƌŝůĞŶ�WƌŽũĞ�
^ĂǇŦƐŦ

&ĂďƌŝŬĂ͕��ŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�dĞƐŝƐůĞƌ 222 819 212
�ŬĂƌǇĂŬŦƚ�ǀĞ�>W'�7ƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ 35 62 30
Depo 61 190 60
<ŽŶƵƚ�н�7ƔǇĞƌŝ 37 163 30
Konut 11 96 11
�ŒŝƟŵ�<ƵƌƵŵƵ 14 35 10
KƚĞů�ʹ�zƵƌƚ�Ͳ�,ĂƐƚĂŶĞ 35 194 35
�ŝŒĞƌ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ 147 561 132
dKW>�D ϱϲϮ ϮϭϮϬ ϱϮϬ

zĂƉŦ�^ŦŶŦķ
;zĞŶŝ͕�7ůĂǀĞ͕�dĂĚŝůĂƚͿ

7ƐŬĂŶĂ��ƐĂƐ�
ZĂƉŽƌ�^ĂǇŦƐŦ

7ƔǇĞƌŝ��ĕŦůŦƔŦŶĂ��ƐĂƐ�
ZĂƉŽƌ�^ĂǇŦƐŦ

�ĞŶĞƚůĞŶĞƌĞŬ�dƵƚĂŶĂŬ�
�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�zĞƌ�^ĂǇŦƐŦ

&ĂďƌŝŬĂ͕��ŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�dĞƐŝƐůĞƌ 118 451 142
�ŬĂƌǇĂŬŦƚ�ǀĞ�>W'�7ƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ� 4 40 12
<ƺĕƺŬ�7ƔǇĞƌŝ� 40 1482 223
�ŒŝƟŵ�<ƵƌƵŵƵ�;KŬƵů͕�<ƵƌƐ�ǀď͘Ϳ 4 174 50
<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ǀĞ��ĂƌŦŶŵĂ�zĞƌůĞƌŝ�;KƚĞů͕�zƵƌƚ�ǀď͘Ϳ 2 24 32
<ŽŶƵƚн7ƔǇĞƌŝ 147 - -
Konut 203 - -
sĂůŝůŝŬ�'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ŝůĞ��<ŽŵŝƐǇŽŶ��ĂŚŝůŝŶĚĞ�
Tutulan Tutanaklar

Ͳ Ͳ  225

dŽƉůĂŵ ϱϭϴ Ϯϭϳϭ ϲϴϰ

WƌŽũĞ��ŝƌŝŵŝ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ��ŝƚ�sĞƌŝůĞƌ��;ϮϬϭϯͿ

�ĞŶĞƟŵ��ŝƌŝŵŝ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ��ŝƚ�sĞƌŝůĞƌ��;ϮϬϭϯͿ
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��ŒŝƟŵ��ŝƌŝŵŝ�;<K�7d�DͿ

PŶůĞŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�ŬƵƌƵůĂŶ�7ƞĂŝǇĞ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ�;<K�7d�DͿ͕�ŬƵƌƵůƵƔ�ĂŵĂ-
ĐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƌ�ǇĂƔƚĂŬŝ�ŚĞŵƔĞŚƌŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇĂŶŐŦŶ�ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌŝ�ĂĨĞƚůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕�ŚĂǌŦƌůŦŬůŦ�ŽůŵĂ͕�
ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŵĂ�ǀĞ�ŽůĂǇ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�ƌĞĂŬƐŝǇŽŶ�ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌ� ĚƺǌĞŶůĞ-

ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͕�ŝƔ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŵĞǀǌƵĂƨ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�
ŝƔǇĞƌŝ�ĂĐŝů�ĚƵƌƵŵ�ĞŬŝƉůĞƌŝŶŝŶ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ŝůŬǇĂƌĚŦŵ�ĞŒŝƟŵ-
ůĞƌŝŶŝ�ĂǇƌŦĐĂ�ŝƞĂŝǇĞ�ƚĞƔŬŝůĂƨ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƟĕŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�
ŝůĞ�ŶŝƚĞůŝŬ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦĐŦ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ƐĂǇŦůĂŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� 7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŝůŝŵŝǌĚĞŬŝ�

ƚƺŵ�ŝůŬƂŒƌĞƟŵ�ŽŬƵůƵ�ǀĞ� ůŝƐĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƔ-
ůĂǇĂŶ�ϭ�ĚĞƌƐ�ƐĂĂƟ�zĂŶŐŦŶ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�ŬŽŶƵůƵ�ƐĞŵŝŶĞƌ�ǀĞ�
ĞŒŝƟŵůĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� <KD�<� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĞ� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ϭ� ĚĞƌƐ�
ƐĂĂƟ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇĂŶŐŦŶ͕�ĞǀĚĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŝƌ�
ǇĂŶŐŦŶ� ƐƂŶĚƺƌƺĐƺůĞƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ďŝůŐŝůĞƌ� ƐƵŶƵů-
ŵĂƐŦ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �

ͻ� 7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�;7^'Ϳ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ǀĞ�
ŬƵƌƵŵ�ĚŦƔŦ͕�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�ƚĞŵĞů�ǇĂŶŐŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝ-
Œŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� 'ƂŶƺůůƺ� 7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ� zƂ-
ŶĞƌŐĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�
ĂůŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŐƂŶƺůůƺ�ŝƞĂŝǇĞĐŝ�ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ�ϰϬ�ĚĞƌƐ�ƐĂĂƟ�
ŐƂŶƺůůƺ�ŝƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŒŝƟŵ�sĞƌŝůĞŶ�<ƵƌƵŵ��ĚŦ 'ƌƵƉ�^ĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ �ŒŝƟŵ�^ĂĂƟ

7ůŬƂŒƌĞƟŵ�ǀĞ�>ŝƐĞ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�;DĂŚĂůůŝŶĚĞͿ 78 8.184 78

d���7ƔďŝƌůŝŒŝ�WƌŽũĞƐŝ�7ƞĂŝǇĞ�,ŝǌŵĞƟĕŝ��ŒŝƟŵŝ 10 300 1.200
7^'�DĞǀǌƵĂƨ��Đŝů��ƵƌƵŵ��ŬŝƉ��ŒŝƟŵŝ�;ZĞƐŵŝ�ǀĞ�PǌĞů�<ƵƌƵŵůĂƌͿ 116 3.093 1.272
<KD�<�<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�;DĂŚĂůůŝŶĚĞͿ 18 817 18
'ƂŶƺůůƺ�7ƞĂŝǇĞĐŝ��ĚĂǇŦ��ŒŝƟŵŝ 13 225 520
<ƂǇůĞƌĞ�sĞƌŝůĞŶ�7ůŬ�DƺĚĂŚĂůĞ�dĂŶŬĞƌŝ�<ƵůůĂŶŦĐŦ��ŒŝƟŵŝ 7 21 14
�ĂŝƌĞŵŝǌ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�^Ƶ��ůƨͬ�ĂůŦƔ��ŒŝƟŵŝ�;zĂƌŦ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦͿ 1 28 35 s/ki

�ĂŝƌĞŵŝǌ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�ǀĞ�'ƂŶƺůůƺůĞƌĞ�^Ƶ�mƐƚƺ��ĂŶŬƵƌƚĂ-
ƌĂŶůŦŬ��ŒŝƟŵŝ�;,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦͿ

dĞŵĞů��ŒŝƟŵ 1 49 56 s/ki
Güncelleme 1 10 4 s/ki

7ůŬǇĂƌĚŦŵ��ŒŝƟŵŝ
���dĞŵĞů��ŒŝƟŵ 3 42 16 s/ki

   Güncelleme 1 10 8 s/ki

'��<7D�K^��7ƞĂŝǇĞ��ŝƌŝŵŝ�,ŝǌŵĞƚ�7ĕŝ��ŒŝƟŵŝ�;WƌŽũĞ�7ŶĐĞůĞŵĞͿ 1 8 30
'�����D�<7E��K^��7ƞĂŝǇĞ��ŝƌŝŵŝŶĞ�7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ�dĞŵĞŬ��ŒŝƟŵŝ 1 7 120
7ǌŵŝƚ��ƚĂƚƺƌŬ��͘D͘>͘�;DĞƐůĞŬ��ĞƌƐŝ�PŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝͿ 1 58 ϯϲ�Ɛͬ,ĂŌĂ
ZĞƐŵŝ�ǀĞ�PǌĞů�<ƵƌƵŵ�dĂƚďŝŬĂƚůĂƌŦŶĂ�EĞǌĂƌĞƚ� 2 54 4
�ĂĐĂ�dĞŵŝǌůŝŒŝ��ŒŝƟŵŝ� 2 7 12
�ƵŬƵƌŽǀĂ���͘�7ƔďŝƌůŝŒŝ�,ŝǌŵĞƚ�7ĕŝ��ŒŝƟŵŝ�;DĂŚĂůůŝŶĚĞͿ 1 48 18
^d<��ŒŝƟŵůĞƌŝ�;�ƺǌĐĞ��ƌͲ<Ƶƌ͘ ��Ğƌ͘ �zĞĚŝƚĞƉĞ�m͘��ŽŒ͘��Ĩ͘ ��ƌͲ<Ƶƌ͘ �<Ƶůƺďƺ͕�
<ŽĐĂĞůŝ�hůƵƐ�PŒƌ͘ ��Ğƌ͘ ͕��ƵƌƐĂ�dŽƉŚĂŶĞ��D>͘��Ϳ� 5 78 42

dŽƉůĂŵ 262 ϭϯϬϯϵ ϯϰϴϯ

�ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ�;<K�7d�DͿ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ��ŝƚ�sĞƌŝůĞƌ�;ϮϬϭϯͿ

KŬƵůůĂƌĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƐĞŵŝŶĞƌ

7ǌŵŝƚ��ƚĂƚƺƌŬ��͘D͘>͘��ŒŝƟŵůĞƌŝ
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FAALİYET RAPORU2013198

dƺƌŬŝǇĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞͲ
Ɛŝ�7ƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�sĞƌŝůĞŶ�7ƞĂŝǇĞĐŝ�,ŝǌŵĞƟĕŝ��ŒŝƟŵůĞƌŝ͗�Türkiye 
�ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂŬŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ϮϬϭϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ǀĞ� ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ͕� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ƚƺŵ� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ŝƞĂŝǇĞĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƌƵƉůĂƌ� ŚĂůŝŶĚĞ� ŝƞĂŝǇĞŵŝǌĞ� ƐĞǀŬ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŚŝǌŵĞƟĕŝ� ŝƞĂŝ-
ǇĞĐŝůŝŬ� ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ĨĂĂůŝǇĞƟ� ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŚĞĚĞĨ͖�ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ŝƞĂŝǇĞ�ƚĞƔ-
ŬŝůĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ŝƞĂŝǇĞĐŝůĞƌĞ� ƚĞŽƌŝŬ� ǀĞ� ƉƌĂƟŬ� ĂŶůĂŵĚĂ�
ŝƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ� ŵĞƐůĞŒŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ� ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ �
�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝƞĂŝǇĞ�ƚĞƔŬŝůĂƚůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƚĞĐƌƺďĞ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�
ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�ĚĂ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďƵ� ĞŒŝƟŵůĞƌĞ� ĚŝŒĞƌ� ƺůŬĞůĞƌ-
ĚĞŶ�ŝƞĂŝǇĞĐŝůĞƌ�ĚĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ďŝƌ�ŶŝƚĞůŝŬ�ĚĞ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ͕�ϮϬϭϭͲϮϬϭϯ�ǇŦůůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
<ƵǌĞǇ� <ŦďƌŦƐ� dƺƌŬ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ͕� DĂŬĞĚŽŶǇĂ͕� <ŦƌŐŦǌŝƐƚĂŶ͕�
�ǌĞƌďĂǇĐĂŶ͕�<ĂǌĂŬŝƐƚĂŶ�dĂƚĂƌŝƐƚĂŶ�ǀĞ�DŽƌŝƚĂŶǇĂ͛�ĚĂŶ�ŝƞĂŝ-
ǇĞĐŝůĞƌ� ĞŒŝƟŵůĞƌĞ� ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � �ŒŝƟŵŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ƺůŬĞŵŝǌ�
ŝƞĂŝǇĞĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƔŵĂ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ĂůŦƔ�ǀĞƌŝƔŝ�ǇĂƉŵĂ�ŝŵŬĂŶŦ�ďƵů-
ŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ� 7ƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� 7ƞĂŝǇĞĐŝ� ,ŝǌŵĞƟĕŝ� �ŒŝƟŵŝŶĞ�
ƉƌŽũĞŶŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƺů-
ŬĞŵŝǌŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŝƞĂŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ϭϬϱϬ� ŝƞĂŝǇĞĐŝ� ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ�
ƉƌŽũĞŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ�ŐĞŶŝƔůĞƟůĞƌĞŬ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵŦ-
ŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�d���ǀĞ�ĚĂŝƌĞŵŝǌĐĞ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �sĞƌŝůĞŶ�
ĞŒŝƟŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ƐƵĂůƨ�ĞŒŝƟŵŝŶŝŶ�ĚĞ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� 7ǌŵŝƚ��ƚĂƚƺƌŬ��ŶĂĚŽůƵ�DĞƐůĞŬ�>ŝƐĞƐŝ�7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ�ǀĞ�zĂŶŐŦŶ�
'ƺǀĞŶůŝŒŝ��Ƃůƺŵƺ͛ŶƺŶ�ϭϬ͛ƵŶĐƵ�ǀĞ�ϭϭ͛ŝŶĐŝ�^ŦŶŦĨ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞ-
ƌŝŶĞ�ϱ�ĂĚĞƚ�ŵĞƐůĞŬ�ĚĞƌƐŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�Ƶ�ĚĞƌƐůĞƌ͖�7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŒĞ�'ŝƌŝƔ͕�7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ�7Ɣ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ͕�
zĂŶŐŦŶ�PŶůĞŵĞ�dĞĚďŝƌůĞƌŝ͕��ŽŒĂů��ĨĞƚůĞƌĞ�,ĂǌŦƌůŦŬ͕�zĂŶŐŦ-
ŶĂ�DƺĚĂŚĂůĞ� ǀĞ��ƌĂŵĂͲ<ƵƌƚĂƌŵĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŚŝǌŵĞƚ� ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϰ�ĞŒŝƟŵ�ƂŒƌĞƟŵ�ǇŦůŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞ-
ŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� 7ƞĂŝǇĞ� 7ůŬǇĂƌĚŦŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ͗ Gerekli yasal prose-
ĚƺƌůĞƌ�ŝǌůĞŶŵĞŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ͕�^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĐĂ�ǇĞƚŬŝůĞŶ-
ĚŝƌŝůĞŶ�7ůŬǇĂƌĚŦŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŚŝǌŵĞƚĞ� ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞŵ�
�ĂŝƌĞŵŝǌ� ŚĞŵ� ĚĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ĚŝŒĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƵǇŐƵŶ� ŐƂƌƺůĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌĞ� ^ĂŒůŦŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŽŶĂǇůŦ�^ĞƌƟĮŬĂůŦ�7ůŬǇĂƌĚŦŵ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ � 7ůŬǇĂƌĚŦŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�
<ĂŶƵŶƵ�;7^'Ϳ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƚŬŝůŝ�7ůŬǇĂƌĚŦŵ��ŒŝƟŵ�DĞƌ-
ŬĞǌŝ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĞ�ŚĂŝǌ�ŽůƵƉ͕�ŝůŝŵŝǌĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂƌĚĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞŶ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�ĚĂ�
ŝůŬǇĂƌĚŦŵ�ĞŒŝƟŵ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ĂŝƌĞŵŝǌĐĞ�ǇĂǌ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂŚŝůůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĐĂŶŬƵƌ-
ƚĂƌĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�ǀĞ�ďŝůŝŶĕůŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�Ǉƺƌƺ-
ƚƺůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͖� dƺƌŬŝǇĞ� ^ƵĂůƨ� ^ƉŽƌůĂƌŦ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦ� ŝůĞ� ĐĂŶ-
ŬƵƌƚĂƌĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌĞ͕�ŐƂŶƺůůƺ� ŝƞĂŝ-
ǇĞĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂŶƺůůƺ�ƚĞƔĞŬŬƺůůĞƌŝŵŝǌĞ�^ĞƌƟĮŬĂůŦ�
�ĂŶŬƵƌƚĂƌĂŶůŦŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŬĂƌƐƵ͕� ŐƂů͕� ŐƂůĞƚ͕� ďĂƌĂũ� ǀĞ� ĚĞŶŝǌůĞƌŝŵŝǌĚĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂ-
ďŝůĞĐĞŬ�ƐƵĂůƨ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� 7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌĞ�^ƵĂůƨ��ĂůŦƔ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͖�
�ĂŝƌĞŵŝǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĚĂůŦƔ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�
ĞƚŬŝŶ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵƐĂů� ĂŶůĂŵĚĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞďŝůŵĞƐŝ� ĂĚŦŶĂ� ϱ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌĞ� dƺƌŬŝǇĞ� ^ƵĂůƨ� ^ƉŽƌůĂƌŦ� &ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ� ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůŦ��ŒŝƚŵĞŶůŝŬ��ƌƂǀĞƐŝ�ĞŒŝƟŵŝ�ĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ĞŬĂ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ� 7ƞĂŝǇĞ�^ƚĂŶĚŦ͗�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦŵŦ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ� ^ĞŬĂ� �ŝůŝŵ�
DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌĂ� ǀĞ� ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌĞ͕� ǇĂŶŐŦŶ�
ŬĂǀƌĂŵŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŶĞǇ�ǀĞ�ƐŝŵƺůĂƚƂƌůĞƌ�ǀĂ-
ƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝǌŝŶ�ǀĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ŬƵƌƵ-
ůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ� 7ƞĂŝǇĞ�ƐƚĂŶĚŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ƐŝƐ-
ƚĞŵůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
&ƵĂƌ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�Ϯϯ�EŝƐĂŶ�hůƵƐĂů��ŐĞŵĞŶ-
ůŝŬ�ǀĞ��ŽĐƵŬ��ĂǇƌĂŵŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵ-
ůĂŶ�7ƞĂŝǇĞ�ƐƚĂŶĚŦŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌĂ�7ƞĂŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƚĂ-
ŶŦƨůŵŦƔ͕�ƐƚĂŶƚĚĂ�ĚƵŵĂŶůŦ��ŽƌƚĂŵĚĂ�ŬĂĕŦƔ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ŝůĞ�
ĚĞŶĞǇƐĞů�ǇĂŶŐŦŶ�ƐƂŶĚƺƌŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ŝǇĂƌĞƟ�
ǀĞ� ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌĂ� ͞'ĞůĞĐĞŒŝŶ�
7ƞĂŝǇĞĐŝƐŝ͟�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ�ĕĞ-
ŬŝůŝƉ�ĂŶŦŶĚĂ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

můŬĞ zŦů �ŒŝƟŵ�sĞƌŝůĞŶ�<ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ

KKTC 2011 5

DĂŬĞĚŽŶǇĂ 2011 10

DŽůĚŽǀĂ 2012 5

<ŦƌŐŦǌŝƐƚĂŶ 2011 5

Azerbaycan 2011 5

Kazakistan 2011 5

Tataristan 2011 5

Moritanya 2013 5

dŽƉůĂŵ ϰϱ

dĞŵĞů�7ƞĂŝǇĞĐŝ��ŒŝƟŵŝ�sĞƌŝůĞŶ�zĂďĂŶĐŦ�můŬĞ�7ƞĂŝǇĞĐŝůĞƌŝ

Ϯϯ�EŝƐĂŶ�bĞŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�7ƞĂŝǇĞ�̂ ƚĂŶĚŦ
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PŶůĞŵĞ�&ĂĂůŝǇĞƌůĞƌŝ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�zĂǇŦŶ͕��ƌŽƔƺƌ�ǀĞ�dĂŶŦƨŵ�
DĂƚĞƌǇĂůŝ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗

ͻ� sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂƔĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ǇĂŶŐŦŶ�ǀĞ�ĂĨĞƚ�ĚƵ-
ƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŶĂƐŦů�ŚĂǌŦƌůŦŬůŦ�ŽůŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ǇĂƔĂŵ�
ǀĞ�ŝƔ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ŝůĞ�ďƵ�ŽůĂǇ-
ůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ƚĂƌǌŦ�ǀĞ�ŵĞƚŽƚůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŝĕĞƌĞŶ�ϴ�ĂĚĞƚ�ďƌŽƔƺƌ�ďĂƐŦůĂƌĂŬ�ĚĂŒŦƨů-
ŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� 7ƔǇĞƌŝ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƌŝĂǇĞƚ�ĞƚŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�zĂŶŐŦŶ�'ƺ-
ǀĞŶůŝŒŝ�^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ǀĞ��ĞǌĂŝ�^ŽƌƵŵůƵůƵŬ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂďĞůĂ�
ŵĞƚŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ͕�ďƺǇƺŬ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƨŵŦŶĂ�ďĂƔůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ͞zĂŶŐŦŶ�'ƺǀĞŶůŝŒŝŶŝǌŝ�<ŽŶƚƌŽů��ƫƌŝŶ͟�ŬŽŶƵůƵ�ĂĮƔ�ƚĂƐĂ-
ƌŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ďĂƐŦŵĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ĞŒŝƟŵ� ǀĞƌŝůĞŶůĞƌĞ͖� ǇĂƔ� ŐƌƵďůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ƚĂŶŦƨŵ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ�ǇĂƉƨƌŦůŦƉ�ĚĂŒŦƨůĂƌĂŬ͕�ĞŒŝƟŵŝŶ�ĂŬŦů-
ĚĂ�ŬĂůŦƌůŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ďŝůŝŶĕ�ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ͕�͞7ƞĂŝǇĞ�ϭϭϬ͟�
ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ�ƚĂŶŦƨůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶůĂƌ͖�

ϭͲ�KŬƵů�ƂŶĐĞƐŝ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵ�ŝĕŝŶ�7ƞĂŝǇĞ�ϭϭϬ�ůŽŐŽůƵ��ďĂůŽŶ͕�
ĨŽƚŽŒƌĂĨ͘ �

ϮͲ�7ůŬ�ǀĞ�ŽƌƚĂ�ƂŒƌĞƟŵ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵ�ŝĕŝŶ�7ƞĂŝǇĞ�ϭϭϬ�ůŽŐŽůƵ�
örme bileklik.

ϯͲ�zĞƟƔŬŝŶ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵ�ŝĕŝŶ�7ƞĂŝǇĞ�ϭϭϬ�ůŽŐŽůƵ�ƐĂĂƚ͕�ŝƞĂŝǇĞ�
ůŽŐŽůƵ�ŵĂŐŶĞƚ͘�

�ƌŽƔƺƌůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�PƌŶĞŬůĞƌ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�Dƺ-
ĚĂŚĂůĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ǇĂƉŦƐŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ǇŦů�ďŽǇƵŶ-
ĐĂ͕�ϳ�ŐƺŶ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ĨĂĂů�ǀĞ�ĂŬƟĨ�ďŝƌ�ďŝƌŝŵĚŝƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� 7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�DƺĚĂŚĂůĞ� bƵďĞ�

DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ϭϮ� ŝůĕĞŵŝǌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŐƌƵƉ�ǀĞ�ŵƺĨƌĞǌĞůĞƌŝ� ŝůĞ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ�ŚĞƌ�ĂŶ�ƵůĂƔĂƌĂŬ�ŵĂŒĚƵ-
ƌŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

Dm��,�>��bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϲ ^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϲ͘ϯ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝƞĂŝǇĞ�ĂƌĂĕ�ƉĂƌŬŦ�ŐĞŶĕůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ƐĂǇŦ�йϯϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘
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�<K^<�D��ŝƌŝŵŝ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
<ŽĐĂĞůŝ�^ĂŚŝůůĞƌŝ�^Ƶ�<ĂǌĂůĂƌŦŶŦ��ŶŐĞůůĞŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ�;<K^<�DͿ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ� ŐƺǀĞŶůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞŶŝǌ� ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝ�
ǇĂƉŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ƐƵ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞ�ŚŝǌŵĞƟ͖�
�ĞďĞĐŝ͕�<ƵŵĐĂŒŦǌ͕�̂ ĞǇƌĞŬ͕�̂ ĂƌŦƐƵ͕��ĂŒŦƌŐĂŶůŦ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞůͲ�ů-
ƨŶŬĞŵĞƌ�ǀĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�
ƐƵŶƵůĂŶ��ĂƌŦĐĂͲ�ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ��ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�<ĂĚŦŶůĂƌ�
WůĂũŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϴ�ďƂůŐĞĚĞ�ǀĞ�ŚĂŌĂŶŦŶ�ϳ�ŐƺŶƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
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ͻ� �ǇƌŦĐĂ� �ĂŒŦƌŐĂŶůŦ͕� ^ĞǇƌĞŬ͕� ^ĂƌŦƐƵ͕� PŵĞƌĂŒǌŦ͕� <ĞƌƉĞ͕�
<ƵŵĐĂŒŦǌ͕� <ŽǀĂŶĂŒǌŦ͕� �ĂďĂůŦͲ�ŝŬŝůŝ͕� hǌƵŶŬƵŵ͕� �ĞďĞĐŝ͕�
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕��ƌĞŒůŝ͕�ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞŶŝǌĞ�ŐŝƌĞ-
ĐĞŬ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƵǇĂƌŦĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ďƂůŐĞůĞ-
ƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϬϬ�ĂĚĞƚ�ƵǇĂƌŦ�ƚĂďĞůĂƐŦ�ǀĞ�ϭϬϬ�ĂĚĞƚ�ĐĂŶ�ƐŝŵŝĚŝ�
ŝƉůĞƌŝǇůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚĂŚĂ�ĞŵŶŝǇĞƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺǌĞďŝůŵĞ-
Ɛŝ� ŝĕŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ƚƺŵ�ƐĂŚŝůůĞƌĞ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ƔĞƌŝƚůĞƌŝ�
;DĂŶƚĂƌůĂƌͿ�ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� ƐĂŚŝůůĞƌŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂĐĂŬ� ƚƺŵ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌĞ�
ϮϬϭϯ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ŚŽĐĂůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĞŒŝƟŵ�ĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂŶŬƵƌƚĂƌĂŶůŦŬ�ďĞůŐĞƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǇĂ�
ĚĂ� ƐƺƌĞƐŝ� ŐĞĕĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŵŝǌĞ� ǀĞ� ŐƂŶƺůůƺůĞƌŝŵŝǌĞ�
ďƌŽŶǌ� ǀĞ� ŐƺŵƺƔ� ĐĂŶŬƵƌƚĂƌĂŶůŦŬ� ďƌƂǀĞůĞƌŝ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌŝŶ�ŬŽŶĚŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ǇƺŬ-
ƐĞůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƚĂŬŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�Ŭŝ-
ƌĂůĂŶĂŶ�ϯ�ŚĂǀƵǌĚĂ�;'ƂůĐƺŬ͕�ĞŶĞƐƵǇƵ�ǀĞ�<Km�ŬĂŵƉƺƐƺ�
ŚĂǀƵǌƵͿ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ƐĂŚŝůůĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶ�ƚƺŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌĞ�ŵĂǀŝ�
ďĂǇƌĂŬ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�DĂǀŝ��ĂǇƌĂŬ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŚŝǌŵĞƚĞ� ĂĕŦůĂŶ� ƐĂŚŝůůĞƌĚĞ� ĂĕŦŬ� ƐƵ� ǇƺǌŵĞ�
ǇĂƌŦƔůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �bĂŵƉŝǇŽŶĂŶŦŶ�ŝůŬ�ĞƚĂďŦ�ϭϴ��ŒƵƐƚŽƐ�
WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�,ĂůŬ�WůĂũŦ͛ŶĚĂ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ĞƚĂďŦ�ŝƐĞ�
Ϯϯ��ŒƵƐƚŽƐ��ƵŵĂ�ŐƺŶƺ��ĂƌŦĐĂ��ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�WůĂũŦ͛ŶĚĂ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �bĂŵƉŝǇŽŶĂŶŦŶ�ƐŽŶ�ĞƚĂďŦ�ŝƐĞ�Ϯϱ��ŒƵƐƚŽƐ�WĂǌĂƌ�
ŐƺŶƺ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƨŶ�<ĞŵĞƌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�
ƉĂƌŬƵƌĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ� ŝůĞ� ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ďŽŒƵůŵĂ�
ƚĞŚůŝŬĞƐŝ�ŐĞĕŝƌĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϯϮ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŚĂǇĂƨ�ŬƵƌƚĂƌŦůŵŦƔ͕�
ďƵŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ� ƚĂŶƐŝǇŽŶ�Ƃůĕƺŵƺ͕�ŬƌĂŵƉ͕�ŬĂůƉ�ǀĞ�ǇĂƌĂ-
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ͻ� zĂƌŦƔ�ďŽǇƵŶĐĂ�<K^<�D� ;<ŽĐĂĞůŝ� ^ĂŚŝůůĞƌŝ� ^Ƶ�<ĂǌĂůĂƌŦŶŦ�
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ďŽƚ͕�ĐĂŶŬƵƌƚĂƌĂŶ�ǀĞ�ĚĂůŐŦĕůĂƌ�ŝůĞ�ϭϰ�ǌŽĚǇĂŬ�ďŽƚ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �zĂƌŦƔ�ƉĂƌŬƵƌůĂƌŦ�ĚĂ�ǇŝŶĞ�<K^<�D�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zĂǌ�ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�ŚĂǀĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚĞŶŝǌ�
ŬŦǇŦůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂǇĂůŦŬůĂƌĚĂ�ŵĂŚƐƵƌ�ŬĂůŵĂ�ŽůĂǇůĂƌŦ�
ǇĂƔĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ� <K^<�D� ŬƵƌƚĂƌŵĂ� ĞŬŝƉůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

��ƌĂĕ��ĂŬŦŵͲKŶĂƌŦŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ŵĂƐƌĂŇĂ-
ƌŦ�ŵĂů�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵůĂƌŦ�ĚąŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂ-
ŵĂůĂƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

��ĨĞƚ�ǀĞ��Đŝů��ƵƌƵŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
můŬĞŵŝǌĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ� ĚŽŒĂů� ĂĨĞƚůĞƌĚĞŬŝ� �ƌĂŵĂ�
ǀĞ�<ƵƌƚĂƌŵĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŶ�
ŬĂƨůĂĐĂŬ�ϭϮϯ�ƉĞƌƐŽŶĞůĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ϯ�ĂǇƌŦ�ĂƌĂŵĂ�ǀĞ�ŬƵƌƚĂƌŵĂ�
ĞŬŝďŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƚĞĐĞŒŝ�ƚƺŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ��&<KD�
ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �

�'ƂŶƺůůƺ�7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϮ�ĚƂŶĞŵ�ŚĂůŝŶĚĞ�Ϯϭϯ�ŬŝƔŝǇĞ�ŐƂŶƺůůƺ�ŝƞĂŝǇĞĐŝ-
ůŝŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĚŝ͘�'ƂŶƺůůƺ�ŝƞĂŝǇĞĐŝůŝŒŝŶ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ϮϬϬϭ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϱϵ�ĚƂŶĞŵ�ŚĂůŝŶĚĞ�ϵϭϲ�ŬŝƔŝǇĞ�ŐƂŶƺůůƺ�
7ƞĂŝǇĞĐŝůŝŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

��������ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ŽƐŬĞŵ�DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�;d>Ϳ

DĂů��ůŦŵŦ 217.331,25

,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ 171.985,99

Genel Toplam 389.317,24

zŦů �ƌĂĕ��ĂŬŦŵͲKŶĂƌŦŵ�DĂƐƌĂŇĂƌŦ�;d>Ϳ

2011 611.659.09

2012 713.473,98

2013 709.606,31

'ƂŶƺůůƺ�7ƞĂŝǇĞĐŝ�DƺĨƌĞǌĞůĞƌŝ 'ƂŶƺůůƺ�DƺĨƌĞǌĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĂŬƟĨ�
ŐƂŶƺůůƺ�ƐĂǇŦƐŦ

'ƂŶƺůůƺ�7ƞĂŝǇĞ�
�ƌĂĕůĂƌŦ

1 7ǌŵŝƚ 45

2 �ĂƔŝƐŬĞůĞ 5

3 Gölcük 25

4 Karamürsel 36

5 Kartepe 3

6 Kartepe Avluburun Köyü 19

7 <ĂŶĚŦƌĂ��ƌĂŵĂŶ�<ƂǇƺ 5 Arazöz

8 <ĂŶĚŦƌĂ��ŬĕĂŽǀĂ�<ƂǇƺ 1

9 Derince 7

10 �ĞƌŝŶĐĞ�7ƐŚĂŬĕŦůĂƌ�<ƂǇƺ 4 Arazöz

11 Körfez 7

12 �ŝůŽǀĂƐŦ 4

13 Gebze 10

14 Gebze Mollafenari  Köyü 8 Arazöz

15 Gebze Pelitli Köyü 4 Arazöz

16 �ĂƌŦĐĂ 1

17 �ŬŵĞƔĞ 8 DĞƌĚŝǀĞŶůŝ��ƌĂǌƂǌ

dŽƉůĂŵ ϭϵϮ ϱ

'ƂŶƺůůƺ�7ƞĂŝǇĞĐŝ�DƺĨƌĞǌĞůĞƌŝ�ǀĞ��ŬƟĨ�KůĂŶ�'ƂŶƺůůƺ�7ƞĂŝǇĞĐŝ��ĂŒŦůŦŵŦ
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ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ�ǀĞ�ϭϰ�,ŝǌŵĞƚ��ŝ-
riŵŝŶŝŶ��Đŝů��ǇůĞŵ�WůĂŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ϰϴ�,ŝǌŵĞƚ��ŝƌŝŵŝŶĞ�Ăŝƚ�^ĂďŽƚĂũ�WůĂŶůĂƌŦ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ��Đŝů��ƵƌƵŵ�WůĂŶŦ�ŐƺŶĐĞůůĞŶ-
ŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĂŒůŦ�7Ɣ-
ƟƌĂŬůĞƌŝŶĐĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ϭϬ�ĂĚĞƚ�7^'�<ƵƌƵůůĂƌŦŶĂ�ŚĞƌ�ĂǇ�
ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂƨůĂƌĂŬ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�
ďĂŒůŦ� ŚŝǌŵĞƚ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ� Ăŝƚ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� ƌŝƐŬůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƌŝƐŬůĞƌŝŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ͻ� dƺŵ�,ŝǌŵĞƚ��ŝƌŝŵůĞƌŝŵŝǌŝŶ��Đŝů��ƵƌƵŵ��ŬŝƉůĞƌŝ�ŐƺŶĐĞů-
ůĞŶŵŝƔ͕�<K�7d�D�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�bĞŚŝƌůĞƌĂƌĂƐŦ�KƚŽďƺƐ�dĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞ�,ĂůŬĂ�ǀĞ�ďĂƐŦŶĂ�
ĂĕŦŬ͕�zĂŶŐŦŶ�dĂŚůŝǇĞ�ǀĞ�^ĂďŽƚĂũůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽǇŵĂ�ƚĂƚďŝŬĂƚ-
ůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�zƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺ-
ǀĞŶůŝŒŝ�<ĂŶƵŶĐĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ��Đŝů��ǇůĞŵ�WůĂŶ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� 7ů�zĂŶŐŦŶ�ƉůĂŶŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�й�ϳϱ�
ůŝŬ�ŬŦƐŵŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�̂ ŝǀŝů�̂ ĂǀƵŶŵĂ�hǌŵĂŶůŦŒŦ
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<�zE�<�'�>7bd7ZD��s��7bd7Z�<>�Z
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�,ƺƐĞǇŝŶ��s�/
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d�ZD7E�>>�Z�bh���Dm�mZ>m)m�

<ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ǀĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� 7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�
ǀĞ� 'ƺǀĞŶůŝŒŝ� <ƵƌƵůƵ� ĚƺǌĞŶůŝ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉŵŦƔ͕� ŐĞƌĞŬůŝ�
ŬĂƌĂƌůĂƌ�ĂůŦŶŵŦƔ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

dĞƌŵŝŶĂůůĞƌĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƉĂůŦ�
ĚĞǀƌĞ�ŬĂŵĞƌĂ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝůĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůůĞƌŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ� ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� dĞƌŵŝŶĂů�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ϭϲ͘ϱϲϮ�ĂĚĞƚ�
ŽƚŽďƺƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞŶĞƚůĞŶĞŶ�ďŝůĞƚ�ƐĂƨƔ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϳϱ�ĂĚĞƫƌ͘ �

ͻ� �ĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϱϴ�ĂĚĞƫƌ͘ ��

ͻ� <ĞƐŝůĞŶ�ĐĞǌĂ�ĂĚĞƟ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϳ�ŽůƵƉ͕�ŬĞƐŝůĞŶ�ĐĞǌĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
ƚŽƉůĂŵ�ϭϱ͘ϳϵϱ�d>͛Ěŝƌ͘

ͻ� DĂŒĚƵƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĚĂŶ�ϭϱϱ͛ŝ�ƔĞŚŝƌ�ĚŦƔŦŶĂ͕�Ϯ͛ŝ�ƔĞŚŝƌ�ŝĕŝ-
ŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ϰϭ͛ŝ�ďĂƌŦŶŵĂ�ĞǀŝŶĞ�ǀĞ�ϱ͛ŝŶŝŶ�ƐŽƐǇĂů�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌĞ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ�
ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϮϬϯ�ǇŽůĚĂ�ŬĂůĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟ�Őŝ-
ĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ǌŵŝƚ�dĞƌŵŝŶĂůŝ�PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ŝƌŝŵŝŶĐĞ�dĂŶǌŝŵ�
�ĚŝůĞŶ�dƵƚĂŶĂŬ��ŝůŐŝůĞƌŝ͗�dŽƉůĂŵ�ϭϲϯ�ĂĚĞƫƌ͘

�dĞƌŵŝŶĂůůĞƌŝŶ�hůĂƔŦŵ�ǀĞ�zŽůĐƵ��ŝůŐŝůĞƌŝ
7ǌŵŝƚ�dĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϴϭ͘ϭϳϳ�ĂƌĂĕ�ĕŦŬŦƔ�
ǇĂƉŵŦƔ�ǀĞ�ϭ͘ϯϰϳ͘ϴϬϬ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘

'ƂůĐƺŬ�dĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϳ͘ϯϮϲ�ĂƌĂĕ�ĕŦŬŦƔ�
ǇĂƉŵŦƔ�ǀĞ�Ϯϯϭ͘Ϯϯϴ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� dĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞŶ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϰϵ͘ϵϭϳ�
ĂƌĂĕ�ĕŦŬŦƔ�ǇĂƉŵŦƔ�ǀĞ�ϲϰϳ͘ϳϳϰ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

<ĂŶĚŦƌĂ�dĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϵ͘ϳϭϰ�ĂƌĂĕ�
ĕŦŬŦƔ�ǇĂƉŵŦƔ�ǀĞ�ϯϭϮ͘ϰϳϵ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ƵƌƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ <ƵƌƵŵƐĂůůĂƔŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ŬĂǇŶĂŬ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘Ϯ �ĞůĞĚŝǇĞ�Ƃǌ�ŐĞůŝƌůĞƌŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ǇŦů�й�ϲ�ĂƌƨƔŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĚĂ͖� <ƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ĞǀƌĂŬ� ƚĂŬŝƉ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŽůĂƌĂŬ�zƂŶĞƟŵ��ŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�;z�^Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŬƵůůĂŶŦů-
ŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ�ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŐŝĚĞŶ�Ğǀ-
ƌĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŶ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
zĞŶŝ�ĞǀƌĂŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŽůĂŶ�z�^�ŝůĞ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ-
ĚĂŶ�ϰϳϱϯ�ĂĚĞƚ�ĞǀƌĂŬ�ŝƔůĞŵ�ŐƂƌŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� bŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ĚŦƔŦ�ǇĂǌŦƔŵĂ͕�ďĂŒůĂŶƨ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� ďĂŒůŦ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌ͕ � ǇĂ� ĚĂ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌůĞ�
ŝůŐŝůŝ� ƔĂŚŦƐ� ǇĂ� ĚĂ� ŬƵƌƵŵ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ� ĚŝŬŬĂƚůĞ� ŝŶĐĞůĞŶ-
ŵŝƔ͖� ƚĂůĞƉ� ǇĂ� ĚĂ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ǇƂŶĞůƟůŵŝƔ͕�
ĕƂǌƺŵƺ͕� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ� ǀĞ� 'ĞďǌĞ� ,Ăů� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ͛ŶŝŶ� 'ĞůŝƌůĞƌŝ�
�ǇůŦŬ� <ĂƌƔŦůĂƔƨƌŦůŵĂůŦ� dĂďůŽůĂƌůĂ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ϮϬϬϱ͕�
ϮϬϬϲ͕�ϮϬϬϳ͕�ϮϬϬϴ͕�ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦů-
ůĂƌŦ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂůĂƌŦǇůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝ� ŬŽŶƚƌŽů�
ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��

ͻ� 7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�<ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĞŵƵƌ�
ǀĞ� ŝƔĕŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ� ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ� ŵƵĂǇĞŶĞůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ŽůƵƉ͕� ĞŐǌŽǌ� ĚƵŵĂŶŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌĞ� ŬĂŶ-
ĚĂŬŝ� ŬƵƌƐƵŶ� ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�Ƃůĕƺŵƺ� ŝĕŝŶ�ĞŐǌŽǌ� ƚĞƐƟ�ǇĂƉ-
ƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ďĂŒůŦ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŽůĂŶ�
7ǌŵŝƚ�ǀĞ�'ĞďǌĞ�^ĞďǌĞ�ǀĞ�DĞǇǀĞ�,Ăůŝ͕��ƌĞŒůŝ�ǀĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�
�ĂůŦŬ� ,Ăůŝ͕� 7ǌŵŝƚ� bĞŚŝƌůĞƌĂƌĂƐŦ� KƚŽďƺƐ� dĞƌŵŝŶĂůŝ͕� <ĂƌĂ-
ŵƺƌƐĞů͕�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�KƚŽďƺƐ�dĞƌŵŝŶĂůůĞƌŝŶŝŶ�ZŝƐŬ�
�ŶĂůŝǌŝ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�
ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�ŚƵƐƵƐůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ� ŬĞŶƚƐĞů� ǀĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů� ƐƵ� ƚĞŵŝŶŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 7ǌ-
ŵŝƚ�^Ƶ��͘b͘�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ� ŝůĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ϭϵϵϱ�ǇŦůŦŶĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�hǇŐƵůĂŵĂ�ǀĞ�^Ƶ�^ĂƨƔ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�zĂƉͲ7ƔůĞƚͲ�ĞǀƌĞƚ�ƉƌŽũĞƐŝŶŝŶ�ĚĞǀŝƌ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ� ŐĞůŝŶŵŝƔƟƌ͘ � ^ƂǌůĞƔŵĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 7ǌŵŝƚ� ^Ƶ�
�͘b͛͘ŶŝŶ�ĚĞǀƌĂůŵĂ�ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
ƐŽŶ�ĂƔĂŵĂǇĂ�ŐĞůŝŶŵŝƔ�ŽůƵƉ�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚĞǀ-
ƌĂůŦŶĂĐĂŬƨƌ͘
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zŦůŦ DĞŵƵƌ �ĞůĞĚŝǇĞ�7ƔĕŝƐŝ PǌĞů�dĞŵŝǌůŝŬ dŽƉůĂŵ

2006 12 54 - 66

2007 10 49 28 87

2008 17 29 28 74

2009 13 28 28 69

2010 11 38 28 77

2011 11 35 28 74

2012 11 37 28 76

2013 12 36 28 76

'ƺǀĞŶůŝŬ͕� ƚĞŵŝǌůŝŬ͕� ŬŽŶƚƌŽů� ǀĞ� ŬĂŶƚĂƌ� ŚŝǌŵĞƟ� ŝůĞ� <ŽĐĂĞůŝ�
7ů�^ŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ϲϳ�ƉĂǌĂƌ�ǇĞƌŝ�ǀĞ�ǇŽůƵŶ�ĚĞŶĞƟŵŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�,Ăů��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶĚĞ�Ϯϭ͘ϯϬϬ�ƉĂ-
ǌĂƌ͕ �ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� 'ĞďǌĞ�,Ăů��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶĚĞ�Ϯ͘ϭϳϯ�ƉĂ-
ǌĂƌ͕ �ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

EKd͗�ϱϵϱϳ� ƐĂǇŦ� ǇĂƐĂ� ŐĞƌĞŒŝ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ƌƺƐƵŵ�йϮ�ĚĞŶ�й�ϭ�
;ƺƌĞƟŵ�ďƂůŐĞƐŝ�йϬ͘Ϯϱ͕��ƚƺŬĞƟŵ�ďƂůŐĞƐŝ�йϬ͘ϳϱͿ�ĚƺƔƺƌƺůĚƺ͕�
ŝůŬ�ϲ�ĂǇ�ŚĂů�ŬĂǇŦƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ĂůŦŶĂŶ�ƉĂǇůĂƌŦŶ�ĚĂŒŦƨůĂŵĂŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŐĞĕŝĐŝ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ŵĂĚĚĞƐŝ� ŝůĞ� ďĞůĞĚŝǇĞ�
ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ� ƌƺƐƵŵƵŶ� ϮϬϭϯ� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ďĂŶŬĂ� ŚĞƐĂďŦŶĂ� ǇĂƨƌƨůŵĂƐŦ� ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � zŦůƐŽŶƵ�
ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞǀƌĞǇĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�ƺƌĞƟĐŝĚĞŶ� ƚƺŬĞƟĐŝǇĞ�
ŵĂůŦŶ� ŚĞƌ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ŝǌůĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝ� Őŝďŝ� ƌƺƐƵŵ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�
ƐŝƐƚĞŵĚĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďĂŶŬĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �

zŦůŦ� 'ŝƔĞ <ŝƌĂ �ĞǌĂ dŽƉůĂŵ

2007 1.338.617,00 659.899,87 33.300,00 2.031.816,87

2008 1.928.980,00 721.547,32 3.025,00 2.653.552,32

2009 2.529.994,00 785.081,98 2.217,00 3.317.292,98

2010 2.621.164,00 846.653,54 8.398,00 3.476.215,54

2011 3.634.560,00 961.653,45 8.277,65 4.604.491,10

2012 4.069.481,00 953.314,57 10.285,00 5.033.080,57

2013 5.494.700,00 1.008.988,12 8.909,00 6.512.597,12

dĞƌŵŝŶĂůůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�zŦůůĂƌ�7ƟďĂƌŝǇůĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ

,�>>�Z�bh���Dm�mZ>m)m�

WĞƌƐŽŶĞů�7ƐƟŚĚĂŵŦ�ǀĞ�zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�WĞƌƐŽŶĞů�DĞǀĐƵƚůĂƌŦ
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zŦůůĂƌ 7ǌŵŝƚ�,Ăůŝ�
'ĞůŝƌůĞƌŝ

'ĞďǌĞ�,Ăůŝ�'ĞůŝƌůĞƌŝ �ƌĞŒůŝ��ĂůŦŬ�,Ăůŝ�
'ĞůŝƌůĞƌŝ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĂůŦŬ�,Ăůŝ�
'ĞůŝƌůĞƌŝ

dŽƉůĂŵ

2004 683.615,00 0,00 0,00 0,00 683.615,00
2005 725.095,97 204.119,32 0,00 26.934,00 956.149,29
2006 1.292.914,38 315.940,05 0,00 22.030,00 1.630.884,43
2007 1.492.214,06 393.649,58 0,00 16.073,21 1.901.936,85

2008 1.688.841,07 523.261,95 0,00 10.282,00 2.222.385,02
2009 1.808.124,52 615.278,78 81.423,52 2.920,00 2.507.746,82
2010 1.665.813,29 646.122,16 220.940,40 138.458,26 2.671.334.11
2011 1.948.841,46 886.721,22 242.376,12 119.317,27 3.197.256,07
2012 1.273.552,04 515.038,21 216.566,52 114.286,04 2.119.442,81
2013 1.989.115,34 516.373,42 235.499,34 138.711,90 2.879.700,00

zŦůŦ DĞŵƵƌ �ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ 7Ɣĕŝ �ĞůĚĞ��͘b͘ �ŶƟŬŬĂƉŦ��͘b͘ PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ PǌĞů�dĞŵŝǌůŝŬ dŽƉůĂŵ

2004 2 16 48 -  - -  - 66
2005 7 10 58  -  - -  - 75
2006 8 10 63  -  - -  - 81
2007 9 10 45 -  -  -  - 64
2008 5 10 37 - - 11 10 73
2009 6 10 28 1  - 11 10 66
2010 5 10 30 2  - 15 10 72
2011 5 10 22 2 1 18 10 68
2012 8 10 24 2 1 3 10 58
2013 7 11 22 2 1 4 10 57

zŦůůĂƌ ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ 2006 ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

Toplam 683.615,00 956.149,29 1.630.884,43 1.901.936,85 2.222.385,02 2.507.746,82 2.671.334,11 3.197.256,07 2.119.442,81 2.879.700,00

�ŝƌ�PŶĐĞŬŝ�
zŦůĂ�'ƂƌĞ�
�ĞŒŝƔŝŵ�й

39,87 70,57 16,62 16,85 12,84 6,52 19,69 -33,71 35,87

WĞƌƐŽŶĞů��ƵƌƵŵƵ

,ĂůůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�'Ğůŝƌ�<ĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂƐŦ

zŦůůĂƌ�7ƟďĂƌŝǇůĞ�,Ăů�'ĞůŝƌůĞƌŝ
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<m>dmZ�s��^K^z�>�7b>�Z
��7Z�^7���b<�E>/)/
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'�E�>7<�s��^WKZ�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ �ŒŝƟŵ͕�Ŭƺůƚƺƌ͕ �ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƔĞŚƌŝŵŝǌŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�ŬĂǀƵƔƚƵƌŵĂŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘Ϯ ,Ğƌ�ǇŦů�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ƉƌŽũĞůĞƌůĞ�ĞŒŝƟŵĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬƟƌ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϳ ^ƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŝůĞ�ƐƉŽƌƟĨ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŬĂƨůŦŵĐŦ�ƐĂǇŦƐŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϵ ^ƉŽƌ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞƐƚĞŬ͕�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�йϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ

�^ƉŽƌ�KŬƵůůĂƌŦ

7ů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�ϭϮ�ŝůĕĞĚĞ�ϱϮ�ƐƉŽƌ�ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ�ŚĞŶƺǌ�ƐƉŽƌůĂ�ƚĂ-
ŶŦƔŵĂŵŦƔ�ϴ͘ϬϬϬ�ϯ͘�ǀĞ�ϰ͘ƐŦŶŦĨ�ŝůŬŽŬƵů�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝ͕�ĞŐǌĞƌƐŝǌ�ǀĞ�
ŽǇƵŶ�ǇŽůƵǇůĂ�ƐƉŽƌĂ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝƉ͕�ƐƺƌĞĕ� ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞ�ďƌĂŶƔůĂƌĂ�
ĚĂŚŝů�ĞĚĞƌĞŬ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ƐƉŽƌ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ�ŚĞĚĞĮǇůĞ�ĨĂ-
ĂůŝǇĞƚůĞƌ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ƉŽƌ�ŽŬƵůůĂƌŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�<ŽĐĂĞůŝ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕��ĞĚĞŶ��ŒŝƟŵŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�zƺŬƐĞŬ�KŬƵůƵ͕�'ĞŶĕůŝŬ�
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ǀĞ�7ů�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ZŽŵĂŶ�WƌŽũĞƐŝ

ZŽŵĂŶ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ZŽŵĂŶ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ� ǇŽŒƵŶ-
ůƵŬƚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŵĂŚĂůůĞůĞƌĚĞ�ϭϬ�ƐƉŽƌ�ŬƵůƺďƺ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ďƵ��
ŬƵůƺƉůĞƌŝŶ�ƐĂŚĂ͕�ŚŽĐĂ�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
&ƵƚďŽů�ǀĞ�ŐƺƌĞƔ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ďƌĂŶƔƚĂ�ϳϱϬ�ůŝƐĂŶƐůŦ�ƐƉŽƌĐƵ�
ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘

�K>7�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ͖� dƺƌŬŝǇĞ�Dŝůůŝ� KůŝŵƉŝǇĂƚ�
<ŽŵŝƚĞƐŝ͕�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�7ů�Dŝůůŝ�
�ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�K>7�ƉƌŽũĞƐŝ�ϬϴͲ�ϭϮ�
ŶŝƐĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�hůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�&ƵĂƌ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��WƌŽũĞĚĞ�ƐƉŽƌ�ŽŬƵůůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϴϬϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ�
^ƉŽƌ�<ƺůƚƺƌƺ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĞŒůĞŶĐĞůŝ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌĞ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��ŽŒƌƵ�,ĂŵůĞĚĞ��ƵůƵƔĂůŦŵ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� ƐĂƚƌĂŶĕ� ƐƉŽƌƵŶƵ� ƚĂďĂŶĂ�
ǇĂǇŵĂŬ�ŝĕŝŶ�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�^ĂƚƌĂŶĕ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ďĂƔůĂƴŒŦ�͚ �ŽŒƌƵ�,ĂŵůĞĚĞ��ƵůƵƔĂůŦŵ͛�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĞŶƩĞŬŝ�ŝůŬƂŒƌĞƟŵ�ďŝƌŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ϯϲ�ďŝŶ�
ϱϬϬ�ĂĚĞƚ�ƐĂƚƌĂŶĕ�ƚĂŬŦŵŦ�ŚĞĚŝǇĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƚƺŵ�ƂŒƌĞŶ-
ĐŝůĞƌĞ�ƐĂŶƚƌĂŶĕ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�>ŝŐůĞƌŝ
7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�7ů�^ƉŽƌ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ϭϮ�ŝůĕĞĚĞ�ŝůŬŽŬƵů�ǀĞ�ŽƌƚĂŽŬƵů�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ-
ŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�>ŝŐůĞƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐ-
ǇŽŶƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�>ŝŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞ��ƚůĞƟǌŵ�
>ŝŐŝ͕�DĂƐĂ�dĞŶŝƐŝ�>ŝŐŝ͕�^ĂƚƌĂŶĕ�>ŝŐŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�'ĞůĞŶĞŬƐĞů��ŝƌŝŵůĞƌ��ƌĂƐŦ�^ƉŽƌ�bĞŶůŝŒŝ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ǀĞ�7ƔƟƌĂŬ-
ůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŬĂǇŶĂƔƨƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�'Ğ-
ůĞŶĞŬƐĞů��ŝƌŝŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�^ƉŽƌ�bĞŶůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ďƵ�ǇŦů�ĚŽŬƵǌƵŶĐƵƐƵ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�<ĂŒŦƚƐƉŽƌ�<Ƶůƺďƺ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ĂŒŦƚƐƉŽƌ�<Ƶůƺďƺ�Ϯϴ�ďƌĂŶƔ͛ƚĂ�
ϭϵϱ͛ŝ�ŵŝůůŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ůŝƐĂŶƐůŦ�ϯϳ͘ϰϴϵ�ƐƉŽƌĐƵ�ŝůĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞ-
ƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĂǀŝ�ďĞǇĂǌůŦůĂƌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ�
ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ĕĂƉŦŶĚĂŬŝ�ƔĂŵƉŝǇŽŶĂůĂƌĚĂ�Ϯϵϭ�ĚĞƌĞ-
ĐĞ�ĞůĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�^ƉŽƌ�KŬƵůůĂƌŦ�&ĞƐƟǀĂůŝ
^ƉŽƌƵ�ƚĂďĂŶĂ�ǇĂǇŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�^ƉŽƌ�KŬƵůůĂƌŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚ-
ůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬϬϬ�ƂŒƌĞŶĐŝǇůĞ�ĚƂŶĞŵ�ƐŽŶƵŶĚĂ�^Ğ-
ŬĂƉĂƌŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�^ƉŽƌ�KŬƵůůĂƌŦ�ĨĞƐƟǀĂůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�
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�^ĞŬĂƉĂƌŬ��ůƨŶŬĞŵĞƌ�zĂŒůŦ�'ƺƌĞƔůĞƌŝ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�̂ ƉŽƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂ-
ƌĂķŶĚĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�^ĞŬĂ�WĂƌŬ��ůƨŶ�<ĞŵĞƌ�zĂŒůŦ�
'ƺƌĞƔůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ďƵ�ǇŦů�ďĞƔŝŶĐŝƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ���Ƶ�ǇŦů�Ŭŝ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂƐǇŽŶĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ϱϬ�ďĂƔƉĞŚůŝǀĂŶŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�
ϱϬϬ͛ƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐƺƌĞƔĕŝ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

 mĐƌĞƚƐŝǌ�zĂǌ�^ƉŽƌ�KŬƵůůĂƌŦ
^ƉŽƌƵ�ƚĂďĂŶĂ�ǇĂǇŵĂŬ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ǇĂǌ�ĂǇůĂƌŦŶŦ�ĞŶ�ŝǇŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ϭϳ�ďƌĂŶƔƚĂ�ϰϴ�ƚĞƐŝƐƚĞ�ϲϬ�ƵǌŵĂŶ�ĂŶƚ-
ƌĞŶƂƌƺŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĚŦŒŦ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ� ϮϬϬϬ� ŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ��ĕŦŬ�^Ƶ�zƺǌŵĞ�bĂŵƉŝǇŽŶĂƐŦ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�
7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�zƺǌŵĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�7ƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ��<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ�ϯ�
7ůĕĞƐŝŶĚĞŬŝ�;<ĂŶĚŦƌĂ͕��ĂƌŦĐĂ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞůͿ�DĂǀŝ��ĂǇƌĂŬůŦ�WůĂũůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�<ŽƔƵƐƵ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶ�ϵϬ͘�zŦůŦ�ŬƵƚůĂ-
ŵĂůĂƌŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ŝůĞ��ƚůĞƟǌŵ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ŝƔďŝƌůŝŒŝǇůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �KƌŐĂ-
ŶŝǌĂƐǇŽŶĂ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ƵůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƐƉŽƌĐƵ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��ŵĂƚƂƌ�^ƉŽƌ�<ƵůƺƉůĞƌŝŶĞ�DĂůǌĞŵĞ�zĂƌĚŦŵŦ
ϮϬϬϱ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ƐƉŽƌĐƵ�ǇĞƟƔŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒ-
ůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�ŬƵůƺƉůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůƵƉ�ŵĂůǌĞ-
ŵĞ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�Ϯϭ�ĂǇƌŦ�ďƌĂŶƔ-
ƚĂŬŝ�ϮϮϭ�ĂŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�ŬƵůƺďƺŶĞ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�'ĞŶĕ�>ŝĚĞƌůĞƌ��ƵůƵƔŵĂƐŦ�
7ů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�'ĞŶĕůŝŬ�>ŝĚĞƌůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ^ĂǇŦŶ� 7ďƌĂŚŝŵ� <�Z�K^D�EK)>h͛ŶƵŶ�
ŬĂƨůŦŵŦ�ŝůĞ�͞'ĞŶĕ�>ŝĚĞƌůĞƌ��ƵůƵƔŵĂƐŦ͟�ĂĚůŦ�ďŝƌ�ƚĂŶŦƔŵĂ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �WƌŽŐƌĂŵĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϮϬ�'ĞŶĕůŝŬ�>ŝĚĞƌŝ�

ŬĂƨůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŚĞŵ�ƚĂŶŦƔŵĂ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ĮŬŝƌ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂ�ķƌƐĂƨŶŦ�ǇĂŬĂůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�'ĞŶĕ�>ŝĚĞƌůĞƌ��ŒŝƟŵŝ
'ĞŶĕůŝŬ� >ŝĚĞƌůĞƌŝŵŝǌ� ƐĂŚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞ�
ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝŶŝ�ĂƌƨƌŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝǇůĞ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ĞŒŝƟŵ�ĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ĞŒŝƟŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ��<ŝƔŝƐĞů�'ĞůŝƔŝŵ͕�^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�
,ĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ͕�'ĞŶĕůŝŬ�WƐŝŬŽůŽũŝƐŝ�ǀď͘�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ĞŒŝƟŵĐŝ-
ůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�'ĂǌĂůŝ�KŬƵůƵ
�ŝůŝŵƐĞů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂ-
ŶĞůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�͞'ĂǌĂůŝ�KŬƵůƵ�ʹ�7ƐůĂŵ��ƺƔƺŶĐĞ-
Ɛŝ��ĞƌƐůĞƌŝ͟�ĂĚůŦ�ĂŬĂĚĞŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ŐĞƌĞŬ�ĚĞƌƐ�ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ�
ǀĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵǇƵ�ĞůĞ�
ĂůŦƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵĞ�ƚĂƌǌůĂƌŦ� ŝůĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ďƺǇƺŬ�ŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞŒĞ-
ŶŝƐŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ ���ŬĂĚĞŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϱϬ�ƂŒ-
ƌĞŶĐŝ�ŬĂǇŦƚ�ǇĂƉƨƌŵŦƔ�ŽůƵƉ�ĞŒŝƟŵ͕�ϭϮ�ŚĂŌĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

'ĂǌĂůŝ�KŬƵůƵŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞƌƐůĞƌ�ǀĞ�ƂŒƌĞƟŵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ͗

ϭ� Ͳ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ � 7ƐŵĂŝů�<�Z�͕;DĂƌŵĂƌĂ�mŶǀ͘ Ϳ� �͞�ĂŒĚĂƔ� 7ƐůĂŵ�
�ƺƔƺŶĐĞƐŝ͟

Ϯ�Ͳ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �7ŚƐĂŶ�&��>/K)>h͕;DĞĚĞŶŝǇĞƚ�mŶǀ͘ Ϳ�͞7ƐůĂŵ��ƺ-
ƔƺŶĐĞƐŝŶŝŶ�^ĞůĕƵŬůƵ�ǀĞ�KƐŵĂŶůŦ��ƂŶĞŵŝ͟

ϯ�Ͳ��Žĕ͘��ƌ͘ �PŵĞƌ�dmZ<�Z�;�DĂƌŵĂƌĂ�mŶǀ͘ Ϳ��͞ 7ƐůĂŵ�&ĞůƐĞĨĞ-
Ɛŝ͟�;&ĂƌĂďŝ͕�7ďŶ�^ŝŶĂ͕�'ĂǌĂůŝ͕�7ďŶ�ZƺƔĚ͕�^ƵŚƌĞǀĞƌĚŝͿ

ϰ�Ͳ��Žĕ͘��ƌ͘ ��ŬƌĞŵ���D7Z>7�;7ƐƚĂŶďƵů�mŶǀ͘ Ϳ͕�͞dĂƐĂǀǀƵĨ��ƺ-
ƔƺŶĐĞƐŝ͟
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�^ŝǇĂƐĞƚ�KŬƵůƵ
'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌŝŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĞŶ�^ŝǇĂƐĞƚ�KŬƵ-
ůƵ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�^ŝǇĂƐĞƚ��ŝůŝŵĐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝ�
ŝůĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ďƵůƵƔƚƵŒƵ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŵĞƐ-
ůĞŬŝ�ŬĂƌŝǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶ�ǀĞƌĞŶ�ďŝƌ�ĂŬĂĚĞŵŝ�ƉƌŽũĞƐŝĚŝƌ͘ �^ŝǇĂƐĞƚ�
�ŝůŝŵŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ĚĞŒŝƔŝŬ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶ� ŝƔůĞŶĚŝŒŝ� ďƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ĨĂƌŬůŦ�ŚŽĐĂůĂƌĚĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ĂůŵĂ�ķƌƐĂƨ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�zĂďĂŶĐŦ��ŝůůĞƌ�KŬƵůƵ
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŵĞƐůĞŬŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ǇĂ-
ďĂŶĐŦ�Ěŝů�ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŽŬƵů�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ͕� ĨĂƌŬůŦ� ĚŝůůĞƌŝ� ƂŒƌĞŶŝůĞďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ǀĞ��ƌĂƉĕĂ�ĚŝůůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�
ďƵ�ŽŬƵů͕�ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ďĂƔŬĂ�ĚŝůůĞƌŝ�ĚĞ�ŵƺĨƌĞĚĂƨŶĂ�
ŬĂƚĂĐĂŬƨƌ͘ �zĂďĂŶĐŦ��ŝůůĞƌ�KŬƵůƵŶƵŶ�ĂŵĂĐŦ�ŵĞĚĞŶŝǇĞƚ�ĚŝůůĞƌŝ-
Ŷŝ�ƂŒƌĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŵĞĚĞŶŝǇĞƚůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝ�ĚŝůůĞƌŝŶĚĞ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�
ŽŬƵǇĂďŝůĞŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂĐŦ�ďŝƌ�ŐĞŶĕůŝŬ�ǇĞƟƔƟƌŵĞŬƟƌ͘ �PŶƺŵƺǌ-
ĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�&ĂƌƐĕĂ͕��ŝŶĐĞ�ǀĞ�ZƵƐĕĂ�ĚŝůůĞƌŝŶĚĞ�ĞŒŝƟŵ�
ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽŬƵůƵŵƵǌĚĂ� ƚŽƉůĂŵ�ďĞƔ�
ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ďƵ�ŽŬƵů�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�͞zĂďĂŶĐŦ��ŝů�^ŦŶĂǀŦŶĂ�;z�^Ϳ�,Ă-
ǌŦƌůŦŬ�<ƵƌƐƵ͟�ĂĕŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�ďƵ�ŬƵƌƐƚĂŶ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �zŝŶĞ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�Ăůƚ�ǇĂƉŦƐŦ�
ďƵůƵŶĂŶ�ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ĚŝůĚĞ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�
ĂƌƨƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂĕŦůĂŶ�͞^ƉĞĂŬŝŶŐ��ůƵď͟�ďƵ�ŽŬƵů�ďƺŶǇĞƐŝ�
ĂůƨŶĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ůĂƐŝŬ��ƺƔƺŶĐĞ�KŬƵůƵ
�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�'ĂǌĂůŝ�KŬƵůƵŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ŐƂƌŵƺƔ�ǀĞ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�Ăůƚ�
ǇĂƉŦƐŦ�ŽůĂŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ďŝƌ�
ĂŬĂĚĞŵŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ� ŵĞĚĞŶŝǇĞƟŵŝǌĞ� Ăŝƚ�
ŬůĂƐŝŬ�ĞƐĞƌ�ŽŬƵŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ĂŬĂ-
ĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ƐŦŶŦŌĂ�ŵƺǌĂŬĞƌĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�
ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŬĂƨůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĂǌŵĂ�ĚĞŶĞŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�
ŬůĂƐŝŬ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌĚĂŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝůŐŝ�
ǀĞ� ŬƺůƚƺƌůĞƌŝŶŝ� ĂƌƨƌŵĂ� ķƌƐĂƨ� ďƵůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ � ͞<ůĂƐŝŬ� �ƺ-
ƔƺŶĐĞ�KŬƵůƵ͟�Őƺǌ�ǀĞ�ďĂŚĂƌ�ĚƂŶĞŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŦůĚĂ�ŝŬŝ�ĚƂŶĞŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĞŒŝƟŵŝ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϱϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƚĂŬŝƉ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DƺĨƌĞĚĂƚ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬ-
ƚĞ�ŽůƵƉ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŝƐƟĨĂĚĞ�ĞƚŵĞůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ƐŝƐƚĞ-
ŵĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ƺůƚƺƌ�'ĞǌŝůĞƌŝ
�ĂŶĂŬŬĂůĞ�ǀĞ��ƵƌƐĂ�ŝůůĞƌŝŵŝǌĞ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ�Ŭƺůƚƺƌ�ŐĞǌŝůĞƌŝ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ůŝƐĞ�ǀĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǀĞ� ƌĞŚďĞƌ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŵĂŶĞǀŝ� ǇƂŶƺ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĂŶ� ďƵ� ǇĞƌůĞƌĞ�
ŐƂƚƺƌƺǇŽƌ� ǀĞ�ďƂǇůĞůŝŬůĞ� ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌ� ŝůĞ�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
DĞƌŬĞǌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐŦŬŦ�ďŝƌ�ďĂŒ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ŐĞǌŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϱϬϬ� ůŝƐĞ� ǀĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� Ěƺ-
ǌĞǇŝŶĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůŦŬůĂƌ�
ŬƵƌŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘
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�'ĞŶĕůĞƌůĞ��ĂƔďĂƔĂ
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ� ŝůĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�^ĂǇŦŶ� 7ďƌĂŚŝŵ�<�Z�-
K^D�EK)>h͛�ŶƵŶ�^ŝǇĂƐĞƚ�ǀĞ�'ĞŶĕůŝŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐƂǇ-
ůĞƔŝ� ǇĂƉƨŒŦ� ďŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĚŦƌ͘ � mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ďƂůƺŵůĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ�ŐĞŶĞů�ƐƵŶƵŵƵŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐŽƌƵ�ĐĞǀĂƉ�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ŬĞŶƚĞ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞ-
ƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�ƐŽƌƵůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ƚƺƌ�ƚĂŶŦƔŵĂ�ǀĞ�
ŬĂǇŶĂƔŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬƺůƚƺƌĞů�ďŝƌ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ͘

�'ĞŶĕůŝŬ�<ĂŵƉŦ
>ŝƐĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ^ĂŵĂŶůŦ� �ĂŒůĂƌŦŶŦŶ� ĞƚĞŬůĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ƂǌĞů�ďŝƌ�ŬĂŵƉ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ��͞zĂǌ�'ĞŶĕůŝŬ�<ĂŵƉŦ͟�ďƺ-
ǇƺŬ�ŝůŐŝ�ŐƂƌŵƺƔ�ŽůƵƉ�ϭϮ�ŝůĕĞŵŝǌĚĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϮϱϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŬĂƨů-
ŵŦƔƨƌ͘ �ϱ�ŐƌƵƉ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďƵ�ŬĂŵƉŦŵŦǌĚĂ�ĞŒŝƟŵ͕�
ƐƉŽƌ͕ �ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�zĞŶŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝ�<ĂƌƔŦůĂŵĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶŝ�ǇĞŶŝ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ŐĞŶĕ�ŬĂƌĚĞƔ-
ůĞƌŝŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � 7ůŝŵŝǌĞ�
ƔĞŚŝƌ�ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ŝůŬ�ŬĞǌ�ŐĞůĞŶ�ǇĞŶŝ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ƔĞŚŝƌ�
ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂŶŦƔŵĂ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�ǀĞ�bĞŚŝƌůĞƌĂƌĂƐŦ�dĞƌŵŝŶĂůĚĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ĚĂ-
ŶŦƔŵĂ�ŵĂƐĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ŐĞŶĕ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŵŝǌ� ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ŐĞůĚŝŬůĞƌŝ� ŝůŝ-
ŵŝǌĚĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ǇĂůŶŦǌ�ŚŝƐƐĞƚŵĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ŬĂǇŦƚ�ƐƺƌĞƐŝ�
ďŽǇƵŶĐĂ�hŵƵƩĞƉĞ�zĞƌůĞƔŬĞƐŝŶĚĞŬŝ�ƐƚĂŶĚŦŵŦǌĚĂ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ĕĂǇ�

ǀĞ�ƐƵ�ŝŬƌĂŵŦŵŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔ�ŽůƵƉ�ǇĞŶŝ�ŬĂǇŦƚ�ŽůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�zƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂŶ�'ĞůĞŶ�zĂďĂŶĐŦ�DŝƐĂĮƌůĞƌŝŵŝǌ
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ǇĂǌ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ŬĞŶƟŵŝǌĞ� ǇƵƌƚ� ĚŦƔŦŶĚĂŶ� ĨĂƌŬůŦ�
ŐĞŶĕůŝŬ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůƵƉ�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�
ƌĞŚďĞƌůŝŒŝŶĚĞ�ĂŒŦƌůĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ�>ŝďǇĂ Ě͛ĂŶ�ŐĞůĞŶ��Ğ-
ďĞůͲŝ��ŚĚĂƌ�;zĞƔŝů��ĂŒͿ�7ǌĐŝ�ŐƌƵďƵ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �7Ŭŝ�ŚĂŌĂ�ďŽǇƵŶ-

ca ŵŝƐĂĮƌŝŵŝǌ�ŽůĂŶ�ďƵ�ŝǌĐŝ�ŐƌƵďƵ�ŐĞƌĞŬ�ŝů�ŝĕŝ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŝů�ĚŦƔŦ�
ŐĞǌŝůĞƌůĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝ�ƚĂŶŦŵĂ�ķƌƐĂƨ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�<ĂŒŦƚƐƉŽƌ�
<ƵůƺďƺŶƺŶ�7ǌĐŝůŝŬ��ƌĂŶƔŦ�ŝůĞ�ĚĞ�ŽƌƚĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂŶ�>ŝďǇĂ�7ǌ-
ĐŝůĞƌŝ�ŝůŝŵŝǌĚĞŶ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŵĞŵŶƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ĂƔ-
ŬĂ�ďŝƌ�ŵŝƐĂĮƌŝŵŝǌ�ŝƐĞ͕�>ŝďǇĂ͛ŶŦŶ��ůͲDĞƌĐ�ŬĞŶƟŶŝŶ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�
ďĂƐŬĞƚďŽů� ƚĂŬŦŵŦ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � 7ůŝŵŝǌĚĞ� ŬĂŵƉ� ǇĂƉĂŶ�ďĂƐŬĞƚďŽů�
ƚĂŬŦŵŦ�ĂǇƌŦĐĂ�ďƵƌĂĚĂŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂŬŦŵůĂƌůĂ�ĚĂ�ŵĂĕ�ǇĂƉŵĂ�ŝŵŬĂŶŦ�
ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �<ĂŵƉ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌŝ�ĚĞ�ƚĂŶŦŵĂ�ķƌƐĂƨ�ďƵůŵƵƔ-
ůĂƌĚŦƌ͘ �,Ğŵ�dƺƌŬ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŬĞŶƚ� ŝŶƐĂŶŦŶŦ� ǇĂŬŦŶĚĂŶ�
ƚĂŶŦǇĂƌĂŬ�ŬĂůŦĐŦ�ĂŶŦůĂƌůĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�PŒƌĞŶĐŝ�<ƵůƺƉůĞƌŝ�dŽƉůĂŶƨƐŦ
'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�DĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůůŝ�ƉĞƌŝǇŽƚůĂƌĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�PŒƌĞŶĐŝ�<ƵůƺƉůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝŶĞƌĞŬ�ŐĞŶĕůŝŬ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶ� ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞŶĕůŝŒŝŶ� ŝŚƟ-
ǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ďŝǌǌĂƚ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚŝŶůĞǇĞƌĞŬ�ĚĂŚĂ�ŬĂƉƐĂǇŦĐŦ�ǀĞ�
ŚĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŬƵůƺƉůĞƌůĞ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ �,Ğƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŬƵůƺƉůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂďƵů�ŐƂƌĞŶ�
ǀĞ�ďĞŒĞŶŝůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŐĞŶĕůŝŒŝ�ŝůĞ�ƐŦŬŦ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͖�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�dƺƌŬ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂ�ĞĚĞďŝǇĂƨŶŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝ͕�ǇŝŶĞ�ŬĞŶĚŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĕŽŬ�ďĂƔĂƌŦůŦ�
ǇƂŶĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ�ƌĞũŝůĞƌŝǇůĞ�ƐĞƌŐŝůĞŵŝƔƟƌ͘

�KǇƵŶůĂƌŦŵŦǌ

b�,7Z�d7z�dZK>�Z/��bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ �ŒŝƟŵ͕�Ŭƺůƚƺƌ͕ �ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƔĞŚƌŝŵŝǌŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�ŬĂǀƵƔƚƵƌŵĂŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϲ <ƺůƚƺƌ͕ �ƐĂŶĂƚ͕�ƟǇĂƚƌŽ�ǀĞ�ŵƺǌĞĐŝůŝŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŬĂƨůŦŵ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϴ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ

��E>/�D�zDhE�>K<�Ed� /̂��;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ�'ƺŶŐƂƌ��7>D�E�
zƂŶĞƚĞŶ͗ Murat Karasu

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�16

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗�5.661

<m>�z,�E��Ͳ�WĞƚĞƌ�^�,�&&�Z���
zƂŶĞƚĞŶ͗�zƵŶƵƐ��ŵƌĞ��K��K)�E�
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�4
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 1.346

ZK�7E^KE���E �̂P)Z�E7zKZ�;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ�
,ĂŶƐũƂƌŐ�̂ �,E7��Z
zƂŶĞƚĞŶ͗�DĞůŝŚ��m��E>7

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�20�
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗�6.719

<P^�D�^h>d�E�Ͳ�dƵƌĂŶ�K&>��K)>h
zƂŶĞƚĞŶ͗�Murat Atak

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�14�
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗�3.987

<�>�b�</�/�;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ��ƵŐğŶĞ�7KE�^�K����
zƂŶĞƚĞŶ͗�DĞůŝŚ��m��E>7

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�11�
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗�493

dPZ��;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ�dƵƌŐƵƚ�P��<D�E
zƂŶĞƚĞŶ͗�bĂŬŝƌ�'mZ�hD�Z

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�9
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗�3.182  
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^�E�z���h'mE��Ͳ��ĞƌŶĂƌĚ��>������
zƂŶĞƚĞŶ͗�7ďƌĂŚŝŵ�b�,7E�
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�4
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 460

Z7d��Ͳ�tŝůůǇ��Zh^^�>����
zƂŶĞƚĞŶ͗��͘EĞũĂƚ��7Z��7<
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�1
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 113

<�Z�E>/<d��<KD��7��Ͳ�WĞƚĞƌ�^�,�&&�Z��
zƂŶĞƚĞŶ͗�^ĞƌĚĂƌ��7>7b
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�8
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 3.624

<�&�^d�E��7Z�<hb�h�dh�Ͳ�<ĞŶ�<�^�z������
zƂŶĞƚĞŶ͗�zƵŶƵƐ��ŵƌĞ��K��K)�E

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�19

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 8.283

zh^h&�h<�;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ�;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ�sŽůŬĂŶ��7E����������
zƂŶĞƚĞŶ͗�,͘&ĂƟŚ�^�s�7
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�6
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 1.555

�mDZm�m��E<�� ;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ� ;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ� Ͳ��ĞůŝŚĂ�
��d7E<�z��������������
zƂŶĞƚĞŶ͗��ĞůŝŚĂ���d7E<�z�����
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�6
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 2.490

<Z7^d�>��7��<��;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ��Ͳ�PǌůĞŵ�^�Z�����������
zƂŶĞƚĞŶ͗�,͘�&ĂƟŚ�^�s�7
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�23

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 7.510

z��7<Pz͛mE�z�Z'/�/�;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ��Ͳ�^ƂŶŵĞǌ��d�^Kz�����������������
zƂŶĞƚĞŶ͗�DĞůŝŚ��m��E>7���

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�10

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 1.815

'7b��Ͳ:ĞĂŶ�d�Z�7�h����
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�9
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 231

Z�^�d���D�E/�;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ��ůŝ�Pŵƺƌ�h>h^Kz������
zƂŶĞƚĞŶ͗��ǇĚŦŶ�^7'�>/
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�15

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 5.139

��z���d�z�;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ�;zĞŶŝ�KǇƵŶͿͲ�,͘��ƌĚĞŵ�/ZD�<���������
zƂŶĞƚĞŶ͗�,͘��ƌĚĞŵ�/ZD�<����

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�14

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 1.438

<hZ��>��z�����Zd/�^KE^h��;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ�^Ğĕŝů�Dhd>h����
zƂŶĞƚĞŶ͗�^Ğĕŝů�Dhd>h

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�17

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗�1.460  
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<Z�>�>��Z�Ͳ�tŝůůŝĂŵ�^,�<�^W��Z����
zƂŶĞƚĞŶ͗�DĂůĐŽůŵ�<ĞŝƚŚ�<�z

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�20

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 6.396

7d7Z�&�7�zmZ�<��Ͳ��ĚŐĂƌ��>�E�WK���������
zƂŶĞƚĞŶ͗��ǇĚŦŶ�^7'�>/
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�6
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 684

�7b7�,KZK��Ͳ�DĞŚŵĞƚ���z��/d����������
zƂŶĞƚĞŶ͗�DĞŚŵĞƚ���z��/d

KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�23

7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 5.825

^�s'7���D��Z7�;�ŽĐƵŬ�KǇƵŶƵͿ�;zĞŶŝ�KǇƵŶͿ�Ͳ�,ĂƐĂŶ��Z<�<����������������
zƂŶĞƚĞŶ͗�EƵƌŚĂŶ�<�Z���)����
KǇƵŶ�^ĂǇŦƐŦ͗�9
7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ͗ 2.596

<ŽĐĂĞůŝ�bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ͖�KĐĂŬͲ�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇƵƌƟĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ĨĞƐƟǀĂů�ǀĞ�ƚƵƌŶĞůĞƌ��
ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

KǇƵŶ�ǀĞ�7ǌůĞǇŝĐŝ�^ĂǇŦƐŦ�

dĂƌŝŚ KǇƵŶ��ĚŦ zĞƌ

28.01.2013 �ŝƔŝ�,ŽƌŽǌ ^ĂŬĂƌǇĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ʹ��<D�ʹ�^ĂŬĂƌǇĂ

11.02.2013 7ƟƌĂĨĕŦ�zƺƌĞŬ 'ĂƌĂũ�7ƐƚĂŶďƵů�ʹ�7ƐƚĂŶďƵů

18.02.2013 zĞĚŝ�<ƂǇƺŶ�zĂƌŐŦĐŦ ^ĂŬĂƌǇĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ʹ��<D�ʹ�^ĂŬĂƌǇĂ

08.03.2013 �ŝƔŝ�,ŽƌŽǌ ^ĂďĂŶĐŦ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�Ͳ�7ǌŵŝƚ

11.03.2013 'ŝƔĞ hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7ǌŵŝƌ�<ƵŬůĂ�&ĞƐƚ͘&ƌĂŶƐŦǌ�<ƺů͘DĞƌ͘ �Ͳ�7ǌŵŝƌ

22.03.2013 zĞĚŝ�<ƂǇƺŶ�zĂƌŐŦĐŦ <ĂƌƚĞƉĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�E͘&ĂǌŦů�<ŦƐĂŬƺƌĞŬ�^ĂŚŶĞƐŝ�ʹ�<ŽĐĂĞůŝ

25.03.2013 'ŝƔĞ ^ĂŝŶƚĞ�WƵůĐŚĠƌŝĞ�&ƌĂŶƐŦǌ�>ŝƐĞƐŝ�ʹ��ĞǇŽŒůƵ�ʹ�7ƐƚĂŶďƵů

02.04.2013 �ŝƔŝ�,ŽƌŽǌ <ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀ͘Ͳ��ĂŬŝ�<ŽŵƐƵŽŒůƵ�<ƺů͘DĞƌŬ͘�7ǌŵŝƚ

09.04.2013 <ƵƌĚĞůĞ�zĂĚĂ��ƌƨ�^ŽŶƐƵǌ DĂǇĂ��ƺŶĞǇƚ�dƺƌĞů�^ĂŚŶĞƐŝͲ��ĞǇŽŒůƵͲ7ƐƚĂŶďƵů

18.04.2013 7ƟƌĂĨĕŦ�zƺƌĞŬ hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�^ĂďĂŶĐŦ�dŝǇĂƚƌŽ�&ĞƐƟǀĂůŝͲ��ĚĂŶĂ

21.04.2013 <ƌŝƐƚĂů��ŝĕĞŬ Ϯϯ�EŝƐĂŶ��ŽĐƵŬ�bĞŶůŝŒŝͲhůƵƐůĂƌĂƌƐŦ�&ƵĂƌ��ůĂŶŦͲ�7ǌŵŝƚ

14.05.2013 'ŝƔĞ hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�<ƵŬůĂ�&ĞƐƚ Ͳ͘&ƌĂŶƐŦǌ�<ƺů͘DĞƌŬ͘�7ƐƚĂŶďƵů

18.05.2013 'ƵŐƵŬ�<ƵƔƵ 7ƐƚĂŶďƵů�bĞŚ d͘ŝǇ͘ Ͳ'ĞŶĕůŝŬ�'ƺŶůĞƌŝ͘�, d͘ĂŶĞƌ�^ĂŚ Ͳ͘�7Ɛƚ͘

11.09.2013 zƵƐƵĨĕƵŬ �ůƨŶĚĞƌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�Ͳ��ŬǇĂǌŦ

14-19.10.2013 <ƵƌĚĞůĞ�zĂĚĂ��ƌƨ�^ŽŶƐƵǌ <ĂƐƐĞů�dŝǇĂƚƌŽ�&ĞƐƟǀĂůŝͲ�<ĂƐƐĞů�Ͳ��ůŵĂŶǇĂ

21.11.2013 <ƌĂů�>ĞĂƌ ϭϴ͘�ŶŬĂƌĂ�dŝǇĂƚƌŽ�&ĞƐƚ Ͳ͘�ĂǇǇŽůƵ�^ĂŚŶĞƐŝͲ�ŶŬĂƌĂ

KǇƵŶ 7ǌůĞǇŝĐŝ

SDKM 230 62.298

'ƂůĐƺŬ�<ĞƌǀĂŶƐĂƌĂǇ�^ĂŚŶĞƐŝ 26 5.108

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�^ĂŚŶĞƐŝ 36 7.468

dƵƌŶĞͲ&ĞƐƟǀĂůůĞƌ 17 4.300

dŦƌ 15 4.700

dŽƉůĂŵ ϯϮϰ ϴϯ͘ϴϳϰ

EKd͗�'ĞǌŝĐŝ�dŦƌ�dŝǇĂƚƌŽƐƵ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƐĞǇŝƌĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ͖�^ĂƨƔ��ŶĂůŝǌ�ZĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ƌĞƐŵŝ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦĚŦƌ͘
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��ŝŒĞƌ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�WƌŽũĞůĞƌ�
<ƵŬůĂ�dŝǇĂƚƌŽƐƵ͗�ϭϵϵϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƟǇĂƚƌŽŵƵǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ŬƵŬůĂ�ďŝƌŝŵŝ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĕŽĐƵŬ�ǀĞ�ǇĞƟƔŬŝŶ�ŽǇƵŶ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬƵŬůĂůĂƌ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

dŝǇĂƚƌŽ�KŬƵůƵ͗�dŝǇĂƚƌŽ�KŬƵůƵ͛ŶƵŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ϭϳ��ǇůƺůͲϭ��Ŭŝŵ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �mĕ�ĂƔĂŵĂůŦ�ƐŦŶĂǀ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔĂƌŦ�
ŬĂǌĂŶĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�ǀĞ�ĞŒŝƟŵĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ϭϱ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϱ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ĚĞƌƐ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽƐƵ�
^ĂŶĂƚĕŦůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ͕�ĚŽŒĂĕůĂŵĂ͕�ĚŝŬƐŝǇŽŶ͕�ƐĂŚŶĞ�ďŝůŐŝƐŝ͕�ƐĂŚŶĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕�dƺƌŬ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂ�ƟǇĂƚƌŽ�ƚĂƌŝŚŝ͕�ŽǇƵŶ�ŝŶĐĞůĞ-
ŵĞƐŝ�ǀĞ�ŽǇƵŶ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵĞƐŝ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ŐƂƌĞĐĞŬ͕�ƐĂŶĂƚƐĂů�ĞŒŝƟŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

� ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮϬϭϯ ϮϬϭϯ�Ͳ�ϮϬϭϰ
�ĂƔǀƵƌĂŶ��ĚĂǇ�^ĂǇŦƐŦ� 170 158
^ŦŶĂǀĂ�'ŝƌĞŶ��ĚĂǇ�^ĂǇŦƐŦ 115 112
<ĂǌĂŶĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ 40 40
DĞǌƵŶ�KůĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ� 38 �ŒŝƟŵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ

<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ�ǀĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͖�

1. Konservatuar, 

Ϯ͘��ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ͕�

ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕

4. Sivil Toplum Merkezi,

ϱ͘�'ĞďǌĞ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͕

ϲ͘��ŝů��ĚĞďŝǇĂƚ��ĞƌŶĞŒŝ͕

ϳ͘�<ĞŶƚ�<ƺůƚƺƌƺŶƺ��ƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ͕

ϴ͘�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ͕

ϵ͘�<ƺƚƺƉŚĂŶĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ� ƐĂŶĂƚ� ǀĞ�ŵƺǌŝŬ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĞŒŝƟŵ� ǀĞƌĞŶ� <ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌŦŵŦǌ͕� ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ� �ŒŝƟŵ� ĚƂŶĞ-
ŵŝŶĚĞ� ϰϯ� �ŒŝƚŵĞŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� Ϯϲ� ďƌĂŶƔƚĂ� ϲϴϳ� ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�
ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<m>dmZ�^�E�d�s��<KE^�Zs�dh�Z�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ �ŒŝƟŵ͕�Ŭƺůƚƺƌ͕ �ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƔĞŚƌŝŵŝǌŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�ŬĂǀƵƔƚƵƌŵĂŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϭϭ �ŝůŝŵ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ƉƌŽũĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ

�Ƃůƺŵ ^ŦƌĂ�EŽ �ƌĂŶƔ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

�Ăƨ�DƺǌŝŒŝ 1 ^ĞƐ��ŒŝƟŵŝ� 14
2 Klasik Gitar 49
3 Piyano 64
4 Keman 51
5 Viola --
6 Bateri 15
7 Klarnet 22
8 Yan Flüt 27
9 Çello 10

10 Elektro Gitar 12
11 Bas Gitar 8

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ��ŒŝƟŵ��ƂŶĞŵŝ��ŝůŐŝůĞƌŝ

^ĂůŽŶ�dĂŚƐŝƐŝ͗ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�^�<DĚ͛Ğ�ƂǌĞů�ƟǇĂƚƌŽůĂƌ͕ �ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ͕ �ĚĞƌŶĞŬůĞƌ͕ �ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ŽŬƵůůĂƌ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮϳ�ĚĞĨĂ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�;dŝǇĂƚƌŽ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ͕ �ŬŽŶƐĞƌůĞƌ͕ �ĂŶŵĂ�ŐƺŶůĞƌŝ͕ �ĞŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�ƉĂŶĞůůĞƌͿ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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dƺƌŬ�^ĂŶĂƚ�DƺǌŝŒŝ 12 hĚ� 15

13 ^ĞƐ��ŒŝƟŵŝ� 6

14 Tambur 8

15 TM Keman 13

16 EĞǇ� 19

17 <ůĂƐŝŬ�<ĞŵĞŶĕĞ� 13

18 Kanun 14

dƺƌŬ�,ĂůŬ�DƺǌŝŒŝ 19 ^ĞƐ��ŒŝƟŵŝ� 15

20 <ĂƌĂĚĞŶŝǌ�<ĞŵĞŶĕĞ� 3

21 �ĂŒůĂŵĂ� 24

Türk Din Musikisi 22 Türk Din Musikisi 42

Tiyatro 23 Tiyatro 15

,ĂůŬ�KǇƵŶůĂƌŦ 24 ,ĂůŬŽǇƵŶůĂƌŦ 22

DƺǌŝŬůŝ�KǇƵŶ�'ƵƌƵďƵ 25 DƺǌŝŬůŝ�KǇƵŶ�'ƌƵďƵ� 40

Bale 26 Bale 166

dŽƉůĂŵ ϲϴϳ

�'ƺǌĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ��ŒŝƟŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�'ƺǌĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ��ŒŝƟŵ�DĞƌ-
ŬĞǌŝŶĚĞ�ϵ��ŒŝƚŵĞŶ�ŝůĞ�ϭϴϭ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�zĂǌ�<ƵƌƐůĂƌŦ
ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ǇŦůŦ��ŒŝƟŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ŐŝƌŝƔ�ƐŦŶĂǀ-
ůĂƌŦŶĂ� ŐŝƌĞĐĞŬ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ� ƚĂŶŦǇĂďŝůŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� Ϭϭ� dĞŵ-
ŵƵǌͲϯϬ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�͞ <ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ�'ŝƌŝƔ�
^ŦŶĂǀůĂƌŦŶĂ�,ĂǌŦƌůŦŬ�<ƵƌƐůĂƌŦ͟�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

<ƵƌƐĂ�ŬĂƨůĂŶ��Ăƨ�DƺǌŝŒŝ�ĚĂůůĂƌŦŶĚĂ�ϰϲϬ͕�dƺƌŬ�^ĂŶĂƚ�DƺǌŝŒŝ�
ĚĂůůĂƌŦŶĚĂ�ϭϲϬ͕�dƺƌŬ�,ĂůŬ�DƺǌŝŒŝ�ĚĂůŦŶĚĂ�ϱϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϳϬ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ
͞�ŒŝƟŵ�ĂŝůĞĚĞ�ďĂƔůĂƌ͕ �ƐŽŬĂŬƚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ŽŬƵůĚĂ�ƔĞŬŝů�
ŬĂǌĂŶŦƌ͘ ��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŚĂƚĂ�ƂŶĐĞ�ĨĞƌĚŝ͕�ƐŽŶƌĂ�
ĂŝůĞǇŝ͕�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕĞǀƌĞǇŝ�ǀĞ�ŶŝŚĂǇĞƟŶĚĞ�ďƺƚƺŶ�ƚŽƉůƵŵƵ�
ĞƚŬŝůĞƌ͟�ǀŝǌǇŽŶƵŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ϳ�ŝůĕĞĚĞ�ϭϮ�ĂĚĞƚ�ďŝůŐŝĞǀŝ�ŝůĞ͖�ƂǌŐƺ-
ǀĞŶŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ͖�ŵŝůůŠ͕�ĂŚůąŬŠ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĚĞŒĞƌůĞƌĞ�ďĂŒůŦ͖�Ğǀ-
ƌĞŶƐĞů�ŝŶƐĂŶŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ͖�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ĨĂƌŬŦŶĂ�ǀĂƌĂŶ�
ǀĞ�ŽŶůĂƌŦ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ķƌƐĂƚůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůĞŶ͖� ǀĂƚĂŶŦŶŦ�
ǀĞ�ŵŝůůĞƟŶŝ�ƐĞǀĞŶ�ďŝƌĞǇůĞƌĚĞŶ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦ�ϭϮϯ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ͕�ϯϬ͘ϱϳϳ�ŬĂ-
ǇŦƚůŦ�ƺǇĞƐŝ͕�ďŝůŐŝ�ĚĞƐƚĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͕�ŬƵůƺƉ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͕�ŬƺƚƺƉ-
ŚĂŶĞ͕�7ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀĞ�ďŝůŝƔŝŵ�ƐŦŶŦķ�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ �PŶƺŵƺǌ-
ĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ǇĞŶŝ�ďŝůŐŝ�ĞǀůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƌĂŶƔ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

zĞƟƔŬŝŶ�ZĞƐŝŵ� 34

�ŽĐƵŬ�ZĞƐŝŵ� 69

Ebru 18

Hat 26

dĞǌŚŝƉ 8

Seramik 15 

Heykel 6

Çini 5

dŽƉůĂŵ ϭϴϭ

�Ƃůƺŵ mǇĞ�^ĂǇŦƐŦ

dƺƌŬ�^ĂŶĂƚ�DƺǌŝŒŝ�<ŽƌŽƐƵ 40

dƺƌŬ�,ĂůŬ�DƺǌŝŒŝ�<ŽƌŽƐƵ 45

dƺƌŬ�dĂƐĂǀǀƵĨ�DƺǌŝŒŝ�<ŽƌŽƐƵ 50

Çocuk Korosu 25

�ŬĕĂŬŽĐĂ�DĞŚƚĞƌ�dĂŬŦŵŦ 45

ZŽŵĂŶ�<ĞŵĂŶ�KƌŬĞƐƚƌĂƐŦ 45

EĞǀͲ��ĚĂ�dƺƌŬ�DƺǌŝŒŝ�dŽƉůƵůƵŒƵ 45

�ĂǇĂŶůĂƌ�dƺƌŬ�DƺǌŝŒŝ�dŽƉůƵůƵŒƵ 40

dŽƉůĂŵ ϯϯϱ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵǀĂƌŦŶĂ�
�ĂŒůŦ��ƵůƵŶĂŶ�<ŽƌŽůĂƌ
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��ŝůŐŝ��ǀŝ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
�ŝůŐŝ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ
�ŒŝƟŵĚĞ�ķƌƐĂƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ͕�ĂŬŦůůŦ�ƚĂŚƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ƐŦŶŦŇĂƌĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ��ŝůŐŝ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶ-
ĚĂ�ďŝůŐŝĞǀŝ�ƺǇĞƐŝ�ŽůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ͕�

ͻ� KŬƵůĚĂ�ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůĂŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƚĂŬǀŝ-
ǇĞ�ĚĞƌƐůĞƌ�ǀĞƌŝůŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ŒůĞŶĞƌĞŬ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ƐƵŶĂŶ�ŬƵůƺƉ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞŒĞƌůĞƌ��ŒŝƟŵŝ
�ǀƌĞŶƐĞů� ŝŶƐĂŶŝ�ĞƌĚĞŵůĞƌŝ� ǀĞ�ŵŝůůŠͲŵĂŶĞǀŠ�ĚĞŒĞƌůĞƌůĞƌŝŵŝǌŝ�
ŐĞůĞĐĞŬ�ŶĞƐŝůůĞƌĞ�ĂŬƚĂƌŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ͕

ͻ� ,Ğƌ�ĂǇ�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�Ž�ĚĞŒĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͕

ͻ� �ǇŦŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƉĂŶŽůĂƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ͕
ͻ� �ŝůĞĚĞ� �ĞŒĞƌůĞƌ� �ŒŝƟŵŝ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǀĞůŝůĞƌůĞ�

ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĂǇŦŶ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕŽĐƵŬ-
ůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ƂŶĞƌŝůŝƌ͘

7ůĕĞ �ŝůŐŝĞǀŝ��ĚŦ PŒƌĞŶĐŝ�
^ĂǇŦƐŦ

WĞƌƐŽŶĞů�^ĂǇŦƐŦ �ĕŦůŦƔ�dĂƌŝŚŝ <ƵůƺƉ�^ĂǇŦƐŦ <ŝƚĂƉ�^ĂǇŦƐŦ

DĞŵƵƌ bŝƌŬĞƚ

7ǌŵŝƚ ��<KD - 2 5 - - -

�ŬĕĂŬŽĐĂ 7.040 3 11 14.03.2009 14 2.500

Maria Anne 1.518 2 7 20.09.2011 16 3.999

^ĞƌĚĂƌ 1.126 - 7 05.10.2011 7 4.675

Derince DĞŚŵĞƚ��ŬŝĨ��ƌƐŽǇ 4.606 3 11 14.03.2010 5 12.861

�ƌƚƵŒƌƵů�'Ăǌŝ 890 1 6 27.09.2011 11 5.208

�ĂƔŝƐŬĞůĞ 7ďŶͲŝ�^ŠŶĂ 1.542 3 7 25.05.2011 5 3.200

zƵǀĂĐŦŬ 404 - 9 30.09.2013 12 5.179

�ĂƌŦĐĂ <ĂǌŦŵ�<ĂƌĂďĞŬŝƌ 3.141 - 9 26.05.2011 12 5.085

�ŝůŽǀĂƐŦ ^ĞǌĂŝ�<ĂƌĂŬŽĕ 1.603 - 9 27.05.2011 15 3.534

Mimar Sinan 2.432 - 8 27.05.2011 15 3.852

Gölcük �ĂƌďĂƌŽƐ�,ĂǇƌĞƫŶ�WĂƔĂ 3.685 - 11 01.10.2011 2 5.911

Karamürsel Karamürsel Alp 2.590 2 7 05.10.2011 16 9.700

dŽƉůĂŵ ϯϬ͘ϱϳϳ ϭϲ ϭϬϳ Ͳ ϭϯϬ ϲϱ͘ϳϬϰ

&ĂĂůŝǇĞƩĞ�KůĂŶ��ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013 223

<ƵůƺƉ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
mǇĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĂĕŦĚĂŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�
ŐĞůŝƔƟƌŵĞůĞƌŝ͕� ĞŒůĞŶĞƌĞŬ�ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝ� ǀĞ�ƂǌŐƺǀĞŶ�ŬĂǌĂŶ-
ŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ�ĨĂ-
ĂůŝǇĞƚůĞƌĚŝƌ͘ �

<ƺůƚƺƌ�'ĞǌŝůĞƌŝ
Dŝůůŝ�ŬƺůƚƺƌƺŶ�ƚĂŶŦƨůŵĂƐŦ�ĂĚŦŶĂ�ŐĞƌĞŬ�ŝů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬ�ŝů�ĚŦ-
ƔŦŶĚĂ�ƺǇĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǀĞ�ǀĞůŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŐĞǌŝůĞƌ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

1. Çanakkale

Ϯ͘��ĚŝƌŶĞ

3. Bursa

ϰ͘�7ƐƚĂŶďƵů

zĂƌŦƔŵĂůĂƌͲdƵƌŶƵǀĂůĂƌ
PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǌŝŚŝŶƐĞů� ǀĞ� ĮǌŝŬƐĞů� ĂĕŦĚĂŶ� ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ǀĞ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ�ŬĂǇŶĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĞŒůĞŶĐĞůŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚŝƌ͘ ��

ϭ͘�^ĂƚƌĂŶĕ

Ϯ͘�7ŶŐŝůŝǌĐĞ��ŝůŐŝ�zĂƌŦƔŵĂƐŦ

ϯ͘�ZĂŵĂǌĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�ĚŝŶŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦ

4. Kompozisyon

<ƺƚƺƉŚĂŶĞ
<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ͖�ƺǇĞ�ŽůƐƵŶ�ǀĞǇĂ�ŽůŵĂƐŦŶ�ďŝůŐŝĞǀůĞƌŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�
ƚƺŵ�ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂĕŦŬ�ƚĞŬ�ĂůĂŶĚŦƌ͘ �mǇĞ�ŽůĂŶůĂƌ�ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŦƌŬĞŶ�ƺǇĞ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌ�
ƂĚƺŶĕ�ŬŝƚĂƉ�ĂůŵĂ�ŚŝǌŵĞƟ�ŚĂƌŝĕ�ĚŝŒĞƌ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶ-
ĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

7ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀĞ��ŝůŝƔŝŵ

7ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀĞ�ďŝůŝƔŝŵ�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ǀĞ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŚĞĚĞĮ͖�ƂŒ-
ƌĞŶĐŝůĞƌĞ� ƚĞŵŝǌ�ǀĞ�ŚŦǌůŦ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŝŵŬąŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬƨƌ͘ ��ƵŶƵ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌŬĞŶ͖� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŽǇƵŶ� ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ� ĚŝŬŬĂƚĞ� Ăů-
ŵĂŬ͕�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝǇĞ�ƵůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ƂĚĞǀ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ-
ůĂƌŦŶĂ� ǇĂƌĚŦŵ� ĞƚŵĞŬ͕� ŝŶƚĞƌŶĞƟ� ĞŒŝƟŵ� ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ� ĞƚŬŝŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ǀĞ�ŬĂ-
ůŝƚĞůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƺǇĞůĞƌŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶŵĂŬƨƌ͘ �

�ŶŵĂ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ
dĂƌŝŚ�ƔƵƵƌƵ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŶĞƐŝůůĞƌŝ�ƚĂƌŝŚŝŵŝǌĞ�ĚĂŵŐĂ�
ǀƵƌĂŶ�ƔĂŚŦƐůĂƌůĂ�ƚĂŶŦƔƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŬŽƌŽ�ǀĞ�Ɵ-
ǇĂƚƌŽ�ĞŬŝƉůĞƌŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ�ƐĂŚŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǇĞŶŝ�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝ�ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ͕�
ƂǌŐƺǀĞŶŝ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ƐĂŚŝďŝ� ďŝƌĞǇůĞƌ� ǇĞƟƔƟƌŵĞŬ�
ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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�sĞůŝůĞƌĞ�zƂŶĞůŝŬ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌ

�ŝůĞĚĞ��ĞŒĞƌůĞƌ��ŒŝƟŵŝ�WƌŽũĞƐŝ
�ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ĞŒŝƟŵŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂŝůĞůĞ-
ƌŝŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ�ƉĞŬŝƔƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ĂŝůĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ĞŒŝƟŵŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶŦ� ĂƌƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŚĞƌ� ĂǇ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�
ĚĞŒĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŦŶŦĨ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ͕�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐůĂƌ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ĕŦŬ�ŝůŬƂŒƌĞƟŵ͕��ĕŦŬ�>ŝƐĞ�<ƵƌƐůĂƌŦ
&ĂƌŬůŦ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶĞ�ĂƌĂ�ǀĞƌŝƉ�ŬĂůĚŦŬůĂƌŦ�ǇĞƌĚĞŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ŽŬƵů�ĚĞƌƐůĞƌŝŶĞ�ǇĂƌ-

ĚŦŵĐŦ�ŽůŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ǀĞůŝůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ͖�dƺƌŬĕĞ͕�DĂƚĞŵĂ-
ƟŬ͕�&ĞŶ��ŝůŝŵůĞƌŝ͕�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ŬƵƌƐůĂƌŦŵŦǌĚŦƌ͘ �

�ŒŝƟŵ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ
sĞůŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ĕŽĐƵŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂŶ�ĞŒŝƟŵ-
ůĞƌĚŝƌ͘ ��ŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ͕��ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ�W�Z��ŝƌŝŵŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ-
Ŭŝ�ƉƐŝŬŽůŽŐůĂƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ƚĂůĞƉ�ĞĚĞŶ�ǀĞůŝůĞƌ�ďŝůŐŝĞǀŝŶĚĞŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂůĂ-
ƌĂŬ��ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ�ƉƐŝŬŽůŽŐƵ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ
�ƔŦŬ�sĞǇƐĞů͛ŝ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
sĞĨĂƨŶŦŶ� ϰϬ͘� ǇŦůĚƂŶƺŵƺ� ŵƺŶĂƐĞďĞƟǇůĞ� Ϯϭ� DĂƌƚ� ϮϬϭϯ�
WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�^�<D͛�ĚĞ͕� ƐĂŶĂƚĕŦ�DƵƐƚĂĨĂ�P��Z^>�E Ŧ͛Ŷ�
ƔĂƌŬŦůĂƌŦǇůĂ�ĞƔůŝŬ�ĞƫŒŝ�ǀĞ�ƺŶůƺ�ŽǌĂŶŦŵŦǌŦŶ�ŚĂǇĂƨŶĚĂŶ�ďĞůůŝ�
ŬĞƐŝƚůĞƌŝŶ�ƟǇĂƚƌŽůĂƔƨƌŦůĚŦŒŦ�ďƺǇƺŬ�ŽǌĂŶ� �͞ƔŦŬ�sĞǇƐĞů͛ŝ��ŶŵĂ�
�ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͟�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϯ͘ZŽŵĂŶ�&ĞƐƟǀĂůŝ���������������������������������������������������������������
7ůŝŵŝǌŝŶ� ǇŽŒƵŶ� ŐƂĕ� ĂůŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� můŬĞŵŝǌŝŶ� ϴϬ� ŝůŝŶĚĞŶ͕�
<ĂŅĂƐůĂƌĚĂŶ� ǀĞ��ĂůŬĂŶůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ĞƚŶŝŬ� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů�
ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ďĂƌŦŶĚŦƌĚŦŒŦ� ǇĂƉŦƐŦǇůĂ͕� ϱϬ� ďŝŶ� ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�ZŽŵĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ͖�ϬϴͲϬϵ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ��^ĞŬĂƉĂƌŬ͛ƚĂ�ƺĕƺŶĐƺ�ŬĞǌ�͞ZŽŵĂŶ�&ĞƐƟǀĂůŝ͟��
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

7Ŭŝ�ŐƺŶ�ƐƺƌĞŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬ-
ůĞƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�ϴ�,ĂǌŝƌĂŶ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�͞zƺƌƺǇƺƔ�<ŽƌƚĞũŝ͟�
ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌĚĂ͖�^ĞŬĂ�WĂƌŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ZŽŵĂŶ�ŵĂ-
ŚĂůůĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ�ǇĂƔĂƨůŵĂƐŦ͕�ZŽŵĂŶ�,ĂůŬ�KǇƵŶůĂƌŦŶŦŶ�
ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞƐŝŝ͕� �ŬĕĂŬŽĐĂ� DĞŚƚĞƌĂŶ� dĂŬŦŵŦŶŦŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ͕�
ϱ�ďŝŶ�ŬŝƔŝ�ŝůĞ�ƚŽƉůƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽŬƵŵĂ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ͕�<ŝďĂƌŝǇĞ͕��ŝŐƵůŝ�ǀĞ�
mŵŵŝǇĞ�<ŽŶƐĞƌůĞƌŝ�Őŝďŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

ϱ͘�<ŝƚĂƉ�&ƵĂƌŦ
ϭϭͲϭϵ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�7ŶƚĞƌƚĞŬƐ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�&ƵĂƌ�
DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬŝƚĂƉ�ĨƵĂƌŦ�
ŽůĂŶ�͞<ŽĐĂĞůŝ�ϱ �͘<ŝƚĂƉ�&ƵĂƌŦ͟ ŶĂ�ϯϱϬ�ǇĂǇŦŶĞǀŝ͕ �ϮϬ�^ĂŚĂĨ�ǀĞ�ϯϬ�
Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘�ϰϲϬ�ďŝŶ�ϮϮϬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�Ğƚ-
ƟŒŝ�&ƵĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ �͖dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŬĂůĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ϱϬϬ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

KŶƵƌ�ŬŽŶƵŒƵŶƵŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ�ʹǇĂǌĂƌ��ŽŒĂŶ�,ŦǌůĂŶ Ŧ͛Ŷ�ŽůĚƵŒƵ�ĨƵĂƌ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ �͕ ĂǇŶŦ� ǇŦů� ŝĕŝŶĚĞ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ƵƐƚĂ� ǇĂǌĂƌ� ͞DĞŚ-
ŵĞƚ��ůŝ��ŝƌĂŶĚ �͟ŝĕŝŶ�ĨƵĂƌŦŵŦǌĚĂ�ĂŶŦ�ŬƂƔĞƐŝ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ�<ŝƚĂƉ�&Ƶ-
ĂƌŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ǇŦů�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘� sĂŶͬDĞƌŬĞǌ� �ďĚƵƌƌĂŚŵĂŶ� 'Ăǌŝ� 7ƔŝƚŵĞ�
�ŶŐĞůůŝůĞƌ� 7ůŬŽŬƵůƵŶĂ� ďĂŒŦƔůĂŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ǀĞ� ŬŝƚĂƉ� ĨƵĂƌŦŵŦǌŦŶ�
ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶĚĞ� ĞŶŐĞůůŝůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĚƵǇĂƌůŦůŦŬ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ� ĂŵĂĕůŦ�
ŬŝƚĂƉ�ďĂŒŦƔůĂƌŦ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞŵŝǌĚĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶ-
ĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�<ŽĐĂĞůŝ�DĞƐůĞŬ��ĚŝŶĚŝƌŵĞ�<ƵƌƐƵ�
;<KͲD�<Ϳ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂ-
ŶĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘��Ƶ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ŝůĞ�ϰϭ�ŬƂǇĞ�
ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶĞƌĞŬ�ϰϭ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ϰϭ�ďŝŶ�
ŬŝƚĂďŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ϰϭ�ďŝŶ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�
ďŝƌ�ŬŝƚĂƉ�ŽŬƵŵĂ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

&ĂĂůŝǇĞƚ &ĂǇĚĂůĂŶĂŶ�
<ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ

�ŝůŐŝ��ĞƐƚĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ�
;dƺƌŬĕĞ͕DĂƚĞŵĂƟŬ͕�&ĞŶ�ǀĞ�dĞŬŶŽůŽũŝͬ�&ĞŶ��ŝůŝŵůĞƌŝ͕��ĞŒĞƌůĞƌ�ǀĞ�7ŶŐŝůŝǌĐĞͿ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ

32.240

7ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚŝǌŵĞƟ�ĂůĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ 145.480

<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĚĞŶ�ƂĚƺŶĕ�ŬŝƚĂƉ�ĂůĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ 62.550

<ƵůƺƉůĞƌĚĞŶ�;^ĂƚƌĂŶĕ͕�ũĞŶŐĂ͕�ƐŝŶĞŵĂ͕ƉƌĂƟŬ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ͕�ŵĂƐĂů�ƐĂĂƟ͕ŵŝŶŝŬ�ǇĂǌĂƌůĂƌ͕ ĞŒůĞŶĐĞůŝ�ŽǇƵŶůĂƌ�ǀ͘ ďͿ�ǇĂƌĂƌ-
ůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ

15.136

�ŝŒĞƌ��ŬƟǀŝƚĞůĞƌ;zĂƌŦƔŵĂ͕ŐĞǌŝ͕ƟǇĂƚƌŽ͕ďƵǌ�ƉĂƚĞŶŝ͕�d<�ǀ͘ ďͿ 5.652

�ŝůĞĚĞ��ĞŒĞƌůĞƌ��ŒŝƟŵŝ�WƌŽũĞƐŝ 1.575

dŽƉůĂŵ ϮϲϮ͘ϲϯϯ

�ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�sĞƌŝůĞƌŝ
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mĕƺŶĐƺ�ǀĞ�ƐŽŶ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞŵŝǌĚĞ�͞KŶůĂƌ�'ĞůĞ-
ŵŝǇŽƌƐĂ��ŝǌ�'Ğůŝƌŝǌ͟�ŝƐŵŝ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞŵŝǌ�
ŝůĞ��ůĂǌŦŒ�ĕŽĐƵŬ�ŦƐůĂŚ�ĞǀŝŵŝǌĞ�ĨƵĂƌ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŬŝƚĂƉ-
ůĂƌ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞƌĞŬ�ŦƐůĂŚ�ĞǀŝŵŝǌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬŝƚĂƉ�
ŽŬƵŵĂ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ�ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘

ϳ͘�Dŝůůŝ�DƺĐĂĚĞůĞ Ě͛Ğ�^ĞƌǀĞƟǇĞ��ĞƉŚĞƐŝ��bĞŚŝƚ�ǀĞ�'ĂǌŝůĞƌŝŶŝ�
�ŶŵĂ�'ƺŶƺ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
Dŝůůŝ�DƺĐĂĚĞůĞ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂŚƌĂŵĂŶĐĂ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĂŶŦƐŦ-

ŶĂ�ϯϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�^ĞƌǀĞƟǇĞ�<ƂǇƺŶĚĞ�ĂůƨŶĐŦ�
ŬĞǌ�Dŝůůŝ�DƺĐĂĚĞůĞ Ě͛Ğ�^ĞƌǀĞƟǇĞ��ĞƉŚĞƐŝ��bĞŚŝƚ�ǀĞ�'ĂǌŝůĞƌŝŶŝ�
�ŶŵĂ�'ƺŶƺ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ůŝ�m�D��͛ŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�͞ ^ĞƌǀĞƟǇĞ��ĞƉŚĞƐŝ͟�ŝƐŝŵůŝ�ŬŝƚĂƉ͕�ǇĞ-
ŶŝůĞŶŵŝƔ�ŚĂůŝ�ŝůĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

dŽƉůƵ�^ƺŶŶĞƚ�bƂůĞŶŝ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ZŽŵĂŶ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�Ϯϰ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�^�<��ĂůĂŶŦŶĚĂ�͞dŽƉůƵ�
^ƺŶŶĞƚ�bƂůĞŶŝ͟�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŝŶůĞƌĐĞ� ZŽŵĂŶ� sĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ƔƂůĞŶĚĞ͕� ƐƺŶŶĞƚ�
ŽůĂĐĂŬ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ůƵŶĂƉĂƌŬ�ĞŒůĞŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ŬĞŶƚ�ŐĞǌŝƐŝ-
ŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ͕�ZŽŵĂŶ�,ĂůŬ��ĂŶƐůĂƌŦ�ǀĞ�ZŽŵĂŶ�KƌŬĞƐƚƌĂƐŦǇůĂ�
ƔĞŶůĞŶĞŶ�ƔƂůĞŶĚĞ�ϭϬϬ�ZŽŵĂŶ�ĕŽĐƵŒƵŵƵǌƵŶ�ƐƺŶŶĞƟ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

^ĞǀŐŝĚĞ��ƵůƵƔĂůŦŵ�ϴ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
�ůĞǀŝ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ƔƵƌĂ�'ƺŶƺŶƺ�ĂŶŵĂŬ�ǀĞ� �͞ůĞ-
ǀŝͲ�ĞŬƚĂƔŝ�Ŭƺůƚƺƌƺŵƺǌƺ�ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�ĐĂŶůŦ�ƚƵƚŵĂŬ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�
ŚĞƌ�ǇŦů�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�͞^ĞǀŐŝĚĞ��ƵůƵƔĂůŦŵ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌůŝŬ-
ƚĞůŝŬ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ůĞǀŝ Ɛ͛ŝǇůĞ�̂ ƺŶŶŝ Ɛ͛ŝǇůĞ�ďŝƌ�ǀĞ�
ďƺƚƺŶ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ�ƉĞŬŝƔƟƌĞŶ�ďƵ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�WĂ-
ǌĂƌ�ŐƺŶƺ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�&ƵĂƌ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ƚŬŝŶůŝŒŝŵŝǌŝŶ�ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞĚĞŶ�'ĞďǌĞ��Ğŵ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ�zĂƉƨƌŵĂ�zĂƔĂƚŵĂ��Ğƌ-
ŶĞŒŝ͕�'ĞďǌĞ�,ĂĐŦ��ĞŬƚĂƔ�sĞůŝ�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ��ĞƌŶĞŒŝ͕�
�ĞƌŝŶĐĞ�7ŵĂŵ�,ƺƐĞǇŝŶ��Ğŵ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ��ĞƌŶĞŒŝ͕��ĞƌŝŶĐĞ�
,ĂĐŦ��ĞŬƚĂƔ�sĞůŝ��ŶĂĚŽůƵ�<ƺůƚƺƌ�sĂŬķ͕��ĂƌŦĐĂ��Ğŵ��ǀŝ��ŶĂ-
ĚŽůƵ�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�'ƂƌŐƺ��ĞƌŶĞŒŝ͕�7ǌŵŝƚ�,ĂĐŦ��ĞŬƚĂƔ�sĞůŝ��ŶĂ-
ĚŽůƵ�<ƺůƚƺƌ�sĂŬķ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ��Ğŵ�sĂŬķ͕��ďĚĂů�DƵƐĂ��Ğŵ��ǀŝ�
bƵďĞƐŝ͕�<ƂƌĨĞǌ�,ĂĐŦ��ĞŬƚĂƔ�sĞůŝ��ŶĂĚŽůƵ�<ƺůƚƺƌ�sĂŬķ�7ůĞ��ůĞǀŝ�
7ƐůĂŵ��ŝŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

,ǌ͘�DĞǀůĂŶĂ͛ǇŦ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�;bĞďͲŝ��ƌƵƐͿ
�ƔŬ͕ƐĞǀŐŝ� ǀĞ� ŚŽƔŐƂƌƺŶƺŶ� ǌŝƌǀĞƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ͕� ďƵ�
ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂŶ� ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂǇĂ� ƐĞǀŐŝ�ĚĂŒŦƚĂŶ�,ǌ͘�DĞǀůĂŶĂ͛ŶŦŶ�
,ĂŬŬ Ă͛�ǇƺƌƺǇƺƔƺ�ŽůĂŶ�bĞďͲŝ��ƌƵƐ�;ĚƺŒƺŶ�ŐƺŶƺͿ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͖�
ϭϲ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ�ϮϬ͗ϬϬ Ě͛Ğ�^�<DĚ͛Ğ�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔŵŝƔƟƌ͘

WƌŽŐƌĂŵ� 7ƌĂŶůŦ� ƐŽůŝƐƚůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽƌŝũŝŶĂů� Ěŝůŝ� ŽůĂŶ� ĨĂƌƐĕĂ�
ŐĂǌĞů͕�ŵĞƐŶĞǀŝ�ǀĞ�ďĞǇŝƚ�ŽŬƵŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŐĞĐĞĚĞ�ƺŶůƺ�
ŵƺǌŝƐǇĞŶ�ďĞƐƚĞĐŝ�zƺĐĞů��ƌǌĞŶ�ƂǌĞů�ďĞƐƚĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŽƌŬĞƐƚƌĂ�ƔĞĨ-
ůŝŒŝŶŝ�ǇƺƌƺƚŵƺƔƚƺƌ͘ ��ŵŝƌ��ƚĞƔ͛ŝŶ�ŝůĂŚŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ŐĞĐĞĚĞ�
ƔŝŝƌƐĞů�ŵĞƟŶůĞƌ�ŝůĞ�<ĞŶĂŶ�/ƔŦŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ �
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DĞŚŵĞƚ��ŬŝĨ��ƌƐŽǇ͛Ƶ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�Ŭƺůƚƺƌ�ƐĂŶĂƚ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Ϯϳ��ƌĂůŦŬ�
ϮϬϭϯ� �ƵŵĂ� ŐƺŶƺ� ƐĂĂƚ� ϭϵ͗ϯϬ͛� ĚĞ� ^�<D͛� ĚĞ�ŵŝůůŝ� ƔĂŝƌŝŵŝǌ�
͞DĞŚŵĞƚ��ŬŝĨ��Z^Kz͛�Ƶ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŒŝ͟�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƚŬŝŶůŝŬ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖��ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�
ĕŽĐƵŬ�ŬŽƌŽŵƵǌĂ��ŵŝƌ��ƚĞƔ�ŝůĂŚŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ĞƔůŝŬ�ĞƩŵŝƔƟƌ͘ ��Ž-
ĐƵŬ�ŬŽƌŽƐƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ��ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŽůƵ-
ƔĂŶ�ǀĞ�bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ�ĞŒŝƟŵŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌ�
ƟǇĂƚƌŽ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ�ŝůĞ�DĞŚŵĞĚ��ŬŝĨ͛ŝŶ�ŚĂǇĂƨŶĚĂŶ�ďŝƌ�ŬĞƐŝƚ�
ƐƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

<ƺůƚƺƌ�'ĞǌŝůĞƌŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ͕� ŬƺůƚƺƌĞů� ŵŝƌĂƐŦŵŦǌŦŶ� ƚĂŶŦƨůŵĂƐŦ� ǀĞ� ĂŬƚĂƌŦů-
ŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ͕�ŵĞĚĞŶŝǇĞƚůĞƌ��ďĞƔŝŒŝ��
�ŶĂĚŽůƵ͛ǇĂ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ŐƺŶƺďŝƌůŝŬ�ŐĞǌŝůĞƌĚŝƌ͘ ��

můŬĞŵŝǌŝŶ�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ĚŽŒĂů�ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ�ǀĞ��ƔĞŚŝƌůĞ-
ƌĂƌĂƐŦ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝůĞƔŝŵ�ŝůĞ�ŵŝůůŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�<ƺůƚƺƌ�'ĞǌŝůĞƌŝ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŵŝǌ͕�ďĂƔƚĂ���ĂŶĂŬ-
ŬĂůĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕��ƵƌƐĂ͕�<ŽŶǇĂ͕��ĚŝƌŶĞ͕�7ƐƚĂŶďƵů�Őŝďŝ�ƂŶĞŵůŝ�
ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ďŝƌŝŬŝŵŝ�ŽůĂŶ�ŬĞŶƚůĞƌŝŵŝǌĞ�ŐĞǌŝůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ϴϬϯ�
ƐĞĨĞƌ�ŝůĞ�ϯϯ͘ϳϮϲ�ŬŝƔŝ�ďƵ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŵŝǌĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�DĞƌŬĞǌŝ
^ŝǀŝů� dŽƉůƵŵ�DĞƌŬĞǌŝ͖� <ŽĐĂĞůŝ� ŝůŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ƚƺŵ�ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ͕��ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�ŬĂ-
ĚĂƌ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ��ŚĂĨ-
ƚĂŶŦŶ�ϳ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ�Ϭϵ͗ϬϬ Ě͛ĂŶ�Ϯϯ͗ϬϬ Ğ͛�ŬĂĚĂƌ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ĚĞƐƚĞŬ�
ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂŶ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦ-
ŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ϯ͘ϬϮϳ�ĂĚĞƚ�
ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďƵ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ�ϭϮϰ͘Ϭϰϲ�ŬŝƔŝ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ �ĂŶĂŬŬĂůĞ 7ƐƚĂŶďƵů �ƵƌƐĂ �ĚŝƌŶĞ

KĐĂŬ 0 6 20 12

bƵďĂƚ 1 13 8 9

Mart 25 10 29 20

EŝƐĂŶ 42 5 16 26

DĂǇŦƐ 72 6 12 15

Haziran 94 4 13 12

Temmuz 11 16 22 39

�ŒƵƐƚŽƐ 65 7 8 8

Eylül 91 4 2 5

Ekim 34 0 0 1

<ĂƐŦŵ 2 0 5 2

�ƌĂůŦŬ 7 2 1 1

dŽƉůĂŵ ϰϰϰ ϳϯ ϭϯϲ ϭϱϬ
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�'ĞďǌĞ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� KƐŵĂŶ� ,ĂŵĚŝ� �ĞǇ� <ƺůƚƺƌ�
DĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϲϬ�ƟǇĂƚƌŽ͕�Ϯϲ� ƐŝŶĞŵĂ͕�
Ϯϱ�ƐĞŵŝŶĞƌͲƐŽŚďĞƚͲƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�ϵ�ŬŽŶƐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ-
ƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ϱϱ�ŬĞǌ�ĚĞƌŶĞŬ�ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶĞ͕�ϭϮ�ŬĞǌ�
ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ͕�ϭϬ�ŬĞǌ�ĚĞ�ƂǌĞů�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵ-
ƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��ŝů�ǀĞ��ĚĞďŝǇĂƚ��ĞƌŶĞŒŝ
�ŝů�ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ǇĞƌůĞƔŵĞƐŝŶŝ͕�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝ�ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵƌƵůĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ��ŝů�ǀĞ�
�ĚĞďŝǇĂƚ��ĞƌŶĞŒŝ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ͛ŶĚĞ͖��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŝůĞ�ŝŵǌĂ-
ůĂŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ƉƌŽƚŽŬŽůƺ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�KƐ-
ŵĂŶůŦĐĂͲ�ƐŬŝ�dƺƌŬĕĞ͕��ƌĂƉĕĂ͕�&ĂƌƐĕĂ͕�EĞǇ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵĞŬ-
ƚĞ͕�DĞƐŶĞǀŝ�ŽŬƵŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ŬŽŶƵŬ�ŬŽŶƵƔŵĂĐŦůĂƌ�
ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƐŽŚďĞƚůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��,ĂŌĂůŦŬ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌ

,Ğƌ�WĂǌĂƌƚĞƐŝ͗�
ϭ͘�^ĂĂƚ�ϭϱ͘ϬϬͲϭϲ͘ϯϬ�ĂƌĂƐŦ�DĂŚŵƵƚ��D�<>7�ŝůĞ��ĞƌŶĞŬ�ŵĞƌ-
ŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� �͞ƌĂƉĕĂ�<ƵƌƐƵ͟

,Ğƌ��ĂƌƔĂŵďĂ͗�
ϭ͘�^ĂĂƚ�ϭϰ͘ϬϬͲϭϲ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ�DĂŚŵƵƚ��D�<>7�ŝůĞ��ĞƌŶĞŬ�ŵĞƌ-
ŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�͞KƐŵĂŶůŦĐĂ�<ƵƌƐƵ͟

,Ğƌ�WĞƌƔĞŵďĞ͗�
ϭ͘�^ĂĂƚ�ϭϴ͘ϯϬͲϮϬ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ�&ĂƚŵĂ�EƵƌ�,m<mD�ǀĞ�^ĞŶĂ���W7>�
ŝůĞ��ĞƌŶĞŬ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ͞^ĞŵĂǀĞƌ� ^ŽŚďĞƚůĞƌŝͲ͚^Ƃǌ�'ĞŶĕ-
ůĞƌĚĞ͛�͟

Ϯ͘�^ĂĂƚ�ϭϵ͘ϯϬͲϮϭ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ�D͘�^Ăŝƚ�<�Z��KZ>h� ŝůĞ�DĞǀůĞǀŠ�
�ǀŝ͛ŶĚĞ�͞DĞƐŶĞǀŠ�KŬƵŵĂůĂƌŦ͟�;D͘�͘�ZƸŵŠͿ

,Ğƌ��ƵŵĂ�͗
ϭ͘�^ĂĂƚ͗�ϭϴ͘ϯϬ Ě͛Ă�'ĞŶĕůŝŬ�KŬƵŵĂůĂƌŦ�'ƌƵďƵ͛ŶƵŶ��<ŝƚĂƉ�^Ğĕ-
ŵĞ�ǀĞ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ

,Ğƌ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ͗�
ϭ͘�^ĂĂƚ�Ϭϵ͘ϬϬͲϭϮ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ��ƌ͘ ��ƌĚŽŒĂŶ��<<�E�d�ŝůĞ��ĞƌŶĞŬ�
ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�͞EĞǇ�<ƵƌƐƵ͟

Ϯ͘�^ĂĂƚ�ϭϯ͘ϬϬͲϭϲ͘ϯϬ�ĂƌĂƐŦ��ƌ͘ ��ƌĚŽŒĂŶ��<<�E�d�ŝůĞ��ĞƌŶĞŬ�
ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�͞dĂƌŝŚŝ�dƺƌŬ�DƸƐŦŬŠƐŝ͟�ƚŽƉůƵůƵŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�

ϯ͘�^ĂĂƚ�ϭϰ͘ϬϬͲϭϲ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ��ƌ͘ ��ůŝ�sĂƐĮ�<hZd�ŝůĞ��ĞƌŶĞŬ�ŵĞƌ-
ŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�͞�ŠǀąŶͲŦ�,ŝŬŵĞƚ͟�;,ŽĐĂ��ŚŵĞĚ�zĞƐĞǀŠͿ�KŬƵŵĂůĂƌŦ

,Ğƌ�WĂǌĂƌ͗�
ϭ �͘^ĂĂƚ�ϭϯ͘ϬϬͲϭϳ͘ϬϬ�ĂƌĂƐŦ��Žĕ �͘�ƌ͘�KǌĂŶ�z/>D��� ŝůĞ�Ϯϳ��Ŭŝŵ�
ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ��ĞƌŶĞŬ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�͞ &ĂƌƐĕĂ�<ƵƌƐƵ͟

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ǇůŦŬ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌ

KĐĂŬ͗�
ϭ͘��Ϯϲ�KĐĂŬ�ϮϬϭϯ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ͗�ϭϲ͘ϬϬ Ě͛Ă�<ŽŶƵƔŵĂĐŦ�
WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �7ƐŵĂŝů�<�Z��ŝůĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�dƺƌŬŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ��ŝƌ�DĞƐĞ-
ůĞ�KůĂƌĂŬ�7ƐůĂŵ�ŬŽŶƵůƵ�ƐŽŚďĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

bƵďĂƚ͗
ϭ͘��Ϯϯ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ͗�ϭϲ͘ϬϬ Ě͛Ă�<ŽŶƵƔŵĂĐŦ�
7ďƌĂŚŝŵ�W�b�>/� ŝůĞ��ŶƚĞůĞŬƚƺĞůůĞƌŝŶ�,ƵƌĂĨĞůĞƌŝ�ŬŽŶƵůƵ�ƐŽŚ-
ďĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

DĂƌƚ͗
ϭ͘��Ϭϵ�DĂƌƚ�ϮϬϭϯ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ͗�ϭϲ͘ϬϬ Ě͛Ă�<ŽŶƵƔŵĂĐŦ�
WƌŽĨ͘ �ƌ͘^ĂĚĞƫŶ�P<d�E�ŝůĞ�DĞĚĞŶŝǇĞƚ�^ƂǇůĞƔŝƐŝ�ŬŽŶƵůƵ�ƐŽŚ-
ďĞƟ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

EŝƐĂŶ͗
ϭ͘��Ϭϲ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϯ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ͗�ϭϳ͘ϯϬ Ě͛Ă�<ŽŶƵƔŵĂĐŦ�
DĞŚŵĞƚ�'�E��ŝůĞ�KƐŵĂŶůŦ��ŬŽŶŽŵŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŬŽŶƵůƵ�ƐŽŚďĞƚ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�Ŭŝŵ͗
ϭ͘�Ϯϲ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϯ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ͗�ϭϱ͘ϬϬ Ě͛Ğ�ŬŽŶƵƔŵĂĐŦ�
&ĂƚŵĂ� <ĂƌĂďŦǇŦŬ� ��Z��Z�^K)>h� 'ĞŶĕůĞƌ� ǀĞ� 'ĞŶĕůŝŒŝŵŝǌ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ƐƂǇůĞƔŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�<ĞŶƚ�<ƺůƚƺƌƺŶƺ��ƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ
<ĞŶƚ�<ƺůƚƺƌƺŶƺ��ƌĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ�;<m'�DͿ͕�
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ� ŬƺůƚƺƌĞů͕� ƐŽƐǇĂů� ǀĞ� ƚĂƌŝŚŝ� ďĞůůĞŒŝŶŝ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�ďŝƌ�ŵĞƌŬĞǌĚŝƌ͘ �

<ŽĐĂĞůŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔ�ŬŝƚĂƉ�ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďƵ�ŵĞƌŬĞǌĚĞ�ŐĞĕŵŝƔŝŵŝǌĞ�ŦƔŦŬ�ƚƵƚĂŶ�<ĂƌƚƉŽƐƚĂů͕�
ƌĞƐŝŵ͕�ŐĂǌĞƚĞ�Őŝďŝ�ƚĂƌŝŚŝ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ�ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �

�ƌĂƔƨƌŵĂĐŦůĂƌĂ�ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�Ŭƺůƚƺƌ�
ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂƐŚŝŚ͕�ƚĂƐŶŝĨ�ǀĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂ�ŝƔůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ďƵƌĂĚĂ�Ŭƺůƚƺƌ�ǀĞ�ƚĂƌŝŚ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ĚĞ�ƺƌĞƟůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŵŝǌ
^�<��WŽƐƚĂƐŦ� /ƔŦŒŦŶĚĂ� 7ǌŵŝƚ͛ƚĞ�<ƺůƚƺƌĞů�zĂƔĂŵ� �ŬŝƚĂďŦŶŦ�ǇĂ-
ǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĂŵĂŶŦŶ��ǇŶĂƐŦŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŝƐŝŵůŝ�ŬŝƚĂďŦŵŦǌŦŶ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ�ƚĂ-
ŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϰϭ�bŝŝƌ�ϰϭ��ĂŵůĂ�ŝƐŝŵůŝ�ŬŝƚĂďŦŵŦǌŦŶ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ-
ƨƌ͘

7ǌŵŝƚ�^ĂŶĐĂŒŦ͛ŶĚĂ�Dŝůůŝ�DƺĐĂĚĞůĞ�ŝƐŝŵůŝ�ŬŝƚĂďŦŵŦǌŦŶ�ŚĂǌŦƌůŦŬ-
ůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ͞hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� 'Ăǌŝ�
�ŬĕĂ�<ŽĐĂ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ�dĂƌŝŚŝ�̂ ĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͟ŶƵŶ��ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞ�
ƚĂƌŝŚŝ�ϮͲ�ϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϰ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘
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�^Ğůŝŵ�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ
<ŽŶĂŒŦŶ�ŵŝŵĂƌŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ
Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�ĂĕŦůĂŶ�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ-
ŶŦŶ� ŝĕ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦ͖�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĂŶǌĂƌĂ�ƌĞƐŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ǌĞŶŐŝŶ�ŬĂůĞŵ�
ŝƔůĞƌŝǇůĞ�ƐƺƐůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ŽŶĂŬ͕�ǌĞŵŝŶ�ŬĂƚ͕�ϭ�ŶŽƌŵĂů�ŬĂƚ͕�ϭ�ĂƌĂ�
ŬĂƚ�ďŝƌ�ĚĞ�ĐŝŚĂŶŶƺŵĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϰ�ŬĂƚůŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĂŚ-
ƔĂƉ�ŬĂƌŬĂƐ�ǇĂƉŦ�ƚĞŬŶŝŒŝŶĚĞ�ŝŶƔĂĂ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �zĂƉŦ͕�ŚĂƌĞŵůŝŬ�ǀĞ�
ƐĞůĂŵůŦŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ďƂůƺŵĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ŽŶĂŬƚĂ�
ǀĞ�ŬŽŶĂŒŦŶ�ŵƺƔƚĞŵŝůĂƨŶĚĂ͕�&ƌĂŶƐĂ Ě͛ĂŶ�ƂǌĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�
ďĂǌŦ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �;dƵŒůĂ͕�ŬŝƌĞŵŝƚ͕�ǀƐ͘Ϳ

^ƺƐůĞŵĞůĞƌ
^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ͛ŶŦŶ�ŝĕ�ŵĞŬąŶ�ĚƵǀĂƌ�ďĞǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕��ŽůŵĂ-
ďĂŚĕĞ�^ĂƌĂǇŦ͛ŶŦŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ�ŝĕŝŶ�ŐĞůĞŶ�ƌĞƐƐĂŵůĂƌ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ƚĞǌǇŝŶ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ƌŝǀĂǇĞƚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ƺƐůĞŵĞůĞƌ͖� ŵĂŶǌĂƌĂ� ƌĞƐŝŵůĞƌŝ͕� ďŝƚŬŝƐĞů� ǀĞ� ŐĞŽŵĞƚƌŝŬƐĞů�
ŬĂƌĂŬƚĞƌůŝ�ŬĂůĞŵ�ŝƔŝ�ƐƺƐůĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ƺƐůĞŵĞ-
ůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ĂůƨŶ�ǀĂƌĂŬƚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŐƂƌƐĞů�ĞƚŬŝ�
ǀĞ� ĞƐƚĞƟŬ� ĚĞŒĞƌ� ĂƌƴƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � <ŽŶĂŒŦŶ� ďĂŚĕĞƐŝ͕� ǇƂƌĞƐĞů�
ƚĂƔůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�ďĂŚĕĞ�ĚƵǀĂƌŦŶĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��Ƶ-
ǀĂƌĚĂ� 7ǌŵŝƚ͛ŝŶ��ŶƟŬ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�Ăŝƚ�ĚĞǀƔŝƌŵĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�
ĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

PŶĞŵŝ
DƵƚĂƐĂƌƌŦĨ� Ŧ̂ƌƌŦ�WĂƔĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉƨƌŦůĂŶ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ�ƔĞŚƌŝŶŝŶ�
ĞŶ�ŐƂƌŬĞŵůŝ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�ŬŽŶĂŬ �͕ ǌĂƌŝĨ�ŵŝŵĂƌŝƐŝ�ǀĞ�
ǌĞŶŐŝŶ�ŬĂůĞŵ�ŝƔŝ�ƐƺƐůĞŵĞůĞƌŝǇůĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ŽĐĂĞůŝ��ƺ-
ǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕ �̂ ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦǇ-
ůĂ�͞ dĂƌŝŚŝ�<ĞŶƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ϮϬϭϭ�hǇŐƵůĂŵĂ�PĚƺůƺ͟Ŷƺ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘

�,ĂůŬ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ
ϵϰ�<ŝƔŝůŝŬ�ŽŬƵǇƵĐƵ�ďƂůƺŵƺ͕�ϲ�<ŝƔŝůŝŬ�ŽŬƵǇƵĐƵ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦ�ďƂ-
ůƺŵƺ͕� ϵ� <ŝƔŝůŝŬ� ŐĂǌĞƚĞ� ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦ� ďƂůƺŵƺ� ǀĞ� ϰϵϱϯ� ƺǇĞƐŝ�
ďƵůƵŶĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�,ĂůŬ� <ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ͕�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ŬŽŶƵŵƵ� ǀĞ� ŽŬƵůůĂƌĂ� ǇĂŬŦŶůŦŒŦ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŶ�ǇŽŒƵŶ�ŝůŐŝ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�ďŝƌ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌĚŝƌ͘

'ƺŶůƺŬ�ŐĂǌĞƚĞ�ǀĞ�ĚĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ĂůŦŶŦƉ�ŽŬƵǇƵĐƵǇĂ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶŵĂƐŦ͕�ŽŬƵǇƵĐƵǇĂ��ƂĚƺŶĕ�ŬŝƚĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�Őŝďŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ��ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǇĂƉŵĂ-
ůĂƌŦŶĂ�ŝŵŬĂŶ�ƐĂŒůĂǇĂŶ��ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌ͕�ŽŬƵǇƵĐƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ�ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵƉ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂ-
ǇŦŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƵŶĂ-
ďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ǇůĂƌ �ŝǇĂƌĞƚĕŝ�^ĂǇŦƐŦ

Temmuz 12

�ŒƵƐƚŽƐ 82

Eylül 232

Ekim 342

<ĂƐŦŵ 554

�ƌĂůŦŬ 641

dŽƉůĂŵ ϭ͘ϴϲϯ

�ƂŶĞŵ PĚƺŶĕ�<ŝƚĂƉ��ůĂŶ

ϬϭͲϯϭ�KĐĂŬ������� 658

ϬϭͲϮϴ�bƵďĂƚ������ 583

01-31 Mart        655

ϬϭͲϯϬ�EŝƐĂŶ������ 639

ϬϭͲϯϭ�DĂǇŦƐ����� 533

01-30 Haziran  554

01-31 Temmuz 462

ϬϭͲϯϭ��ŒƵƐƚŽƐ�� 452

01-30 Eylül      469

01-31 Ekim      556

ϬϭͲϯϬ�<ĂƐŦŵ����� 646

ϬϭͲϯϭ��ƌĂůŦŬ���� 758

dŽƉůĂŵ ϲ͘ϵϲϱ�<ŝƔŝ

^Ğůŝŵ�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŝǇĂƌĞƚĕŝ�^ĂǇŦůĂƌŦ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�,ĂůŬ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝŶĚĞŶ�sĞƌŝůĞŶ�PĚƺŶĕ�<ŝƚĂƉ�^ĂǇŦƐŦ

^ŦƌƌŦƉĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ�ŚĞƌŐƺŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌĞ�ĂĕŦŬƨƌ͘
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�<ƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�
ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ�,ĂŌĂƐŦ��ƚŬŝŶůŝŒŝ
�Ƶ�ǇŦů�ϮϱͲϮϵ�DĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵƚůĂŶĂŶ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ�
,ĂŌĂƐŦŶĚĂ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌ�bĂŝƌ�zĂǌĂƌ�DĞǀůĂŶĂ�7ĚƌŝƐ��ĞŶŐŝŶ�
ŝůĞ�^ƂǇůĞƔŝ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �,ĂŌĂ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŽŬƵů�ǌŝǇĂ-
ƌĞƚůĞƌŝŶĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉŵŦƔ͕�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌŝŶ�
ƂŶĞŵŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ĂŶůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �'ĞůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�ƂŒƌĞƚŵĞŶ�ǀĞ�
ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌĞ�ŝŬƌĂŵĚĂ�ďƵůƵŶƵůĂƌĂŬ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŝƚĂƉ-
ůĂƌ�ŚĞĚŝǇĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ϭϬ�<ĂƐŦŵ��ƚĂƚƺƌŬ͛ƺ��ŶŵĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ
ϭϬͲϭϲ�<ĂƐŦŵ��ƚĂƚƺƌŬ�,ĂŌĂƐŦ�ŵƺŶĂƐĞďĞƟǇůĞ��ƚĂƚƺƌŬ�^ĞƌŐŝƐŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �ƚĂƚƺƌŬ� <ŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ƐĞƌŐŝĚĞ� ĕŽŬ�

ŽŬƵŶĂŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�ŐƂƌĞŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ��ƚĂƚƺƌŬ͛ƺŶ�ŚĂǇĂƨ͕�
ĮŬŝƌ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ͕�ŝŶŬŦůĂƉůĂƌŦ͕�<ƵƌƚƵůƵƔ�^ĂǀĂƔŦ�ǀĞ��ƵŵŚƵ-
ƌŝǇĞƚ͛ŝŶ�ŝůĂŶŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ϭϭͲϭϳ��<ĂƐŦŵ��ƺŶǇĂ��ŽĐƵŬ�<ŝƚĂƉůĂƌŦ�,ĂŌĂƐŦ
<ƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌĚĞ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�ŽůĂŶ�ĕŽĐƵŬ�ďƂůƺŵƺŶĚĞŬŝ�
ĕŽĐƵŬ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦ�ŚĂŌĂ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌĂ�ƚĂŶŦƨůĂƌĂŬ�ŚĂĨ-
ƚĂŶŦŶ�ƂŶĞŵŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬ�<ĂƐŦŵ��ŽĐƵŬ�,ĂŬůĂƌŦ�'ƺŶƺĚĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌĂ�
ĞǀƌĞŶƐĞů�ĕŽĐƵŬ�ŚĂŬůĂƌŦ͕�ŽŬƵŵĂŶŦŶ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ďĂƔĂƌŦůĂƌŦŶĂ�
ĞƚŬŝůĞƌŝ�ǀĞ�ĞŶ�ŝǇŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌ�ŽůĚƵŒƵ�ĂŶůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

<ƵƌƐ�
�ŝůŐŝůĞƌŝ

ϮϬϬϰ
ϮϬϬϱ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϬϱ
ϮϬϬϲ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

2006
ϮϬϬϳ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϬϳ
ϮϬϬϴ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϬϴ
ϮϬϬϵ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϬϵ
ϮϬϭϬ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϭϬ
ϮϬϭϭ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϭϭ
ϮϬϭϮ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϭϮ
ϮϬϭϯ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

ϮϬϭϯ
ϮϬϭϰ�
�ŒŝƟŵ�
PŒƌĞƟŵ�
Dönemi

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ

�ŒŝƟŵ�
Gören 
Kursiyer 
^ĂǇŦƐŦ

3.910 17.479 25.372 39.166 39.548 39.396 45.346 37.983 39.341 23.125 310.666

�ŒŝƟŵ�
Verilen 
�ƌĂŶƔ�
^ĂǇŦƐŦ

22 41 52 60 60 90 116 135 152 134

�ĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŶ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ���ŒŝƟŵͲPŒƌĞƟŵ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞƐůĞŬ�ǀĞ�^ĂŶĂƚ��ŒŝƟŵŝ�
<ƵƌƐůĂƌŦŶŦŶ�ƂǌĞƚ�ƚĂďůŽƐƵ͘

z�z'/E��)7d7D�bh���Dm�mZ>m)m

�<KͲD�<��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
<KͲD�<�ϭϬϬ�&ŝĚĂŶĂ��ĂŶ�sĞƌĚŝ
<ĂŶĚŦƌĂ�<KͲD�<�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝŶŝŶ͕��ŝůĞ��ŒŝƟŵŝ�ǀĞ�<ƵĂĨƂƌůƺŬ�
ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�<ĂŶĚŦƌĂ�<ĞŶƚ�KƌŵĂŶŦŶĂ�ϭϬϬ�ĂĚĞƚ�ŵĞǇǀĞ�ĂŒĂĐŦ�
ĚŝŬŵŝƔƟƌ͘ ��ŒĂĕ�ĚŝŬŵĞŶŝŶ�ĚŽŒĂǇĂ�ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŚĞ-
ĚŝǇĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞǇĞŶ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌ͕ �ŐŝƚŐŝĚĞ�ŬƵƌĂŬůĂƔĂŶ�ďŝƌ�
ĚƺŶǇĂǇŦ�ĂŶĐĂŬ�ĂŒĂĕůĂƌŦŶ�ŬƵƌƚĂƌĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝƔĂƌĞƚ�Ğƫ͘

<KͲD�<͕���ů�̂ ĂŶĂƚůĂƌŦ�hƐƚĂ�PŒƌĞƟĐŝůĞƌŝ�7ĕŝŶ�,ŝǌŵĞƚ�7ĕŝ��ŒŝƟŵ�
^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ
<KͲD�<͕��ů�^ĂŶĂƚůĂƌŦ�hƐƚĂ�PŒƌĞƟĐŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�
ƐĞŵŝŶĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ � �ŝƌ� ƚĞŬƐƟů� ĮƌŵĂƐŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ƐĞŵŝŶĞƌĚĞ͕�ŐƺŶĐĞů�ŶĂŬŦƔ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ƌĞŶŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�ĚĂŚĂ�ŝŶĐĞ�ǌĞǀŬĞ�ŚŝƚĂƉ�ĞĚĞŶ�ƺƌƺŶůĞƌ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂ-
ƌŦůŵĂƐŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013230

<KͲD�<͛ŝŶ��ƔĕŦ��ŦƌĂŒŦ�<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�^ĞŬĂ�WĂƌŬ�
KƚĞů�DƵƞĂŬ��ŝǇĂƌĞƟ
<KͲD�<͛ŝŶ�zĞŶŝŬĞŶƚ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝŶŝŶ��ƔĕŦ��ŦƌĂŒŦ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�
^ĞŬĂ�WĂƌŬ�KƚĞů�͚ ŝŶ�DƵƞĂŒŦŶŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌ�ƉƌŽ-
ĨĞƐǇŽŶĞů�ŵƵƞĂŬƚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ͕�ǇĞŵĞŬ͕�ƚĂƚůŦ�ƚĂƌŝŇĞƌŝ�ǀĞ�
ŐƂƌƐĞů�ƐƵŶƵŵ�ĂĚŦŶĂ�ďŝƌĕŽŬ�ďŝůŐŝǇŝ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

<KͲD�<͕�mƐŬƺĚĂƌ�sĂƉƵƌƵŶƵŶ�DĂŬĞƚ�'ĞŵŝƐŝŶŝ�^ĞƌŐŝůĞĚŝ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ�
ďĞƌĂďĞƌ͕ �ϭ�DĂƌƚ�ϭϵϱϴ Ě͛Ğ�ǇĂƔĂŶĂŶ�mƐŬƺĚĂƌ�sĂƉƵƌƵ�ĨĂĐŝĂƐŦŶŦ�
ĂŶŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ� 7ǌŵŝƚ� ƐĂŚŝůŝŶĚĞŬŝ�DĂƌŝŶĂ Ě͛Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �WƌŽŐƌĂŵĚĂ�<KͲD�<͛ŝŶ�'ƂůĐƺŬ�<ĂǇŶĂŬ��ƚƂůǇĞ-
Ɛŝ͛ŶŝŶ�DŽĚĞů�'Ğŵŝ�zĂƉŦŵŦ�ƵƐƚĂ�ƂŒƌĞƟĐŝƐŝ�ǀĞ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƉƨŒŦ�mƐŬƺĚĂƌ�'ĞŵŝƐŝ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

<KͲD�<͕�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺŶĚĞ�^ƚĂŶĚ��ĕƨ
ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<KͲD�<͛ƚĞ�ďƵ�ĂŶůĂŵůŦ�ŐƺŶĚĞ�
DŽĚĞů�'Ğŵŝ�zĂƉŦŵŦ͕��ŚƔĂƉ��ŽǇĂŵĂ͕�dĂŬŦ�dĂƐĂƌŦŵŦ����ƺƌƺŶůĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ƐƚĂŶĚůĂƌ�ĂĕĂƌĂŬ�ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

<KͲD�<�<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶĞ�^Ăĕ�ǀĞ��ŝůƚ��ĂŬŦŵŦ�zĂƉŦůĚŦ
<KͲD�<͕��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ŵƺŶĂƐĞďĞƟǇůĞ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ �DĞŚŵĞƚ��ůŝ�WĂƔĂ�
<KͲD�<͛ŝŶ�<ƵĂĨƂƌůƺŬ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�DĂƌŝĂ��ŶŶĞ�<KͲD�<͛ƚĞŶ�
ŐĞůĞŶ�ŬƵƌƐŝǇĞƌ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ�ƐĂĕ�ǀĞ�Đŝůƚ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �

͟<ŽĐĂĞůŝ�,ĂůŬ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�<KͲD�<�7ůĞ�KŬƵǇŽƌ͛͛ �WƌŽũĞƐŝ�̂ ƚĂƌƚ�sĞƌĚŝ
<ŽĐĂĞůŝ�,ĂůŬ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�<KͲD�<͛ůĞ�KŬƵǇŽƌ͛�ƉƌŽũĞƐŝŶŝŶ�ƚĂŶŦ-
ƨŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�dĞƉĞŬƂǇ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ �zĂǌĂƌ�7ĐůĂů��ǇĚŦŶ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝůŝ�ĞŶŐĞůůŝ�ǇĂǌĂƌ�&ĂƚŵĂ��ǇĞ͛ŶŝŶ�
ŬŽŶƵŬ�ŽůĚƵŒƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ĂŶůĂƌ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘

<KͲD�<��ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ� ͚͛�ŝůŝŶĕĂůƨ�zƂŶƚĞŵŝǇůĞ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ�PŒͲ
ƌĞŶŵĞ͛͛�^ĞŵŝŶĞƌŝ�sĞƌŝůĚŝ
<KͲD�<� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ĂƌĂƔƨƌŵĂĐŦ� ǇĂǌĂƌ�
EĞũĂƚ� �ůƉĞƌĞŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͚͛�ŝůŝŶĕ� �ůƨ� zƂŶƚĞŵŝǇůĞ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ�
<ĞůŝŵĞůĞƌŝ�,ŦǌůŦ�PŒƌĞŶŵĞ͛͛�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �^Ğ-
ŵŝŶĞƌĚĞ�ďŝůŝŶĕĂůƨ�ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ�ŶĂƐŦů�ƂŒ-
ƌĞŶŝůĞĐĞŒŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<KͲD�<�<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ��ƌĂƐŦŶĚĂ�͚͛<KͲD�<�'ƂǌƺǇůĞ�<ŽĐĂĞůŝ͛͛�
ZĞƐŝŵ�zĂƌŦƔŵĂƐŦ��ƺǌĞŶůĞŶĚŝ
<KͲD�< Ğ͛�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƌĞƐŝŵ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�͚ ͛<KͲD�<�
'ƂǌƺǇůĞ�<ŽĐĂĞůŝ͛͛�ŬŽŶƵůƵ�ƌĞƐŝŵ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

<KͲD�<͛ƚĞ�<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌ�zĂƌŦƔŦǇŽƌ͛͛�
<KͲD�<͕�EŝƐĂŶ�ĂǇŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ĞŒŝƟŵ�ƂŒƌĞƟŵ�ĚƂŶĞŵŝ�ƐƺƌĞ-
ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĂǇ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƂĚƺůůƺ�ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĞƌƐůĞƌŝŶ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝ� ĂƌƴƌŵĂŬ͕� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶ�
ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ƉĞŬŝƔƟƌŵĞůĞƌŝ͕� ŵŽƟǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ� ĂƌƴƌŵĂŬ�
ǀĞ�ďĂƔĂƌŦǇŦ�ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ǇĂ-
ƌŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ĂǇ͕ ��ǇŦŶ��Ŷ��ĞŒĞŶŝůĞŶ�
zĞŵĞŬ� dĂƌŝĮ͕� �ǇŦŶ� �Ŷ� �ĞŒĞŶŝůĞŶ� 'ƌĂĮŬ� dĂƐĂƌŦŵŦ͕� �ǇŦŶ� �Ŷ�
�ĞŒĞŶŝůĞŶ��ů�^ĂŶĂƚůĂƌŦ�mƌƺŶƺ͕��ǇŦŶ��Ŷ��ĞŒĞŶŝůĞŶ�&ŽƚŽŒƌĂķ͕�
�ǇŦŶ��Ŷ�,ŦǌůŦ�<ůĂǀǇĞ�<ƵůůĂŶĂŶ�<ƵƌƐŝǇĞƌŝ�ǀĞ��ǇŦŶ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌŦ��Ŷ�
7Ǉŝ�<ƵůůĂŶĂŶ�<ƵƌƐŝǇĞƌŝ�ƐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘

<KͲD�<�<ŽĐĂĞůŝ�;&ŽƚŽŒƌĂĨͿ�zĂƌŦƔŵĂƐŦ��ƺǌĞŶůĞĚŝ
<KͲD�<�ŚĞƌ�ǇŦů�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�KďũĞŬƟĮŵĚĞŶ�<Ž-
ĐĂĞůŝ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

<KͲD�<�WŽůŝƐ�,ĂŌĂƐŦ��ƚůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�^ƚĂŶĚ��ĕƨ
<ŽĐĂĞůŝ��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�WŽůŝƐ�ŚĂŌĂƐŦ�ĚŽůĂǇŦ-
ƐŦǇůĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ� <KͲD�<͛ƚĞ� ĂĕƨŒŦ� ƐƚĂŶĚůĂƌůĂ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝ͘�^ƚĂŶƩĂ�Ğů�ĞŵĞŒŝ�ƺƌƺŶůĞƌ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚƐĂů�ƚĂďůŽůĂƌ�
ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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<KͲD�<�>ĂůĞ�&ĞƐƟǀĂůŝŶĚĞ�^ƚĂŶĚ��ĕƨ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ϲ͘� >ĂůĞ� &ĞƐ-
ƟǀĂůŝŶĚĞ�<KͲD�<�ƐƚĂŶĚ�Ăĕƨ͘��ǇƌŦĐĂ�<KͲD�<�ŵƺǌŝŬ�ďƌĂŶƔŦ�
ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂůŬĂ�ŬŽŶƐĞƌůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<KͲD�<�'ĞďǌĞ��ĞŶƚĞƌ��sDĚ͛Ğ�ZĞƐŝŵ�^ĞƌŐŝƐŝ��ĕƨ
<KͲD�<͕�'ĞďǌĞ��ĞŶƚĞƌ��sDĚ͛Ğ�ƌĞƐŝŵ�ƐĞƌŐŝƐŝ�ĂĕŵŦƔƨƌ͘ �<KͲ
D�<͛ŝŶ� ƌĞƐŝŵ� ďƌĂŶƔŦŶĚĂ� ĞŒŝƟŵ� ŐƂƌĞŶ� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ϴϬ� ĞƐĞƌ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌĚĞŶ� ďƺǇƺŬ� ďĞŒĞŶŝ�
ƚŽƉůĂŵŦƔƨƌ͘

<KͲD�<�Ϯϯ�EŝƐĂŶ Ě͛Ă��ĞƔŝƚůŝ�^ƚĂŶĚůĂƌ��ĕƨ
<KͲD�<�Ϯϯ�EŝƐĂŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŽĐƵŬ�bĞŶůŝŒŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
�ŽĐƵŬ��ŒŝƟŵ͕��ŒůĞŶĐĞ�ǀĞ��ŝůŝŵ�&ƵĂƌŦ͛ŶĚĂ� ƚĂŬŦ� ƚĂƐĂƌŦŵŦŶ-
ĚĂŶ͕�ŬƵŵ�ďŽǇĂŵĂǇĂ͕�ďĞǌ�ďĞďĞŬƚĞŶ͕�ŵŽĚĞů�ŐĞŵŝ�ǇĂƉŦ�ǀĞ�
ĕŽĐƵŬ�ŬƵĂĨƂƌƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŝůŐŝƐŝŶŝ�ĕĞŬĞĐĞŬ�ĕŽŬ�ƐĂ-
ǇŦĚĂ�ƐƚĂŶƚ�ĂĕŵŦƔƨƌ͘

<KͲD�<͛ƚĞ� ͚͛�ŝǌŝŵ��ƔŦŵŦǌ� �ŝǌŝŵ�DƵƞĂŒŦŵŦǌ͛͛� <ŽŶƵůƵ� zĞͲ
ŵĞŬ�zĂƌŦƔŵĂƐŦ�zĂƉŦůĚŦ
<KͲD�< Ğ͛�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͚͛�ŝǌŝŵ��ƔŦŵŦǌ�
�ŝǌŝŵ�DƵƞĂŒŦŵŦǌ͛͛�ŬŽŶƵůƵ�ǇĞŵĞŬ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

<KͲD�<͛ƚĞŶ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝŶĞ��ŝǇĂƌĞƚ
<KͲD�<͛ŝŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ϬϯͲϬϲ�zĂƔ��ŝůĞ��ŒŝƟŵŝ�
<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�PǌĞů��ĞĚĞƐƚĂŶ��ŒŝƟŵ�ǀĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞ-
ǌŝŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ĞŶŐĞůůŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�ŽǇƵŶĐĂŬ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘ �

<KͲD�<�<ŝƚĂƉ�&ƵĂƌŦŶĂ�<ĂƨůĂƌĂŬ�KŬƵŵĂ��ǇůĞŵŝ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ
<KͲD�<͕�ϱϬϬϬ�ŬŝƔŝǇůĞ�ŬŝƚĂƉ�ĨƵĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůĂƌĂŬ�ŽŬƵŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ĂĚĞƚ�ŬŝƚĂƉ�
ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

<KͲD�<͕��ŽŒƵ�DĂƌŵĂƌĂ�7ůůĞƌŝ�7ƐƟŚĚĂŵ�&ƵĂƌŦŶĂ�
;�KD7&Ϳ�<ĂƨůĚŦ

<KͲD�<͕�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ĂŚĂƌ�bĞŶůŝŬůĞƌŝŶĞ�<ĂƨůĚŦ
<KͲD�<͛ŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďƌĂŶƔůĂƌĚĂ� ĂĕƨŒŦ� ƐƚĂŶĚůĂƌĚĂ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůŝ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯϯ�<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌŝ͕�ϭϮ�7ůĕĞ͕�ϭ�'ĞŶĞů�^ĞƌŐŝ��ĕŦůĚŦ͘
Ϯϯ�<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ƐĂĚĞĐĞ�Ž�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�Ăŝƚ�ƺƌƺŶůĞ-
ƌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

7ůĕĞ�^ĞƌŐŝůĞƌŝ
,Ğƌ�ŝůĕĞǇĞ�ďĂŒůŦ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ϭϮ�
ĂǇƌŦ�ŝůĕĞŵŝǌĚĞ�ϭϮ�ŝůĕĞ�ƐĞƌŐŝƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů�^ĞƌŐŝ
ϰϭ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ƺƌƺŶƺŶ�ƐĞƌŐŝůĞŶĚŝŒŝ�
<KͲD�<�'ĞŶĞů�ƐĞƌŐŝƐŝ�ĂĕŵŦƔƨƌ͘

�ů�^ĂŶĂƚůĂƌŦ�zĂƌŦƔŵĂƐŦ
<KͲD�<͛ŝŶ�ǇŦů�ƐŽŶƵ�ŐĞŶĞů�ƐĞƌŐŝƐŝŶĚĞ�7ŒŶĞ�KǇĂƐŦ͕�bŝƔ�PƌƺĐƺůƺ-
Œƺ͕�dĂŬŦ�dĂƐĂƌŦŵŦ�ďƌĂŶƔůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

hǇŐƵůĂŵĂ��ƚƂůǇĞůĞƌŝ
<KͲD�<͛ŝŶ�ǇŦůƐŽŶƵ�ŐĞŶĞů�ƐĞƌŐŝƐŝŶĚĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĂƚƂů-
ǇĞůĞƌŝŶĚĞ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ� ĨĂƌŬůŦ� ďƌĂŶƔůĂƌ� ĚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ǇĂƉŵĂ�
ķƌƐĂƨ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘

<ŽŶƐĞƌůĞƌ
<KͲD�<͛ŝŶ�'ŝƚĂƌ͕ � �ĂŒůĂŵĂ͕�EĞǇ͕ � <ĞŵĂŶ�ŬƵƌƐůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞŶ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�hƐƚĂ�PŒƌĞƟĐŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞ-
ƌĞ�ŬŽŶƐĞƌůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<KͲD�<�zŦůƐŽŶƵ�WŝŬŶŝŒŝ�^ĞŬĂ�<ĂŵƉ��ůĂŶŦŶĚĂ�zĂƉŦůĚŦ
<KͲD�<�ǇŦůƐŽŶƵ�ƉŝŬŶŝŒŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌůĂ�̂ ĞŬĂ�
<ĂŵƉ��ůĂŶŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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zƺƌƺǇƺƔůĞƌ
zĂǇŐŦŶ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝ͕�<KͲD�<�ǇƂ-
ŶĞƟĐŝůĞƌŝ͕�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǇĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ͕�ƵƐƚĂ�ƂŒƌĞƟĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŬƵƌƐŝǇĞƌ-
ůĞƌŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ďƌĂŚŝŵ�<ĂƌĂŽƐŵĂŶŽŒ-
ůƵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺŵƺƔƚƺƌ͘ �

�ŶŬĞƚůĞƌ
dƺŵ�ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌĞ� ŬƵƌƐ�ŵĞƌŬĞǌŝ͕� ĚĞƌƐ�
ĂƌĂĕ� ŐĞƌĞĕůĞƌŝ͕� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ǀĞ�ƵƐƚĂ�ƂŒƌĞƟĐŝůĞƌŝŶŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ĂŶŬĞƚůĞƌŝ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĞǌŝůĞƌ
WĞƌƐŽŶĞů�ŵŽƟǀĂƐǇŽŶƵŶƵ�ĂƌƴƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�^ĂĨƌĂŶďŽůƵ�ʹ��ŵĂƐ-
ƌĂ�;Ϯϲ�KĐĂŬ�ϮϬϭϯͿ͕��ƵƌƐĂ�;Ϯϰ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯͿ�Ͳ�<ĂƉĂĚŽŬǇĂ�;ϭϲ�
DĂƌƚ�ϮϬϭϯͿ�ǀĞ��ĨĞƐͲ�ĞƌŐĂŵĂ�;Ϯϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϯͿ�ŐĞǌŝůĞƌŝ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

<ŦƌŬǇĂŵĂ�&ĞƐƟǀĂůŝŶĞ�<ĂƨůŦŵ�̂ ĂŒůĂŶĚŦ͘;^ƚĂŶĚ��ĕŦůĚŦ�mƌƺŶůĞƌ�
^ĞƌŐŝůĞŶĚŝͿ

<KͲD�<�'ƂůĐƺŬ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ϰ͘�hůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�
EĂŬŦƔůŦ�<ŦƌŬǇĂŵĂ�&ĞƐƟǀĂůŝ͛ŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘͟

^ĞŵŝŶĞƌůĞƌ
<KͲD�<� WĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� 7ŶƐĂŶ�
<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ��ĂŒůŦ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�KƌƚĂŬůĂƔĂ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌ�zĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� PŒƌĞƚŵĞŶŝ��ĂƔĂƌŦǇĂ�'ƂƚƺƌĞŶ�zŽů�;�ůŝ��ƌŬĂŶ�<ĂǀĂŬůŦͿ

ͻ� <ƵƌƵŵůĂƌĚĂ�<ĂůŝƚĞǇŝ��ƌƴƌŵĂ�DĞƚŽĚůĂƌŦ�;�ůŝ��ƌŬĂŶ�<ĂǀĂŬůŦͿ

ͻ� 7ůĞƟƔŝŵ�ǀĞ��ĞĚĞŶ��ŝůŝ�;�ƌ͘ �,Ăůŝů�7ďƌĂŚŝŵ��ƌĚĞŶͿ

ͻ� zƂŶĞƟŵĚĞ�7ůĞƟƔŝŵ�;�ƌ͘ �,Ăůŝů�7ďƌĂŚŝŵ��ƌĚĞŶͿ

ͻ� ^ƚƌĞƐ�zƂŶĞƟŵŝ�;�ƌ͘ �,Ăůŝů�7ďƌĂŚŝŵ��ƌĚĞŶͿ

ͻ� DŽƟǀĂƐǇŽŶ�;DĞƌǇĞŵ��ĞůŝŬͿ��

DĞŚŵĞƚ��ůŝ�WĂƔĂ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ϰϬ��ĚĞƚ�&ŝůŽŐƌĂĮ�
ŝůĞ�'ĞďǌĞ��ĞŶƚĞƌ͛�ĚĂ�&ŝůŽŐƌĂĮ�^ĞƌŐŝƐŝ��ĕŦůĚŦ

͞<KͲD�<��K)��^�s�E>�Z͟�ϭϭ�ŽĐĂŬ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�zƵǀĂͲ
ĐŦŬ͛�ĚĂ�ŝůŬ�ǇƺƌƺǇƺƔƺŶƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ

�ŝŒĞƌ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌ

<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�7ů��ĨĞƚ�ǀĞ��Đŝů��ƵƌƵŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� �͞ĨĞƚůĞƌĞ�,ĂǌŦƌ��ŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ�7ĕŝŶ��ŝůŝŶĕůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞĨĞƌďĞƌůŝŒŝ͟�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� zƺƌƺǇƺƔƺŶĞ� ǀĞ� ^�<D� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� �ĂůŽƐƵŶĂ�
ϭϱϬ�<ĂƨůŦŵ�^ĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

͞ϴ͘��ůƨŶ��ůůĞƌ�'ĞůĞŶĞŬƐĞů��ů�^ĂŶĂƚůĂƌŦ�'ƺŶůĞƌŝ͟�
�ĞǇŽŒůƵ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� <ƺůƚƺƌ� ǀĞ� dƵƌŝǌŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� 7Ɛ-
ƚĂŶďƵů��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ŶŝŶ�Ϯϵ�ŝůŝŶĚĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϳϯ�ƐĂŶĂƚŬĂƌŦŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�͞ϴ͘��ůƨŶ��ů-
ůĞƌ�'ĞůĞŶĞŬƐĞů��ů�̂ ĂŶĂƚůĂƌŦ�'ƺŶůĞƌŝ͟�ƐĞƌŐŝƐŝ�hƐƚĂ�PŒƌĞƟĐŝůĞƌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � 7^D�<͛ŝŶ��ĂŚĕĞůŝĞǀůĞƌ�zĞŶŝďŽƐŶĂ�
DĞƐůĞŬŝ�hǌŵĂŶůŦŬ�DĞƌŬĞǌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůĚŝ��ŝůŐŝ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�ŦŶĂƌůŦ� <KͲD�<�<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌŝ��ĕŦůŦƔŦ�'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�DƵͲ
ŚĂƌƌĞŵ��ǇŦ��ŽůĂǇŦƐŦ�7ůĞ�DƵŚĂƌƌĞŵ�7ŌĂƌŦ�sĞƌŝůĚŝ

PŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ�'ƺŶƺ��ƚŬŝŶůŝŒŝ��ƺǌĞŶůĞŶĚŝ
�ŝůŐŝĞǀůĞƌŝ�ǀĞ�<KͲD�<�ŽůĂƌĂŬ��ŶƟŬŬĂƉŦ�ĚĂ�ƚƺŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�
ĂŬƔĂŵ� ǇĞŵĞŒŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘� WƌŽŐƌĂŵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
DƺǌŝŬ��ƌĂŶƔŦ�hƐƚĂ�PŒƌĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ŵƺǌŝŬ�
ĚŝŶůĞƟƐŝ�ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ �
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<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌŝ�dĂŶŦƨŵůĂƌŦ

�<ƵƌƐ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝŵŝǌ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ��sD�ůĞƌĚĞ�^ĞƌŐŝ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ZĞƐŝŵ͕��ŚƔĂƉ��ŽǇĂŵĂ͕�DĞĨƌƵƔĂƚ͕�'ŝǇŝŵ͕�zĂƔ�WĂƐƚĂ�
zĂƉŦŵŦ͕� 7ŒŶĞ�KǇĂƐŦ͕� &ŽƚŽŒƌĂĨĕŦůŦŬ� ǀĞ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ďƌĂŶƔůĂƌŦŶ�ĚĂ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ďƌĂŶƔ�ƚĂŶŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

<KͲD�<͟�<ƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ��ŝŒĞƌ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
bĞŚŝƌ� ƟǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ� ͟dPZ�͟� ͞�7b7� ,KZK�͟� ĂĚůŦ� ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦ�
7ůŝŵƚĞƉĞ͕� �ĂŚĕĞĐŝŬ͕� 7ƉĞŬǇŽůƵ͕� zĞŶŝŬƂǇ� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ��
ŽůĂƌĂŬ�ŝǌůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �

ͻ� <KͲD�<� &ŽƚŽŒƌĂĨĕŦůŦŬ� ǀĞ� 'Ğŵŝ� ǇĂƉŦŵŦ� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ǀĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĞŒŝƟŵůĞƌĚĞŬŝ�ƚĞŽƌŝŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂǇĂ�ĚƂŬŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� ϯ��ƌĂůŦŬ��ƺŶǇĂ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�<KͲD�<�hƐƚĂ�
ƂŒƌĞƟĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝ�ĞŶŐĞůůŝůĞƌĞ�ŵƺǌŝŬ�ǌŝǇĂĨĞƟ�ƐƵŶ-
ŵƵƔƚƵƌ͘

7ƐƟŚĚĂŵĂ�zƂŶĞůŝŬ�<ƵƌƐůĂƌ
�Ƶ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ͖�,Ğƌ�ŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŵĞƐůĞŒŝ�ŽůŵĂǇĂŶ͕�ďŝƌ�ŵĞƐ-
ůĞŒŝ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŵĞƐůĞŒŝŶĚĞ�ŝƔ�ďƵůĂŵĂǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ŵĞƐůĞ-
ŒŝŶĚĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŬĂǇŦƚůŦ�ŝƔƐŝǌůĞƌŝŶ�ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŐĞůŝƔƟƌĞ-
ƌĞŬ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂƌƨƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�
<ƵƌƵŵƵ�<ŽĐĂĞůŝ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�DĞƐůĞŬ�ĞĚŝŶĚŝƌŵĞ͕�ĚĞŒŝƔ-
ƟƌŵĞ͕�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ƉƌŽƚŽŬŽů�
ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ� ĞŒŝƟŵůĞƌ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶ�ĞŒŝƟŵ�ƵůĂƔŦŵ�ǀĞ�ǇĞŵĞŬ�ŵĂƐƌĂŇĂƌŦ�ďĞůĞĚŝǇĞ-

ŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� Ăůƨ� ďƌĂŶƔƚĂ�
ϯϭϱ�ŬƵƌƐŝǇĞƌ�ĞŒŝƟŵ�ĂůŵŦƔ͕� ǇŦůůĂƌ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ƚŽƉůĂŵ�ŬƵƌƐŝǇĞƌ�
ƐĂǇŦƐŦ�ϯ͘ϬϴϮ Ğ͛�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘

,ĂǇĂƚ��ŽǇƵ�PŒƌĞŶŵĞ�sĞ�zĞƌĞů�zƂŶĞƟŵůĞƌ��ĂůŦƔƚĂǇŦ�
'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ�
ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�zĂǇŐŦŶ��ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�,ĂǇĂƚ�
ďŽǇƵ�ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦ͕�ŬĂƌƔŦůĂŶ�ƉƌŽď-
ůĞŵůĞƌ�ǀĞ�ĕƂǌƺŵ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�͞�,ĂǇĂƚ��ŽǇƵ�PŒƌĞŶ-
ŵĞ�ǀĞ�zĞƌĞů�zƂŶĞƟŵůĞƌ͟�ĕĂůŦƔƚĂǇŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

��ĂůŦƔƚĂǇ�ϭϴͲϭϵ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�'ƌĞĞŶ�WĂƌŬ�<Ăƌ-
ƚĞƉĞ�ZĞƐŽƌƚ�KƚĞů Ě͛Ğ��ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝů-
ŵŝƔƟƌ͘ ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĕĂůŦƔƚĂǇ�dƺƌŬŝǇĞ͛�ĚĞ�ďŝƌŬ� ŝůŬƟƌ͘ ��ĂůŦƔƚĂǇĂ�
ϭϰ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�ϭϴ�ŬĂƨůŦŵĐŦ͕�ϯ�7ů�Dŝůůŝ�
�ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌƺ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ͕�ϰ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌ͕ �ϭϰ�,ĂůŬ��ŒŝƟŵŝ�
DĞƌŬĞǌŝ�DƺĚƺƌƺ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

^͘E͘ �ŒŝƟŵ�
sĞƌŝůĞŶ��ƌĂŶƔ

ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮϬϭϯ
�ŒŝƟŵ�PŒƌĞƟŵ�zŦůŦ

'ƵƌƵƉ�^ĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ�
^ĂǇŦƐŦ

1 ϬͲϯ�zĂƔ��ŝůĞ��ŒŝƟŵŝ 2 50

2 ϯͲϲ�zĂƔ��ŝůĞ��ŒŝƟŵŝ 1 25

3 �ŝůŐŝƐĂǇĂƌ��ĞƐƚĞŬůŝ�
�ŝǌŝŵ�;�hdK���Ϳ

1 20

4 �ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�<ƵůůĂŶŦŵŦ 4 90

5 �ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�^ŝƐƚĞŵ��ĂŬŦŵ�
KŶĂƌŦŵŦ

2 40

6 PŶ�DƵŚĂƐĞďĞ 4 90

dŽƉůĂŵ ϭϰ ϯϭϱ
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ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ��ŒŝƟŵ�PŒƌĞƟŵ�zŦůŦŶĚĂ�ϲ͘�̂ ŦŶŦŇĂƌĂ�sĞƌŝůĞŶ�dĂďůĞƚ
�ŽƌƵŶůƵ� 7ůŬƂŒƌĞƟŵŝŶ�ŽŶ� ŝŬŝ� ǇŦů� ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďŝůŝƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�Žƌ-
ƚĂŽŬƵůůĂƌĚĂŶ� ďĂƔůĂŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĞƚŬŝŶ� ǀĞ� ǇĂǇŐŦŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ĞŒŝƟŵĚĞŬŝ�ƂŶĐĞůŝŬůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌ�
ƚƵƚŵĂŬƚĂ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝ� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ǇĂƔĂŵĂǇŦ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ƐĞďĞƉůĞ� <ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝůŝŒŝ� 7ů� Dŝůůŝ� �ŒŝƟŵ� DƺĚƺƌůƺŒƺŶĐĞ�
ŝůŝŵŝǌ�KƌƚĂŽŬƵůůĂƌŦŶŦŶ�ϲ͘�ƐŦŶŦŇĂƌŦŶĚĂ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĚƵŒƵ�ďĞ-
ůŝƌƟůĞŶ�ϱϲ͘ϰϯϵ�ĂĚĞƚ��ŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŶ�ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�
ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

�ŒŝƟŵ�PŒƌĞƟŵ�zŦůŦ dŽƉůĂŵ��ĚĞƚ

2009-2010 26.587

2010-2011 26.279

2011-2012 26.167

2013-2014 56.439

dŽƉůĂŵ�ĚĂŒŦƨůĂŶ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ƐĂǇŦƐŦ ϭϯϱ͘ϰϳϮ�ĂĚĞƚ

^ŦƌĂ�EŽ �ĚŦ ^ŽǇĂĚŦ zĞƌůĞƔƟŒŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ dƺƌŬŝǇĞ�^ŦƌĂůĂŵĂƐŦ DĞǌƵŶ�KůĚƵŒƵ�KŬƵů

1 Seranay �Z^Kz ,ĂĐĞƩĞƉĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 94. PǌĞů��ƌŬƵů�dƵŶĂŐƺƌ�&ĞŶ�>ŝƐĞƐŝ

2 ^Ğĕŝů �zE� �ŽŒĂǌŝĕŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 62. bĞŚŝƚ�PǌĐĂŶ�<ĂŶ��ŶĂĚŽůƵ�>ŝƐĞƐŝ

3 ^ĞŵŝŚ� ��>7< &ĂƟŚ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 88. WŝƌĞůůŝ��ŶĂĚŽůƵ�>ŝƐĞƐŝ

KƚŽŵŽďŝů��ĂŒŦƨŵŦ�WƌŽũĞƐŝ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝŵŝǌĐĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ŝůŝŵŝǌ�ůŝƐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŵĞǌƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�PŒƌĞŶĐŝ�^ĞĕŵĞ�ǀĞ�zĞƌůĞƔƟƌŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ�;P^zDͿ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ�ůŝƐĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ��ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ƉƵĂŶŦ�ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŝůŬ�Ǉƺǌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�
ŚĞƌ�ǇŦů�ŽƚŽŵŽďŝů�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�KƚŽŵďŝů�sĞƌŝůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝůĞƌ

PŶĐĞŬŝ�ǇŦůůĂƌ�ǀĞ�ŽƚŽŵĂďŝů�ĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ

ϮϬϬϳ�Ͳ�P^zD�ϭ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�ϮϬϭϬ�Ͳ�P^zD�ϳ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�ϮϬϭϭ�Ͳ�P^zD�Ϯ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�P^zD�ϯ�ƂŒƌĞŶĐŝ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013 235

ZŽŵĂŶůĂƌĂ�zƂŶĞůŝŬ�<ƵƌƐůĂƌ
KŬƵŵĂͲzĂǌŵĂ�ŬƵƌƐůĂƌŦ�ŚĂƌŝĕ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƐůĂƌ�ŝƔͲŬƵƌ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�
ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ƉƌŽũĞĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϴϯϳ�ŬŝƔŝ�ĞŒŝƟŵ�
ĂůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďƵ�ƐĂǇŦ��ϰϴϳ�ŬŝƔŝĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͖�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ͕��ƐŬŝŚŝƐĂƌ�<Ă-
ůĞƐŝ��ĕŦŬ�,ĂǀĂ�^ĂŚŶĞƐŝ͕�DĞǀůĞǀŝ��ǀŝ͕�dŚƂŬƂůǇ� 7ŵƌĞ��ŶŦ��ǀŝ͕�
�ǌĞƌďĂǇĐĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͕��ĂůŬĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͕��ŝů�ǀĞ��ĚĞďŝǇĂƚ��ǀŝ�
;^�<��^ĂŶĂƚ��ĚĞďŝǇĂƚ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ��ŬĂĚĞŵŝƐŝͿ͕�'ĂǌŝůĞƌ�<ƺůƚƺƌ�
�ǀŝ͕�'ĂǇƌĞƚͲ,ŦǌŦƌ�ZĞŝƐ�'Ğŵŝ�DƺǌĞůĞƌŝ��ŝůŝŵ�ǀĞ�dĞŬŶŽůŽũŝ�<Ƶ-
ůƺďƺ�ǀĞ�,ĂůŬ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞŶ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ͖�
ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�͞^�<��<ĂŒŦƚ�
DƺǌĞƐŝ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͟�ĂĚůŦ�ŝŬŝ�ǇĞŶŝ�ƉƌŽũĞ�ŝůĞ�ĞŒŝ-
Ɵŵ�ǀĞ�ŵƺǌĞĐŝůŝŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŬĂƚůĂǇĂƌĂŬ�Ăƌƨƌ-
ŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

KǇƵŶĐĂŬ�DƺǌĞƐŝ͕� <ƵǌĞǇ� <ĂŅĂƐ� �ŽƐƚůƵŬ� ǀĞ� <ƺůƚƺƌ� �ǀŝ z͕ĂǌŦ�
^ĂŶĂƚůĂƌŦ��ǀŝ͕��ŬĕĂŬŽĐĂ��ǀŝ͕�^ĞŬĂ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
<ĂŒŦƚĕŦ��ƌƔŝǀŝ�ǀĞ��ŽŬƺŵĂŶƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝ�Őŝďŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�Śŝǌ-
ŵĞƚ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĞƐŬŝĚĞŶ�^ĞŬĂ�ůŽũŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝŶĂ-
ůĂƌŦŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͕�DƺǌĞůĞƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�KƐ-
ŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�Ϯϰ͘Ϯϰϲ͕�dŚƂŬƂůǇ� 7ŵƌĞ��ŶŦ��ǀŝ�
Müzesini 4.986, Azerbaycan Kültür Evini 11.213, Gazi Kül-
ƚƺƌ��ǀŝŶŝ�ϯ͘ϲϱϯ͕DĞǀůĞǀŝ��ǀŝ�ϵ͘ϱϴϭ�ŬŝƔŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�
ϱϯ͘ϲϳϵ�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ
ϮϬϬϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽƚŽŬŽů-
ůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůĞŶ͕�ƚĞƔŚŝƌ�ƚĂŶǌŝŵ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐĂůĞƌŝ�ŵƺǌĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�
'ĞďǌĞ��ƐŬŝŚŝƐĂƌ�<ƂǇƺ͛ŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�
DƺǌĞƐŝ͖� �ĂŒĚĂƔ� dƺƌŬ�DƺǌĞĐŝůŝŒŝŶŝŶ� ŬƵƌƵĐƵƐƵ͕� ĂƌŬĞŽůŽŐ� ǀĞ�
ĚƺŶǇĂĐĂ�ƺŶůƺ�ƌĞƐƐĂŵ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ͛ŝŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ĞƔǇĂůĂƌŦ͕�
ĂŝůĞ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ�ǀĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƌĞƐŝŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌĞ-
ďŝƌ�ƂůĕĞŬůŝ�ƌƂƉƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ŬŽůĞŬƐŝ-
ǇŽŶ�ŝůĞ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ� �ĞǇ� �ǀŝ�DƺǌĞƐŝ͛Ŷŝ� ǇƵƌƟĕŝ� ǀĞ� ǇƵƌƚ� ĚŦƔŦŶĚĂŶ�
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� Ϯϰ͘Ϯϰϲ� ŬŝƔŝ� ͞ƺĐƌĞƚƐŝǌ͟� ŽůĂƌĂŬ� ǌŝǇĂƌĞƚ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

Dm��>�Z�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ �ŒŝƟŵ͕�Ŭƺůƚƺƌ͕ �ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƔĞŚƌŝŵŝǌŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŝƌ�ǇĂƉŦǇĂ�ŬĂǀƵƔƚƵƌŵĂŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϱ DƺǌĞůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ
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�ŶŦ� �ǀŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� KƐŵĂŶ� ,ĂŵĚŝ� �ĞǇ�
�ǀŝ͛ŶŝŶ��ƔƵ�ĂŶŬŝ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞŶ͕���<ƺůƚƺƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ŬĂǇŦƚůŦ�ƂǌĞů�
ŵƺǌĞ� ƐƚĂƚƺƐƺŶĞ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�
ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ͛Ŷŝ�7ƐƚĂŶďƵů�WĞŶĚŝŬ�&ĂƟŚ�^Ƶů-
ƚĂŶ�DĞŚŵĞƚ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ͛ŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŬŦƌŬ�ŬŝƔŝůŝŬ�ƂŒƌĞŶ-
Đŝ�ŐƌƵďƵ�Ϭϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�����ŽŵĞŶŶŝƵƐ�͞>ŝƩůĞ�
DĂƐƚĞƌ�WŝĞĐĞƐ͟�WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂŶ��ŐĞůĞŶ�ǇĞ-
ƌĞů�ƌĞƐƐĂŵůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƨ�ǀĞ�ƌĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ǇĂ-
ƉĂŶ�,ĂƚĂǇͬ�ƂƌƚǇŽů�zĞƔŝůŬƂǇ�ϭϵ��ƌĂůŦŬ�7ůŬŽŬƵůƵ͛ŶƵŶ��ϯϬ�ŬŝƔŝůŝŬ�
ǇĂďĂŶĐŦ�ŵŝƐĂĮƌ�ŐƌƵďƵ͕��ϭϵ�DĂƌƚ�ϮϬϭϯ�^ĂůŦ�ŐƺŶƺ�ŵƺǌĞŵŝǌŝ�
ƌĞŚďĞƌůĞƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ĞďǌĞ�zƺŬƐĞŬ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�ǀĞ�ϱϬ͘ǇŦů��ŚƌǇƐůĞƌ�7ůŬŽŬƵůƵ�ŝƔďŝƌůŝ-
Œŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�͞zĂƔĂǇĂƌĂŬ�'ĞďǌĞ͛Ǉŝ�dĂŶŦǇĂůŦŵ͟�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�ǀĞ��ƐŬŝŚŝƐĂƌ�
<ĂůĞƐŝ͛Ŷŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�^ĂŶĂƚ�'ĂůĞƌŝƐŝ�ǀĞ�
ZĞƐŝŵ��ƚƂůǇĞƐŝ
^ĂŶĂƚ� 'ĂůĞƌŝƐŝ� ƂŶĐĞŬŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ƐĂĚĞĐĞ� 'ĞďǌĞ Ě͛Ğ� ǇĂƔĂǇĂŶ�
ƌĞƐƐĂŵůĂƌŦŶ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝŶĞ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ŝůŬ� ĚĞĨĂ� 7ƐƚĂŶďƵů Ě͛Ă� ǇĂƔĂǇĂŶ� ŝŬŝ� ƌĞƐƐĂŵŦŶ�ĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ZĞƐŝŵŚĂŶĞ͛ŶŝŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�ĂŵĂƚƂƌ�ƌĞƐƐĂŵ-
ůĂƌŦŶ�ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ƌĞƐŝŵ�ĂƚƂůǇĞƐŝ��ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
ZĞƐŵĞ� ŵĞƌĂŬůŦ� �ƐŬŝŚŝƐĂƌůŦ� ĂŵĂƚƂƌ� ƌĞƐƐĂŵůĂƌŦŶ� ŬƵƌĚƵŒƵ�
zĂŬĂŵŽǌůĂƌ� ZĞƐŝŵ� 'ƌƵďƵ͕� � ZĞƐƐĂŵ� 7ďƌĂŚŝŵ� �ƔŦŬ Ŧ͛Ŷ� ƐĂŶĂƚ�
ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ^ĂůŦ� ǀĞ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ� ŐƺŶůĞƌŝ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŽůĂƌĂŬ�
ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�^ĂŶĂƚ�'ĂůĞƌŝƐŝ�^ĞƌŐŝůĞƌŝ
��Ϳ��ĞŚƌĂ��7Z7b�ZĞƐŝŵ�^ĞƌŐŝƐŝ��ϭϱ�DĂǇŦƐͲ�ϬϮ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�
'ĞďǌĞ Ě͛Ğ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ƌĞƐƐĂŵ� �ĞŚƌĂ� �7Z7b� ǀĞ� ϭϯ� ƂŒƌĞŶĐŝƐŝŶŝŶ�
ƐƵůƵďŽǇĂ͕�ǇĂŒůŦďŽǇĂ͕�ĂŬƌŝůŝŬ�ǀĞ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ϵϴ�ĞƐĞƌŝ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

��Ϳ�EĞǀŝŶ��Z,�>�zĂŒůŦďŽǇĂ�ZĞƐŝŵ�Ͳ�^ĞƌĂŵŝŬ�Ͳ�
�Ăŵ�^ĞƌŐŝƐŝ�Ϭϯ�ʹ�ϭϰ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ
7ƐƚĂŶďƵů Ě͛Ă� ǇĂƔĂǇĂŶ� ƌĞƐŝŵ͕ƚĂŬŦ� ƚĂƐĂƌŦŵŦ͕� ĐĂŵ� ǀĞ� ƐĞƌĂŵŝŬ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ϯϬ Ă͛�ǇĂŬŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů� ƐĞƌŐŝ�ĂĕĂŶ�EĞǀŝŶ��Z,�>͛ � ŦŶ͕�
�ŶĂĚŽůƵ�DĞĚĞŶŝǇĞƚůĞƌŝ�ĂĚůŦ�ƐĞƌŐŝƐŝŶĚĞ�ĂŬƌŝůŝŬ�ďŽǇĂ�ǀĞ�ĐĂŵ�
ĨƺǌǇŽŶ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂƉƨŒŦ��Ϯϲ�ĞƐĞƌŝ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��

�Ϳ�z�<�DK�>�Z�ZĞƐŝŵ�'ƌƵďƵ�zĂŒůŦ��ŽǇĂ�^ĞƌŐŝƐŝ�ϭϱ� Ͳ�ϯϬ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�
KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�ZĞƐŝŵ�,ĂŶĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ĞŒŝƟŵ�ŐƂƌĞŶ�
'ĞďǌĞůŝ�ĂŵĂƚƂƌ�ƌĞƐƐĂŵůĂƌŦŶ�ĞƐĞƌůĞƌŝ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�Ϳ�7ďƌĂŚŝŵ��b/<�ZĞƚƌŽƐƉĞŬƟĨ�ZĞƐŝŵ�̂ ĞƌŐŝƐŝ�;ϬϳͲϮϮ��Ǉůƺů�ϮϬϭϯͿ
7ǌŵŝƚ�ĚŽŒƵŵůƵ�ŽůƵƉ͕�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯϬ�ǇŦůĚŦƌ� ƌĞƐŝŵůĞ�ƵŒƌĂƔĂŶ�ǀĞ�
ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�z�<�DK�>�Z�ƌĞƐŝŵ�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ĚĂ�ĞŒŝƚŵĞŶŝ�
ŽůĂŶ� 7ďƌĂŚŝŵ� �b/< Ŧ͛Ŷ� ZĞƚƌŽƐƉĞŬƟĨ� ;ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ� ŐƺŶƺŵƺǌĞͿ�
ZĞƐŝŵ�^ĞƌŐŝƐŝ͛ŶĚĞ�ϯϮ�ĂĚĞƚ�ǇĂŒůŦ�ďŽǇĂ�ĞƐĞƌŝ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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�Ϳ�dƵŶĂ�^�z'/>/�zĂŒůŦ��ŽǇĂ�ZĞƐŝŵ�^ĞƌŐŝƐŝ�
;Ϭϭ��ŬŝŵͲϯϭ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϯͿ
7ƐƚĂŶďƵů Ě͛Ă�ǇĂƔĂǇĂŶ�ǀĞ�ϮϮ͘�ŬŝƔŝƐĞů� ƌĞƐŝŵ�ƐĞƌŐŝƐŝŶŝ�ŵƺǌĞŵŝǌ�
ƐĂŶĂƚ�ŐĂůĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂĕĂŶ�ƌĞƐƐĂŵ�dƵŶĂ�̂ �z'/>/͛�ŶŦŶ���ŽŒĂǌŝĕŝ͛Ŷ-
ĚĞŶ��ƐŝŶƟůĞƌ�ZĞƐŝŵ�^ĞƌŐŝƐŝ͛ŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ��ϯϯ�ǇĂŒůŦ�ďŽǇĂ�ƌĞƐŝŵ�
ƐĞƌŐŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

&Ϳ�'ĞďǌĞ�&ŽƚŽŒƌĂĨ�^ĂŶĂƨ��ĞƌŶĞŒŝ�;'�&^��Ϳ�Ϯϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯ
'ĞďǌĞ� &ŽƚŽŒƌĂĨ� ^ĂŶĂƨ� �ĞƌŶĞŒŝ� ;'�&^��Ϳ͕� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� KƐ-
ŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�dŽƉůĂŶƨ�ǀĞ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐ�^ĂůŽŶƵ͛Ŷ-
ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĨŽƚŽŒƌĂĨĕŦ��ŽŒĂŶ��>W�z͛�ŦŶ�ŬĂƨůŦŵůĂƌŦǇůĂ͕�
ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ĕĞŬŝŵ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĞƌŶĞŬ�ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝůĞƌ�
ǀĞƌŵŝƔ͕� ĕĞŬŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ� ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦŶ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�DƺǌĞ��ĂŚĕĞƐŝ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ
ĂͿ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�;Ϯϰ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯͿ
ZĞƐƐĂŵͲ�ƌŬĞŽůŽŐͲDƺǌĞĐŝ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ� �ĞǇ͕ �'ĞďǌĞ� Ͳ� �Ɛ-
ŬŝŚŝƐĂƌ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�
ŵĞǌĂƌŦ�ďĂƔŦŶĚĂ�ĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

DƺǌĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ�KƐŵĂŶ�,Ăŵ-
Ěŝ��ĞǇ͛ŝŶ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�ϭϬϯ͘�ǇŦůŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĂŶŵĂ�
ƚƂƌĞŶŝŶĞ� KƐŵĂŶ� ,ĂŵĚŝ� �ĞǇ͛ŝŶ� ŬƵƌƵĐƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵ� ^ĂŶĂǇŝͲŝ�
EĞĮƐĞ�DĞŬƚĞďͲŝ��ůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ďƵŐƺŶŬƺ�ĂĚŦǇůĂ�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�mŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�'ƺǌĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�zƌĚ͘��Žĕ͘�
�ƌ͘ �^ĞǌĂŝ�D�<�^�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ƂŒƌĞƟŵ�ƺǇĞůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚƐĞ-
ǀĞƌůĞƌ��ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

ďͿ�DƺǌĞůĞƌ�,ĂŌĂƐŦ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�;ϭϴͲϮϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯͿ
DƺǌĞůĞƌ�ŚĂŌĂƐŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�<ŽĐĂĞůŝ�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ǌĞŶ-
ŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ� ƚĂŶŦŵĂůĂƌŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŵƺǌĞ� ǀĞ� Ŭƺůƚƺƌ� ĞǀůĞƌŝŶĞ�
ƚƵƌůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �DƵĂŵŵĞƌ��ĞƌĞůŝ��ŶĂĚŽůƵ�>ŝƐĞƐŝ�ĚĞ�
ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ͛Ŷŝ�
ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

͞�ŽŬƐĂŶůĂƌ �͟ĚůŦ��ŝǌŝ��ĞŬŝŵŝ�
ds�ĞŬƌĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�͞�ŽŬƐĂŶůĂƌ͟�ĂĚůŦ�ĚŝǌŝŶŝŶ�ϴϱ͘�ďƂ-
ůƺŵƺŶƺŶ�ĕĞŬŝŵŝ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝ�ǀĞ�ďĂŚĕĞ-
ƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �DƺƔƚĞŵŝůĂƚ�ďĂůŬŽŶƵ�ǀĞ�ŵƺǌĞŶŝŶ�
ĂƌŬĂ�ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĕĞŬŝŵůĞƌ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ďĞƔ�ƐĂĂƚ�
ƐƺƌŵƺƔƚƺƌ͘

�ƐŬŝŚŝƐĂƌ�<ĂůĞƐŝ�sĞ�<ĂůĞ��ĕŦŬ�,ĂǀĂ�^ĂŚŶĞƐŝ

<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϲ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ͛ŶĞ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂůĞŶŝŶ͕�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ͕�ĂǇĚŦŶůĂƚ-
ŵĂ͕�ƐĞƐ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ƐĂŚŶĞ�ƐŽǇƵŶŵĂ�ŽĚĂƐŦ͕� ƚƵǀĂůĞƚ�Őŝďŝ� ƚĞŵĞů�
ĞŬƐŝŬůĞƌŝ�ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ͕�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�ƐĂŶĂƚƐĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�Ğǀ�ƐĂ-
ŚŝƉůŝŒŝ��ǇĂƉŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵů-
ŵƵƔƚƵƌ͘ �zĂŬůĂƔŦŬ�ϴϬϬ�ŬŝƔŝůŝŬ� ŝǌůĞǇŝĐŝ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ŝůĞ�ĨĞƐƟǀĂůůĞƌ͕ �
ŬŽŶƐĞƌůĞƌ͕ �ƟǇĂƚƌŽ�ŽǇƵŶůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĞďǌĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ��ǇŦƔŦ-
ŒŦŶĚĂ�^ŝŶĞŵĂ�'ƺŶůĞƌŝ�͚ŶĚĞ�;Ϯϯ��ŒƵƐƚŽƐͲϭ��ǇůƺůͿ��ƐŬŝŚŝƐĂƌ Ŧ͛Ŷ�
ƚĂƌŝŚŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝŶĚĞ͕�ǀŝǌǇŽŶĚĂ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŝǌůĞǇŝĐŝ�ƌĞŬŽƌůĂƌŦ�ŬŦƌĂŶ�
ŽŶ�Įůŵ�'ĞďǌĞůŝ�ƐŝŶĞŵĂƐĞǀĞƌůĞƌůĞ�ďƵůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘ �
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�^ĞŬĂ�<ƺůƚƺƌ��ůĂŶŦ��7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀůĞƌŝ
DĞǀůĞǀŝ���ǀŝ
^�<��WĂƌŬ�<ƺůƚƺƌ��ůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ĞǀůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�DĞǀůĂŶĂ��ĞůĂůĞĚĚŝŶ�ZƵŵŝ�,ĂǌƌĞƚůĞƌŝ͛ŶŝŶ�ĚƺŶǇĂǇĂ�
ďŦƌĂŬƨŒŦ�Ŭƺůƚƺƌ�ŵŝƌĂƐŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ͕�ǇĂǇŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�DĞǀ-
ůĞǀŝ��ǀŝ͛ŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĚƺŒƺ�ϭϳ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϬϴ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĂĕŦůĂŶ�
ǇĂƉŦĚĂ͕�ŬůĂƐŝŬ�dƺƌŬ�Ğů�ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ��ŚĂƚͲĞďƌƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǀĞ�ĂůĕŦĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ƐĞŵĂǌĞŶůĞƌůĞ�DĞǀůĞǀŝ�ǌŝŬƌŝŶŝŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦ-
ƌŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ďƂůƺŵ�ǀĞ��ďŝůŝŵ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚ�ƐŽŚďĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶ-
ĚŝŒŝ�ŬƺĕƺŬ�ďŝƌ�ƐĂůŽŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

DĞǀůĞǀŝ� �ǀŝ͛ŶŝŶ͕� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌĞďŝůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚƺŵ�ŝĕ�ƚĞĨƌŝƔĂƨŶŦŶ��ŬƵƌƵ�ƚĞŵŝǌůĞŵĞůĞ-
ƌŝ�ǀĞ��ĂŚƔĂƉ�ŵŽďŝůǇĂůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵͲŽŶĂƌŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƔĂǇĂŶ�ŵƺǌĞ�ĂŶůĂǇŦƔŦ� ŝůĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌĞŶ�DĞǀůĞǀŝ� �ǀŝ� ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ĚŝŶ͕�ŦƌŬ͕�ƌĞŶŬ͕�ŵĞŶƐƵďŝǇĞƚ͕�ŵĞƐůĞŬ�ǀĞ�ŐƌƵƉ�ĨĂƌŬŦ�ŐƂ-
ǌĞƚŵĞŬƐŝǌŝŶ�ďĂƔƚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŵĞƌŬĞǌ�ǀĞ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŽŬƵůůĂƌ͕ �7ů�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� 'ĞǌͲ'Ƃƌ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŐĞůĞŶ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϵ͘ϱϴϭ�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

DĞǀůĞǀŝ��ǀŝ͕�ƌƵƟŶ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ��
ŵĞŬąŶ�ŽůŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

DĞƐŶĞǀŝ�KŬƵŵĂůĂƌŦ͕�bĞďͲŝ��ƌƵƐ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�WƵƐƵůĂ�'ĞŶĕůŝŬ�
ǀĞ��ƺƔƺŶĐĞ��ĞƌŶĞŒŝ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�^ŝ-
ǇĂƐĂů��ŝůŐŝůĞƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�^ŝǇĂƐĂů�sĂŬķ�DĞǌƵŶůĂƌŦ�<ŽĐĂĞůŝ�'ƌƵďƵ͕�
&ŝŬŝƌ�<Ƶůƺďƺ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ�Őŝďŝ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϳ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

bĞďͲ7��ƌƵƐ��ŝůŐŝ��ǀŝ��ŝǇĂƌĞƟ�
,Ğƌ�ǇŦů��ƌĂůŦŬ��ǇŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵƚůĂŶĂŶ�DĞǀůĂŶĂ͛ŶŦŶ�
Ƃůƺŵ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺ�bĞďͲŝ��ƌƵƐ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ŝůŐŝ��ǀŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�
DĞǀůĞǀŝ��ǀŝ͛Ŷŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔ͕�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�DĞǀůĂŶĂ�
ǀĞ�DĞǀůĞǀŝůŝŬ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ĂͿ�WƵƐƵůĂ�'ĞŶĕůŝŬ�sĞ��ƺƔƺŶĐĞ��ĞƌŶĞŒŝ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ
DƺǌĞůĞƌ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� WƵƐƵůĂ� 'ĞŶĕůŝŬ� ǀĞ� �ƺƔƺŶĐĞ�
�ĞƌŶĞŒŝ� <ŽĐĂĞůŝ� bƵďĞƐŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� DĞǀůĞǀŝ� �ǀŝ͛ŶĚĞ� ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� dĂƌŝŚ�
�Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶŦ��Žĕ͘��ƌ͘ ��ƐŵĂ�dKZhE���>7<͕�<ŽĐĂĞůŝ��ĂƌŽƐƵ�
�ĂƔŬĂŶŦ�dĂŵĞƌ�^K>�<K)>h͕�<ŽĐĂĞůŝ�bĞŚŝƌ�dŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ�'ĞŶĞů�
^ĂŶĂƚ�zƂŶĞƚŵĞŶŝ�DĞŚŵĞƚ���s7<͕�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ĚĞ-
ďŝǇĂƚ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ� dƺƌŬ��ŝůŝ� ǀĞ��ĚĞďŝǇĂƨ� ��Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶŦ�zƌĚ͘�
�Žĕ͘� �ƌ͘ � 'ĞŶĐĂǇ� ��sKd�h͕�PǌŐƺƌ� <ŽĐĂĞůŝ� 'ĂǌĞƚĞƐŝ� 'ĞŶĞů�
zĂǇŦŶ�zƂŶĞƚŵĞŶŝ�7ƐŵĞƚ��7)7d�ǀĞ�zŦůĚŦǌ��^ĂƌĂǇŦ�DƺǌĞƐŝ�DƺĚƺ-
ƌƺ��ůŝ�7ůŬĞƌ�d�W�<Pz�Őŝďŝ�ĚĞŒĞƌůŝ�ŬŽŶƵŬůĂƌ�ŵŝƐĂĮƌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ďͿ�^ŝǇĂƐĂů�sĂŬķ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ
DƺǌĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ŝ̂ǇĂƐĂů��ŝů-
ŐŝůĞƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ� ŝ̂ǇĂƐĂů�sĂŬķ�DĞǌƵŶůĂƌŦ�<ŽĐĂĞůŝ�'ƌƵďƵ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�
DĞǀůĞǀŝ��ǀŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ƐƂǇůĞƔŝůĞƌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵŝƔ� ŽůƵƉ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͞�ĂŶ� sĞƌĞŶ� WĞƌǀĂŶĞůĞƌ �͟ ĂĚůŦ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂƉĂŶ��ǀ͘ �,ĂǇĂƟ�7ŶĂŶĕ �͛ŦŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

ĐͿ�&ŝŬŝƌ�<Ƶůƺďƺ
DƺǌĞůĞƌ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� &ŝŬŝƌ� <Ƶůƺďƺ� <ŽĐĂĞůŝ� bƵďĞƐŝ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ƐƂǇůĞƔŝůĞƌŝŶ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦ�ŬŽŶƵŒƵ�ŽůĂŶ�zĞŶŝ�bĂĨĂŬ�
ŐĂǌĞƚĞƐŝ�ǇĂǌĂƌŦ�DĂƌŬĂƌ��^�z�E�^ƂǇůĞƔŝƐŝŶĚĞ�'ƺŶƺŵƺǌ�dƺƌ-
ŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌĚĂŶ�ďĂŚƐĞƚŵŝƔƟƌ͘

ĚͿ�DĞƐŶĞǀŝ�KŬƵŵĂůĂƌŦ
DĞǀůĞǀŝ� �ǀŝ͛ŶĚĞ� ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ͕� D͘� ^Ăŝƚ� <�-
Z��KZ>h�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�DĞƐŶĞǀŝ�KŬƵŵĂůĂƌŦ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

dŚƂŬƂůǇ�7ŵƌĞ��ŶŦ��ǀŝ
dƺƌŬŝǇĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�ǀĞ�DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ� ŝůŝƔŬŝ-
ůĞƌŝ͕� ĚŽƐƚůƵŒƵ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕� ďŝƌ� ĚƂ-
ŶĞŵ�ŝůŝŵŝǌĚĞ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ŽůĂŶ�DĂĐĂƌ�<ƌĂůŦ�dŚƂŬƂůǇ�7ŵƌĞ�ĂŶŦƐŦŶĂ�
ϭϯ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϬϴ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĂĕŦůĂŶ�7ŵƌĞ�dŚƂŬƂůǇ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�Ăŝƚ͖�
ŐƌĂǀƺƌůĞƌ͕ �ĂŶŦ�ƉĂƌĂůĂƌŦ͕�ďĞůŐĞůĞƌ�ǀĞ�ǇĂŒůŦ�ďŽǇĂ�ƚĂďůŽůĂƌŦŶ�ƌƂƉƌŽ-
ĚƺŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ϵϲ�ĂĚĞƚ�ĞƐĞƌ�ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶŦ�
�ǀŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�DĂĐĂƌ��ǀŝ͛ŶŝŶ�ƔƵ�ĂŶŬŝ�ƐƚĂ-
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ƚƺƐƺŶĚĞŶ͕� <ƺůƚƺƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ŬĂǇŦƚůŦ� ƂǌĞů�ŵƺǌĞ� ƐƚĂƚƺƐƺŶĞ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�ďĂƔƚĂ�'ĞǌͲ'Ƃƌ�WƌŽũĞƐŝŶĞ�ŬĂƨůĂŶůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�Ŭƺůƚƺƌ�
ĂůĂŶŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϰ͘ϵϴϲ�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ǌĞƌďĂǇĐĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŽƐǇĂů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ƉƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� mů-
ŬĞŵŝǌĚĞ� ǇĂƔĂǇĂŶ� �ǌĞƌŝ� ŬƂŬĞŶůŝ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ�
ŐĞƟƌŝƉ� ŬĂǇŶĂƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ǀĞƐŝůĞ� ŽůĂďŝůŵĞŬ͕� ŬŝƔŝůĞƌĚĞ� ĂŝĚŝǇĞƚ�
ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ� ƉĞŬŝƔƟƌĞďŝůŵĞŬ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔ� ĚĞǀůĞƚ� �ǌĞƌďĂǇĐĂŶ�
ŝůĞ� můŬĞŵŝǌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� Ϯϯ�
<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ǌĞƌŝ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ŝůĞ�ĂĕŦůĂŶ��ǌĞƌďĂǇĐĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�^ŽǇŬŦƌŦŵ�DƺǌĞƐŝ�
ǀĞ�,ĂǇĚĂƌ��ůŝǇĞǀ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ͛Ŷŝ�ĚĞ�ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ��
ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƔƚĂ�'ĞǌͲ'Ƃƌ�WƌŽũĞƐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕� Ŭƺůƚƺƌ�ĂůĂŶŦŶĂ�
ŐĞůĞŶ�ϭϭ͘Ϯϭϯ�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĂůŬĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ
�ĂůŬĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͕��ĂůŬĂŶ�ǇĂƌŦŵĂĚĂƐŦŶĚĂŶ�ŐƂĕ�ĞĚŝƉ�ƔĞŚƌŝŵŝǌ-
ĚĞ�ŵĞƐŬĞŶ�ƚƵƚŵƵƔ��ĂůŬĂŶ�ŬƂŬĞŶůŝ�sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�Ŭƺůƚƺƌ�
ǀĞ� ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶŦ� ƵŶƵƩƵƌŵĂŵĂŬ͕� Ž� ďƂůŐĞŶŝŶ� Ŭƺůƚƺƌ�ŵŝƌĂƐŦŶŦ͕�
ƂƌĨ�ǀĞ�ĂĚĞƚůĞƌŝŶŝ�ǇĂƔĂƚĂďŝůŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƐŽƐǇĂů�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�^�<��WĂƌŬ�<ƺů-
ƚƺƌ�ĂůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭϳ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂůŬĂŶ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͛ŶĚĞ�͕�ĚĞƌŶĞŬ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĞƚŬŝŶ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ��ZƵƐĕĂ�ǀĞ��ƵůŐĂƌĐĂ�Ěŝů�ŬƵƌƐůĂƌŦ�ĚĂ�ǀĞƌŝůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘

�ŝů�sĞ��ĚĞďŝǇĂƚ��ǀŝ�
ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�ŐĞĕĞŶ�ǀĞ�ĞĚĞďŝǇĂƚ�ʹ�ƚĂƐĂǀǀƵĨ�ƐŽŚďĞƚ-
ůĞƌŝ�͕ �ĂŶŵĂ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�͕ �DĞƐŶĞǀŝ͕��ŝǀĂŶͲŦ�,ŝŬŵĞƚ��KŬƵŵĂůĂƌŦ͕�
KƐŵĂŶůŦĐĂ�ǀĞ��ƌĂƉĕĂ��ŒŝƟŵůĞƌŝŶŝ�ŐĞŶĕůĞƌůĞ�ďƵůƵƔƚƵƌĂŶ��ŝů�
ǀĞ��ĚĞďŝǇĂƚ��ǀŝŶĚĞ͕��KƐŵĂŶůŦ�dƺƌŬ�ŵƵƐŝŬŝƐŝŶŝ�ǇĞŶŝ�ŶĞƐŝůůĞƌĞ�
ƚĂŶŦƚŵĂŬ� ǀĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵƌƵůĂŶ� ^�<��dĂƌŝŚŝ� dƺƌŬ�
DƵƐŝŬŝƐŝ�dŽƉůƵůƵŒƵ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ĚĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dƺƌŬĕĞ͛� ŶŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ŐĞŶĕůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ŬƵůůĂŶŦů-
ŵĂƐŦ͕�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŬŝƚĂƉ� �ŽŬƵŵĂ�
ŐƌƵƉůĂƌŦǇůĂ� <ĂŅĂ Ě͛ĂŶ� ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ Ğ͛� ǀĞ� �Ğŵŝů� DĞƌŝĕ͛ƚĞŶ�
EĂǌŦŵ�,ŝŬŵĞƚ Ğ͛�ŬĂĚĂƌ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĂǌĂƌŦŶ�ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ŽŬƵŵĂ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂ�ďŝǇŽŐƌĂĮ͕�ŵĞĚĞŶŝǇĞƚ�ǀĞ�ƌŽŵĂŶ�ŽŬƵŵĂůĂƌŦ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĂŚŝƚ���Z7&K)>h͛�ŶƵŶ�zĂƔĂŵĂŬ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŚůŝůŝǇůĞ�ďĂƔůĂ-
ǇĂŶ�ŽŬƵŵĂ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�^ĞǌĂŝ�<�Z�<K�͕�Ğŵŝů�D�Z7�͕�'ĂǌĂůŝ͕�7ďŶ�
,ĂůĚƵŶ�ǀĞ��ŶƟŬ�zƵŶĂŶ��ĚĞďŝǇĂƨ͕��ĞŶŐŝǌ��zdD�dKs͕ �7ŚƐĂŶ�
KŬƚĂǇ��E�Z͕��ŵŝŶ�D��>Kh&͕�KƌŚĂŶ�W�Dh<͕�EĂǌĂŶ���<7-
ZK)>h͕�ZƵƐ͕�7ŶŐŝůŝǌ͕�&ƌĂŶƐŦǌ�ĞĚĞďŝǇĂƚůĂƌŦ�ǀĞ�ƚĂƌŝŚĞ�ŵĂů�ŽůŵƵƔ�
ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�ŝůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �

�ŝů�ǀĞ��ĚĞďŝǇĂƚ��ǀŝ͛ŶĚĞ�EĞǇǌĞŶ��ƌ͘ ��ƌĚŽŒĂŶ��<<�E�d�ƂŶ-
ĚĞƌůŝŒŝŶĚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ� ^�<�� dĂƌŝŚŝ� dƺƌŬ� DƵƐŝŬŝƐŝ� dŽƉůƵůƵŒƵ͕-
dƺƌŬͲKƐŵĂŶůŦ�ŵƵƐŝŬŝƐŝŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ŶĞƐŝůůĞƌĞ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇ-
ůĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ĂǌŝůĞƌ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ
^�<��WĂƌŬ�<ƺůƚƺƌ��ůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�'ĂǌŝůĞƌ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝ͖�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�dƺƌŬŝǇĞ�
DƵŚĂƌŝƉ�'ĂǌŝůĞƌ��ĞƌŶĞŒŝ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞƐŝ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ƔĞŚŝƚ�ǀĞ�
ŐĂǌŝ�ĂŝůĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚƵů�ǀĞ�ǇĞƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞƌĞŬ�ĚĂǇĂŶŦƔ-
ŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌůŝŬ�ǀĞ�ďĞƌĂďĞƌůŝŬůĞƌŝŶŝ�ƉĞŬŝƔƟƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ�ďŝƌ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝĚŝƌ͘

�ĂƔƚĂ�ƔĞŚŝƚ�ǀĞ�ŐĂǌŝ�ĂŝůĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚƵů�ǀĞ�ǇĞƟŵůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƚƺŵ�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐƂǇůĞƔŝ�ǀĞ�ŬŽŶĨĞ-
ƌĂŶƐůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ͕�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůĚƺ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013240

Œƺ s͕ĂƚĂŶŦŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵ͕�sĂƚĂŶŦŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�PǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ��Ă-
ŒŦŵƐŦǌůŦŬ�DƺĐĂĚĞůĞƐŝ͕�^ĂǀĂƔ��ŶŦůĂƌŦ�ǀď͘�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝŶ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ� <ƺůƚƺƌ� �ǀŝ͖� Ŭƺůƚƺƌ� ĂůĂŶŦŶĂ�ŐĞůĞŶ� ƚƺŵ�ǌŝǇĂƌĞƚ-
ĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ĂĕŦŬƨƌ͘ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ͘ϲϱϯ�ŬŝƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĂǇƌĞƚ�ʹ�,ŦǌŦƌ�ZĞŝƐ�'Ğŵŝ�DƺǌĞůĞƌŝ
,ŦǌŦƌ�ZĞŝƐ�ǀĞ�'ĂǇƌĞƚ�'Ğŵŝ�DƺǌĞůĞƌŝ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ǀĞ�d͘�͘��Ğ-
Ŷŝǌ�<ƵǀǀĞƚůĞƌŝ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ�'ƂůĐƺŬ��ĞŶŝǌ�DƺǌĞƐŝ�<ŽŵƵƚĂŶ-
ůŦŒŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϴ��Ŭŝŵ�ϮϬϬϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞ͕�
<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ďĂŒůŦ�DƺǌĞůĞƌ�
bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŚĂůŬŦŵŦǌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�
ďĞƌĂďĞƌ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�,ĂůŬ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ
DƺǌĞůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝĕ�ƚĞĨƌŝ-
ƔĂƨ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ǇĞŶŝůĞŶĞŶ�<ŽĐĂĞůŝ�ŝů�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞŬ�
ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�<ŽĐĂĞůŝ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞ-
ůĞŶ�ŽŬƵƌůĂƌŦŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦŶĂ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ-
ĚĞ��ϭϬϵ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŽƚƵƌŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ƂŒƌĞŶĐŝ-
ůĞƌŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵĂůĂƌŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϲ�
ŬŝƔŝůŝŬ�ŽŬƵǇƵĐƵ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦ�ďƂůƺŵƺ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�ďĂƔƚĂ�ĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝ͕�ƚĞƐƚ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĚĂŶŦƔŵĂ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
ǀĞ�ǇĞŶŝ�ďĂƐŦůĂŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌ��ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϴϬϬ�ǇĞŶŝ�ŬŝƚĂƉ�
ƐĂƨŶ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

&ĂǇĚĂůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�ƉƌŽĮůŝŶŝŶ�й�ϱϬ͛�ƐŝŶŝŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ�Žů-
ĚƵŒƵ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŶŝŶ͕�ƐƺƌĞůŝ�ǇĂǇŦŶůĂƌ�ďƂůƺŵƺŶĞ�ŝƐĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�
ǇĞƌĞů�ǀĞ�ƵůƵƐĂů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϵ�ŐĂǌĞƚĞ�ǀĞ�ĂǇůŦŬ�ϵ�ĚĞƌŐŝ��ĂůŦŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

mǇĞůŝŬ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝůĞ�ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ�ƺǇĞ�ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ� ŝŬŝ�ŚĂŌĂ�
ƐƺƌĞ�ŝůĞ�ĚĂŶŦƔŵĂ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦ�;ƌŽŵĂŶ͕�
ŚŝŬĂǇĞ͕�Ɣŝŝƌ�ǀď͘Ϳ�ƂĚƺŶĕ�ĂůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �

<���,ĂůŬ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĂǇŦƚůŦ͕�ŬŝƚĂƉ�ƂĚƺŶĕ�
ĂůĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϵϭϯ�ƺǇĞƐŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ�,ĂŌĂƐŦ���;ϮϱͲϯϭ�DĂƌƚ�ϮϬϭϯͿ�
,Ğƌ�ǇŦů�ŵĂƌƚ�ĂǇŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŚĂŌĂƐŦ�ŬƵƚůĂŶĂŶ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ�,ĂĨ-
ƚĂƐŦ͛ŶŦŶ�ϰϵ͘ƐƵ��ǇĂǌĂƌͲƔĂŝƌ��DĞǀůĂŶĂ�7ĚƌŝƐ���E'7E͛ŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
͞,ĂƌŌĞŶ�<ŝƚĂƉ Ă͛�<ŝƚĂƉƚĂŶ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞǇĞ��ƂŶƺƔĞŶ�/ƔŦŬ͟�ŬŽŶƵ-
ůƵ�ƐƂǇůĞƔŝ�ŝůĞ�ŬƵƚůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ,ĂůŬ� <ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� <ŽĐĂĞůŝ�
sĂůŝƐŝ͕�7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ͕�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĞŒŝƚŵĞŶ�
ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ƐƂǇůĞƔŝĚĞ� ǇĂǌĂƌ͕ � ŬŝƚĂďŦŶ� ǀĞ� ŬƺƚƺƉ-
ŚĂŶĞŶŝŶ�ĞƐŬŝ�ĚŝůĚĞ�Ŭŝ�ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ͕� ŬŝƚĂƉ�ǀĞ�ŽŬƵŵĂ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĂŶĞŬĚŽƚůĂƌŦ�ĂŶůĂƚŵŦƔ͕�ƐƂǇůĞƔŝ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ĚŝŶůĞǇŝĐŝůĞƌĞ�ǇĂǌĂƌŦŶ�
ŬŝƚĂƉůĂƌŦ�ĚĂ�ŚĞĚŝǇĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ƚŬŝŶůŝŬƚĞ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŶŝŶ��ϮϬϭϯ��
ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬŝƚĂƉ�ŽŬƵǇĂŶ�ƺĕ�ƺǇĞƐŝŶĞ�ĚĞ��ŚĞĚŝǇĞůĞƌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

hǇŐƵůĂŵĂůŦ��ŝůŝŵ��ŒŝƟŵŝ�
7ǌŵŝƚ�7ůĕĞ�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŽƌƚĂŽŬƵů� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ� ŚĂŌĂ� ŝĕŝ� Ϭϵ͗ϬϬͲ
ϭϮ͗ϬϬ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĮǌŝŬ͕�ŬŝŵǇĂ͕�ďŝǇŽůŽũŝ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚ-
ƌŽŶŝŬ� ǀĞ� ƌŽďŽƟŬ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ĂƚƂůǇĞ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǀĞ� <ŽĐĂĞůŝ�
�ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛Ŷŝ�ƚĂŶŦƨĐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

Ϯϴ�KĐĂŬ�Ͳ�ϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�hǌĂǇĂ�zŽůĐƵůƵŬ͕�Ϯϰ�
Ͳ�Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ��ŒůĞŶĐĞůŝ��ŝůŝŵ��ŬĂĚĞŵŝƐŝ�
ŝůĞ�ĂŶĂŽŬƵůƵ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ͕�ŽƌƚĂŽŬƵů�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ŚĞƌ�ƐĞǀŝǇĞĚĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�Ϯϯ�EŝƐĂŶ�bĞŶůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ƚĂ-
ŶŦƨĐŦ�ƐƚĂŶĚůĂƌ�ĂĕŦůŵŦƔ͕�ǇŝŶĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�
ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ďŝůŐŝ� ĞǀůĞƌŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ĞŒůĞŶĐĞůŝ� ŬƂƉƺŬ�ĚĞ-
ŶĞǇůĞƌŝ͕�ŬƵƌƵ�ďƵǌ�ǀĞ�ĂůĞǀ�ĚĞŶĞǇůĞƌŝŶĚĞŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
�ĞƌŝŶĐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ŶŐĞůƐŝǌ�zĂƔĂŵŦ��ĞƐƚĞŬůĞŵĞ�DĞƌŬĞǌŝ�ŝůĞ�
ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƉƌŽũĞ�ŝůĞ�йϰϬ�ǀĞ�Ăůƨ�ǌŝŚŝŶƐĞůͲďĞĚĞŶƐĞů�
ĞŶŐĞůůŝ͕�ϭϴ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŐƌƵƉůĂƌĂ��ĚĂ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ďŝůŝŵƐĞů�ĞŒŝ-
ƟŵůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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<ŽĐĂĞůŝ��ĂůŬĂŶ�'ĞŶĕůŝŬ�<ĂŵƉŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŝůŝŵŝǌĞ�ŐĞůĞŶ��Ƶů-
ŐĂƌŝƐƚĂŶůŦ�ůŝƐĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ�ĚĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛Ŷŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔ-
Ɵƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϮϮ͘Ϭϵϳ�ŬŝƔŝǇĞ�
ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ� �ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͕� dƺƌŬŝǇĞ� 7ŚƌĂĐĂƚĕŦůĂƌ�DĞĐůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ϮϴͲϮϵͲϯϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�7ƐƚĂŶďƵů�<ŽŶŐƌĞ�
DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�7ŶŽǀĂƐǇŽŶ�&ƵĂƌŦ͛ŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔ͕�ǇĂƉŦ-
ůĂŶ�7ŶŽǀĂƐǇŽŶ�&ƵĂƌŦ͛ŶĚĂ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ�
�ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛Ŷŝ�ƚĂŶŦƨĐŦ�ƐƚĂŶĚ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͕��ƵƌƐĂ Ě͛Ă�ϯ�Ͳ�ϱ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ��ƵƌƐĂ��ŝůŝŵ�bĞŶůŝŒŝ͛ŶĞ�ĚĞ�ŬĂƨůĂƌĂŬ��Ƶƌ-
ƐĂ�ŚĂůŬŦŶĂ�<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛Ŷŝ�ƚĂŶŦƨĐŦ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ-
ůĞ� ƌŽďŽƟŬ�ĂƚƂůǇĞƐŝ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬͲĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĂƚƂůǇĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ-
ĚĂŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͕�<ŽŶǇĂ Ě͛Ă�ϭϮ�Ͳ�ϭϯ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞ-
ƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� dƺƌŬŝǇĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ� WůĂƞŽƌŵƵ�
//͘�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �zŝƌŵŝ�ďŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ�ƺĕ�ĕĂůŦƔƚĂǇ�ĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ƐƵŶƵŵƵ�ĚĂ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔ͕�dƺƌŬŝǇĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ďŝƌ�ƐŽŶƌĂ-
Ŭŝ�ƚŽƉůĂŶƨŶŦŶ��<ŽĐĂĞůŝ͛�ĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĞŬĂ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�

ϮϬϬϵ� ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ŬƵƌƵůƵƔ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ďĂƔůĂŶĂŶ� dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ŶŝŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ�ŵƺǌĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ�
ŽůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�^�<��<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��Ŷ-
ĚƺƐƚƌŝǇĞů�DŝƌĂƐŦ�<ŽƌƵŵĂŬ�ǀĞ�zĂƔĂƚŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �

^�<��&ĂďƌŝŬĂ� ĂůĂŶŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ǇĂƉŦ͕� <ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ͕�
�ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ďŝŶĂŶŦŶ�ďŝƟƔŝŒŝ�ŬŽŶƵŵƵŶĚĂŬŝ�ŐŝƌŝƔ�
ďŝŶĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ϯ�ĂŶĂ�ďƂůƺŵĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

WƌŽũĞ͕���ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ��ůĂŶŦ�ϳ�ďŝŶ�ϲϯϳ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĂůĂŶ͕�
<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�ĂůĂŶŦ�ϭϮ�ďŝŶ�ϯϰϯ�ŵĞƚƌĞ�ŬĂƌĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĂůĂŶ͕�ŐŝƌŝƔ�
ǇĂƉŦƐŦ� ϳ͘ϰϴϰ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ� ĂůĂŶ� ƚŽƉůĂŵĚĂ� ϭϵ͘ϵϴϬ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�
ŬĂƉĂůŦ� ĂůĂŶŦ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ� ƉƌŽũĞ� ŐĞŶĞůŝ� ǇĞƔŝů� ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ĚĂŚŝů�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϳ͘ϰϲϰ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞĚŝƌ͘

<ĂŒŦƚ� DƺǌĞƐŝ͛ŶŝŶ� ǌĞŵŝŶ� ŬĂƨŶĚĂ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶ� ƐĞƌŐŝůĞŶĚŝŒŝ�
ĂůĂŶůĂƌ͕ � ŚĂŵƵƌ� ĚĞƉŽƐƵ͕� ŚĂŵƵƌ� ƚĞŵŝǌůĞŵĞ� ďƂůƺŵƺ͕� ĚŝŒĞƌ�
ŬĂƚůĂƌĚĂ�ĚĂ�ŽĮƐ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬƨƌ͘ �

dŽƉůĂŵ�ϴ�ďŝŶ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŐŝƌŝƔ͕�ĂŶƚƌĞ͕�ďŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ŬĂŒŦƚ�ŵƺǌĞƐŝŶĞ�ŐĞĕŝƔ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ͘�mƐƚ�ŬĂƚůĂƌĚĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ĚŽŶĂƨ�ĂůĂŶůĂƌŦ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^�<�� <ĂŒŦƚ� DƺǌĞƐŝ� ĞŶǀĂŶƚĞƌ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ�
ďĞůŐĞ͕� ŽďũĞ� ƚĂƔŦŶŦƌ� ǀĞ� ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ŵĂŬŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ǀĞ-
ƌŝƚĂďĂŶŦŶĂ� ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � ^ĞƌŐŝůĞŶŵĞǇĞ� ƂƌŶĞŬ� ƚĞƔŬŝů� ĞƚŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ�ĕĞŬŝůŵŝƔ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬϬϬ�ŽďũĞ͕�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĨŽ-

ƚŽŒƌĂĨ͕ �ϱϬϬϬ�ďĞůŐĞ�ǀĞ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ŝŶƐŝƚƵ�ŚĂůŝŶĚĞŬŝ�ŵĂŬŝŶĂůĂƌŦŶ�
ĚƂŬƺŵůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �DĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ǀĞƌŝƚĂďĂŶŦ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƚǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘

^�<��<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƵƌƟĕŝŶĚĞŬŝ���ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ͕ �
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ͕ �DƺǌĞůĞƌůĞ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞ�
ŽůƵƉ�7ǌŵŝƌ�<ĂŒŦƚ�ǀĞ�<ŝƚĂƉ�^ĂŶĂƚůĂƌŦ�DƺǌĞƐŝ͕�7ǌŵŝƌ�<ĞŶƚ��ƌƔŝǀŝ�
ǀĞ�DƺǌĞƐŝ͕��ƺǇƺŬ��ĚĂ�<ĞŶƚ�DƺǌĞƐŝ͕�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ��ĞƵŐŵĂ�Dƺ-
ǌĞƐŝ�͕��ƵƌƐĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞƌŝŶŽƐ�ǀĞ�dĞŬƐƟů�DƺǌĞ-
Ɛŝ͕��ŶĞƌũŝ�DƺǌĞƐŝ�ǀĞ��ƵƌƐĂ�<ĞŶƚ�DƺǌĞůĞƌŝ�Őŝďŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬƵƌƵŵ�
ǀĞ�ŬŝƔŝůĞƌůĞ�ďŝůŐŝ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

zŝŶĞ�^�<��<ĂŒŦƚ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ�Įůŵ�ĂƌƔŝǀŝŶŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵŶĂ�ďĂƔ-
ůĂŶĂƌĂŬ�ĚŝũŝƚĂů�ŽƌƚĂŵĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŵƺǌĞ�ƐĂůŽŶ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ƐĞƌŐŝůĞŶĞĐĞŬ�ǀŝĚĞŽ�ǀĞ�ďĞůŐĞƐĞůůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔ-
ƚĂ�ŐĞŶĞů�ŵƺĚƺƌůƺŬ�ǇĂƉŵŦƔ�zĂƔĂƌ���b<�z��ǀĞ��ǌŝǌ�'mDmb�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�ŝǌ�ďŦƌĂŬŵŦƔ�ϱϬ�ĞƐŬŝ�^�<��ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŝůĞ�
^�<��<ĂŒŦƚ��&ĂďƌŝŬĂƐŦ͛ŶŦŶ�ƺƌĞƟŵ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ŐƺŶůƺŬ�ǇĂƔĂŵ͕�ƐŽƐ-
ǇĂů�ŚĂǇĂƚ͕�ǀĞ�<ĂŒŦƚƐƉŽƌ�ŝůĞ�ƐƂǌůƺ�ƚĂƌŝŚ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂĕŦůŦƔŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�^�<��<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ� ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�Ǉŝƌŵŝ�ƐĂůŽŶůƵŬ�ĂůĂŶĚĂ�ƐĞƌŐŝůĞŶĞĐĞŬ�ŵĂŬŝŶĞ-
ůĞƌŝŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ͕�ŽďũĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶƵ͕�ƉĂŶŽ�ŵĞƟŶůĞƌŝ͕�ǇŝŶĞ�ƐĞƌ-
Őŝ�ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬ�Ăƌƚ�ŽďũĞůĞƌ�ǀĞ�ŚĞǇŬĞůůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔ͕�ƐĞƌŐŝůĞŵĞ�ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂĐĂŬ�
ŝŶƚĞƌĂŬƟĨ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌ͕ �ŽǇƵŶůĂƌ͕ �ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŬŝŽƐŬůĂƌŦ͕�ƐĞƐ�ƚĂƐĂ-
ƌŦŵůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŚŦǌůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�md���s��D�>7�<KEdZK>�bh���Dm�mZ>m)m

ͻ� ϮϬϭϯ�DĂůŝ�zŦůŦ��ŶĂůŝƟŬ��ƺƚĕĞƐŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ��ŝĕŝŶ�ŚĂǌŝƌĂŶ�
ĂǇŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ͕�dĞŌŝƔ�<͘�ǀĞ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ� ďƺƚĕĞ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ďĂƔŬĂŶůŦŬ-
ůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ� ƚĞŬůŝŇĞƌ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �ZĂƉŽƌ�ĚƂ-
ŶĞŵŝ�ŝĕŝŶĚĞ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶŝ͛ŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ďƺƚĕĞůĞƌ͕ �
�ŶĐƺŵĞŶĚĞ�ŬĂƌĂƌ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐŝ͛�ŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ͕�ďƵƌĂĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ƺƚ-
ĕĞƐŝ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌ�ĚĞŶŬ��ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ϭϮ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ� ϮϬϭϯ� DĂůŝ� ǇŦůŦ�
ďƺƚĕĞůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĞƌĞŬ��ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐŝ͛�ŶĞ�ŚĂǀĂůĞ-
ůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ϭ͘Ϯϲϴ͘ϰϬϭ͘ϴϱϬ͕ϳϭ� d>� ďƺƚĕĞ� ŐŝĚĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ďƺƚ-
ĕĞĚĞ� й� ϵϱ͕ϯϳ� ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ŐŝĚĞƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂ-
ƐŦŶĚĂ�ϭ͘ϯϵϰ͘Ϯϱϴ͘ϭϭϰ͕Ϯϱ�d>�ďƺƚĕĞ�ŐĞůŝƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�й�
ϭϬϰ͕ϳϯ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ŐĞůŝƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ�
7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ� ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ďŝůŐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ďŝƌĞƌ�
Đŝůƚ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ��ĞƚǀĞůŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵ͖�ŬĂŶƵŶĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ŶŽƌŵůĂƌĂ�
ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕����ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�

ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌƵŶƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ŬŽ-
ŽƌĚŝŶĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŦƔ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ŬƌĞĚŝůĞƌŝŶ� ƚĂŬŝďŝ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�
ďĂǌŦ�ƉƌŽũĞůĞƌ� ŝĕŝŶ�ĚŦƔ� ŬĂǇŶĂŬůŦ�ďĂŶŬĂůĂƌĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŬƌĞ-
ĚŝůĞƌŝŶ�ŐĞƌŝ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǀĞ�7ǌŵŝƚ�^Ƶ��͘b͘�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ĂǇ�
ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ƐƵ�ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦŶŦŶ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�,ĂǌŝŶĞ�DƺƐƚĞƔĂƌůŦŒŦŶĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞǀƌĂŬůĂƌůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�7ĚĂƌĞ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂƉ��ĞƚǀĞůůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ͕��Ŷ-
ĐƺŵĞŶĚĞ�ŬĂƌĂƌ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�DĞĐůŝƐĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕� �ĞůĞĚŝǇĞ� DĞĐůŝƐŝŶĚĞ� ŬĂƌĂƌĂ� ďĂŒůĂŶĂŶ� ϮϬϭϮ� ǇŦůŦ�
7ĚĂƌĞ�<ĞƐŝŶ�,ĞƐĂďŦ�ŬŝƚĂƉĕŦŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ͕��ĞůĞĚŝǇĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�ŽŶĂǇŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƚĂŚĂŬŬƵŬůĂƌŦŶ� ĚƺǌĞŶůŝ�
ŽůĂƌĂŬ͕� ďƺƚĕĞ� ƂĚĞŶĞŬ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�DƵŚĂƐĞďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� Ϭϭϯ�DĂůŝ�ǇŦůŦ�ƌĂƉŽƌ�ĚƂŶĞŵŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖��ƂĚĞŶĞŒŝŶŝŶ�ǇĞƚ-
ŵĞǇĞĐĞŒŝ� ĂŶůĂƔŦůĂŶ� ďƺƚĕĞ� ƚĞƌƟƉůĞƌŝŶĞ͕� ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐĞůĞŶ� ĂŬƚĂƌŵĂ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶĂ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ͖� ǇĞĚĞŬ� ƂĚĞŶĞŬƚĞŶ�
ǀĞ� ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ďƺƚĕĞ� ƚĞƌƟƉůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂŬƚĂƌŵĂ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ŝĚĞƌŝŶ��ĞƔŝĚŝ ϮϬϭϯ��ƺƚĕĞ ϮϬϭϯ�'ŝĚĞƌ 'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�KƌĂŶŦ�;йͿ

�Ăƌŝ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌ 690.802.193 637.792.099 92,33

������Ăƌŝ�'ŝĚĞƌůĞƌ ϲϬϯ͘ϴϵϴ͘ϳϮϯ ϱϱϱ͘ϬϬϬ͘ϲϵϭ ϵϭ͕ϵϬ

�����WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϭϰϳ͘ϵϳϳ͘ϱϱϱ ϭϯϰ͘ϭϵϰ͘ϮϭϬ ϵϬ͕ϲϵ

�����^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶ͘<ƵƌƵŵ͘�Ğǀ͘Wƌŝŵ͘'ŝĚĞƌ͘ Ϯϱ͘ϯϱϭ͘ϳϲϲ ϮϮ͘ϰϵϲ͘ϰϴϴ ϴϴ͕ϳϰ

�����DĂů�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϯϰϬ͘ϱϬϬ͘ϱϵϬ ϯϭϰ͘ϭϭϲ͘ϬϬϬ ϵϮ͕Ϯϱ

�����&Ăŝǌ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϵϬ͘Ϭϲϴ͘ϴϭϮ ϴϰ͘ϭϵϯ͘ϵϵϯ ϵϯ͕ϰϴ

�����Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ 86.903.470 82.791.408 95,27

�����Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ ϴϲ͘ϵϬϯ͘ϰϳϬ ϴϮ͘ϳϵϭ͘ϰϬϴ ϵϱ͕Ϯϳ

^ĞƌŵĂǇĞ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ 637.752.198 630.510.202 98,86

����^ĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ 632.530.626 626.010.302 98,97

����^ĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌŝ ϲϯϮ͘ϱϯϬ͘ϲϮϲ ϲϮϲ͘ϬϭϬ͘ϯϬϮ ϵϴ͕ϵϳ

����^ĞƌŵĂǇĞ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌŝ 5.221.572 4.499.900 86,18

����^ĞƌŵĂǇĞ�dƌĂŶƐĨĞƌŝ ϱ͘ϮϮϭ͘ϱϳϮ ϰ͘ϰϵϵ͘ϵϬϬ ϴϲ͕ϭϴ

�Žƌĕ�sĞƌŵĞ 1.245.051 99.550 8,00

DĂůŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ�;zĞĚĞŬ�PĚĞŶĞŬͿ ϮϬϬ͘ϱϱϴ ΎϭϬϭ͘ϵϱϰ͘ϰϰϮ �

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ 1.330.000.000 1.268.401.851 95,37

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƺƚĕĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ�dĂďůŽƐƵ

Ύ�zĞĚĞŬ�ƂĚĞŶĞŬ�ƌĂŬĂŵŦ͕�ďƺƚĕĞ�ŝĕŝ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŐŝĚĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘
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ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚ� ĂƌĂůŦŒŦ� ŶĞƚ� ƚĂŚƐŝůĂƨ� ϭ͘ϯϵϮ͘ϵϰϰ͘ϯϯϰ͕Ϭϱ� d>� ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dĂŬŝƉůŝ�ďŽƌĕůƵůĂƌĚĂŶ�ϮϭϬ͘ϳϯϮ͘ϳϵϮ͕ϳϬ�d>�ƚĂŚƐŝůĂƚ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DƵŚĂƐĞďĞ�ŵƵƚĞŵĞƚůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĂŚƐŝůĂƚůĂƌŦŶ�
ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĞƌŝŶĚĞůŝŬ�ŝůŬĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ďŝƌŝŵ�Ăŵŝƌ-
ůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ͕�ƚĂŚƐŝůĂƚůĂƌŦŶ�Őƺ-
ǀĞŶůŝ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ůĂŶ�ZĞŬůĂŵ�sĞƌŐŝƐŝ�ƚĂŚƐŝůĂƨŵŦǌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯ͘ϯϰϲ͘ϲϰϱ͕ϰϬ�
d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ,ĂǇǀĂŶ�<ĞƐŝŵŝ�DƵĂǇĞŶĞ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞ�ŚĂƌĐŦ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�ϭϯϮ͘ϭϱϬ͕ϬϬ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ƔǇĞƌŝ� �ĕŵĂ� 7ǌŝŶ� ,ĂƌĐŦ� ǀĞ� 7ƔǇĞƌŝ� �ĕŵĂ� mĐƌĞƚůĞƌŝ�
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� � ϰϴϯ͘ϲϰϮ͕ϯϱ�
d>��ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dĞůůĂůůŦŬ�,ĂƌĐŦ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ϱϴϱ͘ϭϮϵ͕ϳϴ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ƵƌƐ� dŽƉůĂŶƨ� ^ĞŵŝŶĞƌ� �ŒŝƟŵ� mĐƌĞƟ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ϭϮϵ͘ϲϮϬ͕Ϯϳ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� DĞǌĂƚ�ƐĂůŽŶůĂƌŦ�ŚĂƐŦůĂƨ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϯϵ͘ϭϮϱ͕ϬϬ�d>�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŝŒĞƌ�^ĂŒůŦŬ�<ƵƌƵŵůĂƌŦ�,ĂƐŦůĂƨ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϴϬ͘ϲϯϳ͕ϲϯ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� KƚŽďƺƐ�<ĂƌƚůŦ��ŝŶŝƔ��ĞĚĞůŝ�ǀĞ�KƚŽďƺƐ�7ƔůĞƚŵĞƐŝ�,ĂƐŦůĂƨ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϮ͘ϲϮϮ͘ϯϳϱ͕Ϯϲ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞŶŝǌ�7ƔůĞƚŵĞƐŝ�,ĂƐŦůĂƨ�ǀĞ��ĞŶŝǌ�<ĂƌƚůŦ��ŝŶŝƔ��ĞĚĞůŝ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ͘ϭϯϰ͘ϯϬϱ͕ϴϲ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� PǌĞů� WĂƌŬůĂƌ� ,ĂƐŦůĂƨ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϰ͘ϵϭϳ͘ϴϱϲ͕Ϭϭ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� zĂŶŐŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�DƵĂǇĞŶĞ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�mĐƌĞƟ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�Ϯ͘Ϭϱϳ͘ϬϳϮ͕ϵϰ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

'ĞůŝƌŝŶ��ĞƔŝĚŝ ϮϬϭϯ��ƺƚĕĞ ϮϬϭϯ�'Ğůŝƌ 'ĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�KƌĂŶŦ�й

sĞƌŐŝ�'ĞůŝƌůĞƌŝ ϴ͘ϭϮϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ϵ͘ϰϮϰ͘ϱϯϲ͕ϵϱ� ϭϭϱ͕ϱϭ

dĞƔĞďďƺƐ�ǀĞ�DƺůŬŝǇĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ ϵϳ͘Ϯϯϴ͘ϳϰϬ͕ϬϬ ϮϮϯ͘Ϭϵϯ͘ϵϬϵ͕ϭϴ ϮϮϵ͕Ϯϰ

�ůŦŶĂŶ��ĂŒŦƔ�ǀĞ�zĂƌĚŦŵůĂƌ�ŝůĞ�PǌĞů�'ĞůŝƌůĞƌ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϱϴϰ͘ϯϰϯ͕ϴϳ ϭ͘ϳϮϮ͕ϵϬ

�ŝŒĞƌ�'ĞůŝƌůĞƌ ϭ͘ϭϯϱ͘ϳϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϭϯϱ͘Ϯϴϯ͘ϲϯϯ͕ϯϮ ϵϵ͕ϴϲ

^ĞƌŵĂǇĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ ϲϳ͘Ϯϭϴ͘ϮϲϬ͕ϬϬ ϱ͘ϴϬϮ͘Ϯϰϴ͕Ϭϵ ϴ͕ϲϯ

�ůĂĐĂŬůĂƌĚĂŶ�dĂŚƐŝůĂƚůĂƌ Ϯϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϴ͘Ϭϲϵ͘ϰϰϮ͕ϴϰ ϴϰ͕Ϭϰ

dŽƉůĂŵ ϭ͘ϯϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� 1.394.258.114,25 104,73

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƺƚĕĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ��ĂŒŦůŦŵ�'ƌĂĮŒŝ

'�>7Z�s��d�<7W�bh���Dm�mZ>m)m

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�dĂďůŽƐƵ
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ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƂĚĞŵĞƐŝ�ϭϯϰ͘ϭϵϰ͘ϮϭϬ͕ϮϬ�d>��ŽůĂ-
ƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

ͻ� PĚĞŵĞůĞƌ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ĨĂƚƵƌĂ�ǀĞ�ŚĂŬ�ĞĚŝƔ�ƂĚĞŵĞůĞ-
ƌŝŶĚĞ� ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵůƵŒƵ�ǀĞ�DĂŚĂůůŝ�
7ĚĂƌĞůĞƌ� ,ĂƌĐĂŵĂ� �ĞůŐĞůĞƌŝ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ� ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�
ŝůĞ�ϰϳϯϰ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�7ŚĂůĞ�<ĂŶƵŶƵŶĂ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ŬŽŶƚƌŽů�
ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ���ŶĂůŝƟŬ��ƺƚĕĞ�ƐŝƐƚĞ-
ŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚƵƚƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ� ǀĞ� ŝƐƟŵůĂŬ� ďĞĚĞůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ϭϬϮ͘Ϭϵϲ͘ϯϯϲ͕ϯϯ�d>�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞŶ� ĂŶůĂƔŵĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔƚĞŶ�
ĂǇƌŦůĂŶ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲ͘ϭϬϱ͘Ϯϵϴ͕ϳϴ�d>�
ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ�Ϯϲϳϴ�ŽůƵƉ��ŐŝĚĞŶ�ĞǀƌĂŬ�
ƐĂǇŦƐŦ�ϰϴϯ�Ěƺƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ϰϰϬϲϯ�ĂĚĞƚ�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ǇĞǀŵŝǇĞ�ŬĂǇĚŦ�ĞǀƌĂŬ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂ� ϱϱ͘ϳϬϬ͘ϲϭϱ͕ϴϴ� d>� dĞŵŝŶĂƚ� DĞŬƚƵďƵ� ŐŝƌŝƔ� ŬĂǇĚŦ� ǀĞ�
ϯϳ͘ϵϵϲ͘ϵϮϰ͕ϯϬ� d>� dĞŵŝŶĂƚ�DĞŬƚƵďƵ� ĕŦŬŦƔ� ŬĂǇĚŦ� ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĞǀǌƵĂƚĂ�ƵǇŐƵŶ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�7ĕ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽů�Ɛƺ-
ƌĞĐŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ,Ğƌ�ĂǇŦŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƌƵƟŶ�ŽůĂƌĂŬ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ��ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞŬŝ�ŐĞůŝƌ�ǀĞ�ŐŝĚĞƌ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ŬĂǇĚŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĂ�ǇŦů�ƐŽŶƵ�ĚĞǀŝƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ,Ğƌ�ĂǇ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�<�s�ǀĞ�DƵŚƚĂƐĂƌ��ĞǇĂŶŶĂŵĞƐŝ�
ǀĞƌŐŝ�ĚĂŝƌĞƐŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϭ͘ϬϰϬ͘ϬϬϭ͕ϲϲ� d>� ĂǀĂŶƐŦ� ƂĚĞŶŵŝƔ� ŽůƵƉ͕�
ϭϰ͘Ϭϴϲ͘ϵϰϭ͕ϲϯ�d>�ĚĞ� ŝƔ�ǀĞ�ŬƌĞĚŝ�ĂǀĂŶƐŦ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

Dh,�^����bh���Dm�mZ>m)m

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƺƚĕĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ��ĂŒŦůŦŵ�'ƌĂĮŒŝ

�ŝŒĞƌ�'ĞůŝƌůĞƌ
�ϭ͘ϭϯϱ͘Ϯϴϯ͘ϲϯϯ͕ϯϮ�d>

ϴϭ͕ϰϯ�й

�ůŦŶĂŶ��ĂŒŦƔ�ǀĞ�
zĂƌĚŦŵůĂƌ�ŝůĞ�PǌĞů�'ĞůŝƌůĞƌ�

Ϯ͘ϱϴϰ͘ϯϰϯ͕ϴϳ�d>
Ϭ͕ϭϵ�й

sĞƌŐŝ�'ĞůŝƌůĞƌŝ
ϵ͘ϰϮϰ͘ϱϯϲ͕ϵϱ�d>

Ϭ͕ϲϴ�й

�ůĂĐĂŬůĂƌĚĂŶ�
dĂŚƐŝůĂƚůĂƌ

ϭϴ͘Ϭϲϵ͘ϰϰϮ͕ϴϰ�d>
ϭ͕ϯϬ�й

^ĞƌŵĂǇĞ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�
ϱ͘ϴϬϮ͘Ϯϰϴ͕Ϭϵ�d>

ϭ͕ϯϬ�й

dĞƔĞďďƺƐ�ǀĞ�
DƺůŬŝǇĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�
ϮϮϯ͘Ϭϵϯ͘ϵϬϵ͕ϭϴ�d>

ϭϲ�й



W�Z<���,���s��z�b7>��>�E>�Z
��7Z�^7���b<�E>/)/
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�E�Z:7�s���z�/E>�dD��bh���Dm�mZ>m)m

7ƔŝŶ��ĚŦ dƵƚĂƌŦ�d>

1 �DĂƌŝŶĂ�^ĂŚŝůŝ�WĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>

2 �<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϭϴ͘ϳϱϬ͕ϬϬd>

3 ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ĂǀƔĂŒŦ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϭϬ͘ϱϬϬ͕ϬϬd>

ϰ �<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝůŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ ϭϬϲ͘ϳϮϬ͕ϬϬd>

ϱ �<ĂŶĚŦƌĂ�<ĞƌƉĞ�^ĂŚŝůŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�Ϯ͘��ƚĂƉ ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>

ϲ ��ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ�zŽŬƵƔƵ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ϭ͘��ƚĂƉ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>

ϳ �^ĞŬĂƉĂƌŬ�KƚĞů�PŶƺ�KƚŽƉĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>

ϴ ��ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ�zŽŬƵƔƵ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�Ϯ͘��ƚĂƉ ϰϴ͘ϱϬϬ͕ϬϬd>

ϵ ��ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�^ĂŚŝůŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ ϱϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>

10 ��ĞƉŚĂŶĞůŝŬ��ƂůŐĞƐŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϴϭ͘ϭϬϬ͕ϬϬd>

11 �zƵǀĂĐŦŬ�<ĂǀƔĂŒŦ�'ƂƌƐĞů��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ ϯϴ͘ϱϬϬ͕ϬϬd>

12 �'ĂǌŝůĞƌ��ĂŒŦ��ĂŵůŦŬƉĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ ϭϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬd>

13 ��ŦŵďŦǌĚĞƌĞ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬd>

ϭϰ �<ĂŶĚŦƌĂ�<ŽǀĂŶĂŒǌŦ�WůĂũ�zĂƉŦŵŦ�7Ɣŝ Ϯϯ͘ϰϬϬ͕ϬϬd>

ϭϱ �zƵǀĂĐŦŬ��ĂƌĂũŦ�mƐƚƺ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϯϬ͘ϮϬϬ͕ϬϬd>

ϭϲ �^ƵůĂŬ��ůĂŶ�ϭ͘��ƚĂƉ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϵϲ͘ϮϰϬ͕ϬϬd>

ϭϳ ��ĂŒĚĂƔŬĞŶƚ�7ƉůŝŬĚĞƌĞƐŝ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϵϱ͘ϱϯϬ͕ϬϬd>

ϭϴ �hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϭϳ͘ϮϲϬ͕ϬϬd>

ϭϵ �DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϱϴ͘ϵϳϬ͕ϬϬd>

20 �<Km��ƌƐůĂŶďĞǇ�<ĂŵƉƵƐƵ�^ŽƐǇĂů�dĞƐŝƐ�PŶƺ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϱ͘ϯϮϬ͕ϬϬd>

21 �zƵǀĂŵ��ŬĂƌĐĂ�zŦůĚŦǌ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ��ĞǀƌĞƐŝ�WĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϱϬ͘ϯϭϮ͕ϬϬd>

22 �,ĂůŦĚĞƌĞ�^ĂŚŝůŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�7Ɣŝ ϭϯϮ͘Ϯϵϱ͕ϬϬd>�

23 �hŵƵƩĞƉĞ�<ĂŵƉƵƐ�zĂŶŦ��Ăŵŝŝ��ĞǀƌĞƐŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϵ͘ϱϱϬ͕ϬϬd>

Ϯϰ �hŵƵƚŬĞŶƚ��ůƨ�dŽƉĕƵůĂƌ�WĂƌŬŦ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�7Ɣŝ ϴ͘ϵϰϬ͕ϬϬd>

Ϯϱ �<ƵůůĂƌ�&ŝĚĂŶůŦŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϱϭ͘ϬϴϬ͕ϬϬd>

<ƵůůĂŶŦůĂŶ�DĂůǌĞŵĞŶŝŶ�dŽƉůĂŵ�dƵƚĂƌŦ ϭ͘Ϭϯϱ͘ϰϭϳ͕ϬϬd>

DƺĚƺƌůƺŬ�7ŵŬĂŶůĂƌŦ�7ůĞ�zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞƌ

DĂƌŝŶĂ�^ĂŚŝůŝ�WĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ�7Ɣŝ ^ĞŬĂƉĂƌŬ�ϯ�Ŭt�ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ�dĞƐŝƐŝ� �
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^͘E͘ 7ƔŝŶ��ĚŦ dƵƚĂƌŦ�d>

1 �/ƔŦŬůŦ�<ĞŶƚ��ƐƚĞƟŬ��ƵďĂƐŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϰϮ͘ϭϳϮ͕ϱϬ

2 ��ůĞŬƚƌŝŬ�<ŽŵƉĂŶǌĂƐǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ��ĂŬŦŵ͕�KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�dĂŬŝďŝ�7Ɣŝ ϱϴ͘ϮϭϮ͕ϬϬ

3 �<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ�7ǌŵŝƚ��ůŝŬĂŚǇĂ�:ĂŶĚĂƌŵĂ�>ŽũŵĂŶůĂƌŦ��ůĞŬƚƌŝŬ��ůƚǇĂƉŦ�ǀĞ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϰϬ͘ϭϳϱ͕ϭϲ

ϰ ��ƐŬŝ�sĂůŝ�<ŽŶĂŒŦ͕�KƌŚĂŶ��Ăŵŝŝ�ǀĞ�zĞŶŝ��ƵŵĂ��Ăŵŝŝ��ĞǀƌĞƐŝ�'ƂƌƐĞů��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭϮϭ͘ϵϳϮ͕ϰϬ

ϱ �^ĞŬĂƉĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�dĂŬǀŝǇĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϰϮ͘ϵϯϴ͕ϰϬ

ϲ �<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�^ŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�^ĂŚŝů��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ Ϯϲ͘ϳϲϰ͕ϴϯ

ϳ �<ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ��ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�zĂƉŦŵ�7ƔůĞƌŝŶĚĞ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ��ůĞŬƚƌŝŬ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ��ůŦŵŦ ϭ͘Ϯϱϭ͘ϱϲϯ͕ϬϬ

ϴ �7ǌŵŝƚ͕�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ��ůĞŬƚƌŝŬ��ůƚǇĂƉŦ�7Ɣŝ ϰϯ͘Ϭϵϲ͕ϱϬ

ϵ ��ĂǇŦƌŽǀĂ��ĂŒĚĂƔŬĞŶƚ�WĂƌŬ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂƐŦ��ůĞŬƚƌŝŬ��ůƚǇĂƉŦ�7Ɣŝ ϯϬ͘ϰϯϲ͕ϴϬ

10 �'ĞďǌĞ͕��ĂƌŦĐĂ�ǀĞ��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞůĞƌŝŶĚĞ��ůĞŬƚƌŝŬ��ůƚǇĂƉŦ�7Ɣŝ ϰϮ͘Ϭϵϱ͕ϲϵ

11 �,ĂůŦĚĞƌĞ�̂ ĂŚŝůŝŶĚĞ�ǀĞ�7ŚƟǇĂĐĂ��ŝŶĂĞŶ��ŝŒĞƌ�̂ ĂŚŝůůĞƌĚĞ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ��ŝƌĞŒŝ��ůŦŵ�7Ɣŝ ϭϯϴ͘ϮϳϬ͕ϬϬ

12 �7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�^ƵůĂŬ��ůĂŶ��ƂůŐĞƐŝŶĚĞ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ��ůĞŬƚƌŝŬ�<ĂďůŽƐƵ��ůŦŵŦ ϭϰϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ

13 ^ĞŬĂƉĂƌŬ�ϯ�Ŭt�ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ�dĞƐŝƐŝ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϰ ^ĞŬĂƉĂƌŬ�'ƺŶĞƔ��ŶĞƌũŝ�WĂŶĞůŝ�dĞƐŝƐŝ ϭϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ

ϭϱ �ŽŒĂŶƚĞƉĞ�DĞǀŬŝŝ��ůĞŬƚƌŝŬ�,Ăƴ�dĞƐŝƐŝ ϴϰ͘Ϯϰϴ͕ϬϬ

dŽƉůĂŵ�DĂůŝǇĞƚ 2.099.695,28

7ŚĂůĞ�7ůĞ�zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞƌ

^͘E͘ 7ƔŝŶ��ĚŦ �ĚĞƚ

1 <ĂŝĚĞ�ďĂŬŦŵŦ ϲϬϬ

2 �ƌŵĂƚƺƌ�ďĂŬŦŵŦ ϮϭϱϬ

3 >ĂŵďĂ�ďĂŬŦŵŦ ϯϭϱϬ

ϰ �ŝƌĞŬ�ĚĞƉůĂƐĞƐŝ ϱϳ

ϱ �ŝƌĞŬ��ŝŬŝŵŝ ϰϱϬ

ϲ WŽŵƉĂ�ĂƌŦǌĂƐŦ ϲϭ

ϳ ZƂůĞ�ĂƌŦǌĂƐŦ ϮϴϬ

ϴ ^ŝŐŽƌƚĂ�ĂƌŦǌĂƐŦ ϭϳϰϬ

ϵ dƺŶĞů�ĂƌŵĂƚƺƌ�ďĂŬŦŵŦ ϱ

10 dĞƐŝƐůĞƌĞ�ďĞƐůĞŵĞ�ŚĂƴ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ͕�ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ ϯϳ

DƺĚƺƌůƺŬ�7ŵŬĂŶůĂƌŦ�7ůĞ�zĂƉŦůĂŶ��ƌŦǌĂ͕��ĂŬŦŵ�ǀĞ�KŶĂƌŦŵ�7ƔůĞƌŝ
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�ŝƌĞŬ��ŝŬŝŵ�7ƔůĞƌŝ dƺŶĞů��ĂŬŦŵůĂƌŦ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�DĂůǌĞŵĞ�,ĂƌĐĂŵĂƐŦ

DĂůǌĞŵĞ�dƺƌƺ dƵƚĂƌ
�ĕŦŬ�7ŚĂůĞ�ŝůĞ�DĂůǌĞŵĞ��ůŦŵŦ ϭ͘Ϯϱϭ͘ϱϲϯ͕ϬϬ�d>

�ŝŒĞƌ��ůĞŬƚƌŝŬ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝ��ůŦŵŦ ϵϰϵ͘ϵϬϳ͕ϯϭ�d>

dŽƉůĂŵ Ϯ͘ϮϬϭ͘ϰϳϬ͕ϯϭ�d>

<ŽŵƉĂŶǌĂƐǇŽŶ�7ƔůĞƌŝ

7ƔŝŶ��ĚŦ 7ŚĂůĞ��ĞĚĞůŝ
�ůĞŬƚƌŝŬ�<ŽŵƉĂŶǌĂƐǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ��ĂŬŦŵ͕�KŶĂƌŦŵ�ǀĞ�dĂŬŝďŝ�7Ɣŝ ϲϰ͘ϬϵϮ͕ϬϬ�d>

<ŽŵƉĂŶǌĂƐǇŽŶ�dĞƐŝƐŝ�ǀĞ�DĂůǌĞŵĞ��ůŦŵŦ ϰϱ͘ϮϬϯ͕ϬϬ�d>

11 <ŽŵƉĂŶǌĂƐǇŽŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ ϭϲ

12 ^ĂǇĂĕ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ ϰϴ

13 <ŽŶƚĂŬƚƂƌ�ĂƌŦǌĂƐŦ ϵϮ

ϭϰ �Ŭ�ŵƵĨƵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ϭϲϬ

ϭϱ ^ƉŽƌ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ďĂŬŦŵŦ Ϯϳ

ϭϲ �ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĂĕŦƐŦ�ďŽǌƵůĂŶ�ĚŝƌĞŬůĞƌŝŶ�ďĂŬŦŵŦ ϮϲϬ

ϭϳ dĞƌŵŝŶĂůůĞƌŝŶ�ŵĞǇĚĂŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ďĂŬŦŵŦ ϭϵ

ϭϴ ,ĂǀƵǌ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ ϱϭ

ϭϵ ,ĂůůĞƌŝŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ǀĞ�ŚĂƚ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ�ďĂŬŦŵŦ ϯϵ

20 �ůƚ�ŐĞĕŝƚůĞƌŝŶ�ĂǇĚŦŶůĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ ϴϯ

21 mƐƚ�ŐĞĕŝƚůĞƌŝŶ�ĂǇĚŦŶůĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ ϰϳ

22 'ƺŶĞƔ��ǀĞ�ZƺǌŐĂƌ��ŶĞƌũŝƐŝ�dĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌŦǌĂ�ǀĞ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ ϳ

dŽƉůĂŵ�;�ĚĞƚͿ ϵ͘ϯϳϵ�ĂĚĞƚ

dŽƉůĂŵ�;dƵƚĂƌͿ ϴϲϱ͘ϬϬϬ�d>
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WĂƌĂƚŽŶĞƌ͕ �dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�dĞƐŝƐĂƨ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

7ƔŝŶ��ĚŦ 7ŚĂůĞ��ĞĚĞůŝ
WĂƌĂƚŽŶĞƌ͕ �dŽƉƌĂŬůĂŵĂ�dĞƐŝƐĂƨ�ǀĞ��ŝŒĞƌ�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϯϴ͘ϬϵϬ͕ϯϵ�d>

:ĞŶĞƌĂƚƂƌ��ĂŬŵ�7ƔůĞƌŝ

7ƔŝŶ��ĚŦ 7ŚĂůĞ��ĞĚĞůŝ
:ĞŶĞƌĂƚƂƌ��ĂŬŦŵůĂƌŦ ϭϵ͘ϴϴϬ͕ϬϬ�d>

�ůĞŬƚƌŝŬ�dĂŚĂŬŬƵŬ�7ƔůĞƌŝ

�ďŽŶĞ�^ĂǇŦƐŦ dĂŚĂŬŬƵŬ�DŝŬƚĂƌŦ �ǇůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂ
ϯϱϭ ϲ͘ϲϬϯ͘ϰϴϴ�d> ϱϱϬ͘Ϯϵϭ��d>

�ŽŒĂůŐĂǌ�dĂŚĂŬŬƵŬ�7ƔůĞƌŝ

�ďŽŶĞ�^ĂǇŦƐŦ dĂŚĂŬŬƵŬ�DŝŬƚĂƌŦ �ǇůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂ
ϭϳϵ Ϯ͘ϳϬϯ͘ϬϬϬ�d> ϮϮϱ͘ϮϱϬ�d>

dƌĂĨŽ��ĂŬŵ�7ƔůĞƌŝ

7ƔŝŶ��ĚŦ 7ŚĂůĞ��ĞĚĞůŝ
dƌĂĨŽ��ĂŬŦŵůĂƌŦ ϲϳ͘ϰϯϯ͕ϲϰ�d>

ϰϲϮϴ�ƐĂǇŦůŦ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƉŝǇĂƐĂƐŦ�ŬĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ͖�ĐĂĚĚĞ͕�ƐŽŬĂŬ͕�
ďƵůǀĂƌ�ǀĞ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦŶ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ďĞĚĞůůĞƌŝ͕�ϮϬϬϵͲϮϬϭϱ�ǇŦů-
ůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ,ĂǌŝŶĞ�DƺƐƚĞƔĂƌůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝůŐŝůŝ� ĚĂŒŦƨŵ�
ƔŝƌŬĞƟŶĞ�;^���bͿ�ƂĚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PĚĞŵĞŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�

ŝĕŝŶ͕� � �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ĂůĂŶŦ� ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ� ďƵůƵ-
ŶĂŶ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ� ĂďŽŶĞůĞƌŝŶŝŶ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
�ĂŒůĂŶƨ�^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂǇůŦŬ�ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�,ĂǌŝŶĞ�<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�&ĂƚƵƌĂůĂƌŦ�dĂŬŝďŝ�7ƔůĞƌŝ

�ďŽŶĞ�^ĂǇŦƐŦ dĂŚĂŬŬƵŬ�DŝŬƚĂƌŦ �ǇůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂ
ϭϭϳϳ ϲ͘ϯϳϰ͘ϰϵϬ�d> ϱϯϭ͘ϮϬϴ�d>

,ĂǌŦ ȨŶĞ�DƺƐƚĞƔĂƌůŦŒŦ�dĂƌĂķŶĚĂŶ�^ĞĚĂƔ Ă͛�PĚĞŶĞŶ�'ĞŶĞů��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ��ďŽŶĞůĞƌŝ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ƚƌĂĨŽůƵ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ͕�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ƚĂŚƐŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�^ĂǇĂĕ�<ŽŶƚƌŽů�ǀĞ�KŬƵŵĂ�dĂŬŝďŝ�7ƔůĞƌŝ

7ƔůĞƚŵĞ�^ĂǇŦƐŦ dĂŚĂŬŬƵŬ�DŝŬƚĂƌŦ �ǇůŦŬ�KƌƚĂůĂŵĂ
ϰϬ ϲϬϳ͘ϵϱϭ�d> ϱϬ͘ϲϲϯ�d>

^ĂǇĂĕ�<ŽŶƚƌŽů�ǀĞ�KŬƵŵĂ�dĂŬŝďŝ
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�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�ĚŽŒĂůŐĂǌ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĂďŽŶĞůŝŬůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ĂĕŵĂ͕�ŬĂƉĂŵĂ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ůŐŝůŝ� ǇĂƐĂ� ǀĞ� ŐĞŶĞůŐĞůĞƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĚĂŝƌĞ� ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ-
ŵŦǌĚĂŶ� ĂůŦŶĂŶ� ďŝůŐŝůĞƌ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ� ǀĞ� sĂůŝůŝŬ� ŵĂŬĂŵŦŶĂ�
ŝůĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂŝƌĞ� ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�
ĚŽŒĂůŐĂǌ͕�ďĞŶǌŝŶ͕�ŵĂǌŽƚ�Őŝďŝ�ǇĂŬŦƚ�ƚƺƌůĞƌŝ͕�ďŝŶĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŦƐŦ�ǇĂůŦƨŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�ƚĂƐĂƌƌƵŇƵ�ĂŵƉƵů�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ŬůŝŵĂ�ǀĞ�

ďĞŶǌĞƌŝ� ĞůĞŬƚƌŝŬůŝ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶ� ƚĂƐĂƌƌƵŇƵ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂ-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞŶĞƟŵ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�'ĂǌŝůĞƌ��ĂŒŦ�ZƺǌŐĂƌ�dƌŝďƺŶƺ�ǀĞ�'ĞŶĕůŝŬ�WĂƌŬŦ�
'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůůĞƌŝ�ŝůĞ�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ��ŶĞƌũŝ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂ-
ƌĂŬ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��ďŽŶĞůŝŬ�7ƔůĞƌŝ

��ŶĞƌũŝ�dĂƐĂƌƌƵĨƵ�ǀĞ�sĞƌŝŵůŝůŝŒŝ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

�ďŽŶĞůŝŬ�dƺƌƺ �ďŽŶĞůŝŬ�^ĂǇŦƐŦ
�ůĞŬƚƌŝŬ ϯϱϭ�ĂĚĞƚ
�ŽŒĂůŐĂǌ ϭϳϵ�ĂĚĞƚ

'ĞŶĞů��ǇĚŦŶůĂƚŵĂ ϭϭϳϳ�ĂĚĞƚ

�ďŽŶĞůŝŬ�7ƔůĞƌŝ
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<���<ĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ǀĞ�ĂďŽŶĞ�ƚĂŬŝƉ�ŝƔůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϯϱϭ�ĂĚĞƚ�̂ ���b͕�7ǌŵŝƚ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ϭϰϳ�
ĂĚĞƚ�7�'��͕�'ĞďǌĞ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�Ϯϵ�ĂĚĞƚ�W�>'���ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ϯ�ĂĚĞƚ��ZD�'���ŝůĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

͞�ŶĞƌũŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�sĞ��ŶĞƌũŝŶŝŶ�<ƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ�sĞƌŝŵůŝůŝ-
ŒŝŶ��ƌƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ�͞� �ǀĞ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�sĞ�
<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ� �ŶĞƌũŝŶŝŶ� �ƚŬŝŶ�sĞ�sĞƌŝŵůŝ� <ƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�
zƂŶĞůŝŬ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͟�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ �ŚĞƌ�
ǇŦůŦŶ�ŵĂƌƚ�ĂǇŦŶĚĂ�zĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ��ŶĞƌũŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŝůĞ�
sĂůŝůŝŒĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ůĞŬƚƌŝŬĞ�ǀĞ��ŽŒĂůŐĂǌ�&ŝƌŵĂůĂƌŦ�7ůĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶ�^ĂŒůĂŶŵĂƐŦ

'ƺĕ �ϭϯϮ�Ŭǁ

<ĂŶĂƚ��ĂƉŦ �ϮϮ�ŵ
zƺŬƐĞŬůŝŬ �Ϯϰ�ŵ

�ĞǀƌĞǇĞ��ůŦŶŵĂ�dĂƌŝŚŝ �ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϬϳ�

dƌŝďƺŶ��ĞĚĞůŝ�;ϭϵϵϲ�DŽĚĞůͿ �ϭϭϬ͘ϬϬϬ�d>

hǇŐƵůĂŵĂ��ĞĚĞůŝ�;dĞŵĞů͕�dƌĂĨŽ͕�ǀ͘ ƐͿ �ϰϱ͘ϬϬϬ�d>

dŽƉůĂŵ�DĂůŝǇĞƚ �ϭϱϱ͘ϬϬϬ�d>

^ĂŒůĂĚŦŒŦ�<ĂǌĂŶĕ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦͿ� �ϰϴϱ͘ϳϵϰ�ŬtŚ

^ĂŒůĂĚŦŒŦ�DĂůŝ�<ĂǌĂŶĕ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦͿ� �ϭϲϰ͘ϵϱϯ�d>

'ĞŶĕůŝŬ�WĂƌŬŦ�'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůůĞƌŝ
'ƺĕ �ϯϭ�Ŭǁ
WĂŶĞů�^ĂǇŦƐŦ �ϭϵϮ��ĚĞƚ

<ĂƉůĂĚŦŒŦ��ůĂŶ �ϮϰϬ�D2

�ĞǀƌĞǇĞ��ůŦŶŵĂ�dĂƌŝŚŝ �ϮϬϬϴ

hǇŐƵůĂŵĂ��ĞĚĞůŝ�;dĞŵĞů͕ �dƌĂĨŽ͕WĂŶĞůůĞƌ��ǀ͘Ɛ͘Ϳ �ϰϱϬ͘ϬϬϬ�d>

^ĂŒůĂĚŦŒŦ�<ĂǌĂŶĕ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦͿ �ϯϮϲ͘ϰϬϬ�ŬtŚ

^ĂŒůĂĚŦŒŦ�DĂůŝ�<ĂǌĂŶĕ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯ�zŦůůĂƌŦ��ƌĂƐŦͿ �ϭϭϬ͘ϵϳϲ�d>

^ĞŬĂƉĂƌŬ�ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ�ǀĞ�'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŝ
ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŦ ȨŶŦ Ȩ�'ƺĐƺ �ϯ�Ŭǁ
'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůŦ Ȩ�'ƺĐƺ �ϯ�Ŭǁ

�ĞǀƌĞǇĞ��ůŦŶŵĂ�dĂƌŝŚŝ �ϮϬϭϯ

'ĂǌŝůĞƌ��ĂŒŦ�ZƺǌŐĂƌ�dƺƌďŝŶŝ

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ��ĞǀƌĞǇĞ��ůŦŶĚŦŒŦ�7ĕŝŶ�<ĂǌĂŶĕ��ĞŒĞƌ�
ϮϬϭϰ�zŦůŦŶĚĂ��ĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬƟƌ
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�^ĞĚĂƔ�ǀĞ�7ǌŐĂǌ�ŝůĞ�^ƂǌůĞƔŵĞ��ĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ
<��� <ĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ� ĞŶĞƌũŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƐƂǌůĞƔ-
ŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌ�ŝŵǌĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^���b�ǀĞ�
7�'���ŝůĞ�ϮϬϭϯ�ǀĞ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ��ƐĞƌďĞƐƚ�ƚƺŬĞƟĐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
�ŶĞƌũŝ�dĞŵŝŶ�WƌŽƚŽŬŽůůĞƌŝ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�7Ɣ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�7ƔůĞƌŝ
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌ�7^'�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�dƌĂĨŽ͕�<ŽƌƵŵĂ�
ǀĞ� 7ƔůĞƚŵĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂƐŦ� ƂůĕƺŵůĞƌŝ� ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �DƺĚƺƌůƺŒƺ-
ŵƺǌ� 7^'�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ǀĞ� ƌŝƐŬ�ĂŶĂůŝǌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕� 7^'�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͕�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƐĂ�ǀĞ�ŐĞŶĞůŐĞůĞƌ�
ŐĞƌĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ZĞŬůĂŵ�ƉĂŶŽůĂƌŦ
7ǌŵŝƚ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�ϭϰϴ�ĂĚĞƚ�ƌĞŬůĂŵ�ƉĂŶŽƐƵ�;ĕŝŌ�ǇƂŶůƺ�Ϯϵϲ�
ĂĚĞƚͿ͕�ϲ�ĂĚĞƚ�ƐĂďŝƚ�DĞŐĂůŝŐŚƚ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ĚƂŶĞƌůŝ�DĞŐĂůŝŐŚƚ͕�ϭϴ�
ĂĚĞƚ�ďƺǇƺŬ�ƌĞŬůĂŵ�ƉĂŶŽƐƵŶƵŶ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ƌĞŬůĂŵ�ƉĂŶŽůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶ-
ĚŦŒŦ�ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƚƺŬĞƟŵ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞƐƉŝƟ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ǀĞ�
^���b�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ƚƵƚĂŶĂŬ� ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

ZĞŬůĂŵ�ƉĂŶŽůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƚƺŬĞƟŵ�ďŝů-
ŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞƐƉŝƟ�ǀĞ�ŚĞƌ�ĂǇ�ĨĂƚƵƌĂ�ƂĚĞŵĞƐŝŶŝŶ�ƚĂŬŝƉ�ŝƔŝ�ŵƺĚƺƌ-
ůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�WƌŽũĞ�zĂƉŦŵ�ǀĞ��ƚƺĚ�<ĞƔŝĨ��ƺǌĞŶůĞŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�bĞŇŝŒŝ-
ŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ͕ϰϯϭ͕ϭϮϯ͘ϬϬ�ŵϸ��ůŝŬ�ĂůĂŶĚĂ�ŵĞƐŝƌĞ�
ĂůĂŶůĂƌŦ͕� ǇƺƌƺŵĞ�ǇŽůůĂƌŦ� ǀĞ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌ͕ � ǇĞƔŝů� ĂůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞ-
ŵĞůĞƌŝ͕� ŬĂĨĞƚĞƌǇĂ͕�ǁĐ͕�ŵĞƐĐŝƚ͕� ƔĂĚŦƌǀĂŶ͕� ĕĞůŝŬ�ŵŝŶĂƌĞ͕� ŬƂǇ�

ķƌŦŶůĂƌŦ͕� ƐƵůĂŵĂ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕� ĕĞǀƌĞ�ĚƵǀĂƌŦ�ǀĞ�
ŬŽƌŬƵůƵŬůĂƌ͕ �ŬĂŵĞƌŝǇĞůĞƌ�ǀ͘ ď͘�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝĕĞƌĞŶ�ƉƌŽũĞůĞƌ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϰϯ�ĂĚĞƚ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�dm��W>�E>�D��s��<�^7E�,�^�W�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ <ĞŶƚƐĞů�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϲ <ŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ĂĕŦŬ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ

EŽ 7ůĕĞƐŝ WƌŽũĞŶŝŶ��ĚŦ dŽƉůĂŵ��ůĂŶ�
;ŵ2Ϳ

1 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ��ŬĕĂŬŽĐĂ�dŽŬŝ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�<ĂƌƔŦƐŦ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ��ƺǌ͘�ZĞǀŝǌǇŽŶ ϭ͕ϬϬϬ�ŵ2

2 7ǌŵŝƚ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ƵƔ��ĞŶŶĞƟ�'ƂǌĞƚůĞŵĞ�<ƵůĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϰϱ�ŵ2

3 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�PŒƌĞƚŵĞŶ��ǀŝ��ĂŚĕĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϰ 7ǌŵŝƚ �ůŝŬĂŚǇĂ�<ƂƌƺŬƚĞƉĞ�DĞǌĂƌůŦŒŦ��ĞǀƌĞ��ƵǀĂƌ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭϯ͕ϵϳϲ�ŵ2

ϱ 7ǌŵŝƚ ^ĞŬĂ��Ăƴ��ŦŬƨ�<ĂǀƔĂŒŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϲ 7ǌŵŝƚ �ŽŒƵŬŦƔůĂ�WĂƌŬŦ��ĞůŝŬ�^ƵŶĚƵƌŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϮϰϬ�ŵ2

ϳ 7ǌŵŝƚ �ĂŒĕĞƔŵĞ�bĞŚŝƚůŝŒŝ�<ĂƌƔŦƐŦ�KƚŽƉĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϵϬϬ�ŵ2

ϴ 7ǌŵŝƚ DĂŚŵƵƚ��ƐĂƚ��ŽƔĂŶ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϲϴϬ�ŵ2

ϵ 7ǌŵŝƚ dŽƉĕƵůĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�WĂƌŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϮ͕ϱϬϬ�ŵ2

10 7ǌŵŝƚ �ƐĞůĞƌ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϬϬϬ�ŵ2

11 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�'ƺŶĚŽŒĚƵ�dŽŬŝ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�PŶƺ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯϱ͕ϯϳϮ�ŵ2

12 7ǌŵŝƚ �ŶƟŬ�<ĂƉŦ�ZĞƐƚŽƌĂŶ�PŶƺ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϲϴϬ�ŵ2

13 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϭ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϭϰ 7ǌŵŝƚ 'Ăǌŝ�DƵƐƚĂĨĂ�<ĞŵĂů��ƵůǀĂƌŦ�KƌƚĂ�ZĞĨƺũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϲϯϭ�ŵ2

ϭϱ 7ǌŵŝƚ ^ĞŬĂ�PǌƐĂƌ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�PŶƺ�^Ğƌƚ��ĞŵŝŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱϬ�ŵ2



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013 255

ϭϲ 7ǌŵŝƚ <ƂƌĨĞǌ�&ĞŶ�>ŝƐĞƐŝ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯ͕ϰϬϬ�ŵ2

ϭϳ 7ǌŵŝƚ ^ĞŬĂ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝ�ǀĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂŬŦŶ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϲϵ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϭϴ 7ǌŵŝƚ �ŶĞƌũŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�WƌĞĨĂďƌŝŬ��ŝŶĂ�WƌŽũĞƐŝ ϰϬ�ŵ2

ϭϵ 7ǌŵŝƚ <ŽĐĂĞůŝ�<ĂďĂŽŒůƵ�ŵĂŚĂůůĞƐŝ�zƵƌƚ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ ϳ͕ϯϭϳ�ŵ2

20 7ǌŵŝƚ ^ƵůĂŬ��ůĂŶ�^Ƶ��ĞƉŽƐƵ�WƌŽũĞƐŝ ϯϬϬ�ŵ2

21 7ǌŵŝƚ dƵĂŶĂ��ǀůĞƌŝ�zĂŶŦ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�^ĂŚĂƐŦ��ŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϰϭ͕ϳϭϭ�ŵ2

22 7ǌŵŝƚ �ŵĂƚƂƌ�^ƉŽƌ�<ůƺƉůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭ͕ϯϬϬ�ŵ2

23 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�bĂŚŝŶůĞƌ�<ƂǇƺ�^ŽƐǇĂů�dĞƐŝƐ��ŝŶĂƐŦ�dĂĚŝůĂƨ�7Ɣŝ ϯϬϬ�ŵ2

Ϯϰ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�&ƵĂƌ�7ĕŝ�<ƂƉƌƺ��ĞǀƌĞƐŝ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�7Ɣŝ ϲ͕ϳϳϱ�ŵ2

Ϯϱ 7ǌŵŝƚ 7ǌĂǇĚĂƔ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϲ͕ϰϬϬ�ŵ2

Ϯϲ 7ǌŵŝƚ <ĂďĂŽŒůƵ�mĕƚĞƉĞůĞƌ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ ϭ͕Ϯϰϱ�ŵ2

Ϯϳ 7ǌŵŝƚ DĞĐŝĚŝǇĞ�<ƂǇƺ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϲ͕ϬϬϬ�ŵ2

Ϯϴ 7ǌŵŝƚ 7ůŝŵ�zĂǇŵĂ�zƵƌĚƵ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯ͕ϱϬϬ�ŵ2

Ϯϵ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�,ĂŬŬĂŶŝǇĞ�7ůŬƂŒƌĞƟŵ�KŬƵůƵ��ĂŚĕĞƐŝ�WĞǇǌĂũ�WƌŽũĞƐŝ ϭ͕ϯϵϱ�ŵ2

30 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�^ĞŬĂ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�PŶƺ��ĞůŝŬ�^ƵŶĚƵƌŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯϱϬ�ŵ2

31 7ǌŵŝƚ ^ĂƌĂǇďĂŚĕĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�DĂŚĂůůĞƐŝ�^ƉŽƌ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ�WƌŽũĞƐŝ Ϯ͕Ϭϴϱ�ŵ2

32 7ǌŵŝƚ �ŵďĂƌĐŦ�<ƂǇƺ�dĞƉĞďĂƔŦ�DĂŚĂůůĞƐŝ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯ͕ϭϵϬ�ŵ2

33 7ǌŵŝƚ �ƐĞůĞƌ�<ƂǇƺ�KŬƵů�>ŽũŵĂŶŦ�ǀĞ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ��ƚƌĂķŶĂ�dĞů��ŝƚ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭ͕ϵϴϲ�ŵ2

ϯϰ 7ǌŵŝƚ ^ĂƌŦŚŽĐĂůĂƌ�<ƂǇƺ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝͬ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ ϭ͕Ϭϯϳ�ŵ2

ϯϱ 7ǌŵŝƚ �ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�;bĞůĂůĞͿ ϯ͕ϭϱϬ�ŵ2

ϯϲ 7ǌŵŝƚ �ǀůŝǇĂ��ĞůĞďŝ�<Ŧǌ��ŶĂĚŽůƵ�7ŵĂŵ�,ĂƟƉ�>ŝƐĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϰ͕ϭϴϬ�ŵ2

ϯϳ 7ǌŵŝƚ <ĞƚĞŶĐŝůĞƌ�<ƂǇƺ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϳϲϯ�ŵ2

ϯϴ 7ǌŵŝƚ bĞŚŝƚ��Ğŵŝů�&ŝĚĂŶ�WĂƌŬŦ�'ŝƌŝƔ�<ĂƉƐŦ�dĂƐĂƌŦŵŦ�ǀĞ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϬϬ�ŵ2

ϯϵ 7ǌŵŝƚ �ƌĞŶůĞƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�zĞƔŝů��ůĂŶ�dĞƌĂƐůĂŵĂ��ĂůŦƔŵĂƐŦ ϭϵ͕ϵϬϬ�ŵ2

ϰϬ 7ǌŵŝƚ bĞůĂůĞ�<ĂĨĞ�WƌŽũĞƐŝ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�7Ɣŝ ϮϱϬ�ŵ2

ϰϭ 7ǌŵŝƚ KƚŽ�'ĂůĞƌŝĐŝůĞƌͲ�7ŶƚĞƌƚĞŬƐ�&ƵĂƌ��ůĂŶŦ�^ĂŚŝůŝ�^ƵůĂŵĂ�DĂůǌĞŵĞƐŝ��ůŦŵ�7Ɣŝ ϱϬ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϰϮ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ŬƉŦŶĂƌ�<ƂǇƺ�sĞ�<ƵƌƵĕĞƔŵĞ�,ĂƟƉŬƂǇ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϰϯ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�dĞƉĞŬƂǇ͕ ��ĂǇŦƌŬƂǇ�sĞ�^ĞƉĞƚĕŝ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϰϰ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�DƵŚƚĞůŝĨ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�ϮϬ��ĚĞƚ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϮϬ��ĚĞƚ

ϰϱ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�<ĂǇŶĂƌĐĂ�^ƺǀĞƌůĞƌ�ǀĞ�<ƵůŵĂŚŵƵƚ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂĨ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϰϲ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�<ƵƌƚĚĞƌĞ͕KƌƚĂďƵƌƵŶ�ǀĞ�<ĂƌĂĂďĚƵůďĂŬŝ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϰϳ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ƵďƵŬƵůŽƐŵĂŶŝǇĞ�<ƂǇƺ�ǀĞ�KƌŚĂŶŝǇĞ�<ƂǇƺ�<ƂǇ�&ŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϰϴ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�EĞďŝŚŽĐĂůĂƌ�ǀĞ�^ĂƌŦƔĞǇ�<ƂǇƺ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϰϵ �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ĂƌƔŦǇĂŬĂ��ůƨŶŬĞŶƚ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϰϰϬ�ŵ2

ϱϬ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�zĞŶŝŬƂǇ�ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ�bĞŚŝƚůĞƌŝ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�7Ɣŝ ϴ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϱϭ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�7ůĕĞƐŝ��ĂŵŝĚƺǌƺ�<ƂǇƺ��ĞǀƌĞ��ƺǌ�WƌŽũĞƐŝ ϭ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϱϮ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�ZĂǀǌĂ��Ăŵŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱϬϬ�ŵ2

ϱϯ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĂƚĂƌǇĂ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϱϰ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�'ƺďƌĞƚĂƔ�7ůŬŽŬƵůƵ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϬ͕ϲϬϭ�ŵ2

ϱϱ �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ƵůůĂƌ��ƌĂĕ��ĂŬŦŵ�mŶŝƚĞƐŝ�ǀĞ��ĞǀƌĞ��ŝƟ�zĞƌůĞƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ ϰϴϱ�ŵ2

ϱϲ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ĂƔŝƐŬĞůĞ��ƔĂŒŦ�zƵǀĂĐŦŬ�DĞǀŬŝŝ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯϯ͕ϱϳϴ�ŵ2

ϱϳ �ĂƔŝƐŬĞůĞ �ŽŒĂŶƚĞƉĞ�DƵŚƚĂƌůŦŒŦ�<ĂŵĞůǇĂ�dĂƐĂƌŦŵŦ�zĂƉŦůŵĂƐŦ ϯ��ĚĞƚ

ϱϴ �ĂƔŝƐŬĞůĞ ^ŽƐǇĂů�dĞƐŝƐ��ŝŶĂƐŦ�WƌŽũĞƐŝ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�ŝƔŝ ϮϬϬ�ŵ2
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ϱϵ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�,ĂƌŵĂŶƚĂƌůĂ�^Ğŵƚ�WĂƌŬŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱ͕ϮϭϬ�ŵ2

ϲϬ 'ƂůĐƺŬ hůĂƔůŦ�^ĂŚŝů�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϲϭ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬͲ^ĞůŝŵŝǇĞ�<ƂǇƺ��ŝŵ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ��ĞǀƌĞ�,ĂƨůŦ�ǀĞ�dĞů��ŝƚ�WƌŽũĞ�7Ɣŝ ϭ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϲϮ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�EƺǌŚĞƟǇĞ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϭ͕ϳϮϱ�ŵ2

ϲϯ 'ƂůĐƺŬ zƵŶƵƐ��ŵƌĞ��Ăŵŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌŶĞůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϴϭϬ�ŵ2

ϲϰ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�<ĞƌǀĂŶƐĂƌĂǇ��ĂĚĚĞƐŝ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ�;ZĞǀŝǌǇŽŶ��ĂůŦƔŵĂƐŦͿ ϯ͕ϬϳϬ�ŵ2

ϲϱ 'ƂůĐƺŬ ,ĂƐĂŶŝǇĞ�<ƂǇƺ��Ăŵŝ�ǀĞ�<ƂǇ�<ŽŶĂŒŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ ϭϬϬ�ŵ2

ϲϲ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�Ϯ�<ĂǀƔĂŒŦ��ĞǀƌĞƐŝ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϰϭϱ�ŵ2

ϲϳ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ��ŽŶĂŶŵĂ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϰϯ͕ϲϮϯ�ŵ2

ϲϴ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�zĂǌůŦŬ�ZŽŵĂ�/ůŦĐĂƐŦ��ĞǀƌĞƐŝ��ŝƚŬŝƐĞů�hǇŐƵůĂŵĂ�WƌŽũĞƐŝ ϮϮ͕ϴϲϬ�ŵ2

ϲϵ 'ƂůĐƺŬ �ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϳ͕ϰϬϬ�ŵ2

ϳϬ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�^ŽĨƵůĂƌ͕ �^ĞůŝŵŝǇĞ�sĞ�,ŝƐĂƌĞǇŶ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϳϭ 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬ�7ůĕĞƐŝ�^ŝƌĞƟǇĞ�sĞ�DĞƐƌƵƌŝǇĞ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϳϮ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ĞƌĞŬƂǇ�<ĂǇŦŬ��ĞŬĞŬ�zĞƌŝ�ǀĞ�7ƐƟŶĂƚ��ƵǀĂƌŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ Ϯ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϳϯ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ƌĞŒůŝ�<ĞŶƚ�DĞǇĚĂŶŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯ͕ϱϵϬ�ŵ2

ϳϰ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <���<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƨŶ<ĞŵĞƌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ��ĞǀƌĞƐŝ�WĞǇǌĂũ���ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϯ͕ϯϵϭ�ŵ2

ϳϱ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ƌĞŒůŝ�dĞƉĞŬƂǇ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ ϳ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϳϲ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�WĂǌĂƌŬƂǇ�sĞ�<ĂƌĂƉŦŶĂƌ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϳϳ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�7ůĕĞƐŝ�7ŶĞďĞǇůŝ�sĞ��ŬĕĂƚ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϳϴ �ĞƌŝŶĐĞ ϲϬ��s>�Z�^ĂŚŝůŝ��ŝƐŝŬůĞƚ�ǀĞ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ��ŽǇĂŵĂ�7Ɣŝ ϲ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϳϵ �ĞƌŝŶĐĞ zĞŶŝŬĞŶƚ��ƐƚŽŶ��ǀůĞƌŝ�ǀĞ�7ŶĐŝ��ǀůĞƌŝ��ƌĂƐŦ�DĂŚĂůůĞ�WĂƌŬŦ�WĞǇǌĂũ�WƌŽũĞƐŝ ϯ͕ϭϲϭ�ŵ2

ϴϬ �ĞƌŝŶĐĞ 'ĂǌŝŽƐŵĂŶƉĂƔĂ��Ăŵŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯϬϬ�ŵ2

ϴϭ �ĞƌŝŶĐĞ �ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�dĞƌǌŝůĞƌ͕ �dĂŚƚĂůŦ�sĞ��ĂǀƵƔůƵ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϴϮ <ĂƌƚĞƉĞ �ŽŒĂů�zĂƔĂŵ�WĂƌŬŦ�WĞǇǌĂũ�hǇŐƵůĂŵĂ�WƌŽũĞůĞƌŝ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�7Ɣŝ ϳϴϬ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϴϯ <ĂƌƚĞƉĞ �ƌƐůĂŶďĞǇ�DĞƐůĞŬ�zƺŬƐĞŬ�KŬƵůƵ�PŒƌĞŶĐŝ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯϭ͕ϲϳϱ�ŵ2

ϴϰ <ĂƌƚĞƉĞ bŝƌŝŶƐƵůŚŝǇĞ�^ƉŽƌ�dĞƐŝƐŝ��ĞǀƌĞƐŝ�WĞǇǌĂũ�WƌŽũĞƐŝ ϴ͕ϲϱϵ�ŵ2

ϴϱ <ĂƌƚĞƉĞ �ĂŚĕĞůŝĞǀůĞƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�<ĂǀƔĂŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ;�ƐŬŝ�,ĂƐŬŽ�bĂŶƟǇĞƐŝͿ ϭϭϱ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϴϲ <ĂƌƚĞƉĞ <ĂƌƚĞƉĞ�hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϬ͕ϳϮϭ�ŵ2

ϴϳ <ĂƌƚĞƉĞ �ĐŦƐƵ�DĞƌŬĞǌ��Ăŵŝŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯ͕ϭϴϰ�ŵ2

ϴϴ <ĂƌƚĞƉĞ <ĂƌƚĞƉĞ�7ůĕĞƐŝ�WĂǌĂƌĕĂǇŦƌ�<ƂǇƺ�,ŝƐ�ǀĞ�^ƵůĂŵĂ�'ƂůĞƟ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭ͕ϮϬϬ�ŵ2

ϴϵ <ĂƌƚĞƉĞ <ĂƌƚĞƉĞ͕�<ƂƌĨĞǌ͕�'ĞďǌĞ͕��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞůĞƌŝ�DƵŚƚĞůŝĨ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�ϭϬ��ĚĞƚ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭϬ��ĚĞƚ

ϵϬ <ƂƌĨĞǌ <ƂƌĨĞǌ��Ğŵ��ǀŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϲϯϬ�ŵ2

ϵϭ <ƂƌĨĞǌ ,ĞƌĞŬĞ�bŝƌŝŶǇĂůŦ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϰϬ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϵϮ <ƂƌĨĞǌ <ƂƌĨĞǌ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ��ŝŶĂ��ĞǀƌĞƐŝ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯϲ͕ϳϱϭ�ŵ2

ϵϯ <ƂƌĨĞǌ ,ĞƌĞŬĞ�EƵŚ��ŝŵĞŶƚŽ�dĞŬŶŝŬ�ǀĞ��͘D͘>͘�&ŝůŝŬĂ�ŵŽŶƚĂũ�ĂůĂŶŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ϭϮϬ�ŵ2

ϵϰ <ƂƌĨĞǌ <ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ��ŝŬĞŶůŝ͕��ůŝ�,ŽĐĂůĂƌ�sĞ�<ƵƚůƵĐĂ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϵϱ <ƂƌĨĞǌ <ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�,ŝŵŵĞƚůŝ�͕�KƐŵĂŶůŦ�sĞ�<ƵƚůƵĐĂ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϵϲ <ƂƌĨĞǌ <ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�^ŝƉĂŚŝůĞƌ͕ ��ŦƌĂŬůŦ�sĞ�<ĂƌĂǇĂŬƵƉůƵ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϵϳ <ĂŶĚŦƌĂ <ƵƌƚǇĞƌŝ�<ƂǇƺ�WĂǌĂƌĂůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ ϳϮ�ŵ2

ϵϴ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝůŝ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ�ǀĞ�7ƐƟŶĂƚ�ĚƵǀĂƌŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϭϬϬ�ŵ2

ϵϵ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�,ĂǇǀĂŶ��ĂƌŦŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŽŒĂů�zĂƔĂŵ��ůĂŶŦ�Ϯ͘��ƚĂƉ�dĂŚƐŝƐ�WƌŽũĞƐŝ Ϯϳϯ͕ϬϬϬ�ŵ2

100 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�<ŽǀĂŶĂŒǌŦ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϴ͕ϳϮϱ�ŵ2

101 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�<ĞƌƉĞ�DĞǇĚĂŶĚŦŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱϬ�ŵ2
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102 <ĂŶĚŦƌĂ dĞŬŬĞŬƂǇ�PǌŐƺŶǀĂĚŝ��ǀůĞƌŝ�DĞǀŬŝŝ�WĂƌŬ��ůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ ϭ͕ϰϵϱ�ŵ2

103 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ��ĞǇůĞƌďĞǇŝ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϴϲϬ�ŵ2

ϭϬϰ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�<ĂƌĂĂŒĂĕ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϴϴϱ�ŵ2

ϭϬϱ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�<ĞƌƉĞ�WĂƔĂĂŒǌŦ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞĞŵƐŝ ϱ͕ϲϬϬ�ŵ2

ϭϬϲ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ��ĞǌĂĞǀŝ�>ŽũŵĂŶ�sĞ�^ŽƐǇĂů�dĞƐŝƐůĞƌŝ�^ƉŽƌ�^ĂŚĂƐŦ�7ƐƟŶĂƚ��ƵǀĂƌůĂƌŦ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�7Ɣŝ ϭ͕ϮϬϬ�ŵ2

ϭϬϳ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�<ŽĐĂŬĂǇŵĂǌ�<ƂǇƺ�zĞŵ�mŶŝƚĞƐŝ�7ŶƔĂĂƨ ϭϵϱ�ŵ2

ϭϬϴ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�,ĂǇǀĂŶ��ĂƌŦŶĂŬůĂƌŦ�sĞ��ŽŒĂů�zĂƔĂŵ�WĂƌŬŦ�ϭ͘��ƚĂƉ�ϭ͘�ůŽŬ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϮϬϬ�ŵ2

ϭϬϵ <ĂŶĚŦƌĂ �ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝůŝ�Ϯ͘��ƚĂƉ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϰϮ͕ϰϬϬ�ŵ2

110 <ĂŶĚŦƌĂ �ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝůŝ�<ĂĨĞƚĞƌǇĂ�WƌŽũĞƐŝ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�7Ɣŝ ϮϱϬ�ŵ2

111 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�DƵŚƚĞůŝĨ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�Ϯϱ��ĚĞƚ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ Ϯϱ��ĚĞƚ

112 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�DƵŚƚĞůŝĨ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�ϮϮ��ĚĞƚ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ͘ ϮϮ��ĚĞƚ

113 <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�DƵŚƚĞůŝĨ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�Ϯϰ��ĚĞƚ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ͘ Ϯϰ��ĚĞƚ

ϭϭϰ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝŶĚĞŬŝ�<ƂǇůĞƌĚĞ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ�ϱϬ�ĂĚĞƚ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϱϬ��ĚĞƚ

ϭϭϱ �ĂǇŦƌŽǀĂ �ĂǇŦƌŽǀĂ�zĂůĂŬ�^Ŧƌƨ��ĞǀůĞƚ�KƌŵĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯϮϲ͕ϰϲϯ�ŵ2

ϭϭϲ �ĂǇŦƌŽǀĂ �ĂŒĚĂƔŬĞŶƚ���ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�^ĂŚĂƐŦ��ŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϭϱ͕ϰϯϭ�ŵ2

ϭϭϳ �ĂǇŦƌŽǀĂ �ƵƌŚĂƐĂŶ��ĞƌĞ��ĞǀůĞƚ�KƌŵĂŶŦ�dĂŚƐŝƐ�WƌŽũĞůĞƌŝ� ϭϬϳ͕ϯϴϮ�ŵ2

ϭϭϴ 'ĞŶĞů �ĂŒĚĂƔŬĞŶƚ�Ϯ �͘�ƚĂƉ��ƺǌĞŶůĞŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ�̂ ƵůĂŵĂ�DĂůǌĞŵĞƐŝ��ůŦŵ�7Ɣŝ ϱϬ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϭϭϵ �ĂƌŦĐĂ �ĂƌŦĐĂ��ĂƌŦƔ�WůĂũŦŶĂ�zĂƉŦƐĂů�WĞǇǌĂũ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϱϬϬ�ŵ2

120 �ĂƌŦĐĂ �ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�^ĂŚŝůŝ�7ƐƟŶĂƚ��ƵǀĂƌŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϮϭϮ�ŵ2

121 �ĂƌŦĐĂ �ĂƌŦĐĂ�,ĂůŬ�WůĂũŦŶĂ�zĂƉŦƐĂů�WĞǇǌĂũ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϴϱ�ŵ2

122 'ĞďǌĞ dĂƚůŦŬƵǇƵ�sĂĚŝƐŝ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϯϱϬ͕ϬϬϬ�ŵ2

123 'ĞďǌĞ 'zd�Ͳ^Kz�<�;DƵĂůůŝŵ�<ƂǇͿ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�^ĂŚĂƐŦ��ŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϭϰϵ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϭϮϰ 'ĞďǌĞ ^ƵĂƚ�zŦůŵĂǌ;dĂǀƔĂŶůŦͿ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌĂ�^ĂŚĂƐŦ��ŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϭϰϱ͕ϭϭϲ�ŵ2

ϭϮϱ 'ĞďǌĞ WĞůŝƚůŝ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�^ĂŚĂƐŦ��ŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϱϮ͕Ϯϳϰ�ŵ2

ϭϮϲ 'ĞďǌĞ zŽů�7ǌŶŝ��ĂŚŝů�;DƵĂůůŝŵ�<ƂǇͿ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐĂŚĂƐŦ��ŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WƌŽũĞƐŝ ϴϬ͕ϰϭϭ�ŵ2

ϭϮϳ 'ĞďǌĞ 'ĞďǌĞ�DƵĂůůŝŵŬƂǇ��ŽůŐƵ�^ĂŚĂƐŦ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ��ůĂŶŦ ϰϬ͕ϴϬϰ�ŵ2

ϭϮϴ 'ĞďǌĞ bĞŬĞƌƉŦŶĂƌ�Ͳ7ƐƚĂŶďƵů�KƚŽďĂŶ�^ŦŶŦƌŦ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ Ϯϯ͕Ϯϯϱ�ŵ2

ϭϮϵ 'ĞďǌĞ dĂǀƔĂŶůŦ�<ƂǇ�DĞǇĚĂŶ��ůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϲϱϮ�ŵ2

130 'ĞďǌĞ �ĂůĕŦŬ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϰ͕Ϭϱϰ�ŵ2

131 'ĞďǌĞ hůƵďĂƚůŦ�,ĂƐĂŶ��ĂŵŝƐŝ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ ϯ͕ϲϭϬ�ŵ2

132 'ĞďǌĞ KǀĂĐŦŬ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭϬϬ͕Ϯϱϱ�ŵ2

133 'ĞďǌĞ DƵĚĂƌůŦ͕�KǀĂĐŦŬ͕�<ĂĚŦůůŦ�sĞ�WĞůŝƚůŝ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�<ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ ϯ��ĚĞƚ

ϭϯϰ <ĂƌƐ <ĂƌƐ�^ĂƌŦŬĂŵŦƔ�7ůĕĞƐŝ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱϲϬ�ŵ2

ϭϯϱ <ĂƌƐ <ĂƌƐ�'Ăƌ�PŶƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϳ͕ϵϬϬ�ŵ2

ϭϯϲ <ĂƌƐ WŽůŝƐ�>ŽũŵĂŶůĂƌŦ�PŶƺ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϱϬϬ�ŵ2

ϭϯϳ <ĂƌƐ <ĂƌƐ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ�PŶƺ�zĞƔŝů��ůĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϭ͕ϬϬϬ�ŵ2

ϭϯϴ 'ĞŶĞů <ŽĐĂĞůŝ�^ĂŚŝůůĞƌŝ�sĞ�^ĂŚŝů�WĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�7ĕŝŶ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�WƌŽũĞůĞƌŝ ϭϲ͕ϱϬϬ�ŵ2

ϭϯϵ 'ĞŶĞů <ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ�<ĞĚŝͲ<ƂƉĞŬ�7ĕŝŶ�^ƵůƵŬ�ǀĞ�DĂŵĂ��ǀŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ ϲ��ĚĞƚ

ϭϰϬ 'ĞŶĞů <ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶůĂƌŦŶĂ��ĂƌďĞŬƺ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϭϰϭ 'ĞŶĞů �ĂŶŬ�ǀĞ�WŝŬŶŝŬ�DĂƐĂƐŦ��ůŦŵŦ�ϮϬϭϯ

ϭϰϮ 'ĞŶĞů <ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ�ϮϬϭϰ�zŦůŦ��ĂŵůĂ�^ƵůĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϭϰϯ 'ĞŶĞů <ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝŶĚĞ�>ĂůĞ��ĞƐĞŶůĞƌŝ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ
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�ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�;bĞůĂůĞͿ bŝƌŝŶƐƵůŚŝǇĞ�^ƉŽƌ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

7ǌŵŝƚͲ'ƺŶĚŽŒĚƵ�dŽŬŝ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�
;�ǇĂǌŵĂͿPŶƺ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ dĂƚůŦŬƵǇƵ�sĂĚŝƐŝ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�7ǌŵŝƚ

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϯ͘ϭϱϬ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗��ĞǀĂŵ��ĚŝǇŽƌ͘

WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϴŵ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝŶĚĞ�ĚŽŒĂů�
ƔĞůĂůĞ͕�ϮϱϬŵϸ�ĕĞůŝŬ�ŬĂĨĞƚĞƌǇĂ͕�ŽƚŽƉĂƌŬ�ĂůĂŶŦ͕�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶůĂƌ͕ �
ƐĞƟƌ�ƚĞƌĂƐůĂƌŦ�ǀĞ��KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�ƌƂůǇĞĮŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ĚƵǀĂƌ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�7ǌŵŝƚ

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϯϱ͘ϯϳϮ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�<ĞŶĚŝ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦŵŦǌůĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�^ƉŽƌ�ŬŽŵƉůĞŬƐůĞƌŝ͕�WŝŬŶŝŬ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�zĂƉĂǇ�ƚĞ-
ƉĞůĞƌ͕ ��ĂǇ�ďĂŚĕĞůĞƌŝ͕��ŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�&ŝƚŶĞƐ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�
ŵĞƐŝƌĞ�ĂůĂŶŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�'ĞďǌĞ
dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϯϱϬ͘ϬϬϬ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗��ĞǀĂŵ��ĚŝǇŽƌ͘

WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚƵǀĂůĞƚ͕�ϭĂĚĞƚ�ŵĞƐĐŝƚ͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ƚŽƉůĂ-
ŵĂ�ƐƵ�ŚĂǀƵǌƵ͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ƐƵ�ĚĞƉŽƐƵ͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ƌŽŐĂƌ͕ �ƚĂƔ�ƉĞƌĞ�ƐƵ�
ŬĂŶĂůŦ͕�ĚŽŒĂů�ƐƵ�ŬĂŶĂůŦ͕�ϲĂĚĞƚ�;ϱϬǆϳϬͿƐƵ�ŬĂŶĂůŦ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�
ƐƵůĂŵĂ͕�ďĂƐŬĞƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕�ƚĞŶŝƐ�ƐĂŚĂƐŦ͕�ĕŝŵ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕�
ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ĂƌƚĞƉĞ
dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϴ͘ϲϱϵ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗��ĞǀĂŵ��ĚŝǇŽƌ͘

WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�&ƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕ďĂƐŬĞƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕ǀŽůĞǇďŽů�ƐĂ-
ŚĂƐŦ͕ƐŽƐǇĂů�ƚĞƐŝƐ�ǀĞ�ŬƵůƺƉ�ďŝŶĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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'ƂůĐƺŬ��ŽŶĂŶŵĂ�<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ�WĞǇǌĂũ�WƌŽũĞƐŝ �ŽŒĂů�zĂƔĂŵ�WĂƌŬŦ�WĞǇǌĂũ�hǇŐƵůĂŵĂ�WƌŽũĞůĞƌŝ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�7Ɣŝ

<ƂƌĨĞǌ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ��ŝŶĂƐŦ��ĞǀƌĞƐŝ�WĞǇǌĂũ�WƌŽũĞƐŝ <ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�Ϯ͘��ƚĂƉ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�'ƂůĐƺŬ
dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϰϯ͘ϲϮϯ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�7ŚĂůĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͘
WƌŽũĞ� 7ĕĞƌŝŒŝ͗�'ƂůĐƺŬ� �ŽŶĂŶŵĂ� <ŽŵƵƚĂůŦŒŦŶŦŶ� ǇĞŶŝ� ǇĂ-
ƉŦůĂŶ� ŬĂƉŦ� ŐŝƌŝƔŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂŶĂƌĂŬ͕� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ� ŬĂůĂŶ� ǇĞƔŝů�
ĂůĂŶůĂƌŦŶ� ƉĞǇǌĂũ� ǀĞ� ƐƵůĂŵĂ� ƉƌŽũĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘WĞǇǌĂũ�
ƉƌŽũĞƐŝŶĚĞ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ĕŦŬ�,ĂǀĂ�ŵƺǌĞƐŝ͕KƚŽƉĂƌŬ�
ǀĞ�ďŝƚŬŝƐĞů�ƚĂƐĂƌŦŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ĂƌƚĞƉĞ
dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϳϴ͘ϬϬϬ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗��ŽƐǇĂ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ͘

WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�KƚŽƉĂƌŬ͕��ŝŶůĞŶŵĞ�ĂůĂŶŦ͕�
ƉĞǇǌĂũ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ĂůĂŶůĂƌŦ͕�ĂůĂŶĂ�ƂǌŐƺ�ďĂŶŬ�ǀĞ�
ƚĂďĞůĂ�ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦ͕�ǌĞŵŝŶ�ĚƂƔĞŵĞůĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ƂƌĨĞǌ
dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�Ϯϲ͘ϳϱϭ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�7ŚĂůĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͘
WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�KƚŽƉĂƌŬ͕��ŝŶůĞŶŵĞ�ĂůĂŶŦ͕�
^ƉŽƌ�ĂůĂŶŦ d͕ƂƌĞŶ�ĂůĂŶŦ�ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ǌĞŵŝŶůĞƌŝŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ĂŶĚŦƌĂ
dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϰϮ͘ϬϬϬ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�7ŚĂůĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͘
WƌŽũĞ� 7ĕĞƌŝŒŝ͗� WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ǇŽůƵ� ϲϭϬ� ŵ͕�
ŬĂŵƉ�ĂůĂŶŦ͕�ŽƚŽƉĂƌŬ͕�ƉůĂũ�ĨƵƚďŽů�ƚĞƐŝƐŝ͕�ůƵŶĂƉĂƌŬ�ĂůĂŶŦ�ǀĞ�
ŬĂǇŦŬ�ĕĞŬĞŬ�ĂůĂŶŦ͕�ƐĞǇŝƌ�ƚĞƌĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ��ǀůŝǇĂ��ĞůĞďŝ�<Ŧǌ��ŶĂĚŽůƵ�7ŵĂŵ�,ĂƟƉ�>ŝƐĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ŐĞůĞŶ�ĚŝůĞŬĕĞ�ǀĞ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ϭϲ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂǌŝ�ĞƚƺĚƺ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

EŽ 7ƔŝŶ��ĚŦ 7ůĕĞƐŝ dĂƌŝŚ

1 �ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂŶŦ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ 'ƂůĐƺŬ Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ

2 'ĞĕůŝŬ�sĞ�^ƉŽƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ĚĂƌŝ��ŝŶĂƐŦ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ 7ǌŵŝƚ ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ

3 ϭϳ��ŒƵƐƚŽƐ��Ăŵŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ <ƂƌĨĞǌ ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ

ϰ �ĞƌŝŶĐĞ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶůĂƌŦ�dĂĚŝůĂƨ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ �ĞƌŝŶĐĞ Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ

ϱ ^ĞƌŝŶůŝŬ�͕�WĂǌĂƌĕĂǇŦƌ�sĞ�^ƵůƚĂŶŝǇĞ�<ƂǇůĞƌŝŶĞ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ� <ĂƌƚĞƉĞ ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ

ϲ 'ĞďǌĞ�'ĂǌŝůĞƌ��ĂŒŦ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶůĂƌŦ�dĂĚŝůĂƨ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ 'ĞďǌĞ ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ

ϳ �ĞƌŝŶĐĞ��ƵŵůƵƉŦŶĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�zŦůĚŦƌŦŵ��Ăŵŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ �ĞƌŝŶĐĞ Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ

ϴ <ĂƌĂĂďĚƺůďĂŬŝ�<ƂǇƺ��ĂŵůŦŬ�^ŝƚĞƐŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ 7ǌŵŝƚ ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ

ϵ �ĐŦƐƵ�DĞƌŬĞǌ��Ăŵŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ <ĂƌƚĞƉĞ Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ

10 <ĂďĂŽŒůƵ��Ăŵŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ 7ǌŵŝƚ Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ

11 <ĞƚĞŶĐŝůĞƌ�<ƂǇƺ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ <ĂƌƚĞƉĞ Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ

12 �ƐĞůĞƌ�<ƂǇƺ�<ƂǇ�>ŽũŵĂŶŦ�dĂĚŝůĂƨ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ� 7ǌŵŝƚ Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ

13 <ŽďŝƚĞŵ��ŝƚŬŝ��Ŭŝŵŝ�WĞǇǌĂũ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ 7ǌŵŝƚ ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ

ϭϰ <ĂƌƚĞƉĞ�hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�<ŽŶĂŬ�DĂŚ͘�Ăŵŝŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�sĞ��ĞǀƌĞ��ƵǀĂƌŦ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ <ĂƌƚĞƉĞ ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ

ϭϱ �ĂƔŝƐŬĞůĞ�DƺŌƺůƺŒƺ��ĂŚĕĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌƵ �ĂƔŝƐŬĞůĞ ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ

ϭϲ <ĂƌĂĂďĚƺůďĂŬŝ�<ƂǇƺ��ĂŵůŦŬ�^ŝƚĞƐŝ��ƌĂǌŝ��ƚƺƚƺ 7ǌŵŝƚ ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ

�ƌĂǌŝ��ƚƺƚ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�7ǌŵŝƚ

dŽƉůĂŵ��ůĂŶ͗�ϰ͘ϭϴϬ�ŵϸ

WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�7ŚĂůĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͘
WƌŽũĞ�7ĕĞƌŝŒŝ͗�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϯϱϬ�ŵϸ�ďĂƐŬŦ�ďĞƚŽŶ͕�ĂůĂŶŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ƚĂƔ�ĚƵǀĂƌ͕ �ĨĞƌĨŽƌũĞ�ŬŽƌŬƵůƵŬ�ǀĞ�ŬĂƉŦ͕�ǇĂƉĂǇ�ƔĞůĂůĞ͕�
ĂŚƔĂƉ�ĕĂǇ�ŽĐĂŒŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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<ŽĐĂĞůŝ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�zĂƉŦůĂŶ�dĞƐƉŝƚ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�^ŽŶƵĐƵŶĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�dĂƌŦŵ�sĞ�,ĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�,ĂƌŝƚĂƐŦ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ůĚĞ��ĚŝůĞŶ�
�ŝůŐŝůĞƌĞ�'ƂƌĞ�,ĂƌŝƚĂ�'ƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ��ƺǌĞŶůŝ�KůĂƌĂŬ�zĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

������������������������������dĂŵĂŵůĂŶĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ

1 �ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ �ϯϮ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

2 dĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶƐĂů�zĂǇŦŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϭϭ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

3 sĞƚĞƌŝŶĞƌ�,ĞŬŝŵůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϵϮϵ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

ϰ �ŝƌĂĂƚ�DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϴϬϱ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

ϱ dŽƉƌĂŬ��ŶĂůŝǌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϱϲϰ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

ϲ �ŝǇŽůŽũŝŬ͕��ŝǇŽƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�DƺĐĂĚĞůĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϯ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

ϳ <ƂǇůĞƌĚĞ�KƌƚĂŬ�<ƵůůĂŶŦŵ��ůĂŶůĂƌŦ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϱϵ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

ϴ zĞŵ��ŝƚŬŝůĞƌŝ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ϭϮ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

ϵ �ƌŦĐŦůŦŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ ϮϮ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

10 �ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�KƌƚĂŬ�WƌŽũĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ Ϯ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

11 DĂƌŵĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�KƌƚĂŬ�WƌŽũĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ ϭ��ĚĞƚ�;^ƺƌĞŬůŝͿ

12 �dĂƌŦŵƐĂů�^ƵůĂŵĂ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ Ϯ��ĚĞƚ�

13 �<ƂǇůĞƌĚĞŬŝ�&ŝǌŝŬŝ͕�^ŽƐǇĂů��ůƚǇĂƉŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�'ĞƌĞŬĞŶ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�<ĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ^ƺƌĞŬůŝ

ϭϰ �<ƂǇ�&ŦƌŦŶůĂƌŦ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ �ϭϯϮ��ĚĞƚ�

ϭϱ ��ͲϭϬϬ�ǀĞ��ͲϭϯϬ�ϭϰ͕ϱ�ŵ�mƐƚƺ��ŶĂ��ƌƚĞƌ�zŽůůĂƌŦ�dĞŵŝǌůĞŵĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ���^ƺƌĞŬůŝ

ϭϲ �<ƂǇůĞƌŝŶ��ǀƐĞů��ƨŬůĂƌŦŶŦŶ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ���^ƺƌĞŬůŝ�

ϭϳ �^ĂŚŝů�<ƵŵƐĂů�dĞŵŝǌůŝŒŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ���^ƺƌĞŬůŝ

ϭϴ ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌŦ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ���^ƺƌĞŬůŝ

ϭϵ <ƂǇůĞƌĞ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌŦ��ĂŒŦƨŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ���^ƺƌĞŬůŝ

20 <ƂǇůĞƌĚĞ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ�zĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ ���^ƺƌĞŬůŝ

<Pz��,7�D�d�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ <ĞŶƚƐĞů�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϰ dƺŵ�ŬƂǇůĞƌŝŶ�ĕĞǀƌĞ�ǀĞ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦŶ �͕ŬĂŵƵ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ

<ŽĐĂĞůŝ͛ĚĞ�dĂƌŦŵ�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ
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�ŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�dĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶƐĂů�zĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŬ�<ŽŶƵůĂƌŦŶ-
ĚĂ͕�DĞǀĐƵƚ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ�ƚĞƌŬ�ĞƚŵĞůĞƌŝ͕��ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů-
ůĞŵĞůĞƌŝ� ǀĞ�ŵŽĚĞƌŶ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ� ďĞŶŝŵƐĞŵĞůĞƌŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͖�
<ƂǇůĞƌŝŶ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶ-
ĚƵƌĂƌĂŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ� ĞŒŝƟŵ� ǀĞ� ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�ŵŽĚĞƌŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƂƌŶĞŬ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ǀĞ� ĞŒŝƟŵ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ� ŬƵƌƐůĂƌ�
ƚĞƌƟƉ�ĞĚĞƌĞŬ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ŐĞǌŝůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�<ĂƨůĂŶ�ĕŝŌĕŝů-
Ğƌŝŵŝǌ�ƐĞƌƟĮŬĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝ�ŬĂŚǀĞŚĂŶĞůĞƌĚĞ�ǀĞ�ďŽƔ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ǇĂƉŵĂŬƚĂǇĚŦŬ͘��Ƶ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�
ŽůŵĂŵĂƐŦ͕� ĞŒŝƟŵ� ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶŝŶ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ĂĚĂƉƚĞ� ĞĚŝůĞ-
ŵĞŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŬƂǇůĞƌĞ͕�Ăƨů�ĚƵƌƵŵĚĂŬŝ�ŽŬƵů�ǀĞ�

ďĞŶǌĞƌŝ� ǇĂƉŦůĂƌ� ŽŶĂƌŦůĂƌĂŬ� ĞŒŝƟŵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ� ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��
�ŒŝƟŵůĞƌ�ďƵ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌĚĞ�ƂƌŶĞŬ�ƐĞƌĂ͕�ďĂŚĕĞ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ƺƌĞ-
Ɵŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�ŒŝƟŵ�^ĞŵŝŶĞƌŝ

�ŒŝƟŵ�'ĞǌŝƐŝ

�ƺǌĐĞ�zŦŒŦůĐĂ��ƌŦ��ƌĂƔƨƌŵĂ�DĞƌŬĞǌŝ�7ŶĐĞůĞŵĞ�'ĞǌŝƐŝ

�ŒŝƟŵ�'ĞǌŝƐŝ

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ 'Ğǌŝ�dĂƌŝŚŝ

1 �ƺǌĐĞ�7ůĕĞƐŝ�zŦŒŦůĐĂ��ƌŦ��ƌĂƔƨƌŵĂ�DĞƌŬĞǌŝ�7ŶĐĞůĞŵĞ�'ĞǌŝƐŝ ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ

2 dĞŬŝƌĚĂŒ�&ƵĂƌŦ�7ŶĐĞůĞŵĞ� ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ

3 7ǌŵŝƌ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�dĂƌŦŵƐĂů�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�7ŶĐĞůĞŵĞ�'ĞǌŝƐŝ ϵͲϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ

ϰ �ƵƌƐĂ�ϯ͘�^ƺƚĂƔ��ŒŝƟŵ�<ƵƌƐƵ ϭϲͲϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ

ϱ zĂůŽǀĂ��ůƚĞƌŶĂƟĨ��ŝƚŬŝůĞƌ��ŒŝƟŵ�'ĞǌŝƐŝ Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŝŌĕŝ��ŒŝƟŵ�'Ğǌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ
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7ǌŵŝƚ�^ƺǀĞƌůĞƌ�<ƂǇƺ��ŒŝƟŵ�^ĞŵŝŶĞƌŝ� <ƂƌĨĞǌ�<ƵƚůƵĐĂ�<ƂǇƺ��ŒŝƟŵ�^ĞŵŝŶĞƌŝ

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ &ŝǌŝŬŝ��ƵƌƵŵƵ �ƵƌƵŵƵ

1 �ƌŦŬůĂƌ�^ƵůĂŵĂ�'ƂůĞƟ��ƂůŐĞ�<ƂǇůĞƌŝ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ� �ŒŝƟŵůĞƌ��ĞǀĂŵ��ĚŝǇŽƌ йϭϬϬ�

2 <ĂŶĚŦƌĂ�'7K^��ƂůŐĞ�<ƂǇůĞƌŝ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ� zĂƉŦŵŦ��ƔĂŵĂƐŦŶĚĂ йϳϬ�

3 <ĂŶĚŦƌĂ�^ĂƌŦƐƵ�zĞƌůĞƔŬĞƐŝ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ zĂƉŦŵ��ƔĂŵĂƐŦŶĚĂ йϲϬ�

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ �ŒŝƟŵ�^ĂǇŦƐŦ <ĂƨůŦŵ�;<ŝƔŝͿ

1 <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 20 10 300

2 7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ 30 ϭϰ ϯϲϬ

3 <ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ ϭϱ ϳ 200

ϰ 'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ ϭϰ ϲ ϲϬ

dŽƉůĂŵ ϳϵ ϯϳ ϵϮϬ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŝŌĕŝ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝŵŝǌ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŝŌĕŝ��ŒŝƟŵ�ǀĞ�̂ ĞŵŝŶĞƌ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

<ĂŶĚŦƌĂ��ƌŦŬůĂƌ�Ͳ�^ƵĐƵĂůŝ�<ƂǇƺ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ
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�dĂƌŦŵ�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�zĂǇŦŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
dĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ǇĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŬ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞ-
ƌŝŶŝ�ŐŝĚĞƌŵĞŬ͕�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ƚĂƌŦŵ�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ƚĂŶŦƚŵĂŬ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďŝůŝŶĐŝ�ĂƌƨƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�
ďƂůŐĞŵŝǌŝŶ�ǇĂƉŦƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ďƌŽƔƺƌ͕ �ĂĮƔ�ǀĞ�ŬŝƚĂƉĕŦŬ-
ůĂƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ŬƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘ �

�Ƶ�<ĂƉƐĂŵĚĂ�ϭϭ��ĚĞƚ��ƌŽƔƺƌ��ĂƐŦŵŦ�zĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�,ĞŬŝŵůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ
Ϯϰϰ�ŬƂǇƺŵƺǌƺŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ͕�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉĂŶ�ĕŝŌ-
ĕŝůĞƌŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŝŶĐĞ-
ůĞŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ĂŚŦƌ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŚŝũǇĞŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ĮǌŝŬŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ƂǇůƺůĞƌŝ-
ŵŝǌŝŶ�ǇĞƟƔƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝŵ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͕�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ƺƚ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ŵĞŵĞ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� Đŵƚ� ;ĐĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ŵĂƐƟƟƐ� ƚĞƐƟͿ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�ƐŝŶĚŝƌŝŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�
ĐŝƐŝŵ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�ŵŦŬŶĂƨƐ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� Őŝďŝ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ŬŽƌƵǇƵĐƵ�
ŚĞŬŝŵůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � sĞƚĞƌŝŶĞƌ� ŚĞŬŝŵůĞƌŝŵŝǌ͕� ŬŽƌƵ-

ǇƵĐƵ�ŚĞŬŝŵůŝŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϰϱϰ�ĂĚĞƚ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞ�
ĂŚŦƌ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝ�ǀĞ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ŝŶĐĞůĞŵŝƔƟƌ͘ �
�ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͖�ĚŽŒƌƵ�ŚĂǇǀĂŶ�ďĞƐůĞŵĞ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ĂŶůĂƨůĂƌĂŬ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�
ƂŒƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘

��ŝƌĂĂƚ�DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ
Ϯϰϰ�ŬƂǇƺŵƺǌƺŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ͕�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉĂŶ�ĕŝŌĕŝ-
ůĞƌŝŵŝǌŝŶ͕� ƐĂŒůŦŬ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝŶ-
ĐĞůĞŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � mƌĞƟŵ� ƐĂŚĂůĂƌŦŶŦŶ� ƐƵůĂŵĂ� ƐƵǇƵ�
ŬĂůŝƚĞƐŝ�Ƃůĕƺŵƺ�;ĞĐͲƉŚ�ŵĞƚƌĞͿ͕�ƐĞƌĂ�ŝĕŝ� ŦƐŦ�ǀĞ�ŶĞŵ�Ƃůĕƺŵƺ͕�
ŚĂƐƚĂůŦŬ� ǌĂƌĂƌůŦ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂŶůĂ-
ƨŵŦ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕�ƚŽƉƌĂŬ�ŶĞŵŝŶŝŶ�Ƃůĕƺŵƺ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ƺƌĞƟŵ�
ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝ-
ŵŝǌĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝƌĂĂƚ� ŵƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝŵŝǌ͕� ƚĂƌŦŵƐĂů� ƺƌĞƟŵ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ϴϬϱ�ƚĂƌŦŵƐĂů� ŝƔůĞƚŵĞĚĞ�ƐĞƌĂ͕�ƚĂƌůĂ�ǀĞ�ďĂŚĕĞĚĞ�ƚĞŬ-
ŶŝŬ�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔ͖�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ĂŶůĂƨůĂƌĂŬ�ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ƂŒƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘
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<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞ� ǇĂŶůŦƔ� ŐƺďƌĞ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ͕� ƚŽƉ-
ƌĂŬ� ŦƐůĂŚŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ͕� ƚƵǌůƵůĂƔŵĂǇŦ� ƂŶůĞŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ƚŽƉƌĂŬ� ŶƵŵƵŶĞƐŝ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ĂŶĂůŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ƐĂǇŦƐĂů�
ƚŽƉƌĂŬ� ƚĞŬƐƚƺƌ� ŚĂƌŝƚĂƐŦ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dŽƉƌĂŬ�
ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ�ŐŦĚĂ�ƚĂƌŦŵ�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ� ŝů�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ� ŝůĞ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƚŽƉƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŶĚĂ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��dŽƉƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ŶƵŵƵŶĞ�ĂůŵĂ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ƂŒƌĞƟůŵĞŬƚĞ͕�ŶƵ-
ŵƵŶĞůĞƌŝŶ� ĂŶĂůŝǌ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� Ǉƺǌ�
ǇƺǌĞ�ĂŶůĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

dŽƉƌĂŬ� ŝƔůĞŵĞ͕�ŐƺďƌĞůĞŵĞ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ďĞƐŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚůĞƌŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ ��ŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ƂǌĞůůŝŬƚĞ�ŐƺďƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ǇƂ-
ŶƺŶĚĞ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

dŽƉƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƚĂƌůĂ͕�ďĂŚĕĞ�ǀĞ�ƐĞƌĂĚĂŶ�ϱϲϰ�ĂĚĞƚ�ƚŽƉƌĂŬ�
ŶƵŵƵŶĞƐŝ�ĂůŦŶŵŦƔ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ĂŶ-
ůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�dŽƉƌĂŬ��ŶĂůŝǌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�KǀĂĐŦŬ�<ƂǇƺ

EĂŝďŬƂǇ

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ EƵŵƵŶĞ�^ĂǇŦƐŦ

1 <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ Ϯϭϲ

2 7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ ϭϬϴ

3 <ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ 120

ϰ 'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ 120

dŽƉůĂŵ 564

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�dŽƉƌĂŬ��ŶĂůŝǌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ
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�ŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůĂŶ�ďŝƚŬŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǀĞ�
ǌĂƌĂƌůŦůĂƌŦ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ �<ŝŵǇĂƐĂů�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ƂŶůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͖�ďŝǇŽůŽũŝŬ͕�ďŝǇŽƚĞŬ-
ŶŽůŽũŝŬ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ĚĞŶĞŶŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ǇĂǇ-
ŐŦŶůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ďŝǇŽůŽũŝŬ͕�ďŝǇŽƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͖�Ϯϯ�ĨĂƌŬůŦ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƺƌĞƟŵ�ƐĂŚĂ-
ƐŦŶĚĂ�ƚƵǌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĕĂ-
ůŦƔŵĂůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŬŝŵǇĂƐĂů�ŝůĂĕ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĞŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ��
ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ƺƌƺŶůĞƌ�ƺƌĞƟůĞďŝůĞĐĞŬƟƌ͘

��ŝǇŽůŽũŝŬ �͕�ŝǇŽƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ǀĞ�KƌŐĂŶŝŬ�DƺĐĂĚĞůĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

^ƺůůƺ�<ƂǇƺ

^͘E͘ dƵǌĂŬ��ĞƔŝƚůĞƌŝ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ
<ƂǇ�
^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

�ĂŚĕĞ�
^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

dƵǌĂŬ�
^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

1 <ŝƌĂǌ�^ŝŶĞŒŝ�dƵǌĂŒŦ
7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ 2 ϰ ϳ

<ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ 2 ϵ 22

2 �ůŵĂ�7ĕ�<ƵƌĚƵ�dƵǌĂŒŦ 7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ 2 2 ϰ

<ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ ϰ ϳ ϭϱ

3 ^ĂƌŦ�zĂƉŦƔŬĂŶ�dƵǌĂŒŦ

<ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ ϱ ϱ ϳϬ

7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ 1 1 10

<ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ 1 1 ϭϲ

'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ ϰ ϰ 101

ϰ �ŽŵĂƚĞƐ�'ƺǀĞƐŝ�dƵǌĂŒŦ
<ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 2 2 ϰ

<ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů 1 3 ϴ

'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ 1 2 ϲ

ϱ �ĂůŬŦƌĂŶ�dƵǌĂŒŦ <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 1 2 ϲ

������������������dŽƉůĂŵ� 26 42 269

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŝǇŽůŽũŝŬ͕��ŝǇŽƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�DƺĐĂĚĞůĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
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<ƂǇůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ŬƵůůĂŶŦŵĂ� Ăŝƚ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬƂǇƺŵƺǌƺŶ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ� ŬĂƚŬŦĚĂ�
ďƵůƵŶŵĂŬ͕�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ�ŬƂǇ�ŽƌƚĂŬ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ĂǇƌŦĐĂ�ƚŽƉůƵŵĂ�ĂŒĂĕ�ĚŝŬŵĞ�ďŝůŝŶĐŝ�ŬĂǌĂŶ-
ĚŦƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŵĞǇǀĞ�ďĂŚĕĞůĞƌŝ�ĂŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕�ǇĞŶŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ƺƌƺŶ�ĚĞŶĞŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ�ƺƌĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ͕�ƂƌŶĞŬ�ŵĞǇǀĞ�ďĂŚĕĞůĞƌŝ�ǀĞ�ƂƌŶĞŬ�ƐƵ-
ůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŬƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ďƺƚƺŶ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝ-
ǌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌůĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ͕�ƉĂǌĂƌ�ƉĂǇŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ǀĞƌŝŵůŝ�
ƺƌƺŶůĞƌ�ƚĂŶŦƨůĂƌĂŬ�ǇĞƟƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƂǇůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ� ŬĂƚŬŦĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŐĞŶĞƟŒŝ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞŵŝƔ͕� ǀĞƌŝŵůŝ� ǀĞ� ǇĞƌůŝ�ŵĞŶƔĞǇĞ� ƐĂŚŝƉ�
ƐĞďǌĞ� ƚŽŚƵŵůĂƌŦ� ƚŽƉůĂŶŦƉ͖� ŬĞŶĚŝ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŵŦǌůĂ� ĮĚĞůĞƌ�
ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ƐĞďǌĞůĞƌŝŶ�ƚĂŶŦƨůŦƉ�ĕŽŒĂůƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�ďĂŚĕĞůĞƌŝ�ŬƵƌƵů-
ŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϰ͘ϬϬϬ�ĂĚĞƚ�ĮĚĞ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ƔĞŇŝŒŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞƌůŝ�ƐĞďǌĞ�ƚŽŚƵŵůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ĕŽŒĂůƨůŦƉ�ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ƂǇůĞƌĚĞ�DĞǇǀĞ�&ŝĚĂŶŦ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�<ƂǇůĞƌĚĞ�^ĞďǌĞ�&ŝĚĞƐŝ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�ŬĕĂƚ�<ƂǇƺ

<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�<ƂǇƺ

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

�ĂŚĕĞ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

&ŝĚĂŶ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

�ŝŬŝůĞŶ��ůĂŶ�
;�ĞŬĂƌͿ

1 <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 10 ϭϲ ϭ͘ϱϵϴ ϱϭ

2 7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ ϰ ϱ 203 11

3 <ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ 13 ϭϳ ϱ͘ϭϱϬ Ϯϯϳ

ϰ 'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ ϰ ϱ ϱϬϬ ϯϰ

dŽƉůĂŵ� 31 43 7.451 333

^͘E͘ dƵǌĂŬ��ĞƔŝƚůĞƌŝ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

�ĂŚĕĞ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

&ŝĚĞ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

1 �ŝůĞŬ <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ ϰ ϰ ϭϱ͘ϬϬϬ

2 <ĂŶĚŦƌĂ��ŝďĞƌŝ <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 3 3 ϰ͘ϱϬϬ

3 ^ĂŬĂƌŝ��ŽŵĂƚĞƐŝ <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 3 3 Ϯ͘ϬϬϬ

ϰ zĞƌůŝ�<ĂŶĚŦƌĂ�<ĂƌƉƵǌƵ <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ 2 2 Ϯ͘ϱϬϬ

dŽƉůĂŵ� 12 12 24.000

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�KƌƚĂŬ�<ƵůůĂŶŦŵ��ƌĂǌŝůĞƌŝ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

ϮϬϭϯ�zŦůůĂƌŦ�<ƂǇůĞƌĚĞ�^ĞďǌĞ�&ŝĚĞƐŝ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013268

,ĂǇǀĂŶ�ďĞƐůĞŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŬĂďĂ� ǇĞŵ�ƺƌĞƟ-
ŵŝŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ� ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌ� ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
ďŝƌŝŵŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƵǇŐƵŶ� ƚƺƌůĞƌ� ƐĞĕŝůĞƌĞŬ͕� ǇĞŵ�ďŝƚŬŝ� ŬĂ-
ƌŦƔŦŵůĂƌŦ�ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ǇĞŵ�ďŝƚŬŝ�ŬĂƌŦƔŦŵůĂƌŦ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĞ-
ŶĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ŬĞŶĚŝ� ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶĚĞ� ǇĞƟƔƟƌŵĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ďĞƐŝŶ� ĚĞŒĞƌŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŽƚůĂŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŵĂŬƚĂǇŦǌ͘�

�ŝƌŝŵŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ďŝƌďŝƌŝ� ŝůĞ� ƌĞŬĂďĞƚ� Ğƚ-
ŵĞǇĞĐĞŬ͕�ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ǀĞƌŝŵůŝ�ǇĞŵ�ďŝƚŬŝ�ƚŽ-
ŚƵŵůĂƌŦ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ďƂůŐĞŵŝǌĞ� ŚĂƐ� ŬĂƌŦƔŦŵůĂƌ� ŽůƵƔƚƵƌ-
ĚƵŬ͘�<ĂƌŦƔŦŵůĂƌ�ŬƵƌƵ�ƚĂƌŦŵ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝ�ǀĞ�ƐƵůƵ�ƚĂƌŦŵ�ĂƌĂǌŝůĞƌŝŶĞ�
ƵǇƵŵ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŬ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉƟƌ͘ � <ƂǇŬƵƌ� ǀĞ� ŬƂǇƐƵ�
ĂĚŦŶŦ�ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�ŬĂƌŦƔŦŵůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌ�ǇĞŵ�ŬĂǇ-
ŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ Ě͛Ğ� ĂƌŦĐŦůŦŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕� ďƂůŐĞǇĞ�
ĂĚĂƉƚĞ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ�ǀĞƌŝŵůŝ� ŦƌŬůĂƌŦŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ďƂůŐĞĚĞ�
ĚĞŶĞŶŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƌŦĐŦůŦŒŦ�ŐĞǌŝ-
Đŝ�ĂƌŦĐŦůŦŬ�ŵŽĚĞůŝŶĚĞŶ�ƐĂďŝƚ�ĂƌŦĐŦůŦŒĂ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ŐĞƌĞŬ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ŽǀĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ� ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ͕� ĂƌŦĐŦůŦŒŦŶ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ǇĞŶŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ƚĞƐ-
Ɖŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

DŽĚĞƌŶ�ŬŽǀĂŶůĂƌ͕ �ďƂůŐĞĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĂƌŦ�ƚƺƌůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ĂƌŦ�ŦƌŬ-
ůĂƌŦ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ďĞŶŝŵƐĞƚŵĞ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚĞŶĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
^Ăďŝƚ�ĂƌŦĐŦůŦŒŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽƌŵĂŶ�ďŝƚŬŝ�ƂƌƚƺƐƺŶƺ�
ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕� ďĂůůŦ� ƉŽůĞŶůŝ� ďŝƚŬŝ� ƚƺƌůĞƌŝ� ǀĞ�
ŽƚƐƵ�ďŝƚŬŝ�ƚƺƌůĞƌŝ�ĚĞŶĞŵĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�zĞŵ��ŝƚŬŝƐŝ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

��ƌŦĐŦůŦŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�<ĂƔŦŬĕŦ�ŬƂǇƺ

WŦŶĂƌůŦ�<ƂǇƺ

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ �ŬŝůĞŶ��ůĂŶ�;�ĞŬĂƌͿ

1 <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ ϲ ϰϭ

2 7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ ϲ ϰϬ

3 <ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ ϴ ϯϳ͕ϱ

ϰ 'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ 2 Ϯ͕Ϯϱ

dŽƉůĂŵ� 22 120,75

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ �ŬŝůĞŶ��ůĂŶ�;�ĞŬĂƌͿ

1 <ĂŶĚŦƌĂ��ƂůŐĞƐŝ ϱ ϳ

2 7ǌŵŝƚ�ʹ�<ƂƌĨĞǌ�ʹ��ĞƌŝŶĐĞ��ƂůŐĞƐŝ ϭϰ 21

3 <ĂƌƚĞƉĞ�ʹ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ʹ�'ƂůĐƺŬ�ʹ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ƂůŐĞƐŝ ϳ 12

ϰ 'ĞďǌĞ�ʹ��ŝůŽǀĂƐŦ��ƂůŐĞƐŝ ϰ 13

dŽƉůĂŵ� 30 53

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�zĞŵ��ŝƚŬŝƐŝ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƌŦĐŦůŦŬ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƐǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ
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<ĂŶĚŦƌĂ�ĂƌŦŬůĂƌ�ƐƵůĂŵĂ�ŐƂůĞƟ�ŚĂǀǌĂƐŦŶĚĂ�Ăď�ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶĚĂ�Ƃƌ-
ŶĞŬ�ďŝƌ�ĂůĂŶ�ƐĞĕŝůŵŝƔ͕�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ĂůĂŶĚĂ�ĂĕŦŬƚĂ�ƐĞďǌĞ�ǀĞ�
ŵĞǇǀĞ�ďĂŚĕĞůĞƌŝ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ƚƺŶĞů�ƐĞƌĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �DŽĚĞƌŶ�
ƐƵůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

^ĂŚĂĚĂ�ďƂůŐĞǇĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ƺƌƺŶůĞƌ�ĞŬŝůŵŝƔ�
ǀĞ�ĚŝŬŝůŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ƐŦƌĂĚĂ� ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ƚĂƌŦŵ�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŬĂƨůĂŶ�ĕŝŌĕŝ-
ůĞƌŝŵŝǌ�ƐĞƌƟĮŬĂůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŒŝƟŵ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ� ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌ� ƂƌŶĞŬ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĞ� ŝŶĐĞůĞŵĞ�
ŐĞǌŝƐŝŶĞ� ŐƂƚƺƌƺůŵƺƔ͕� ŵŽĚĞƌŶ� ƺƌĞƟŵ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ� ǇĞƌŝŶĚĞ�
ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϲ�ĂǇ�ƐƺƌĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ǀĞƚĞƌŝŶĞƌ�ŚĞŬŝŵ�ǀĞ�ǌŝƌĂĂƚ�
ŵƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝŵŝǌ�ŐĞĐĞ�ǀĞ�ŐƺŶĚƺǌ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

ϭϰ�ŬƂǇ�ϯ�ŵĂŚĂůůĞĚĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϮϵϬ�ĕŝŌĕŝŵŝǌĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ ��ŒŝƟŵ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƐĞƌƟĮŬĂůĂƌ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

<ƂǇ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ƐƵůĂŵĂ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�
ŬƂǇƺŶ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶ-
ĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ƐŦǀĂƚůŦ�ǀĞǇĂ�ƐŦǀĂƚƐŦǌ�ƐƵ�ĚĞƉŽůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐƵůĂŵĂ�ŝŵŬąŶŦ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ͕�ďĂŚ-
ĕĞ͕�ƐĞƌĂ�ǀĞ�ƚĂƌůĂůĂƌĚĂ�ŝůĂĕůĂŵĂ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƐƵ�
ƚĞŵŝŶŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŝŵŬąŶůĂƌ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϰ�ĂĚĞƚ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƐƵůĂŵĂ�dĞƉŽƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
dĂƌŦŵƐĂů�ƐƵůĂŵĂ�dĞƉŽ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�dĞǀĂŵ�eĚŝǇŽƌ͘

�DĂƌŵĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�^ĂƌŦƐƵ��ŽŒĂ��ŝůŝŵůĞƌŝ��ƌĂƔƨƌŵĂ��
DĞƌŬĞǌŝ�hǇŐƵůĂŵĂ�WƌŽũĞƐŝ

<ĂŶĚŦƌĂ�ƐĂƌŦƐƵ�ĚŽŒĂ�ďŝůŝŵůĞƌŝ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ŵĂƌŵĂ-
ƌĂ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶĚĂ�ƺƌĞƟŵ�ƐĂŚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ƚƺŶĞů�
ƐĞƌĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ĂůĂŶĚĂ�ĞŶĚĞŵŝŬ�ďŝƚŬŝ�ƚƺƌůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞƌĞů�
ƐĞďǌĞ�ƚŽŚƵŵůĂƌŦ�ƺƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �dŽŚƵŵĚĂŶ�ƺƌĞƟůĞŶ�ĮĚĞůĞƌ�ďƂů-
ŐĞ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƨůĂƌĂŬ�ƺƌĞƟŵŝ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŬŽŶŽŵŝŬ�
ǀĞ�ƨďďŝ�ĂĕŦĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ďŝƚŬŝ�ŽůĂŶ�ŐƂů�ƐŽŒĂŶŦŶŦŶ�ƚŽŚƵŵ-
ĚĂŶ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕� ŽƌŐĂŶŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞƟƔƟƌŝůŵĞŬƚĞ�
ŽůĂŶ� ǇƂƌĞƐĞů� ƐĞďǌĞ� ƚŽŚƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůĞĐĞŬ� ŶĞƐŝůůĞƌĞ� ĂŬƚĂƌŦů-
ŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕŽŒĂůƨůŵĂƐŦ͕�ǇƂƌĞĚĞ�ǇĞƟƔĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƚŬŝ�ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�
ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌĂ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌůŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŽŒĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�dĂƌŦŵƐĂů�^ƵůĂŵĂ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ƚĂƌŦŵĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂŶ͕�ŬƵƌƵ�ƚĂƌŦŵ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐĂŚĂůĂƌŦŶ� ƐƵůƵ� ƚĂƌŦŵĂ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ƚĂůĞƉůĞƌĞ� ǀĞ� ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝŵŝǌĞ�
ŐƂƌĞ͖�ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŬ�ĂƌĂǌŝŶŝŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂƉĂůŦ�ǀĞ�ĂĕŦŬ�ƐŝƐ-
ƚĞŵ�ƐƵůĂŵĂ�ŬĂŶĂůůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ƺƌĞƟŵ�ŬĂƉĂƐŝ-
ƚĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�dĂƌŦŵƐĂů�^ƵůĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�
DŽĚĞƌŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�WƌŽũĞƐŝ

KƌƚĂďƵƌƵŶ�ǀĞ��ĂǀƵƔŽŒůƵ�<ƂǇůĞƌŝ�^Ƶ�ĚĞƉŽůĂƌŦ�

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ĂŶĂů�hǌƵŶůƵŒƵ�
;DĞƚƌĞͿ

^ƵůĂŶĂĐĂŬ��ůĂŶ�
;�ĞŬĂƌͿ

DĂůŝǇĞƟ

1 �ĞŶŝǌůŝ�'ƂůĞƟ�dĂƌŦŵƐĂů�^ƵůĂŵĂ�<ĂŶĂůŦ�;�'ĞďǌĞ�Ϳ ϱ͘ϮϴϬ 1200 ϯϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>

2 mƚƺŬ�'ƂůĞƟ�dĂƌŦŵƐĂů�^ƵůĂŵĂ�<ĂŶĂůŦ�;�<ĂŶĚŦƌĂ�Ϳ ϱ͘ϱϬϬ 1000 Ϯϱϱ͘ϴϬϭ͕ϬϬ�d>

dŽƉůĂŵ 10.780 2.200 ϱϵϱ͘ϴϬϭ͕ϬϬ�d>

^͘E͘ �ƂůŐĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

�ĞƉŽ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

1 <ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ ϭϱ ϭϱ

2 7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ ϳ ϳ

dŽƉůĂŵ� 22 22

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĕŦŬ�dĂƌŦŵƐĂů�̂ ƵůĂŵĂ�<ĂŶĂůŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�dĂƌŦŵƐĂů�^ƵůĂŵĂ�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶ�7ĕŵĞ�^ƵǇƵ
�ŵĂĕůŦ�^Ƶ��ĞƉŽƐƵ�zĂƉŦŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
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ŬƂǇůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐĞůĞŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ŬƂǇ-
ůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ĚĂŚĂ�ŵŽĚĞƌŶ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶ�ŝŶƔĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ͕ �ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵƌƵŵ-
ůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬƂǇůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬƂǇ�ķƌŦŶůĂƌŦ�ǇĂƉŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

DŝŶĂƌĞƐŝ� ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ� ǀĞ�ŵŝŶĂƌĞƐŝ� ďƵůƵŶƵƉ�ĮǌŝŬŝ� ĚƵƌƵŵƵ�
ǇĞƚĞƌůŝ�ŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ�ŬƂǇ�ĐĂŵŝůĞƌŝŶĞ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ǀĞ�
ĞƐƚĞƟŬ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ǇĞŶŝ�ĕĞůŝŬ�ŵŝŶĂƌĞ�ǇĂƉŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦŵŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞ͖�ĐĂŵŝ͕�ŬƂǇ�ŬŽŶĂŒŦ͕�ƔĂĚŦƌǀĂŶ͕� ŝŵĂŵĞǀŝ͕�ƐŽƐǇĂů�
ƚĞƐŝƐ͕�ĕĞƔŵĞ�ǀĞ�ŵĞǌĂƌůŦŬ�Őŝďŝ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶ�ƚĂŵŝƌ�ǀĞǇĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͕�ŝƔĕŝůŝŒŝ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂŬ�
ŬĂǇĚŦǇůĂ�ŝŶƔĂĂƚ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ƚĞƐ-
Ɖŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĐĂŵŝůĞƌŝŶ�ĕĞůŝŬ�ŵŝŶĂƌĞ�ǇĂƉŦŵ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<ƂǇ�&ŦƌŦŶůĂƌŦ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦůŵĂƐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�<ƂǇůĞƌĚĞŬŝ�&ŝǌŝŬŝ͕�^ŽƐǇĂů��ůƚǇĂƉŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�7ĕŝŶ�
DĂůǌĞŵĞ�zĂƌĚŦŵŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

^͘E͘ �7ůĕĞ <ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ

1 7ǌŵŝƚ 21

2 <ĂŶĚŦƌĂ ϰϬ

3 <ĂƌĂŵƺƌƐĞů� 12

ϰ 'ƂůĐƺŬ ϵ

ϱ <ƂƌĨĞǌ ϵ

ϲ 'ĞďǌĞ ϰ

ϳ <ĂƌƚĞƉĞ ϰ

ϴ �ĞƌŝŶĐĞ 3

ϵ �ĂƔŝƐŬĞůĞ 1

dŽƉůĂŵ� 103

^͘E͘ �7ůĕĞ <ƂǇ�&ŦƌŦŶŦ�^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ

1 7ǌŵŝƚ 22

2 <ĂŶĚŦƌĂ Ϯϱ

3 <ƂƌĨĞǌ ϱ

ϰ 'ĞďǌĞ 2

ϱ <ĂƌƚĞƉĞ 2

ϲ �ĞƌŝŶĐĞ 3

dŽƉůĂŵ� 59

&Ğƌŝǌůŝ�<ƂǇƺ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

^ƺůůƺ�<ƂǇƺ��ĞůŝŬ�DŝŶĂƌĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

�ĞƌŬĞƔůŝ�<ƂǇƺ�bĂĚŦƌǀĂŶ�
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^͘E͘ 7ůĕĞ �Ăŵŝ DĞǌĂƌůŦŬ�
�Ğǀ͘ ��ƺǌ͘

'ĂƐŝůŚĂŶĞ�
tĐ�bĂĚŦƌ͘

7ŵĂŵ�
�ǀŝ

<ƂǇ�
�ĞƔŵĞƐŝ

<ƂǇ�
<ŽŶĂŒŦ

DŝŶĂƌĞ ^ŽƐǇĂů�
dĞƐŝƐ

dĂƔ�
�ƵǀĂƌ

^ƵŶĚƵƌŵĂ DƵŚƚĂĕ�
sĂƚĂŶĚĂƔ

1 <ĂŶĚŦƌĂ ϭϱϰ ϳϲ 120 ϭϰϯ Ϯϳ ϵϵ ϱϴ 20 22 ϭϵ 10

2 7ǌŵŝƚ ϱϭ Ϯϴ ϯϲ ϰϲ ϱ ϭϵ 20 31 11 11 ϴ

3 <ƂƌĨĞǌ
�ĞƌŝŶĐĞ ϰϳ ϵ ϭϰ 31 11 Ϯϱ Ϯϰ ϭϵ - 11 2

ϰ 'ƂůĐƺŬ
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů Ϯϱ 10 12 13 3 Ϯϲ 1 Ϯϳ Ϯϱ 1 3

ϱ <ĂƌƚĞƉĞ
�ĂƔŝƐŬĞůĞ 11 3 2 ϱ - 11 1 12 ϵ 2 ϰ

ϲ 'ĞďǌĞ�
�ŝůŽǀĂƐŦ 13 ϱ 10 ϲ - ϭϵ 3 Ϯϱ 2 3 -

dŽƉůĂŵ 301 131 194 244 46 199 107 134 69 47 27

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ƂǇůĞƌĚĞ�&ŝǌŝŬŝ͕�̂ ŽƐǇĂů��ůƚǇĂƉŦ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�7ĕŝŶ�DĂůǌĞŵĞ�zĂƌĚŦŵŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�ͲϭϬϬ��ͲϭϯϬ�ϭϰ͕ϱ�ŵĞƚƌĞ�ƺƐƚƺ� ĂŶĂ�ĂƌƚĞƌ� ǇŽůůĂƌŦ�ŵŽĚĞƌŶ͕�
ǀĂŬƵŵůƵ�ǇŽů�ƐƺƉƺƌŵĞ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌĂĕ-
ůĂƌŦŶ�ƵůĂƔĂŵĂĚŦŒŦ�ŬŦƐŦŵůĂƌ�ϭϬ�ĂĚĞƚ�ŵĞǀŬŝĐŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĞŶƚ�ŝĕŝ�ǇŽů�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ� ĮůŽŵƵǌ� ƐŽŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ƐƺƉƺƌŵĞ� ĂƌĂĐŦ� ŝůĞ� ŐƺĕůĞŶ-
ĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϰ͕ϳ�ŵĞƚƌĞŬƺƉ�ĕƂƉ�ƚŽƉůĂŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶ�
ĂƌĂĕ�ϭϰ�ďŝŶ�ŵĞƚƌĞŬƺƉ�ĞŵŝƔ�ŐƺĐƺǇůĞ�ǇŽůĂƌĚĂŬŝ�ƚŽǌůĂƌŦ�ĂŶŦŶ-
ĚĂ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĕƂƉ�ŬŽŶƚĞǇŶŦƌůĂƌŦ͕�ǇĂǌ�ƐĞǌŽŶƵ�ďŽǇƵŶ-
ĐĂ� ŬŽŶƚĞǇŶŦƌ� ǇŦŬĂŵĂ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ŝůĞ� ǇŦŬĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶƚĞǇŶŦƌ�
ǇŦŬĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕�ŬŽŶƚĞǇŶŦƌ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŬĂůŦŶƨůĂƌ�ƚĞŵŝǌ-
ůĞŶŵĞŬƚĞ͕�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7ŶƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƌŝƐŬ� ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůĞĐĞŬ� ďƵůĂƔŦĐŦ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ǀĞ�ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝŵŝǌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶ-
ĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�ĕƂƉ�ŬŽŶƚĞǇŶŦƌŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ŬƂǇůĞƌŝŵŝǌ�ĕƂƉ�ďŝƌŝŬŝŶƟůĞƌŝŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ŬƂƚƺ�
ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌĚĞŶ�ŬƵƌƚƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��ͲϭϬϬ��ͲϭϯϬ�ϭϰ͕ϱ�DĞƚƌĞ�mƐƚƺ��ŶĂ��ƌƚĞƌ�zŽůůĂƌŦŶ�
dĞŵŝǌůĞŶŵĞƐŝ�,ŝǌŵĞƟ

��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌŦ��ĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

�<ƂǇůĞƌĞ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌŦ��ĂŒŦƨŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

zŽů�dĞŵŝǌůĞŵĞ�7Ɣŝ

�<ŽŶƚĞǇŶĞƌ�zŦŬĂŵĂ��ƌĂĐŦ
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�&ŝĚĂŶůŦŬ

DƺĚƺƌůƺŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝƚŬŝƐĞů�
ŵĂƚĞƌǇĂů�ƚĞŵŝŶŝ͕�ƺƌĞƟŵ�ǀĞ�ǇĞƟƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ďƵĚĂŶ-
ŵĂƐŦ͕�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ǀď͘�ŝƔůĞƌ�ǇĂƉĂƌ͕ �ŝŚƟǇĂĐĂ�ŐƂƌĞ�ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ�ĮĚĂŶ͕�ŵĞǀƐŝŵůŝŬ�ĕŝĕĞŬ͕��ŐƺďƌĞ͕�ŝůĂĕ͕�ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ͕�ŵĂŬŝŶĞ�
ǀď͘�ŵĂůǌĞŵĞ�ĂůŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͕ �ƵǇŐƵŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ďŝƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞƚƺƚͲƉƌŽũĞ�ďŝƌŝŵŝ�ŝůĞ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽũŝŬ�
ǀĞƌŝůĞƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ƌĂŬŦŵ͕�ďĂŬŦ͕�ƚŽƉƌĂŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǀď͘�ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ-
ƌŝůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƚŬŝ�ƚƺƌ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞƌ͘ �

��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŦǇůĂ�ƚƺŵ�ĂĕŦŬ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ǀĞ�ƚĂ-
ůĞƉ�ĞĚĞŶ�ŬĂŵƵ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� Ϯ͘ϯϵϰ͘ϭϲϭ� ĂĚĞƚ� ŵĞǀƐŝŵůŝŬ� ĕŝĕĞŬ� ǀĞ� ƐŽŒĂŶůŦ� ďŝƚŬŝ͕�
ϮϮ͘ϮϬϵ�ĂĚĞƟ�Őƺů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϮϬϴ͘ϵϲϳ�ĂĚĞƚ�ĕĂůŦ͕�ϭϲϰ͘ϲϴϯ�
ĂĚĞƚ�ŝďƌĞůŝ�ĂŒĂĕ͕�ϴϰ͘ϯϳϳ�ĂĚĞƚ�ǇĂƉƌĂŬůŦ�ĂŒĂĕ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϱϴ͘ϬϮϳ�
ĂĚĞƚ��ĮĚĂŶ��ĚŝŬŝŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�<ŽĐĂĞůŝ�ďƂůŐĞƐŝŶĞ�ϰϰϵ͘ϮϬϲ�ĂĚĞƚ�ĂŒĂĕ�Ěŝ-
Ŭŝŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� 'ĞůĞŶ� dĂůĞƉůĞƌ� �ŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� �ĂƌĂƌ� 'Ƃƌ-
ŵƺƔ͕��ĞĨŽƌŵĞ�KůŵƵƔ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌůĂƌŦ�WĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�dĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�dĂŵŝƌ��ĚŝůŝǇŽƌ�ǀĞ�zĞŶŝĚĞŶ��ŽǇĂŶŦǇŽƌ͘

�<ƂǇůĞƌĚĞ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ�dĂŵŝƌŝ�ǀĞ�����������
�ŽǇĂŶŵĂƐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ

zŽů�dĞŵŝǌůĞŵĞ�7Ɣŝ

ŐƺŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϯϳϬ�Ŭŵ�ǇŽů�ƚĞŵŝǌůĞŵĞ�ŝƔŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^͘E͘ 7ůĕĞ��ĚůĂƌŦ <ƂǇ�^ĂǇŦƐŦ�
;�ĚĞƚͿ

<ŽŶƚĞǇŶŦƌ�
^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ

1 <ĂŶĚŦƌĂ 32 200

2 7ǌŵŝƚ ϰϯ Ϯϲϯ

3 �ĂƔŝƐŬĞůĞ ϰ 30

ϰ 'ƂůĐƺŬ ϱ ϭϳ

ϱ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů ϲ ϭϲ

ϲ 'ĞďǌĞ 10 ϰϳ

ϳ �ŝůŽǀĂƐŦ ϰ Ϯϰ

ϴ �ĞƌŝŶĐĞ 3 ϭϲ

ϵ <ĂƌƚĞƉĞ ϳ ϯϴ

10 <ƂƌĨĞǌ 2 ϳ

dŽƉůĂŵ 116 658

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƂƉ�<ŽŶƚĞǇŶŦƌŦ��ĂŒŦƨŵ�>ŝƐƚĞƐŝ

W�Z<�s����,��>�Z�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ <ĞŶƚƐĞů�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϲ <ŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ĂĕŦŬ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013 273

�KǇƵŶ�'ƌƵƉůĂƌŦ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ůĞƚůĞƌŝ�

'ĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝŶĐĞůĞƌ͕ �ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌ�ǀĞ�ŝĚĂƌĞĐĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�
ǇĂƉĂƌ͘ ��ůŦŵŦ�ǀĞǇĂ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŝƔůĞƌŝŶ͕�ŐĞƌĞŬůŝ�ƔĂƌƚŶĂŵĞůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ͕�ŵĂůŝǇĞƚ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘ �7Ɣ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ŚĂŬ�ĞĚŝƔůĞƌŝŶŝ�
ĚƺǌĞŶůĞƌ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�ƚƵƚĂƌ͘ �

�Ƶ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϴ�ĂĚĞƚ�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ�ǀĞ�ϭϭ�ĂĚĞƚ�ƐƉŽƌ�ĂůĞƚůĞƌŝ�ŐƌƵďƵ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

��ƚƂůǇĞůĞƌ

DƺĚƺƌůƺŒƺŶ�ďĂŬŦŵŦǇůĂ�ǇƺŬƺŵůƺ�ŽůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ĂĕŦŬ�Ͳ�ǇĞƔŝů�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚŽŶĂƨ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�;ŽƚƵƌŵĂ�ŐƌƵƉ-
ůĂƌŦ͕� ŽǇƵŶ� ǀĞ� ƐƉŽƌ� ĂůĞƚůĞƌŝ� ŐƌƵƉůĂƌŦ͕� ĕƂƉ� ŬƵƚƵƐƵ͕� ĕĞƔŵĞ�
ǀď͘Ϳ� ŝŵĂůĂƨŶŦ͕� ďĂŬŦŵ� ǀĞ� ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉĂƌ͕ � ĞůĞŬƚƌŝŬ� ǀĞ�
ƐƵ�ƚĞƐŝƐĂƨ� ŝůĞ�ŚĂǀƵǌ͕�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ǀď͘�ƐŽƐǇĂů�ĂŵĂĕůŦ�ĚŽ-
ŶĂƨůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦŶŦ� ǇĂƉĂƌ͘ ��ĞĚĞůŝ�ŵƵŬĂďŝůŝŶĚĞ�
ƂǌĞů� ǀĞ� ƚƺǌĞů� ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ƚĂůĞƉůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�

ĂŒĂĕ�ŬĞƐŵĞ͕�ďƵĚĂŵĂ͕�ŵĂŬŝŶĞ� ŝůĞ�ĂŒĂĕ�ƐƂŬŵĞ�ǀĞ�ĚŝŬŵĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƚŬŝƐĞů�ƚŽƉƌĂŬ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�
ŬĂƌƔŦůĂƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ϯϭϭϬ�ĂĚĞƚ�ŽƚƵƌŵĂ�ďĂŶŬŦ͕�
ϭϲϳϮ�ĂĚĞƚ�ƉŝŬŶŝŬ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ϯϭϯ�ĂĚĞƚ�ĕƂƉ�ŬŽǀĂƐŦ͕�ϲϰ�ĂĚĞƚ�
ĚƂŬƺŵ�ĕĞƔŵĞ͕�Ϯϵϯ�ĂĚĞƚ��ŬĂŵĞƌŝǇĞ�ƚƺŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ǀĞ�
ƚĂůĞƉ� ĞĚĞŶ� ŬĂŵƵ� ǀĞ� ŬĂŵƵ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�
ƚĂůĞƉ�ĞƫŒŝ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘
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�dĂŵĂŵůĂŶĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ

^͘E͘ 7ůĕĞƐŝ 7ƔŝŶ���ĚŦ

1 <ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ <ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�̂ ĂŚĂůĂƌŦ��ĂŵůĂŵĂ�̂ ƵůĂŵĂ�̂ ŝƐƚz͘ĂƉŦŵ�7Ɣŝ

2 �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ƂƌĨĞǌ�DĂŚ͘WĂƌŬŦ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ

3 �ĂƔŝƐŬĞůĞ <͘�͘���ĂƌĂũ��ĞǀƌĞƐŝ�<ŝƌĂǌĚĞƌĞ�^ĂŬůŦďĂŚĕĞ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�sĞ�zĞƔŝů��ůĂŶ�^ƵůĂŵĂ��WŽũĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�

ϰ �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ��ŝƔ�,ĞŬŝŵůŝŒŝ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�sĞ�^ƵůĂŵĂ�^ŝƐƚĞŵŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�

ϱ �ĂƔŝƐŬĞůĞ WĂƌŬ�sĞ��ĂŚĕĞůĞƌ�bď͘DƺĚ͘&ŝĚĂŶůŦŬ�^ĂŚĂƐŦ�<ĂƉĂůŦ�^ƵŶĚƵƌŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�

ϲ �ĂƔŝƐŬĞůĞ zƵǀĂĐŦŬ��<ŝƌĂǌĚĞƌĞ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ�dĂƔ��ƵǀĂƌ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�

ϳ �ĂƔŝƐŬĞůĞ <ĂƌƔŦǇĂŬĂ��ůƨŶŬĞŶƚ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

ϴ �ĂǇŦƌŽǀĂ �ĂŒĚĂƔŬĞŶƚ�7ƉůŝŬĚĞƌĞƐŝ�ZĞŬƌĞĂƐǇŽŶ��ůĂŶŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ��7Ɣŝ

ϵ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚŬĞŶƚ�sĞ��ŬĕĂŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ��ƌĂƐŦ��ŽĐƵŬ�KǇƵŶ�'ƌƵďƵ���ĞŵŝŶ��ĞƚŽŶƵ�sĞ���ĂƐŬĞƚďŽůͲ&ŦƚŶĞƐƐ�^ƉŽƌ�
�ůĞƚůĞƌŝ�^ĂŚĂ��ĞƚŽŶƵ��ƨŵ�7Ɣŝ

10 �ĂƌŦĐĂ �ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�/͘�ƚĂƉ;,ĂůŬ�WůĂũŦн�ĂƌŦƔ�WůĂũŦͿ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

11 �ŝůŽǀĂƐŦ dĂǀƔĂŶĐŦů�DĂƌƐŚĂůů�>ŝƐĞƐŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵůƺďĞƐŝ��ůƚ��ĞŵŝŶ��ĞƚŽŶƵ��ƨŵ�7Ɣŝ

12 �ŝůŽǀĂƐŦ �ĞƌŬĞƔůŝ�<ƂǇƺ��ĞƔŵĞ�DĞǇĚĂŶŦ���ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

13 �ĞƌŝŶĐĞ �ĞƌŝŶĐĞ�dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ��ƌĂƐŦ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ϭϰ �ĞƌŝŶĐĞ ϲϬ��ǀůĞƌ��ĂůŦŬĕŦůĂƌ��ĂƌŦŶĂŒŦ��ĞƌŶĞŒŝ��ƌŬĂƐŦ��ŽƌĚƺƌ�WĂƌŬ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϭϱ �ĞƌŝŶĐĞ ϲϬ��ǀůĞƌ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�,ǇĚƌŽƐĞĞĚŝŶŐ�zƂŶƚĞŵŝ�7ůĞ��ŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�zĂƉŦůŵĂƐŦ

ϭϲ �ĞƌŝŶĐĞ ϲϬ��ǀůĞƌ�^ĂŚŝůŝ��ŝƐŝŬůĞƚ�sĞ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ��ŽǇĂŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϭϳ 'ƂůĐƺŬ ^ĂŒůŦŬůŦ�sĂĚŝ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ�

ϭϴ 'ƂůĐƺŬ ,ĂůŦĚĞƌĞ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

ϭϵ 'ƂůĐƺŬ ^ĞůŝŵŝǇĞ�<ƂǇƺ�&ƵƚďŽů�^ĂŚĂƐŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

20 'ƂůĐƺŬ 'ƂůĐƺŬϮ�;<ĞƌŝŵĂŒĂͿ�<ĂǀƔĂŒŦ��ŝƚŬŝƐĞů�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

21 'ƂůĐƺŬ �ŵŝƌĂů�^ĂŒůĂŵ��ĂĚ͘ZĞĨƺũ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

22 'ĞďǌĞ 'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�WĂƌŬ�sĞ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶůĂƌŦŶĚĂ��<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ��ĂƌďĞŬƺ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

23 'ĞďǌĞ zƺĐĞů��ŽƌƵ�&ĞŶ�>ŝƐĞƐŝ�PŒƌĞŶĐŝ�WĂŶƐŝǇŽŶƵ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�7Ɣŝ

Ϯϰ 'ĞďǌĞ �ĂůĕŦŬ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

Ϯϱ 'ĞďǌĞ 7ŶƂŶƺ�DĂŚ͘DĞǇĚĂŶŦŶĂ�^ĞŬŝǌŐĞŶ�WĞƌŐŽůĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

Ϯϲ 'ĞďǌĞ �ĂŚĂƌĚĞƌĞ��ĂĚĚĞƐŝ�KƌƚĂ�ZĞĨƺũůĞƌĚĞ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

Ϯϳ <ĂŶĚŦƌĂ �ĞǇůĞƌďĞǇŝ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

Ϯϴ <ĂŶĚŦƌĂ �ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

Ϯϵ <ĂŶĚŦƌĂ <ĂƌĂĂŒĂĕ�<ƂǇƺ�DĞǇĚĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

30 <ĂŶĚŦƌĂ <ŽǀĂŶĂŒǌŦ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

31 <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ŶŬĂƌĂ��ǀůĞƌŝ�PŶƺ�WůĂũ�DĞƌĚŝǀĞŶŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝ�ƚŽƉůĂŵ�ϰ7�ĂĚĞƚ�ƉƌŽũĞ�ĂůĂŶŦ�ďŝƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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32 <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ůƨŶŬĞŵĞƌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�zĂŶŦ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

33 <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ƌĞŒůŝ�^ĂŚŝůŝ�zĞƔŝů��ůĂŶ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ϯϰ <ĂƌƚĞƉĞ <ƂƐĞŬƂǇ�DĞƔĞůŝŬ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ�zƺƌƺǇƺƔ�zŽůƵ�dĂŵŝƌĂƨ�

ϯϱ <ƂƌĨĞǌ <ƂƌĨĞǌ��ĞŵĞǀŝ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�

ϯϲ 7ǌŵŝƚ <ƂƌĨĞǌ�&ĞŶ�>ŝƐĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϯϳ 7ǌŵŝƚ �ůŝŬĂŚǇĂ�<ƂƌƺŬƚĞƉĞ�DĞǌĂƌůŦŒŦ��ĞǀƌĞ��ƵǀĂƌŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϯϴ 7ǌŵŝƚ hŵƵƩĞƉĞ��Ăŵŝŝ�WĞƌĚĞ��ĞƚŽŶ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϯϵ 7ǌŵŝƚ hŵƵƩĞƉĞ��Ăŵŝŝ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ�7ƐƟŶĂƚ��ƵǀĂƌŦ�ǀĞ�DĞƌĚŝǀĞŶ�zĂƉŦŵŦ

ϰϬ 7ǌŵŝƚ DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚ͘��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ϰϭ 7ǌŵŝƚ ϭ�DĂƌƚ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ůƺďĞƐŝ��ĞŵŝŶ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϰϮ 7ǌŵŝƚ �Ɛƌŝ�DĞǌĂƌůŦŬ�zĂŶŦ�//͘�ƚĂƉ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�^ĂŚĂƐŦ�DĞƌĚŝǀĞŶ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϰϯ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�DĂƌŝŶĂ�'ĞŶĞůŝ�dĂŵŝƌ�ǀĞ�dĂĚŝůĂƚ�7ƔůĞƌŝ

ϰϰ 7ǌŵŝƚ 7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ�<ƵƔ��ĞŶŶĞƟ�'ƂǌĞƚůĞŵĞ�<ƵůĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϰϱ 7ǌŵŝƚ WĂƌŬ�ǀĞ��ĂŚĕĞůĞƌ�bď͘�DƺĚ͘�&ŝĚĂŶůŦŬ�bĞŇŝŒŝ�<ĂƉĂůŦ�^ƵŶĚƵƌŵĂ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϰϲ 7ǌŵŝƚ �ŬĕĂŬĞŶƚ��ĞƔŵĞ��ůƨ��ĞƚŽŶ�ǀĞ��ŽƌĚƺƌ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

ϰϳ 7ǌŵŝƚ �ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ͕�dŽƉĕƵůĂƌ͕ �^ĂŶƚƌĂů�DĞǀŬŝŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǀĞ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�7Ɣŝ

�dĂŵĂŵůĂŶĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�PƌŶĞŬůĞƌ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�<ƂƌĨĞǌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�WĂƌŬŦ�WĞǇǌĂũ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�WƌŽũĞƐŝ�

WƌŽũĞŵŝǌ��ĂƔŝƐŬĞůĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϮϮϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶĚĂ�͖�ϭ��ĂĚĞƚ�ϯ�ŬƵůĞůŝ�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ĕŝŌ�
ƉŽƚĂůŦ�ďĂƐŬĞƚ�ƐĂŚĂƐŦ͕�ϰ�ĂĚĞƚ�ŬĂƉĂůŦ�ƉŝŬŶŝŬ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ϲ�ĂĚĞƚ�ŽƚƵƌŵĂ�ďĂŶŬŦ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ĕĞƔŵĞ͕�ϰϲϬ�ŵϸ�ďĂƐŬŦ�ďĞƚŽŶ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ͕�ϭϬϬ�
ŵϸ�ŬĂǇƌĂŬ�ŬĂƉůĂŵĂ͕�Ϯϯϳ�ŵϸ�ĂŶĚĞǌŝƚ�ŬĂƉůĂŵĂ͕�ϭϱϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶĚĂ�ĕŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ŽƚŽŵĂƟŬ�ƐƵůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕ϲϬϬ�ĂĚĞƚ�ďŝƚŬŝ�
ĚŝŬŝůĞƌĞŬ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗��ĂƔŝƐŬĞůĞ�
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϵϴ͘ϲϭϱ͕Ϭϰ�
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ
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�ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�/͘�ƚĂƉ;,ĂůŬ�WůĂũŦн�ĂƌŦƔ�WůĂũŦͿ�
^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

�ĞƌŝŶĐĞ�dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ��ƌĂƐŦ�^ĂŚŝůŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�

WƌŽũĞŵŝǌ��ĂƌŦĐĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͖�ϭϬ͘ϴϬϬ�
ŵϸ��ĂůĂŶŦ�ďƵůƵŶĂŶ��ĂƌŦƔ�ƉůĂũŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŽƐƵŶ�ƚĞŵŝǌůŝ-
Œŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �Ϯ�ĂĚĞƚ�ĂŚƔĂƉ�ŐŝƌŝƔ�ŬĂƉŦƐŦ͕Ϯ�ĂĚĞƚ�ďĂǇĂŶ�ƚƵǀĂůĞƟ͕�
Ϯϲ�ĂĚĞƚ�ĚŝƌĞŬůĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ϱϬ�ĂĚĞƚ�ĕƂƉ�ŬŽǀĂƐŦ͕�ϴϱϬ�
ŵ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐĂƨ͕�7^h�ďĂĐĂ�ƺǌĞƌŝ�ĂŚƔĂƉ�ŬĂƉůĂŵĂ�;ϳϬ�ŵϸͿ�ϮϬ�ĂĚĞƚ͕�
ϭ�ĂĚĞƚ�ĂŵďƵůĂŶƐ�ŐŝƌŝƔŝ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ŐƂǌĞƚůĞŵĞ�ŬƵůĞƐŝ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ƚŽƉ-
ůĂŵ�ϴϴ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ĂŚƔĂƉ�ŝƐŬĞůĞ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ďŝŶĂƐŦ�
ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵůƺďĞƐŝ�ǀĞ�ϮϱϬ�ŵ�ƚĂƔ�ĚƵǀĂƌ�ǀĞ�ŬůŝŶŬĞƌ�ŬƺƉĞƔƚĞ�
ŬĂƉůĂŵĂƐŦ͕��ŶŐĞůůŝ�ǀĞ��ĂǇͬ�ĂǇĂŶ�ƚƵǀĂůĞƟ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϰ͘ϬϬϬ�ƚŽŶ�ƐĂŚŝů�ŬƵŵƵ�ƐĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �<ĂƌŵĂ�ƐĂŚŝů�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϰϱϬ�
ŵ͕�ďĂǇĂŶ�ƐĂŚŝů�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϰϬϬ�ŵ Ě͛ŝƌ͘ �ϭϲ�ĂĚĞƚ�ĚƵƔĂ�
ŬĂďŝŶ͕�ϭϲ�ĂĚĞƚ�ƐŽǇƵŶŵĂ�ŬĂďŝŶŝ͕�ϭϱϬ�ĂĚĞƚ�ƔĞŵƐŝǇĞ�ǀĞ�ϯϬϬ�
ĂĚĞƚ�ƔĞǌůŽŶŐ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

WƌŽũĞŵŝǌ��ĞƌŝŶĐĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ƚŽƉůĂŵ�ϲϮ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ͖�ϭ�ĂĚĞƚ�ƐĂŚĂ�;ĨƵƚďŽůͿ͕�ϭϬ�ĂĚĞƚ�ũĂƉŽŶ�ƉĞƌŐŽůĂ͕�ϭϭϴϲ�
ďŝƚŬŝ�ĚŝŬŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϯϱ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ĕŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƐƵůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕��ϵϬϬ�ŵϹ�ƐĂƌŦ�ŵĂůǌĞŵĞĚĞŶ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ͕�ϰϲϱϬ�ŵϹ�ƚŽƉƌĂŬ�ƐĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϭϯϮϬ�
ŵ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ͕�ϭ�ĂĚĞƚ��ŽĐƵŬ�KǇƵŶ�'ƌƵďƵ͕�ϭ�ĂĚĞƚ��ƐƉŽƌ�ĂůĞƚůĞƌŝ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ďĂůŦŬĕŦ�ďĂƌŦŶĂŒŦ͕�ϭϬ�ĂĚĞƚ�:ĂƉŽŶ�ƉĞƌŐŽůĂ͕�ϱϬ�ĂĚĞƚ�ĚŝƌĞŬůĞ�
ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ďĂƐŬĞƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ�ǀĞ�ϯϱ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ƐƵůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϭϬϲϱ�ŵ�ƐĂŚŝů�ƔĞƌŝĚŝ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗��ĞƌŝŶĐĞ
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ͗��Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϯ͘ϯϴϮ͘ϭϱϴ͕ϰϬ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗��ĂƌŦĐĂ
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ

�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϵϲϵ͘ϮϯϬ͕ϭϬ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ
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<ƂƌĨĞǌ��ĞŵĞǀŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

WƌŽũĞŵŝǌ� <ĂŶĚŦƌĂ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŽůƵƉ�
ƚŽƉůĂŵ�ĂůĂŶ�Ϯϲ͘ϬϬϬ�ŵϸ�Ěŝƌ͘ �ϵϴϬ�ŵ�ƐĂŚŝů�ƔĞƌŝĚŝ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�
ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘ � ϭϲϱϬ� ĂĚĞƚ� ďŝƚŬŝ� ĚŝŬŝůĞƌĞŬ� ĂŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ� ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϭϯ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ůŝŬ��ĂůĂŶ�ĕŝŵůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬƵůƺ-
ďĞƐŝ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ďĂǇƌĂŬ�ƉĂŶŽƐƵ͕�ϴ�ĂĚĞƚ�ĚƵƔĂ�ŬĂďŝŶ͕�Ϯϰ�ĂĚĞƚ�
ƐŽǇƵŶŵĂ�ŬĂďŝŶŝ͕� ϯϬϬ�ĂĚĞƚ� ƔĞǌůŽŶŐ͕�ϭϬϬ�ĂĚĞƚ� ƔĞŵƐŝǇĞ͕�
Ϯ� ƚĂŬŦŵ;ϴ�ĂĚĞƚͿ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƺŶŝƚĞůĞƌŝ͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ďƺǇƺŬ�
ŬĂƉŦ͕�ϰ�ĂĚĞƚ�ŬƺĕƺŬ�ŬĂƉŦ͕�ϭϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ĞŶŐĞůůŝ�Ǉƺ-
ƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ͕�ϭϱϬ�ĂƌĂĕůŦŬ�ŽƚŽƉĂƌŬ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ĕĞƔŵĞ͕�ϯ�ŬƵůĞůŝ�
ϭ� ĂĚĞƚ� ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ�ǀĞ�ϭ� ĂĚĞƚ� ;ϭϭ͛ůŝ� ƚĂŬŦŵͿ� ƐƉŽƌ�
ĂůĞƚůĞƌŝ͕�ϰϬϬ�ŵ�ŬƵŵƐĂů�ĂůĂŶ͕�ϭϳϲϬ�ŵ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ͕�ϭϭϱϬ�
ŵ�ďŝƐŝŬůĞƚ�ǇŽůƵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŵŝǌ�<ƂƌĨĞǌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ �͕ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϱϬϬ�
ŵ2�ĂůĂŶĚĂ �͕ϭϮϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�&ĞƌĨŽƌũĞ�<ŽƌŬƵůƵŬ �͕;ϯϬ�ŵϸͿ�DĞƌ-
ĚŝǀĞŶ�͕ �ϱϯϬ�ŵϸ�̂ Ğƌƚ�ǌĞŵŝŶ �͕ϭ�ĂĚĞƚ�ŵƵƐĂůůĂ�ƚĂƔŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ĂŶĚŦƌĂ
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ�
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�����
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϭ͘ϬϬϮ͘ϵϲϭ͕ϴϭ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�'ƂůĐƺŬ
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ�
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�Ϯϳϱ͘ϴϳϭ͕ϳϵ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ƂƌĨĞǌ
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϯϴ͘ϱϭϮ͕ϭϵ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

�ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�

,ĂůŦĚĞƌĞ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

WƌŽũĞŵŝǌ�'ƂůĐƺŬ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ�ƚŽƉůĂŵ��
ĂůĂŶ�ϳ͘ϵϬϬ�ŵϸ�Ěŝƌ͘ ��ůĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϱϬ�ŵ��ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŬŽƌ-
ŬƵůƵŬ͕��ϲϵϬϬ�ŵϸ��ďĂƐŬŦ�ďĞƚŽŶ͕��ϰϬϬ�ŵ�ĚĂůŐĂŬŦƌĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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^ĂŒůŦŬůŦ�sĂĚŝ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�7Ɣŝ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�'ƂůĐƺŬ�
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ�͗�ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϮϭϬ͘Ϯϱϴ͕ϬϬ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

WƌŽũĞŵŝǌ�'ƂůĐƺŬ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ĂůĂŶĚĂ�ϯϬ�ŵ�ĂŚƔĂƉ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ͕�ϴ�ĂĚĞƚ�ŬĂŶĂů�ƺƐƚƺ�
ĂŚƔĂƉ�ŬƂƉƌƺ͕�ϯϬϬ�ŵ�ǇĂŒŵƵƌ�ƐƵǇƵ�ŬĂŶĂůŦ͕�ϰ�ĂĚĞƚ�KƐŵĂŶůŦ�ĕĞƔŵĞƐŝ͕�ϭϱ�ĂĚĞƚ�ĕƂƉ�ŬŽǀĂƐŦ͕�ϱϲ�ĂĚĞƚ�ƉŝŬŶŝŬ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ϴ�ĂĚĞƚ�:ĂƉŽŶ�ƟƉŝ�
ŬĂŵĞƌŝǇĞ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�Ϯ�ŬƵůĞůŝ�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ͕�ϰ�ĂĚĞƚ�ƐƉŽƌ�ĂůĞƚůĞƌŝ͕ϭ�ĂĚĞƚ�ĂŶĂ�ŐŝƌŝƔ�ŬĂƉŦƐŦ�;ĂŚƔĂƉ�ŬĂƉůĂŵĂͿǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�7ǌŵŝƚ

<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ�͗�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϭ͘ϰϴϰ͘ϬϮϲ͕ϯϱ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

WƌŽũĞŵŝǌ�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ�ƚŽƉůĂŵ�ĂůĂŶ�
ϰϬ͘ϲϰϱ�ŵϸ�Ěŝƌ͘ �ϯϮ�ŵ��Ƶǌ�ĚƂƔĞŵĞ;ĞƐŬŝ�ŬĂŶĂů�ƚĂĚŝůĂƨͿ͕�ϰϴϬ�ŵ�
ƚĂƔ�ƉĞƌĚĞ�ďĞƚŽŶ�s�ŬĂŶĂů͕�ϰϮ�ŵ�ŬĂƉĂůŦ�ŵĞŶĨĞǌ͕�ϱϬ�ŵ�ďĞƚŽŶ�ĚƵ-
ǀĂƌ͕ �ϭ�ĂĚĞƚ�ϯϬΎϭϴ�ŵ�ĞďĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ϱϬΎϮϴ�
ŵ�ĞďĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ĨƵƚďŽů�ƐĂŚĂƐŦ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ŬĂŵĞƌŝǇĞ͕�ϱ�ĂĚĞƚ�ĂŚƔĂƉ�
ŬƂƉƌƺ͕�ϭϬϬ�ŵ�ŬŽƌŬƵůƵŬ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ŐŝƌŝƔ�ŬĂƉŦƐŦ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ĂŵĮ͕�ϭϬ�
ĂĚĞƚ�ƉŝŬŶŝŬ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ϭϱ�ĂĚĞƚ�ŬĂŵĞƌŝǇĞ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ďĂƐŬĞƚ�ƐĂŚĂƐŦ�;ϯ�
ƉŽƚĂůŦͿ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ƐƵ�ĚĞƉŽƐƵ��ǀĞ�ϭϱϬϬ�ŵ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ǇŽůƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
ϭϴϬϬ�ĂĚĞƚ�ďŝƚŬŝ�ĚŝŬŝůĞƌĞŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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�WƌŽũĞŵŝǌ�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ�ƚŽƉ-
ůĂŵ�ĂůĂŶ�ϱ͘ϬϬϬ�ŵϸ�Ěŝƌ͘ �ϯϬϬ�ŵ�ƐĂŚŝů�ƔĞƌŝĚŝ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ŵĞǀ-
ĐƵƩƵƌ͘ �ϯ�ĂĚĞƚ�ϯ͛ůƺ�ĚƵƔ͕�ϰ�ĂĚĞƚ�ĕŝŌůŝ�ƐŽǇƵŶŵĂ�ŬĂďŝŶŝ͕ϭ�ĂĚĞƚ�
ĕĞƔŵĞ� �ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ϲϵϬϬ�ŬŐ͛ůŦŬ�Yϴ� ůŝŬ�ǀĞ� �YϭϮ� ůŝŬ�ĚĞŵŝƌ͕ �
ϯϴϭ�ŵϹ�ďĞƚŽŶ�ĚƂŬƺŵ�ǀĞ�ϭϬϮϬ�ŵϸ�ďĞƚŽŶ�ŬĂůŦƉ�ŵĂůǌĞŵĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ͕�dŽƉĕƵůĂƌ͕ �^ĂŶƚƌĂů�DĞǀŬŝŝ��ĞǀƌĞ��ƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�sĞ��ŒĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�7Ɣŝ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�7ǌŵŝƚ

<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ�͗�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϵϮϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

WƌŽũĞŶŝŶ�zĞƌŝ�;7ůĕĞͿ͗�<ĂŶĚŦƌĂ
<ĂǇŶĂŒŦ͗�DĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞ
;'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞнDĂŚĂůůŝ�7ĚĂƌĞн7ĚĂƌĞн,ŝďĞͿ
�ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ
�ŝƟƔ�dĂƌŝŚŝ�͗�ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
WƌŽũĞ�dƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ͗�ϴϭ͘ϭϳϳ͕Ϭϱ
WƌŽũĞ��ƵƌƵŵƵ͗�dĂŵĂŵůĂŶĚŦ

<ŽǀĂŶĂŒǌŦ�^ĂŚŝů��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ

WƌŽũĞŵŝǌ�7ǌŵŝƚ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ�ƚŽƉůĂŵ�ĂůĂŶ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ�ŵϸ�Ěŝƌ͘ �zĞƔŝů�ĂůĂŶ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ŵϸ�ϯϱ͘ϬϬϬ�ĂĚĞƚ�ĂŒĂĕ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ϯ͛ůƺ�
ďĂƐŬĞƚ�ƉŽƚĂƐŦ͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ĂŚƔĂƉ�ŬĂƉŦ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�ϰ�ŬƵůĞůŝ�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ͕�ϭϱϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�&ĞƌĨŽƌũĞ�ǀĞ��ŚƔĂƉ�ŬŽƌŬƵůƵŬ͕ϭ�ƚĂŬŦŵ�
;ϭϬ͛ůƵͿ��ƐƉŽƌ�ĂůĞƚůĞƌŝ͕�ϭϬϬ�ĂĚĞƚ�ƉŝŬŶŝŬ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ϴ�ĂĚĞƚ�ƉĞƌŐŽůĂ͕ϭ�ĂĚĞƚ�ŬƂƉƌƺ͕�ϮϬϬ�ŵϸ�WĞƌĚĂŚůŦ�ďĞƚŽŶ�ǇŽů�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ϴ�ĂĚĞƚ�ďĞƚŽŶ�
ĚŝƌĞŬ�ϴ�ĂĚĞƚ�ƚŽƚĞŵ�ĚŝƌĞŬ��ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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^�)>/<�s��^K^z�>�,7�D�d>�Z
��7Z�^7���b<�E>/)/
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^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ ,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƂŶůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ŚĂůŬŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘ϯ <ŽƌƵǇƵĐƵ�ǀĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ĞĚŝĐŝ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŒŝƟŵŝ�ĚĞ�ŝĕĞƌĞŶ�
ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

^�)>/<�7b>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m�

,ĂƐƚĂ�EĂŬŝů��ŵďƵůĂŶƐ��ŝƌŝŵ�<ŽŵƵƚĂ�DĞƌŬĞǌ��ŵŝƌůŝŒŝ�tŝŶ-
ƐĂŶ�<ĂŵƉƵƐ��ůĂŶŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞŶŝ�,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϮϬ��ŵďƵůĂŶƐ�ǀĞ�ϭϭϱ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ �sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ϰϰϰ�ϭϭ�ϰϭ�ŶŽ͘ůƵ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŶƵŵĂƌĂƐŦŶŦ�
ĂƌĂǇĂƌĂŬ�ŝŚďĂƌ�ǀĞƌŵĞŬƚĞ͕�ŬŽŵƵƚĂ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞŬŝ�ŚĞŵƔŝƌĞůĞƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ĂŵďƵůĂŶƐ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�Ɛƺ-
ƌĞĚĞ� ĂĚƌĞƐĞ� ƵůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐŽŶƵĐƵ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŚĂƐƚĂůĂƌŦŵŦǌ�ϭϭϮ�ĂĐŝů�ƐĞƌǀŝƐ�ĂŵďƵůĂŶƐ-
ůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŵďƵůĂŶƐůĂƌŦŵŦǌůĂ�ŚĂƐƚĂ�ŶĂŬůŝ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�Őŝďŝ�<ŽĐĂĞůŝ� ŝů� ƐŦ-
ŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůŵĂŬƚĂǇŦǌ͘�dƺŵ�ǇŦů�

ƐƉŽƌ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌŦŶĚĂ͕�ƔĞŶůŝŬůĞƌĚĞ͕�ŬŽŶƐĞƌ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ͕�Ăůƚ�
ǇĂƉŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕� ĕĞƔŝƚůŝ� ƚĂƚďŝŬĂƚůĂƌĚĂ͕� ƌĂŵĂǌĂŶ� ĂǇŦ� ďŽ-
ǇƵŶĐĂ�ŝŌĂƌ�ĕĂĚŦƌŦŶĚĂ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ǇĂǌ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�ƐĂŚŝů-
ůĞƌŝŶĚĞ͕�<ŽĐĂĞůŝ�ĨƵĂƌŦŶĚĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞƌ�
ǇĞƌĚĞ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ďŝƌ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƵŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂǇŦǌ͘�

�ŵĂĐŦŵŦǌ� ƨďďŝ�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŐĞƌĞŬƟƌŵĞǇĞŶ� ĂŶĐĂŬ� ƐĞĚǇĞ� ŝůĞ�
ŶĂŬŝů� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ŚĂƐƚĂŶĞĚĞŶ� ĞǀĞ͕�
ĞǀĚĞŶ�ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ƵůĂƔƨƌŵĂŬƨƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ�
ŝů� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ƚƺŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ�
ŽůƵƉ͕�ŝů�ĚŦƔŦ�ŶĂŬŝůůĞƌĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞĐůŝƐ�
<ĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ĮǇĂƚ�ƚĂƌŝĨĞƐŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�,ĂƐƚĂ�EĂŬŝů�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ

DƺĨƌĞǌĞůĞƌ
DĞƌŬĞǌ 'ƂůĐƺŬ 'ĞďǌĞ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ĂǇŦƌŽǀĂ �ŝůŽǀĂƐŦ �ĂƔŝƐŬĞůĞ 'ĞŶĞů�

dŽƉůĂŵ,ĂƐƚĂůŦŬ�'ƌƵďƵ

<ĂŶƐĞƌ�,ĂƐƚĂƐŦ ϭ͘ϴϳϱ ϰϳϯ ϯϴϱ ϲϱ ϰϰ ϱϱ 102 Ϯ͘ϵϵϵ

�ŝǇĂůŝǌ�,ĂƐƚĂƐŦ ϯ͘ϲϳϵ ϭϯϭϰ ϲϰϴ 322 ϴϭ 112 222 ϲ͘ϯϳϴ

�ŝŒĞƌ�,ĂƐƚĂůĂƌ ϮϬ͘ϲϳϴ ϰ͘ϯϳϬ ϰ͘ϲϰϱ ϴϵϯ ϲϰϬ ϳϰϵ ϭ͘ϬϳϬ ϯϯ͘Ϭϰϱ

dŽƉůĂŵ�dĂƔŦŶĂŶ�,ĂƐƚĂ�̂ ĂǇŦƐŦ 26.232 6.157 5.678 1.280 765 916 1.394 42.422

dĂƔŦŶĂŶ�,ĂƐƚĂůĂƌŦŶ�DƺĨƌĞǌĞůĞƌĞ�ǀĞ�,ĂƐƚĂůŦŬ�'ƌƵƉůĂƌŦŶĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ

dŽƉůĂŵ�7ŚďĂƌ�^ĂǇŦƐŦ 45.182

<ĞŶĚŝƐŝ�'ŝĚĞŶ ϮϬϳ

ϭϭϮΖǇĞ��ĞǀƌĞĚŝůĞŶ ϰϵ

7ƉƚĂů��ƫƌĞŶůĞƌ Ϯ͘ϱϬϰ

dĂƔŦŶĂŶ�,ĂƐƚĂ�^ĂǇŦƐŦ 42.422

zŦůůĂƌ dĂƔŦŶĂŶ�,ĂƐƚĂ�^ĂǇŦƐŦ

ϮϬϬϰ ϳ͘ϵϳϬ

ϮϬϬϱ ϭϬ͘ϭϰϬ

ϮϬϬϲ ϭϲ͘ϰϯϬ

ϮϬϬϳ ϭϲ͘ϱϮϬ

ϮϬϬϴ Ϯϭ͘ϯϴϴ

ϮϬϬϵ Ϯϴ͘ϯϰϱ

2010 ϯϰ͘ϳϲϱ

2011 ϯϰ͘ϯϵϱ

2012 ϯϴ͘ϳϬϳ

2013 ϰϮ͘ϰϮϮ

dŽƉůĂŵ 251.082

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ŚďĂƌ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�dĂďůŽƐƵ �zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�dĂƔŦŶĂŶ�,ĂƐƚĂ�^ĂǇŦƐŦ
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��ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
�ŒŝƟŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ϰ�ŚĞŵƔŝƌĞ͕�Ϯ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŒŝƟŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚ-
ůĞƌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�KďĞǌŝƚĞ�ŝůĞ�DƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬůŦ�zĂƔĂŵ�WƌŽũĞ-
ƐŝĚĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ĂͲ�KŬƵů�^ĂŒůŦŒŦ��ŒŝƟŵůĞƌŝ͗�7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ǇĂ-
ƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ� ƐŽŶƵĐƵ� <ŽĐĂĞůŝ� ŝůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ� ŽŬƵůůĂƌĚĂ�
͞KŬƵů�^ĂŒůŦŒŦŶĂ͟�ŝůŝƔŬŝŶ��͞^ŝŐĂƌĂŶŦŶ�^ĂŒůŦŒĂ��ĂƌĂƌůĂƌŦ�ǀĞ�^ŝŐĂƌĂ�
ŝůĞ�<ĂŶƐĞƌ��ƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� 7ůŝƔŬŝ͟� ŬŽŶƵůƵ� ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ�
ƂŒƌĞƟŵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�KŬƵů� ^ĂŒůŦŒŦ� ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ŽŬƵůůĂƌĚĂ�ĚĂŒŦƨůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�͞dĞŵŝǌůŝŬ͕͟ �͞7ůŬ�zĂƌĚŦŵ͕͟ �

͞^ŝŐĂƌĂŶŦŶ�^ĂŒůŦŒĂ��ĂƌĂƌůĂƌŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďƌŽƔƺƌůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�
ĚĂŒŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƵŶƵůĂƌŦ� ŝĕĞƌĞŶ���͕�ĂĮƔ�
ǀĞ�ĂŝůĞ�Ğů�ŬŝƚĂƉůĂƌŦ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

KŬƵů�ƐĂŒůŦŒŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǀĞůŝůĞƌĞ�ĚĞ�ŐƺŶĐĞů�ƐĂŒůŦŬ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶ-
ĚĂ�;ŐƌŝƉ�ǀďͿ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ďͲ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ��ŒŝƟŵůĞƌŝ͗�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�<Ž-
ĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ĚĞƌŶĞŬůĞƌĚĞ͕�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂ� ŚĂůŬĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĞŒŝƟŵůĞƌ� ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŒŝƟŵ�
ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŐƺŶĐĞů�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ƐĞĕŝůŵĞŬůĞ�ďĞƌĂďĞƌ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ǀĞ�ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

bŝŵĚŝǇĞ�ŬĂĚĂƌ�DĞŶŽƉŽǌ͕��ŝůĞ�WůĂŶůĂŵĂƐŦ͕��ŝǇĂďĞƚ͕�̂ ŝŐĂƌĂŶŦŶ�
dŽƉůƵŵĚĂ�KůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ,ĂƐĂƌ͕ � <ĂĚŦŶ� ^ĂŒůŦŒŦ͕� zĞƟƔŬŝŶůĞƌĚĞ�
�ƵůĂƔŦĐŦ� ,ĂƐƚĂůŦŬůĂƌ͕ � KƐƚĞŽƉŽƌŽǌ͕� ,ŝƉĞƌƚĂŶƐŝǇŽŶ͕� <ĂŶƐĞƌůĞƌ͕ �
ǀď͘� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ĞŒŝƟŵůĞƌ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �ŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ŚĂůŬĂ�
ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬĂŶ�ƔĞŬĞƌŝ͕�ŬŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ŬĞŵŝŬ�
ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�Ƃůĕƺŵƺ�Őŝďŝ�ďĂƐŝƚ�ƚĞƚŬŝŬ�ǀĞ�ƚĂŚůŝůůĞƌ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƚĞƚŬŝŬůĞƌůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĂŶŬĞƚůĞƌĚĞŶ�ĕŦ-
ŬĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zŦůůĂƌ �ŦƔ�'ƂƌĞǀ�^ĂǇŦƐŦ

ϮϬϬϲ ϭϴϳ

ϮϬϬϳ ϯϵϬ

ϮϬϬϴ ϳϮϯ

ϮϬϬϵ ϳϱϱ

2010 ϭ͘ϬϬϳ

2011 ϭ͘ϬϮϲ

2012 ϴϬϴ

2013 ϭ͘Ϭϯϰ

dŽƉůĂŵ 5.930

zŦůůĂƌ �Ŭ�'ƂƌĞǀ�^ĂǇŦƐŦ

ϮϬϬϲ Ϯϵϯ

ϮϬϬϳ ϭϴϳ

ϮϬϬϴ ϰϱϳ

ϮϬϬϵ ϲϮϰ

2010 ϳϵϱ

ϮϬϭϭ�������������� ϳϯϯ

2012 ϴϭϴ

2013 ϭ͘ϮϰϮ

dŽƉůĂŵ 5.149

zŦůůĂƌ KŬƵů�^ĂǇŦƐŦ ^ĞĂŶƐ�
^ĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ

ϮϬϬϲ ϲϱ 302 ϯϮ͘ϵϱϭ

ϮϬϬϳ ϰϴ ϭϭϴ ϭϭ͘ϱϮϰ

ϮϬϬϴ ϭϮϰ ϮϬϲ ϭϰ͘ϲϵϭ

ϮϬϬϵ ϵϱ ϭϬϱ ϳ͘ϲϬϭ

2010 ϭϬϳ ϭϰϯ ϭϮ͘ϭϲϴ

ϮϬϭϭ��������������� ϴϲ 102 ϱ͘ϴϴϱ

2012 110 ϭϭϳ ϳ͘ϳϬϮ

2013 ϵϲ ϭϭϵ ϭϬ͘ϵϰϵ

dŽƉůĂŵ 731 1.212 103.471

zŦůůĂƌ �ŒŝƟŵ�sĞƌŝůĞŶ�
zĞƌ�^ĂǇŦƐŦ

^ĞĂŶƐ�
^ĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ

ϮϬϬϲ ϲ 11 ϲϰϵ

ϮϬϬϳ ϰϮ ϰϯ ϭ͘ϭϮϮ

ϮϬϬϴ ϰϯ ϰϰ ϭ͘Ϯϴϳ

ϮϬϬϵ ϳϰ ϳϱ ϱ͘ϭϱϭ

2010 ϵϬ ϵϯ ϱ͘Ϯϲϯ

ϮϬϭϭ������������� ϭϱϲ ϭϱϲ ϲ͘ϬϬϮ

2012 230 Ϯϯϴ ϴ͘ϲϬϰ

2013 ϭϱϰ ϭϳϲ ϴ͘ϱϱϯ

dŽƉůĂŵ 795 836 36.631

�zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ��ŦƔ�'ƂƌĞǀ�^ĂǇŦƐŦ

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ��Ŭ�'ƂƌĞǀ�^ĂǇŦƐŦ

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�KŬƵů�̂ ĂŒůŦŒŦ��ŒŝƟŵůĞƌŝ

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�,ĂůŬ�̂ ĂŒůŦŒŦ��ŒŝƟŵůĞƌŝ
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ĐͲ�7ů�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌůĞ�zƺƌƺƚƺůĞŶ��ŒŝƟŵ�^ĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ͗�
7ů�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ďĂŒůŦ��ŽĐƵŬ��ƐŝƌŐĞŵĞ�<Ƶ-
ƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�
ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ĞŒŝƟŵůĞƌ� ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŽĐƵŬůĂƌĂ� ŝůŬ� ǇĂƌĚŦŵ͕�
ĂĚŽůĞƐĂŶ�ƐĂŒůŦŒŦ͕�ƐŝŐĂƌĂŶŦŶ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦ͕�ŬŝƔŝƐĞů�ŚŝũǇĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶ-
ĚĂ͕�ĞďĞǀĞǇŶůĞƌĞ�ŝƐĞ�ĂŝůĞ�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬŝƔŝƐĞů�ŚŝũǇĞŶ�ŬŽŶƵůĂ-
ƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ĂͲ�7ƔǇĞƌŝ�KƌƚĂŬ�^ĂŒůŦŬ��ŝƌŝŵůĞƌŝ�;K^�Ϳ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬ�7ƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ͗

7ƔǇĞƌŝ� ^ĂŒůŦŬ� �ŝƌŝŵůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇŦůůŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔĕŝůĞƌ� ƐĂŒ-
ůŦŬ� ƚĂƌĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝ� ƐĂŒůŦŬ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƔŦ͕� ĞŶũĞŬƐŝǇŽŶ͕� ƉĂŶƐƵŵĂŶ͕� ƚĂŶƐŝǇŽŶ� ƚĂŬŝďŝ�
Őŝďŝ�7ƔǇĞƌŝ�,ĞŵƔŝƌĞůŝŒŝ�ͬ�^ĂŒůŦŬ�DĞŵƵƌůƵŒƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͖�ŐƂǌ�ŵƵĂǇĞŶĞƐŝ͕�ŐƂǌ�ƚĂƌĂŵĂůĂƌŦ͕�ŝƔŝƚŵĞ�ƚĞƐƚůĞƌŝ͕�ƐŽůƵ-
ŶƵŵ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶ�ƚĞƐƚůĞƌŝ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
,ĂůŬĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐĞ�ŬƵƌƵŵ�ĚŽŬƚŽƌƵ�ŽůĂŶ�K^��ǀĞ�^ĂŒůŦŬ�
ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ŵƵĂǇĞŶĞ�ǀĞ�ĂǇĂŬƚĂ�ƚĞĚĂǀŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞƌŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �,ĞŬŝŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŚĞŵƔŝƌĞůŝŬ�ǀĞ�ůĂďŽƌĂ-
ƚƵĂƌ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ĚĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ƔǇĞƌŝ�KƌƚĂŬ� ^ĂŒůŦŬ� �ŝƌŝŵůĞƌŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĚĞ� ǀĞ�
ďĂŒůŦ�ŝƔůĞƚŵĞ�ǀĞ�ŝƔƟƌĂŬůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂŵůĂ-
ƌŦŶĂ�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌŝŵĚĞ�ŚĞŵ�ŝƔ�ŬĂǇďŦŶŦ�ƂŶůĞŵĞŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĚĂŚĂ�

ŝǇŝ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐƵŶĂďŝůŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ�ƚƺŵƺŶĞ�
ǇĂǇŐŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϵ�ŵĞƌŬĞǌĚĞ�ĨĂĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
7ƔǇĞƌŝ�KƌƚĂŬ�^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ϰ͛ƺ�ŬƵƌƵŵ�ŚĞ-
Ŭŝŵŝ͕�ϳ Ɛ͛ŝ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂůŦ�ŚĞŬŝŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϭ�
ŚĞŬŝŵ͕�ϭϳ�ŝƔǇĞƌŝ�ŚĞŵƔŝƌĞƐŝ͕�ϯ�ĞďĞ͕�ϯ�ƐĂŒůŦŬ�ŵĞŵƵƌƵ͕�ϭ�ůĂďŽ-
ƌĂƚƵĂƌ�ƚĞŬŶŝƐǇĞŶŝ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

^ŝŐŽƌƚĂůŦ ^ŝŐŽƌƚĂůŦ�
�ŝůĞ�&ĞƌĚŝ DĞŵƵƌ DĞŵƵƌ��ŝůĞ�

&ĞƌĚŝ sĂƚĂŶĚĂƔ sĂƚĂŶĚĂƔ�
�ŝůĞ�&ĞƌĚŝ

^ĂŒůĂŵ�
ZĂƉŽƌƵ

dŽƉůĂŵ�
DƺƌĂĐĂĂƚ

ϭϰ͘ϴϲϴ ϰϳϮ Ϯ͘ϯϳϯ ϰϴϱ ϰ͘ϰϭϬ ϴϲ ϭ͘ϰϲϯ Ϯϰ͘ϭϱϳ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ
sĂƚĂŶĚĂƔ

dŽƉůĂŵ^ŝŐŽƌƚĂůŦ DĞŵƵƌ

<ĞŶĚŝƐŝ �ŝůĞ�&ĞƌƚůĞƌŝ <ĞŶĚŝƐŝ �ŝůĞ�&ĞƌƚůĞƌŝ <ĞŶĚŝƐŝ �ŝůĞ�&ĞƌƚůĞƌŝ

Ϯϲ͘Ϭϭϵ ϮϲϬ ϯ͘Ϭϰϱ ϭϲϵ ϭ͘ϵϴϵ ϳϴ ϯϭ͘ϱϲϬ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�,ĞŬŝŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�;,ĂƐƚĂ�^ĂǇŦůĂƌŦͿ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ǇůĂƌĂ�'ƂƌĞ�,ĞŵƔŝƌĞůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�;,ĂƐƚĂ�̂ ĂǇŦůĂƌŦͿ

2006

4.308

24.050

37.662

33.708

37.571 38.676

27.226

31.560

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�K^��,ĞŵƔŝƌĞůŝŬ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�;,ĂƐƚĂ�̂ ĂǇŦůĂƌŦͿ
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�&ƵĂƌ�^ƚĂŶĚŦ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�<ŽĐĂĞůŝ�^ĂŶĂǇŝ��ŒůĞŶĐĞ�&ƵĂƌŦ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚĞ�ŐĞůĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƐƚĂŶĚ�ŬŝƌĂůĂǇĂƌĂŬ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐƵŶƵů-
ŵƵƔƚƵƌ͘ �&ƵĂƌ�ĚƂŶĞŵŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ǀĞ�ĨƵĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ďͲ��ŒŝƟŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͗��ŒŝƟŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7^'�ŬƵƌƵů�ƺǇĞůĞƌŝ-
ŶĞ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶĞ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�
ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ƉůĂŶ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕŝŶĚĞ�7^'�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ĐͲ�ZŝƐŬ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗�PŶĐĞůŝŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌ-
ĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�dĞŚůŝŬĞ��ŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�ZŝƐŬ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7Ɣĕŝ�ǀĞ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
7Ɣĕŝ�ǀĞ�,ĂůŬ�̂ ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ďŝƌŝŵůĞƌ�ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭͲ�>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�

ϮͲ�ZƂŶƚŐĞŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�

ϯͲ�7ƔŝƚŵĞ�dĞƐƟ

ϰͲ�^ŽůƵŶƵŵ�&ŽŶŬƐŝǇŽŶ�dĞƐƟ

ĂͲ� DĞƌŬĞǌ� >ĂďŽƌĂƚƵĂƌ͗� >ĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŵŦǌ� ϮϬϬϭ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƟ-
ďĂƌĞŶ�ϰ�ďŝǇŽůŽŐ͕�ϭ� ůĂďŽƌĂƚƵĂƌ�ƚĞŬŶŝŬĞƌŝ͕�ϯ�ŚĞŵƔŝƌĞ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϮϮ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϬϳ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� 7ǌŵŝƚ�
KƚŽďƺƐ� ƚĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� dĞƌŵŝŶĂů� 7Ɣĕŝ� ǀĞ�,ĂůŬ� ^ĂŒůŦŒŦ�
WŽůŝŬůŝŶŝŒŝ͛ŶĚĞ� ŚŝǌŵĞƟŶĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƺŶǇĞŵŝǌĚĞ�
ďŝǇŽŬŝŵǇĂ͕� ƐĞƌŽůŽũŝ͕� ŵŝŬƌŽďŝǇŽůŽũŝ� ǀĞ� ŚĞŵĂƚŽůŽũŝ� ƚĞƚŬŝŬůĞƌŝ�
ĞŶ�ƐŽŶ�ŐƺŶĐĞů�ďŝůŐŝůĞƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǀĞ�ƐŽŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ƺƌƺ-
Ŷƺ�ĐŝŚĂǌůĂƌůĂ͕�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
DĞƌŬĞǌ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŵŦǌ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂǇŦƐŦǌ�ĨĂďƌŝŬĂ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĞůŝŶĞ͕�ŝƔĕŝ͕�ĞƐŶĂĨ͕ �ƂŒƌĞŶĐŝ�ǀĞ�ŚĂůŬĂ�ŐĞƌĞŬ�ŬĂŶ�ǀĞ�ŝĚƌĂƌ�ŐĞƌĞŬ-
ƐĞ�ƉŽƌƚƂƌ�ŵƵĂǇĞŶĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ƚĞƐƚ�ƵǇŐƵůĂǇĂƌĂŬ�ŚĂůŬ�
ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �

sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � DĞƌŬĞǌŝ-
ŵŝǌĚĞ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŐĞĕŵĞŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ĨĂďƌŝŬĂ͕�ŬƵƌƵŵ͕�
ŬƵƌƵůƵƔ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ� ŝƔƟƌĂŬŝ� ŽůĂŶ� �ĞůĚĞ� �͘b͛ǇĞ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĞůĚĞ� �͘b�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƺĐƌĞƚůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ǀĞ�ŝŚĂůĞƐŝ�ĂůŦŶĂŶ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂůĂƌŦ�
ďƺŶǇĞŵŝǌĚĞŬŝ�ƐĂŒůŦŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ƔůĞŵůĞƌ ,ĂǌŝƌĂŶ dĞŵŵƵǌ �ŒƵƐƚŽƐ �Ǉůƺů dŽƉůĂŵ

dĂŶƐŝǇŽŶ ϰϭ ϯϰ Ϯϲ ϲ ϭϬϳ

bĞŬĞƌ ϭϲ Ϯϵ 22 2 ϲϵ

<ŽůĞƐƚĞƌŽů 11 ϭϵ ϲ 2 ϯϴ

<ĞŵŝŬ�zŽŒƵŶůƵŒƵ 32 ϭϳ 20 3 ϳϮ

WĂŶƐƵŵĂŶ ϴ ϱ 13 3 Ϯϵ

�ŶũĞŬƐŝǇŽŶ 12 ϵ 3 ϰ Ϯϴ

<ĂŶ�'ƌƵďƵ 0 3 ϲ 0 ϵ

�ŝŒĞƌ 20 ϭϴ ϯϲ 10 ϴϰ

dŽƉůĂŵ 140 134 132 30 436
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ďͲ�ZƂŶƚŐĞŶ�>ĂďŽƌĂƚƵĂƌŦ͗� ϭϵϵϵ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞŶ�
ŵĞƌŬĞǌ͕�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǀĞ�ŝů�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƂůĕĞŬƚĞŬŝ� ŝƔ-
ůĞƚŵĞůĞƌĚĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ĂŬĐŝŒĞƌ�ŐƌĂĮŬůĞƌŝŶŝ�ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
ZƂŶƚŐĞŶ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŵŦǌ͕�ϮϮ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϬϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂ-
ƌĞŶ�7ǌŵŝƚ�KƚŽďƺƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�dĞƌŵŝŶĂů�7Ɣĕŝ�ǀĞ�,ĂůŬ�
^ĂŒůŦŒŦ�WŽůŝŬůŝŶŝŒŝ͛ŶĚĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂ�ŽƚŽďƺƐƺŵƺǌ�^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵ-
ĂƨŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůƵƉ�ƂǌĞů�ĚŽŶĂŶŦŵŦ� ŝůĞ� ŝƔůĞƚŵĞ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ǀĞ�
ǀĂƌĚŝǇĂůŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ �

>ĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŵŦǌĚĂ�Ϯ�ƌƂŶƚŐĞŶ�ƚĞŬŶŝŬĞƌŝ�ŝůĞ�ϭ�ƌƂŶƚŐĞŶ�ƚĞŬŶŝƐ-
ǇĞŶŝ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĞƚĞƌůŝ� ƐĂǇŦĚĂŬŝ� ďƵ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�
ǇĂƐĂůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƔƵĂ�ŝǌŶŝŶĞ�ŐƂŶ-
ĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ĐͲ�7ƔŝƚŵĞ�dĞƐƟ͗��Ƶ�ƚĞƐƟŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƐĞƐ�
ŐĞĕŝƌŵĞǌ�ŽĚĂŵŦǌ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůƵƉ�ƐŽŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ƺƌƺŶƺ� ŝƔŝƚŵĞ�
ƚĞƐƟ�ĐŝŚĂǌŦ�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ϭ�ŽĚŝŽůŽŐ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ĚͲ�^ŽůƵŶƵŵ�&ŽŶŬƐŝǇŽŶ�dĞƐƟ͗�ϭ�ƵǌŵĂŶ�ŚĞŵƔŝƌĞ�ŝůĞ�ƂŶĐĞůŝŬ-
ůĞ�ŬĞŶĚŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞǇŝǌ͘�

�ǇƌŦĐĂ�ƚĂůĞƉƚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĨĂďƌŝŬĂ͕�ŬƵƌƵŵ͕�ŬƵƌƵůƵƔ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞ-
ůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ĚĂ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �

^ŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŐĞůŝƔŵŝƔ�ŽůĂŶ�D/Z�^ƉŦƌŽůĂď�///�ĐŝŚĂǌŦ�ŝůĞ�ƂůĕƺŵůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŦŬĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ �ƵǌŵĂŶ�ŚĞŬŝŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞ-
ŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔǇĞƌŝ�ŚĞŬŝŵůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ĞͲ��ŒŦǌ�ǀĞ��ŝƔ�^ĂŒůŦŒŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ

ϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ��ŒŦǌ�ǀĞ��ŝƔ�^ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ͕��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĕĂůŦƔĂŶ-
ůĂƌŦŶĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌĚĞ͕�ĚŝƔ�ĞƟ�ƚĞĚĂǀŝƐŝ͕�ĚŝƔ�ĚŽůŐƵƐƵ͕�ĚŝƔ�ĕĞŬŝŵŝ�ǀĞ�
ŬĂŶĂů�ƚĞĚĂǀŝƐŝ�ǀď͘�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƔ�^ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ϭ�
ĚŝƔ�ŚĞŬŝŵŝ͕�Ϯ�ŚĞŵƔŝƌĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zŦůůĂƌ 7ƔŝƚŵĞ�dĞƐƟ

ϮϬϬϴ ϰϲϵ

ϮϬϬϵ ϭϲϳ

2010 ϭ͘Ϭϵϳ

2011 ϭ͘Ϭϯϴ

2012 ϭ͘ϯϬϳ

2013 ϭ͘ϭϴϳ

dŽƉůĂŵ 5.265

zŦůůĂƌ ZƂŶƚŐĞŶ ^&d

ϮϬϬϲ Ϯ͘Ϭϰϭ ϴϵϵ

ϮϬϬϳ Ϯ͘ϵϲϬ Ϯϵϲ

ϮϬϬϴ ϰ͘ϭϱϵ ϭ͘ϭϵϱ

ϮϬϬϵ ϯ͘ϭϵϮ ϭ͘ϰϲϰ

2010 ϯ͘ϱϰϱ Ϯ͘ϲϬϰ

2011 ϱ͘ϳϰϰ ϵϱϰ

2012 ϲ͘ϰϵϯ ϭ͘Ϭϳϵ

2013 ϰ͘ϰϰϭ ϭ͘ϮϯϬ

dŽƉůĂŵ 32.575 9.721

������������zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�7ƔŝƚŵĞ�dĞƐƟ�̂ ĂǇŦůĂƌŦ����������������������

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�ZƂŶƚŐĞŶ͕�̂ ŽůƵŶƵŵ�&ŽŶŬƐŝǇŽŶ�dĞƐƟ�̂ ĂǇŦůĂƌŦ

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�DƺƌĂĐĂĂƚ�ǀĞ�dĂŚůŝů�^ĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ dĂŚůŝů�^ĂǇŦƐŦ

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1.
62
2

2.
27
3

4.
41
8

47
.3
30

51
.9
90

4.
12
0

5.
00
1

68
.7
20

7.
00
0

7.
03
2

5.
90
7

85
.6
2096
.2
24

98
.4
00

27
.3
65

14
.7
77
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ĨͲ�^ĂŒůŦŬ�dĂƌĂŵĂůĂƌŦ

,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞ-
ƌŝŶ͕�ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌŦŶ͕�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ďĂǌŦ�ŬĂŵƵ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ŝƐƚĞŒŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �KŬƵůůĂƌĚĂ͕�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�Őŝďŝ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ƚŽƉůƵ�ŚĂůĚĞ�ďƵůƵŶ-
ĚƵŒƵ�ǇĞƌ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ďƵ�ƚĂƌĂŵĂůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ �^ĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚŽŬƚŽƌ�ǀĞ�ĚŝƔ�ŵƵĂǇĞŶĞůĞƌŝ͕�
ŬĞŵŝŬ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�Ƃůĕƺŵƺ͕�ŬĂŶ�ƔĞŬĞƌŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ͕�ŬĂŶ�ǇĂŒůĂƌŦ�
ƂůĕƺŵůĞƌŝ͕�ŬĂŶ�ŐƌƵďƵ�ǀĞ�ƚĂŶƐŝǇŽŶ�Ƃůĕƺŵƺ�Őŝďŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂůŶŦǌ�ŬĞŵŝŬ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�
Ƃůĕƺŵƺ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ŐͲ�KďĞǌŝƚĞ�ŝůĞ�DƺĐĂĚĞůĞĚĞ�,ĂƌĞŬĞƚůŝ�ǀĞ�̂ ĂŒůŦŬůŦ�zĂƔĂŵ�WƌŽũĞƐŝ

WƌŽũĞŶŝŶ��ŵĂĐŦ͗�

můŬĞŵŝǌĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽƌƵŶƵ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŐƂƌƺůŵĞ�
ƐŦŬůŦŒŦ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂƌƚĂŶ�KďĞǌŝƚĞ�ŝůĞ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞ�ĞƚŵĞŬ͕� ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŽďĞǌŝƚĞ�ǀĞ�ƌŝƐŬůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝ�
ĚƺǌĞǇŝŶŝ� ĂƌƨƌĂƌĂŬ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďĞƐůĞŶŵĞ� ǀĞ� ĚƺǌĞŶůŝ�
ĮǌŝŬƐĞů�ĂŬƟǀŝƚĞ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ�ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ƐŽ-
ŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ŽďĞǌŝƚĞ�ǀĞ�ŽďĞǌŝƚĞ�ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂ-
ƌŦŶ�ŐƂƌƺůŵĞ�ƐŦŬůŦŒŦŶŦ�ĂǌĂůƚŵĂŬƨƌ͘ �

WƌŽũĞ�<ĂƉƐĂŵŦ͗�
<ĂƨůŦŵĐŦůĂƌ͕ �ϮϬͲϲϬ�ǇĂƔ�ĂƌĂƐŦ�Ğǀ�ŚĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
�ŐǌĞƌƐŝǌ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ǀĞ� ĞŒŝƟŵůĞƌ� 7ǌŵŝƚ� ^ĞŬĂ� ^ƉŽƌĐƵ� �ŒŝƟŵ�

DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�Ϯ�ƐĂůŽŶ�ǀĞ�zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�bĞŚŝƚ�ZĞĐĞƉ�dŽƉĂůŽŒůƵ�
^ƉŽƌ�^ĂůŽŶƵŶĚĂ�ϭ�ƐĂůŽŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯ�ƐĂůŽŶĚĂ�ǇĂ-
ƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

WƌŽũĞǇĞ�<ĂƚŬŦ�^ĂŒůĂǇĂŶ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌ͗�
WƌŽũĞ͕�^ĂŒůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌůƺŒƺŶĚĞ�Ǉƺ-
ƌƺƚƺůŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

1.�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�;^ĂŒůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�
'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�̂ ƉŽƌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ �͕<KD�< �͕<ĂŒŦƚƐƉŽƌ�<ƵůƺďƺͿ

Ϯ͘�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�;<ĂƌĚŝǇŽůŽũŝ��ŶĂ��ŝůŝŵ��ĂůŦ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦͿ

ϯ͘�<ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĕůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

4.�<ŽĐĂĞůŝ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

WƌŽũĞǇĞ��ĂƔǀƵƌƵ�ǀĞ�<ĂǇŦƚ͗
WƌŽũĞǇĞ�ŬĂƨůŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ƔĂŚƐŝ�ĚŝůĞŬĕĞǇůĞ�ǀĞǇĂ�^ĂŒůŦŬ�
7ƔůĞƌŝ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ϯϮϭ� ϰϱ� ϰϱ� ŶŽůƵ� ƚĞůĞĨŽŶƵ� ĂƌĂǇĂƌĂŬ�
ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ĂǇŦƚ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�
ŬŝŵůŝŬ�ĨŽƚŽŬŽƉŝƐŝ�ǀĞ�ďŝƌ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

WƌŽũĞŶŝŶ�hǇŐƵůĂŵĂ�^ƺƌĞĐŝ͗�
1.��ĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�;ŬĂŶ�ǇĂŒůĂƌŦ�
ƂůĕƺŵůĞƌŝ͕� ŚĞŵŽŐƌĂŵ͕� ďŝǇŽŬŝŵǇĂ� ǀďͿ͕� ĂŶƚƌŽƉŽŵĞƚƌŝŬ� Ƃů-
ĕƺŵůĞƌŝ� ;ďŽǇ͕ �ŬŝůŽ͕�ǀƺĐƵƚ�ǇĂŒ�ŽƌĂŶŦ�ĂŶĂůŝǌŝ͕�ďĞů͕�ŐƂŒƺƐ͕�ŬĂů-
ĕĂ͕�ƐĂŒ�ďĂĐĂŬ�ƂůĕƺŵůĞƌŝͿ͕��<'�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�
ŵƵĂǇĞŶĞĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �WƌŽũĞǇĞ�ĞŐǌĞƌƐŝǌ�ǇĂƉŵĂƐŦŶĚĂ�
ƐŽƌƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŬĂƨůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

Ϯ͘�DƵĂǇĞŶĞůĞƌ� <ŽĐĂĞůŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� <ĂƌĚŝǇŽůŽũŝ� �ŶĂ� �ŝůŝŵ�
�ĂůŦ� �ĂƔŬĂŶŦ� WƌŽĨ͘ � �ƌ͘ � �ŝůĞŬ�hZ�>� ǀĞ� ĞŬŝďŝ� ŝůĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺ-
ǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŬƵƌƵŵ� ĚŽŬƚŽƌůĂƌŦ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ŝƐĞ�
^ĂŒůŦŬ� 7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�dĞƌŵŝŶĂů� 7Ɣĕŝ�ǀĞ�,ĂůŬ�^ĂŒůŦŒŦ�
WŽůŝŬůŝŶŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zŦůůĂƌ <ĞŵŝŬ�zŽŒƵŶůƵŒƵ�Půĕƺŵƺ

ϮϬϬϴ Ϯ͘ϲϴϱ

ϮϬϬϵ Ϯ͘ϳϬϳ

2010 ϭ͘ϰϳϭ

ϮϬϭϭ���������� ϵϴϰ

2012 ϭ͘ϭϮϱ

2013 ϭ͘ϵϮϲ

dŽƉůĂŵ 10.898

2006

850 794
628

341

915

1827
1936

1605

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

�ŝƔ�̂ ĂŒůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞŵ�̂ ĂǇŦůĂƌŦ
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ϯ͘�WƌŽũĞ�ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�bƵďĂƚ�ǀĞ��Ǉůƺů�ĂǇůĂƌŦ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ŝŬŝ� ĚƂŶĞŵ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞŬŝ�
ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŬĂƨůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ͕ �ǇĞŶŝ�ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌĂ�ŝŵ-
ŬĂŶ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϰ �͘�ŝƌ�ŐƌƵďĂ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�;�ŝƌ�ĚƂŶĞŵ�ϭϲ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ŽůƵƔ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌͿ�ŚĂŌĂĚĂ�ϯ�ŐƺŶ�ϰϱĞ͛ƌ�ĚĂŬŝŬĂ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�;ŚĂŌĂĚĂ�ϯ�
ƐĞĂŶƐͿ�ĞŐǌĞƌƐŝǌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ �͕ĞŐǌĞƌƐŝǌ�ƉƌŽŐƌĂ-
ŵŦ�ŚĂŌĂ�ŝĕŝ�ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

5.�^ĞĂŶƐ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

ϲ͘��ŐǌĞƌƐŝǌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ŐƌƵďĂ�ŬĂƨůŦŵ�ŽůŵĂ-
ŵĂŬƚĂ͕�ǇĞŶŝ�ŬĂƨůŦŵůĂƌ�ĚŝŒĞƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ �

ϳ͘��ŐǌĞƌƐŝǌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŚĂĮĨ�ǀĞ�
ŶŽƌŵĂů�ĞŐǌĞƌƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŝƌ�ƐĞĂŶƐ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϰϬ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϴ͘��ŐǌĞƌƐŝǌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ���^zK�;�ĞĚĞŶ��ŒŝƟŵŝ�ǀĞ�^ƉŽƌ�zƺŬ-
ƐĞŬ�KŬƵůƵͿ�ŵĞǌƵŶƵ�ƐƉŽƌ�ĞŒŝƚŵĞŶůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ǉƺƌƺƚƺů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŐǌĞƌƐŝǌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ƐƚĞƉ͕�ĂĞƌŽďŝŬ͕�
ƉŝůĂƚĞƐ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

9.�'ƌƵƉůĂƌĂ�ŽďĞǌŝƚĞŶŝŶ�ƂŶůĞŶĞďŝůŝƌůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĞƐůĞŶŵĞ�ǀĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚůŝ� ǇĂƔĂŵ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ� ĞŒŝƟŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵů-
ŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϬ͘�WƌŽũĞ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�ϭϱ�ŐƺŶĚĞ�ďŝƌ�ĂŶƚƌŽƉŽŵĞƚƌŝŬ�
ƂůĕƺŵůĞƌ�;ŬŝůŽ͕�ďĞů͕�ŬĂůĕĂ�ǀĞ�ďĂĐĂŬ�ĕĞǀƌĞƐŝ�ǀď�ƂůĕƺŵůĞƌͿ�ĂůŦŶ-
ŵĂŬƚĂ�ǀĞ� ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ�ƂůĕƺŵůĞƌĚĞŬŝ�ŽůƵŵůƵ�
ǀĞ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

11.�<ŝƔŝůĞƌĞ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞ�ĂŶŬĞƚůĞƌ�ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ͕�ŬŝƔŝŶŝŶ�ďĞƐůĞŶŵĞ�
ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ͕�ĮǌŝŬƐĞů�ĂŬƟǀŝƚĞ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂƌǌůĂƌŦǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

12.�WƌŽũĞǇĞ�ĚĞǀĂŵůŦůŦŬ�ĞƐĂƐ�ŽůƵƉ͕�ƐĞĂŶƐůĂƌŦŶ�й�ϯϬ͛ƵŶĂ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞǇĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌ�ƉƌŽũĞĚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϯ͘�WƌŽũĞ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǀĞƌŝ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǇĂƉŦ-
ůĂƌĂŬ�ďŝůŝŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ŬĂǇŶĂŬ�ŽůƵƔƚƵ-
ƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

^ĞĂŶƐůĂƌ ^ĂĂƚůĞƌ

ϭ͘�^ĞĂŶƐ�;ƂŒůĞĚĞŶ�ƂŶĐĞͿ ϭϬ͗ϬϬ�ʹ�ϭϬ͗ϰϱ

Ϯ͘�^ĞĂŶƐ�;ƂŒůĞĚĞŶ�ƂŶĐĞͿ ϭϭ͗ϬϬ�ʹ�ϭϭ͗ϰϱ

ϯ͘�^ĞĂŶƐ�;ƂŒůĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂͿ ϭϯ͗ϯϬ�ʹ�ϭϰ͗�ϭϱ

ϰ͘�^ĞĂŶƐ�;ƂŒůĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂͿ ϭϰ͗ϯϬ�ʹ�ϭϱ͗ϭϱ

�ĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ ϮϬϭϯͬϭ͘�ƂŶĞŵ ϮϬϭϯͬϮ͘��ƂŶĞŵ

�ĂƔǀƵƌƵ�^ĂǇŦƐŦ 230 ϰϳϵ

hůĂƔŦůĂŵĂǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ŝƉƚĂů�
ŽůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇŦƐŦ ϵ ϭϰϱ

�ŐǌĞƌƐŝǌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂ-
ǇĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ 12 ϭϴ

�ŐǌĞƌƐŝǌĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�
ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ ϮϬϵ ϯϭϲ

'ĞŶĞů�DĂůŝǇĞƚ�<ĂůĞŵůĞƌŝ 2013

�ĂƌŦŶŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�zƌĚ͘�DĞƌŬĞǌŝ ϯϭϱ͘ϰϭϳ͕ϱϭ�d>

^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂůĂƌŦ ϲϰ͘ϱϭϰ͕ϭϴ�d>

^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ ϯ͘ϱϰϮ͘ϱϱϵ͕Ϭϳ�d>
�ŶŐĞůůŝůĞƌĞ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵůĂƌ ϳϮ͘ϰϯϭ͕ϮϮ�d>
�ŝƌĞǇƐĞů�zĂƌĚŦŵůĂƌ ��ϰ͘ϴϭϮ͘ϮϬϱ͕Ϭϲ�d>
<ƵƌƵŵƐĂů�ǀĞ�<ƵƌƵŵůĂƌ��ƌĂƐŦ�7Ɣď͘�
zĂƉŦůĂŶ�zĂƌĚŦŵůĂƌ ϭ͘Ϯϰϱ͘ϵϭϰ͕ϲϵ�d>

bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�'ĞŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌ Ϯϳϱ͘ϮϱϬ͕ϭϰ�d>
dŽƉůĂŵ ϭϬ͘ϯϮϴ͘Ϯϵϭ͕ϴϳ�d>

ϮϬϭϯ�ϭ͘�ǀĞ�Ϯ͘��ƂŶĞŵ��ĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϰ ^ŽƐǇĂů�ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϰ͘ϭ �ĂŬŦŵĂ͕�ŬŽƌƵŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵĂ�ŵƵŚƚĂĕ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽƐǇĂů�ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ͕ �ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϱ�
ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

^K^z�>�,7�D�d>�Z�bh���Dm�mZ>m)m�

��ĂƌŦŶŵĂ�<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵ�DĞƌŬĞǌŝ
ϮϬϬϱ�ǇŦůŦ�bƵďĂƚ�ĂǇŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůĂŶ�ŵĞƌŬĞǌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞ-
ƌŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƔĞŚŝƌ�
ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ďĂƌŦŶŵĂ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŚĂƐƚĂ�ǀĞ�ǇĂ-

ŬŦŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ďŝƌ�ďƂůƺŵ�ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ϭϬϮ� ŬŝƔŝ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ĂĕŦůĚŦŒŦ� ƚĂƌŝŚƚĞŶ� ďƵŐƺŶĞ�
ĨĂƌŬůŦ�ǇĂƔ�ǀĞ�ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱ͘Ϭϰϴ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌ�ŵŝƐĂ-
Įƌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
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'ŝĚĞƌ�<ĂůĞŵůĞƌŝ dƵƚĂƌ

zĞŵĞŬ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϮϮϲ͘ϵϬϴ͕ϱϰ�d>

'ĞŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌ Ϯϰ͘ϯϳϭ͕ϵϲ�d>

�ĞŵŝƌďĂƔ ϱϴ͘ϲϳϱ͕ϲϮ�d>

�ĂŬŦŵ�KŶĂƌŦŵ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ Ϯ͘ϭϱϲ͕ϭϭ�d>

^Ƶ�&ĂƚƵƌĂƐŦ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϯ͘ϯϬϱ͕ϱϴ�d>

dŽƉůĂŵ� ϯϭϱ͘ϰϭϳ͕ϴϭ�d>

^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂůĂƌŦ �DĂůŝǇĞƟ

<ŝƌĂ�'ŝĚĞƌŝ ϲϯ͘Ϭϯϵ͕ϭϴ�d>

'ŝǇŝŵ�'ŝĚĞƌŝ ϵϵϱ͘ϳϬϬ͕ϬϬ�d>

^Ƶ�'ŝĚĞƌŝ ϭ͘ϰϳϱ͕ϬϬ�d>

dŽƉůĂŵ ϭ͘ϬϲϬ͘Ϯϭϰ͕ϭϴ�d>

&ĂĂůŝǇĞƚ�dƺƌůĞƌŝ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ

7ůŬ��ĞĨĂ�<ĂǇŦƚ�zĂƉƨƌĂŶ� ϰϵϱ

<ĂůĂŶ�'ƺŶůƺŬ�KƌƚĂůĂŵĂ Ϯϭϴ

dĞĚĂǀŝƐŝ�zĂƉŦůĂŶ 310

^ŦŒŦŶŵĂ��ǀůĞƌŝŶĞ�zĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ 133

,ƵǌƵƌĞǀŝŶĞ�zĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ ϲ

�ŝůĞ�ŝůĞ�7ƌƟďĂƚĂ�'ĞĕŝůĞŶ� ϳϯ

'ĞŶĞů�^ĂŒůŦŬ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ�zĂƉŦůĂŶ 3

7ƔĞ�zĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�� ϰ

^ĂŒůŦŬ�<ƵƌƵůƵ�ZĂƉŽƌƵ��ůŦŶĂŶ�� 13

zĂďĂŶĐŦ�hǇƌƵŬůƵ�DŝƐĂĮƌ�� ϵϮ

�ĂŬŦŵ�ǀĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞ-
ǌŝŶĞ�zĞƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�� ϲ

�ĂƌŦŶŵĂ�<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵ�DĞƌŬĞǌŝ
ϮϬϭϯ�zŦůŦ�'ĞŶĞů�DĂůŝǇĞƚ�dĂďůŽƐƵ

^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂůĂƌŦ
ϮϬϭϯ�zŦůŦ�'ĞŶĞů�DĂůŝǇĞƚ�dĂďůŽƐƵ

�ĂƌŦŶŵĂ�<ŽŶĂŬůĂŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵ�DĞƌŬĞǌŝ�
ϮϬϭϯ�zŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚ�dĂďůŽƐƵ

�^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂůĂƌŦ
^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ �͕ŵĂŒĚƵƌ�ĚƵƌƵŵĚĂŬŝ�ǀĂƚĂŶ-
ĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŐŝǇŝŵ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐŽƐǇĂů� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶ-
ŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�7ǌŵŝƚ�ǀĞ�'ĞďǌĞ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂůĂƌŦŵŦǌ-
ĚĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

zĂƌĚŦŵ�zĂƉŦůĂŶ��ŝůĞ�̂ ĂǇŦƐŦ���͗ �ϯ͘ϱϵϲ

zĂƌĚŦŵ�zĂƉŦůĂŶ�<ŝƔŝ�̂ ĂǇŦƐŦ����͗ �ϲ͘ϬϯϬ

zĂƌĚŦŵ�DŝŬƚĂƌŦ� �����������͗ �ϰϰ͘Ϯϴϱ�

�ĚĞƚ�'ŝǇƐŝ��� �����������͗ �ϲϬϬ͘ϳϬϬ͕ϬϬ�d>

7ǌŵŝƚ�̂ ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂŵŦǌĚĂ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖

�<ƵƌƵŵƐĂů�ǀĞ�<ƵƌƵŵůĂƌ��ƌĂƐŦ�7ƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�zĂƉŦůĂŶ�zĂƌĚŦŵůĂƌ
^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�ƐŽƐǇĂů�ĂŵĂĕůĂƌůĂ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�
ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌ-
ŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ĂĚŦ�ŐĞĕĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŝŚƟǇĂĕ-
ůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵŦƔ͕�ƉƌŽƚŽŬŽů�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ǀĞ�ďĂƔŬĂŶ�ŽůƵƌůĂƌŦ�ŐĞ-
ƌĞŒŝŶĐĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵŵĂŶǇĂ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌĚĂ�ďƵůƵ-
ŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

<ƵƌƵŵůĂƌ

ͻ�ϴϬ z͘Ŧů��ŽĐƵŬ�ǀĞ�'ĞŶĕůŝŬ�DĞƌŬĞǌŝ

ͻ�'ƂůĐƺŬ��ŽĐƵŬ�ǀĞ�'ĞŶĕůŝŬ�DĞƌŬĞǌŝ

ͻ��ŝǌŝŵŬƂǇ��ŶŐĞůůŝ�mƌĞƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ

ͻ��EƵŚ��ŝŵĞŶƚŽ�7Ɣ�KŬƵůƵ

ͻ�<ŽĐĂĞůŝ�7ƔŬƵƌ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ͻ�PǌĞů�WĞƚĞŒŝŵ�PǌĞů��ŒŝƟŵ�KŬƵůƵ

ͻ�7ǌŵŝƚ��ŝǌŝŵ��ĂŚĕĞ�bŝǌŽĨƌĞŶŝ�zĂŬŦŶůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ

ͻ�7ů��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ͻ�PǌĚĞͲ�ŝƌ

�ŝƌĞǇƐĞů�zĂƌĚŦŵůĂƌ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ� bƵďĞ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔǀƵƌĂƌĂŬ�ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂĕŦ-
ĚĂŶ�ŵĂŒĚƵƌ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞǇĂŶ�ĞĚĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�
ƐŽƐǇŽůŽŐůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŽƐǇĂů�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵ-
ƐƵŶĚĂ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�ǀĞ�zĂƌĚŦŵ��ƐĂƐůĂƌŦ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�
ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�KůƵƌůĂƌŦ�ǀĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶ�<Ă-
ƌĂƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĞďǌĞ�̂ ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂŵŦǌĚĂ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͖

zĂƌĚŦŵ�zĂƉŦůĂŶ��ŝůĞ�̂ ĂǇŦƐŦ����͗ �Ϯ͘Ϯϵϳ

zĂƌĚŦŵ�zĂƉŦůĂŶ�<ŝƔŝ�̂ ĂǇŦƐŦ�����͗ �ϯ͘ϵϱϬ

zĂƌĚŦŵ�DŝŬƚĂƌŦ� ������������͗ �Ϯϳ͘ϵϲϬ��ĚĞƚ�'ŝǇƐŝ

dƵƚĂƌŦ� � ������������͗ �ϯϵϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>

7ǌŵŝƚ�^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂƐŦ�bƵďĞƐŝ

'ĞďǌĞ�^ĞǀŐŝ�DĂŒĂǌĂƐŦ�bƵďĞƐŝ
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<ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ dƵƚĂƌŦ

�ŽĐƵŬ��Ğǌŝ��ůŦŵŦ ϰϴϲ ϭϰϬ͘ϲϱϲ͕ϬϬ

�ǀ��ƔǇĂƐŦ ϴϴϯ ϯϬϮ͘Ϯϱϭ͕ϱϮ

'ŦĚĂ�dĂŶŦŵůŦ�EĂŬŝƚ�zĂƌĚŦŵŦ ϵ͘ϯϱϯ ϯ͘ϱϴϮ͘ϰϴϱ͕ϬϬ

<ŽŶƚĞǇŶŦƌ��ůŦŶŵĂƐŦ ϰ ϯϮ͘ϱϬϵ͕ϬϬ

DĂŵĂ��ůŦŶŵĂƐŦ ϭϰϲ ϮϬϵ͘ϱϱϭ͕ϰϮ

EĂŬŝƚ�zĂƌĚŦŵŦ ϴϬ ϭϬϴ͘ϰϰϬ͕ϬϬ

EĂŬůŝǇĞ�zĂƌĚŦŵŦ�;<ƂǇĞ��ƂŶƺƔͿ ϭϰ ϭϭϳ͘Ϭϴϭ͕ϵϲ

^Ƶ�&ĂƚƵƌĂƐŦ�PĚĞŵĞůĞƌŝ ϵϬ Ϯϰϲ͘ϯϳϭ͕ϭϴ

dĞĚĂǀŝ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ ϯϴ ϯϭ͘ϯϯϬ͕ϯϴ

<ŦƌƚĂƐŝǇĞ�zĂƌĚŦŵŦ - ϭϰ͘Ϭϭϴ͕ϰϬ

'ŝǇŝŵ�zĂƌĚŦŵŦ - ϭ͘ϰϯϵ͕ϬϬ

KŬƵů�<ŦǇĂĨĞƟ - Ϯϲ͘Ϭϳϭ͕ϮϬ

dŽƉůĂŵ 11.094 4.812.205,06

�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ
^ŽƐǇĂů� ,ŝǌŵĞƚůĞƌ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕� ďƺǇƺŬ� ĕĂƉůŦ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ŽůĂŶ�ƐŽƐǇĂů�ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦŶŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƉůĂŶ-
ůĂǇĂƌĂŬ� ĚĂŚĂ� ŐĞŶŝƔ� ďŝƌ� ĂůĂŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬƚĞ� ŽůƵƉ� ďƵ�
ǇƂŶĚĞŬŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ŶŶĞůĞƌĞ�^ƺƚ�zĂƌĚŦŵŦ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ
ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϬϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŝůĞ�<Ž-
ĐĂĞůŝ�7ů�^ĂŒůŦŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ŝůĞ�
�ŶŶĞůĞƌĞ� ^ƺƚ� zĂƌĚŦŵŦ� KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ� ĨĂĂůŝǇĞƚĞ� ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�^ƺƚ�zĂƌĚŦŵ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ďŽǇƵƚ�ŬĂ-
ǌĂŶĂƌĂŬ�ϰϭ�<Ăƌƚ͛�Ă�ĞŶƚĞŐƌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ϲϬ͘ϮϬϴ�ĂĚĞƚ�Ɛƺƚ͕�ĚĞƐƚĞŬ�
ŬĂƌƨ�ǇĂƌĚŦŵŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ͖

ͻ��ŶŶĞůĞƌŝŶ�^ĂŒůŦŬ�KĐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŐŝƚŵĞƐŝ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚŝůŵŝƔ͕

ͻ��ŶŶĞůĞƌĞ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�Ɛƺƚƺ�ĂůŵĂ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕

ͻ��ŶŶĞůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕

ͻ��ŶŶĞůĞƌŝŶ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĂǌĞ�Ɛƺƚ�ĂůŵĂ�ŝŵŬĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ZĂŵĂǌĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ZĂŵĂǌĂŶ� ĂǇŦŶĚĂ� ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ� ϰϭ� <Ăƌƚ� ĂůŵĂƐŦ�
ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵƺƔ�ƚƺŵ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ďŝƌ�ĚĞĨĂ�ǇĂ�ŵĂŚƐƵƐ�
ŽůŵĂŬ�ƔĂƌƨǇůĂ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĂ�ϱϬ�d>�ǇƺŬůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϲ͘ϯϲϴ�
ĂŝůĞŵŝǌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϭϴ͘ϰϬϬ͕ϬϬ�d>�ǇƺŬůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ƂŶƺů�<ĂǌĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�
;dƺŬĞƟŵĞ��ĂǇĂŶŦŬůŦ��ŽŶƵŬ�'ŦĚĂͿ
^ŽƐǇĂů� ,ŝǌŵĞƚůĞƌ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͖� <ŽĐĂĞůŝ͛� ĚĞ� ǇĂƔĂǇĂŶ͕�
ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵŶůƵŬ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂŶ͕�ĚĂƌ�ŐĞůŝƌůŝ͕�ŵƵŚƚĂĕ͕�Ŭŝŵ-
ƐĞƐŝǌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ĂǇŶŝ�ǀĞ�ŶĂŬĚŝ�ǇĂƌĚŦŵ�ŚŝǌŵĞƟ�ďĂƔƚĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶŐĞůůŝ͕�ŚĂƐƚĂ�ǀĞ�
ǇĂƔůŦ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ�ǇĞŵĞŬ�ƉŝƔŝƌŵĞ�ŝŵŬąŶůĂƌŦ�ďƵůƵŶ-
ŵĂǇĂŶ� ĂŝůĞůĞƌŝŶ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϰϵ͘ϭϭϴ�ĂĚĞƚ�ĚŽŶƵŬ�ŐŦĚĂ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ� ƚƺŬĞƟŵĞ�ŚĂǌŦƌ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ� ǇĞŵĞŬ�
ĚĂŒŦƨŵŦ� ŝƔŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ŬƵŵĂŶǇĂůĂƌŦ� ǇĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ͕�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂŬƐĂŬůŦŒĂ�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�ǀĞ�
ďƵ� ŚŝǌŵĞƟŶ� ƐŽƐǇĂů� ďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ƚĂƌǌĚĂ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĞŵĞŬ�ĚĂŒŦ-
ƨŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĚƌĞƐůĞƌĞ�ƌƵƟŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�dƺƌƺ dƵƚĂƌŦ

ϰϭ�<Ăƌƚ�^ƺƚ�dĂŶŦŵůŦ�EĂŬŝƚ�zĂƌĚŦŵŦ Ϯ͘Ϭϳϵ͘ϲϰϳ͕ϭϱ�d>

,ŽƔŐĞůĚŝŶ��ĞďĞŬ�WƌŽũĞƐŝ ϲϳϯ͘Ϯϴϲ͕ϰϵ�d>

dƺŬĞƟŵĞ��ĂǇĂŶŦŬůŦ�,ĂǌŦƌ�'ŦĚĂ�KƌŐĂ-
ŶŝǌĂƐǇŽŶƵ ϰϲϱ͘ϴϳϳ͕ϱϵ�d>

�ĞǇĂǌ�<ĂůƉůĞƌ�KƌǇĂŶƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝ Ϯϳϳ͘ϰϳϰ͕ϰϰ�d>

dŽƉůĂŵ ϯ͘ϰϵϲ͘Ϯϴϱ͕ϲϳ�d>

^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵůĂƌ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�'ĞŶĞů�DĂůŝǇĞƚ�dĂďůŽƐƵ
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ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ůŦŶĂŶ ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂŒŦƨůĂŶ

�ĚĞƚ dƵƚĂƌ �ĚĞƚ �ŝůĞ

�Ŭƺůƺ�dĞŬĞƌůĞŬůŝ�^ĂŶĚĂůǇĞ Ͳ� �Ͳ 13 13

DĂŶƵĞů�dĞŬĞƌůĞŬůŝ�^ĂŶĚĂůǇĞ Ͳ� �Ͳ ϰ ϰ

,ĂƐƚĂ��Ğǌŝ Ͳ� �Ͳ 11 2

DĞĚŝŬĂů�DĂůǌĞŵĞ ϳϮϬ ϯ͘ϰϬϭ͕ϳϴ�d> ϴϮϮ ϰ

7ƔŝƚŵĞ��ŝŚĂǌŦ�zĂƌĚŦŵŦ 1 ϱϬϬ͕ϬϬ�d> 2 2

7ƔŝƚŵĞ��ŝŚĂǌŦ�dĂŵŝƌĂƚ 1 ϴϬ͕ϬϬ�d> Ͳ� �Ͳ

,ĂƐƚĂ�zĂƚĂŒŦ�;�ůĞŬƚƌŝŬůŝ�,ĂƐƚĂ�<ĂƌǇŽůĂƐŦͿ Ͳ� �Ͳ 1 1

,ĂƐƚĂ�zĂƚĂŒŦ�;DĞŬĂŶŝŬ�,ĂƐƚĂ�<ĂƌǇŽůĂƐŦͿ Ͳ� �Ͳ ϰϲ ϰϲ

'Ƃǌ�WƌŽƚĞǌ 1 ϭ͘ϳϳϬ͕ϬϬ�d> 2 2

dŽƉůĂŵ ϱ͘ϳϱϭ͕ϳϴ�d> 901 74

dƺŬĞƟŵĞ�ŚĂǌŦƌ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ǇĞŵĞŬůĞƌ�ĚĂŒŦƨĐŦ�ĮƌŵĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌƺŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ�ĂĚƌĞƐůĞƌĞ�ϯ�ŐƺŶĚĞ�ďŝƌ�ŐŝĚŝůĞ-
ƌĞŬ�ǀĞ�ϯ�ŐƺŶůƺŬ�ŝŚƟǇĂĐŦ�;ƂŒůĞ�ǀĞ�ĂŬƔĂŵ�ǇĞŵĞŒŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞ-
ƌĞͿ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĞŵĞŬ� ƚĞƐůŝŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � zĞŵĞŬ�
ŬŽůŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝĕŝŶĞ� ǇĞŵĞŬ� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ͕� ǇĞŵĞŬůĞƌŝŶ�
ŦƐŦƨůŵĂƐŦ� ǀĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝůŐŝůĞƌ� ŝĕĞƌĞŶ� ďŝƌ� ƚĂůŝŵĂƚ�
ŬŽŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ ��ĞŶĞƟŵůĞƌĚĞ�ŽŬƵŵĂ�ǇĂǌŵĂ�ďŝůŵĞǇĞŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂůŝŵĂƚ-
ůĂƌĂ� ƵǇŐƵŶ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ� ĂŝůĞůĞƌĞ� ŬŽŶƵŶƵŶ� ƂŶĞŵŝ�
ǀĞ�ǇĞŵĞŬůĞƌŝŶŝ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞƚŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
ŚƵƐƵƐůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

,ŽƔŐĞůĚŝŶ��ĞďĞŬ�WƌŽũĞƐŝ
,ŽƔ�'ĞůĚŝŶ��ĞďĞŬ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ŽĐĂĞůŝ͛�ĚĞ�ĚƺŶǇĂǇĂ�
ŐĞůĞŶ�ďĞďĞŬůĞƌĞ�ŚĞĚŝǇĞ�ƉĂŬĞƚůĞƌŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞďĞŬ-
ůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ďƵ�ŚĞĚŝǇĞ�ƉĂŬĞƟ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ĂŶŶĞ�ǀĞ�ďĂďĂ-
ůĂƌŦŶ�ďĞďĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďĂŬŦŵŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�

ďŝůŐŝ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵ�ƚĂŬǀŝŵŝ�ǀĞ�ďĞďĞŒŝŵ�ďƺǇƺ-
ǇŽƌ� ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ͕� ĂƚĞƔ� ƂůĕĞƌ͕ � ďĞďĞŬ� ĕĂŶƚĂƐŦ� ǀĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬ-
ƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦ�7ďƌĂŚŝŵ�<ĂƌĂŽƐŵĂŶŽŒůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďĞďĞŒĞ�ŚŝƚĂďĞŶ�ǇĂǌŦůĂŶ�ŵĞŬƚƵƉ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�
Ϯϳ͘ϱϯϭ�ƉĂŬĞƚ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŐĞůůŝ�sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵůĂƌ
ͻ��Ŭƺůƺ�dĞŬĞƌůĞŬůŝ�^ĂŶĚĂůǇĞ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ�DĂŶƵĞů�dĞŬĞƌůĞŬůŝ�^ĂŶĚĂůǇĞ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ�,ĂƐƚĂ��Ğǌŝ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ�DĂŵĂ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ�,ĂƐƚĂ�zĂƚĂŒŦ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ��ǀ��ƔǇĂƐŦ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ�7ƔŝƚŵĞ��ŝŚĂǌŦ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ�KƌƚŽƉĞĚŝŬ��ƌĂĕ�'ĞƌĞĕ�zĂƌĚŦŵŦ

ͻ��ŶŐĞůůŝ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝŶĞ�zĂƌĚŦŵůĂƌŦ

ͻ��ŶŐĞůůŝ��ƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ

ͻ��ůŽ��ŶŐĞůůŝǇŝŵ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�,ŝǌŵĞƟ

ͻ�DƵŚƚĞůŝĨ�zĂƌĚŦŵůĂƌ

�ůŽ��ŶŐĞůůŝǇŝŵ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�,ŝǌŵĞƟ

�E'�>>7� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦ� ƐŽƌƵŶ� ŽůĂŶ�
ƵůĂƔŦŵ�ĞŶŐĞůůĞƌŝŶŝ�ĂƔĂďŝůŵĞůĞƌŝ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ͕�ƌĞŚĂďŝů-
ŝƚĂƐǇŽŶ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂŶĞůĞƌĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ŶĂŬůĞ-
ĚŝůŵĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ĚƂƌĚĞƌ� ĂĚĞƚ� ƚĞŬĞƌůĞŬůŝ� ƐĂŶĚĂůǇĞǇŝ� ĂǇŶŦ� ĂŶĚĂ�
ƚĂƔŦǇĂďŝůĞĐĞŬ�ĂƐĂŶƐƂƌůƺ�ŝŬŝ�ĂƌĂĕ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ůŽ� �ŶŐĞůůŝǇŝŵ� �ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ,Ăƴ͛ŶŦ� ;ϯϯϭ� ϯϵ� ϬϬͿ� ĂƌĂǇĂŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ϮϬϬϲ�ǇŦůŦŶŦŶ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ĕŝŶĚĞ��ůŽ�͞�ŶŐĞůůŝǇŝŵ͟��ĞƐƚĞŬ�,Ăƴ͛ŶĂ

�hůĂƔŦŵ�,ŝǌŵĞƟ� ���͗�ϭ͘ϵϯϮ

��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�,ŝǌŵĞƟ�͗��ϴϮϳ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŶŐĞůůŝůĞƌĞ�^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵůĂƌ�DĂůŝǇĞƚ�dĂďůŽƐƵ
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ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ

KĐĂŬ��ǇŦ��

ͻ�ϮϬ�^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�<ƵƌƵůƵƔƵŶƵŶ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ĞƚŬŝŶ-
ůŝŬƚĞ��ŶƟŬŬĂƉŦ�ZĞƐƚŽƌĂŶ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ� ŝŬƌĂŵ�ƚĂƌĂķŵŦǌ-
ĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ŝǌŝŵ� �ĂŚĕĞ� bŝǌŽĨƌĞŶŝ� zĂŬŦŶůĂƌŦ� �ĞƌŶĞŒŝŶŝŶ� ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �

bƵďĂƚ��ǇŦ�

ͻ�hůĂƔŦůĂďŝůŝƌůŝŬ�ǀĞ�ĞƌŝƔĞďŝůŝƌůŝŬ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�<ŽĐĂĞůŝ�ŝƐŬĞůĞůĞƌŝ�ĂŶĂůŝǌ�
ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ZĂĐĞ� WƌŽũĞƐŝŶĞ� ;�ĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ� 7ƐƟŚĚĂŵ� �ŒŝƟŵŝͿ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�ƌĂƉŽƌůĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ĞŒŝƟĐŝ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŦ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

DĂƌƚ��ǇŦ��

ͻ�ZĂĐĞ�WƌŽũĞƐŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�ƌĂƉŽƌůĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ-
ƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ĞŒŝƟĐŝ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŦ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ��Ŷ�ǇĂƔůŦ�ďŝƌĞǇůĞƌ�ĞǀůĞƌŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ�ϭϴͲϮϰ�DĂƌƚ�zĂƔůŦůĂƌĂ�^ĂǇŐŦ�,ĂŌĂƐŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϵ�DĂƌƚ�
ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ŶƟŬŬĂƉŦ͛�ĚĂ�ǇĂƔůŦůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇĞŵĞŬ�ĚĂǀĞƟ�Ěƺ-
ǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĂ�ϴϲϮ�ŬŝƔŝ�ŬĂƨůŦŵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘

EŝƐĂŶ��ǇŦ�

ͻ�&ŽƌĚ�KƚŽƐĂŶ�ĚĂ�ĞŶŐĞůůŝ�ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ďŝů-
ŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ĂŵĂĕůŦ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ��ŶŐĞůůŝ� ĂŝůĞ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶĞ�ŐŝĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �sĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦŵŦǌĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�ĞŶŐĞůůŝ�ďŝƌĞǇůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŶŐĞů� ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ� ƌĞǀŝǌĞ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ͕�ĞŶŐĞůůŝůŝŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ�ďŝůŝŶŝƌůŝŬ�ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ�ŬĞƔ-
Į͕�ĞŶŐĞůůŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔůĞǀƐĞůůŝ-
Œŝ͕�ĞŶŐĞůůŝŒĞ�ĚĂŝƌ�ŐĞŶĞů�ďŝůŐŝ�ĂůŦŵ�ŬĂŶĂůůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƐƉŝƟ͕�ĞŶŐĞůůŝ�
ďŝƌĞǇŝŶ�ǀĞ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ĂŶŬĞƚ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

DĂǇŦƐ��ǇŦ�

ͻ�ϭϬͲϭϲ�DĂǇŦƐ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�,ĂŌĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϱ�
DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ŶƟŬŬĂƉŦ͛�ĚĂ�ϴϱϬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ďŝƌ�
ǇĞŵĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ�ϭϬͲϭϲ�DĂǇŦƐ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�,ĂŌĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϱ�
DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� � ͞�Ğŵŝů�DĞƌŝĕ��ŶŐĞů�dĂŶŦŵĂǇĂŶůĂƌ͟�
ƂĚƺů�ƚƂƌĞŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ�����ǀĞ��DK^͛�ƚĂŶ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ��ŝůĞ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�<ŽĐĂĞůŝ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛�
ŶƺŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ���W�;��ŝůĞ��ŒŝƟŵ�WƌŽŐƌĂŵŦͿ͛�Ğ�ďŝƌ�ŚĂĨ-
ƚĂůŦŬ�ƐƺƌĞ�ŝůĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ͕�ĞŒŝƟĐŝ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŦ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

,ĂǌŝƌĂŶ��ǇŦ�
ͻ�����s���DK^͛�ƚĂŶ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

dĞŵŵƵǌ��ǇŦ�
ͻ�����s���DK^͛�ƚĂŶ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŒƵƐƚŽƐ��ǇŦ�

ͻ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ŝůĕĞƐŝ�ĞŶŐĞůůŝ�ĂŝůĞůĞƌŝ�Ğǀ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ŵĞŵŶƵŶŝ-
ǇĞƚ�ĂŶŬĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�Ǉůƺů��ǇŦ�

ͻ�dĂƌŝŚŝ�DĞŬĂŶůĂƌ�ǀĞ��ĂƌŦĐĂ�,ĂǇǀĂŶĂƚ��ĂŚĕĞƐŝ�ŐĞǌŝƐŝ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � zĂƔůŦ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ� ĞŶŐĞůůŝ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ďŝƌ�
ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƌĞŚďĞƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�ŐĞǌŵĞůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ�'ƂůĐƺŬ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕��ŶŐĞůƐŝǌ�zĂƔĂŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ďŝŶĂ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�
ƉƌŽũĞ�ǇĂǌŦůŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�Ŭŝŵ��ǇŦ�

ͻ�͞ ^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵůĂƌ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�WƌŽũĞůĞƌ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ�<ŽĐĂĞůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ƚƺŵ�ŬƂǇ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůĞ�ŵƵŚ-
ƚĂƌůŦŬůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

<ĂƐŦŵ��ǇŦ�

ͻ�͞ ^ŽƐǇĂů�zĂƌĚŦŵůĂƌ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�WƌŽũĞůĞƌ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ�<ŽĐĂĞůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ƚƺŵ�ŬƂǇ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůĞ�ŵƵŚ-
ƚĂƌůŦŬůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�

ͻ�ϯ��ƌĂůŦŬ��ƺŶǇĂ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�EͲ�ŝƚǇ��sDĚ͛Ğ�
ĞŶŐĞůůŝ�ǀĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞƟ-
ƌĞƌĞŬ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� <ŝƐƟŬ� &ŝďƌŽǌŝƐ� ĂŶĂ�
ƚĞŵĂůŦ� ďŝƌ� ĞƚŬŝŶůŝŬ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĂ� ϰϬϬ� ŬŝƔŝ�
ŬĂƨůŦŵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘

ͻ�ϯ��ƌĂůŦŬ��ƺŶǇĂ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ƐŽƐǇĂů�ƉƌŽũĞ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůĂŶ�<ŝĨĚĞƌ��ĞƌŶĞŒŝ�ǀĞ�'ƌƵƉ�&KZ��ĞŬŝďŝŶĞ��ŶƟŬ-
ŬĂƉŦ�ZĞƐƚŽƌĂŶ Ě͛Ă�ǇĞŵĞŬ�ŝŬƌĂŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ�7ǌŵŝƚ�ŝůĕĞƐŝŶĞ�Ăŝƚ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�^W^^�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕�^ŝǇĂƐĞƚ��ŝůŝŵŝ�ǀĞ�<ĂŵƵ�zƂŶĞƟŵŝ�ƂŒ-
ƌĞŶĐŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂǌŦůĂŶ�͞ �ŶŐĞůƐŝǌ�<ĞŶƚ�WƌŽũĞƐŝ͟�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�
ƚŽƉůƵŵĚĂ�ĞŶŐĞůůŝůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐĞŵŝŶĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ�^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬ-
ƚĞ��ŶƟŬŬĂƉŦ�ZĞƐƚŽƌĂŶ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ǀĞ�
ĚĞƐƚĞŬ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ ,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƂŶůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ŚĂůŬŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘ϯ <ŽƌƵǇƵĐƵ�ǀĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ĞĚŝĐŝ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŒŝƟŵŝ�ĚĞ�ŝĕĞƌĞŶ�
ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘
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zĞŵĞŬ�&ĂďƌŝŬĂůĂƌŦ�ǀĞ�zĞŵĞŬŚĂŶĞůĞƌ 2 ϲ Ϯϳ ϱϬ 3 �Ͳ Ͳ� ϰ 2 1 ϭϱ �Ͳ 110

hŶůƵ�DĂŵ �͘�ŬŵĞŬ�ǀĞ�̂ ŝŵŝƚ�&ŦƌŦŶůĂƌŦ ϯϵ ϯϲ ϴϵ ϲϵ ϴ ϰϱ Ͳ� 13 Ϯϳ �Ͳ Ϯϲ �Ͳ ϯϱϮ

>ŽŬĂŶƚĂůĂƌ͕ �ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚůĂƌ ϱϳ ϰϵ Ϯϲϱ ϴϱ ϳ ϰϬ ϲ ϴ ϲϬ ϭϴ Ϯϴ �Ͳ ϲϮϯ

&ĂƐƚ�&ŽŽĚ 22 ϰϰ ϭϲϰ ϳ �Ͳ 3 ϱ 2 ϯϲ ϲ ϲ Ͳ� Ϯϵϱ

�ƺĨĞͲ�ĂŬŬĂůͲDĂƌŬĞƚ�ǀĞ��sD Ϯϭϳ ϭϱϭ ϱϭϰ Ϯϳϭ 12 ϳϵ Ϯϳ Ϯϱ ϭϴϬ 21 ϭϱϭ Ͳ� ϭϲϰϴ

7ŵĂůĂƚŚĂŶĞ ϭϰ ϭϴ 31 ϭϵ 2 1 3 1 12 Ͳ� ϲ Ͳ� ϭϬϳ

WĂƐƚĂŶĞ Ϯϵ Ϯϲ 130 22 �Ͳ ϴ 2 ϳ ϰϱ Ͳ� ϭϰ 2 Ϯϴϱ

<ĂĨĞͲ<ĂĨĞƚĞƌǇĂ 21 21 ϭϰϴ ϭϲ 1 ϭϲ ϰ �Ͳ ϲ 2 3 �Ͳ Ϯϯϴ

dŽƉƚĂŶĐŦ ϲ 1 ϵ ϰ �Ͳ �Ͳ Ͳ� 1 ϵ 1 1 �Ͳ 32

KŬƵů�<ĂŶƟŶŝ�ǀĞ�zĞŵĞŬŚĂŶĞƐŝ ϲ ϰϰ ϭϯϰ ϭϳ Ͳ� ϰ ϭϲ ϰϴ Ϯϱ ϰ 12 ϴ ϯϭϴ

bĂƌŬƺƚĞƌŝ ϭϳ 11 22 ϱ Ͳ� 2 1 2 ϭϲ �Ͳ ϳ Ͳ� ϴϯ

bĞŬĞƌůĞŵĞ�mƌƺŶůĞƌŝ 2 ϳ ϱϬ 1 �Ͳ 1 �Ͳ 1 Ͳ� �Ͳ �Ͳ �Ͳ ϲϮ

�Ăƌ -� Ͳ�1 ϭ�Ͳ�1 -� ϭ�- -� �- -� Ͳ�1 �- �- -� ϭ�Ͳ�ϰ

�ƺŒƺŶ�̂ ĂůŽŶƵ �- 1 11 �- 1 -� �- -� �1 �- �- �- ϭϰ

�ŵďĂůĂũ�DĂůǌ �͘mƌĞƟŵ�zĞƌŝ �- �- 1 -� ϱ 1 �- �- ϵ � ϱ �- 21

�ŵďĂůĂũ�DĂůǌ �̂͘ ĂƨƔ�zĞƌŝ 1 ϱ ϰ 2 -� ϱ -� �- ϵ �- -� �- Ϯϲ

<ĂƐĂƉ �͕̂ ĂŬĂƚĂƚĕŦ Ϯϲ Ϯϰ 21 Ϯϴ 1 2 � 2 Ϯϲ 2 11 �- ϭϰϯ

�ĂůŦŬĕŦ 2 2 ϰ 12 �- -� ϴ 1 1 -� �- �- 30

<ĂŚǀĞŚĂŶĞͲ<ŦƌĂĂƚŚĂŶĞ�ǀĞ��ĂǇ�KĐĂŬůĂ-
ƌŦͲ�ĂǇ��ĂŚĕĞůĞƌŝ ϰϲ ϲϱ 121 ϱϮ ϱ 21 12 ϲ Ϯϳ ϲ 33 �- ϯϵϰ

�ŵďĂůĂũůĂŵĂ�dĞƐŝƐŝ �- 1 �- ϲ 1 �- -� �- 2 �- -� �- 10

�ĞŶĞƚůĞŶĞŶ�7ƔǇĞƌŝ�^ĂǇŦƐŦ

2011

4.927
4.740

4.980

2012 2013

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞŶĞƚůĞŶĞŶ�7ƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�7ůĕĞůĞƌĞ�ǀĞ�7Ɣ��ůĂŶůĂƌŦŶĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵ�dĂďůŽƐƵ
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^Ğŵƚ�WĂǌĂƌŦ �- -� -� �- -� �- �- -� �- �- ϲ �- ϲ

DĂŶƚĂƌ�mƌĞƟŵ�dĞƐŝƐŝ 1 �- -� -� �- 1 �- -� -� �- �- �- 2

�ŽŶĚƵƌŵĂĐŦ ϰ ϳ Ϯϴ 3 � 2 2 � 3 � 1 � ϱϬ

&ŦŶĚŦŬ�&ĂďƌŝŬĂƐŦ �- �- -� 1 �- 2 -� �- �- �- �- �- 3

�ŝŒĞƌůĞƌŝ�;�ŬƚĂƌ͕ ��ĞƉŽ �͕�ĐǌĂŶĞ͕KǇƵŶ�̂ ĂůŽ-
ŶƵ͕�ĞƌŶĞŬ�ůŽŬĂůŝ͕ DĂŶĂǀ͕DŦƐŦƌĐŦͿ 11 10 ϱϮ 22 -� �- ϵ 1 ϴ � 10 �- 123

dŽƉůĂŵ 523 529 1830 692 46 233 95 122 504 61 335 10 4980

ϭͲͿ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĞŬŶŝŬ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ǀĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĚĞŶĞƟŵůĞƌĚĞ�ŐŦĚĂ�ƺƌĞƟŵŝ͕�ĚĞƉŽůĂŵĂƐŦ͕�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉĂŶ�ŝƔǇĞƌ-
ůĞƌŝ�ŝůĞ�ƚŽƉůƵ�ƚƺŬĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ǀĞ�ďƵƌĂůĂƌĚĂ�ƚƺŬĞƟŵĞ�
ƐƵŶƵůĂŶ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĚĞŶĞƚůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƚŽƉůĂŵ�ϰ͘ϵϴϬ�ĂĚĞƚ�ĚĞŶĞƟŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ� sĂůŝůŝŒŝ� 7ů� dĂƌŦŵ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϬ� ƚĂƌŝŚ�
ǀĞ� �͘ϭϮ͘ϰ͘7>D͘Ϭ͘ϰϭ͘ϬϬ͘ϬϲͲ/sͬϭͲϭϰϴϲϴ� ƐĂǇŦůŦ� ǇĂǌŦƐŦ� ǀĞ� <Ž-
ĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϴϴϰ�ƐĂǇŦůŦ�KůƵƌ͛Ƶ�ŝůĞ�ŐŦĚĂ�
ǀĞ� ŐŦĚĂ� ŝůĞ� ƚĞŵĂƐƚĂ� ďƵůƵŶĂŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ƺƌĞƚĞŶ͕� ƐĂƚĂŶ� ǀĞ�
ƚŽƉůƵ� ƚƺŬĞƟŵĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŚĂ�
ĞƚŬŝŶ�ŽůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞŶĞƚĕŝ�ƺŶǀĂŶŦ�ŽůĂŶ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ŝůĞ� dĂƌŦŵ� 7ů� ͬ� 7ůĕĞ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ�
ǇĂƉĂŶ� ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ� ĞŬŝƉůĞƌŝŶ� ĚĞŶĞƟŵ� ǇĂƉ-
ĂďŝůŵĞƐŝŶĞ� ŽůĂŶĂŬ� ƐĂŒůĂǇĂŶ�sĂůŝůŝŬ�KůƵƌƵ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� 7ů� dĂƌŦŵ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ŬŵĞŬ� ǀĞ� ĞŬŵĞŬ� ĕĞƔŝƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ƵŶůƵ�ŵĂŵƵůůĞƌ� ǀĞ� ĞŬŵĞŬ�
ƺƌĞƟŵŝ� ǇĂƉĂŶ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌ-
ŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ�<ŽĐĂĞůŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ůŽŬĂŶƚĂ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ĨĂƐƚ� ĨŽŽĚ�
ǀ͘ ď͘�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ƚĞŬŶŝŬ�ǀĞ�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ǇƂŶĚĞŶ�ĚĞŶĞƚůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ��ƺĨĞ͕�ďĂŬŬĂů͕�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŬĂƐĂƉ͕ǀ͘ď�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ŚŝũǇĞ-
ŶŝŬ�ŬŽƔƵůůĂƌ�ŝůĞ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ƺƌƺŶůĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ�KŬƵů�ŬĂŶƟŶŝ�ǀĞ�ǇĞŵĞŬŚĂŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ƐĂƨƔ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵƌĂ-
ůĂƌĚĂ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĚĞŶĞƚůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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ͻ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�ŽůĂƌĂŬ�
dĞƌŵŝŶĂůůĞƌ͕ � ^ĞďǌĞͲDĞǇǀĞ� ǀĞ� �ĂůŦŬ� ,ĂůůĞƌŝ͕� &ƵĂƌ� ĂůĂŶŦ� ǀĞ�
DĞǌďĂŚĂůĂƌ� ŝůĞ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� ďĂŒůŦ� WĂƌŬ� �ĂŚĕĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵ-
ŶĂŶ�ŵƺůŬŝǇĞƟ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�Ăŝƚ�ŐŦĚĂ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮͲͿ� 'ŦĚĂ� ƺƌĞƚĞŶ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ� ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĚĞƐƚĞŒŝ�ŝƐƚĞǇĞŶ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ��ĞǀƌĞ�<Ž-
ƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ZƵŚƐĂƚ�ǀĞ��ĞŶĞƟŵ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŶƺŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚĞŶĞƟŵ-
ůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƚĞŬŶŝŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϯͲͿ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ǀĞ� ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ� ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ǇĂǌŦůŦ�ǀĞǇĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϰͲͿ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ,ĂůůĞƌ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�
7ǌŵŝƚ�ǀĞ�'ĞďǌĞ�DĞǇǀĞ�^ĞďǌĞ�,ĂůůĞƌŝŶĚĞ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚƺŬĞƟůĞďŝůŵĞ� ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔ� ŐŦĚĂ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ŬŽŶƚƌŽů�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝŵŚĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϱͲͿ� zĂƉŦůĂŶ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌĚĞ� ƚƺŬĞƟŵĞ� ƐƵŶƵůŵĂƐŦ� ƐĂŬŦŶĐĂůŦ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ďŽǌƵůŵƵƔ͕�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂƌŝŚŝ�ŐĞĕŵŝƔ�ǇĂ�ĚĂ�ƺƌĞƟŵ�
ŝǌŶŝ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƐĂƨƔĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�Ğů�ŬŽŶƵůĂƌĂŬ�
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ��ĂďŦƚĂ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŶĞǌĂƌĞƟŶĚĞ�
ŝŵŚĂ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϲͲͿ� ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�Dŝůůŝ��Œŝ-
Ɵŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ŽŬƵůůĂƌĚĂ͕�7ů�ǀĞ�ŝůĕĞ�DƺŌƺůƺŬůĞƌŝ�ŝůĞ�<ƵƌĂŶ�
<ƵƌƐůĂƌŦŶĚĂ͕�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�<KD�<�
<ƵƌƐůĂƌŦ� ǀĞ� �ŝůŐŝ� �ǀůĞƌŝŶĚĞ� ŽƌƚĂŬůĂƔĂ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ͞zĞƚĞƌůŝ� ǀĞ�
�ĞŶŐĞůŝ��ĞƐůĞŶŵĞ͕͟ �͞�ĞƐůĞŶŵĞ͕��ĞƐŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŵĂ�dĞŬŶŝŬůĞƌŝ͕͟ �
͞�ĞƐůĞŶŵĞ� ǀĞ� KďĞǌŝƚĞ͕͟ � ŝůĞ� ͞zĂƔĂŵ� <ĂůŝƚĞƐŝ� ǀĞ� �ĞƐůĞŶŵĞ͟�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

7ŵŚĂ��ĚŝůĞŶ�'ŦĚĂ�DŝŬƚĂƌŦ

<Ő ϳϳϮ͕ϬϮ

>ƚ ϭϮϯ͕ϵϯ

�ĚĞƚ ϭϬϬ͕ϬϬ

KŬƵůůĂƌĚĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŒŝƟŵůĞƌ

7ůĕĞůĞƌ KŬƵů�^ĂǇŦƐŦ ^ĞĂŶƐ�^ĂǇŦƐŦ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

'ĞďǌĞ ϰϵ ϲϴ ϱ͘ϲϰϱ

�ĂƌŦĐĂ 11 ϭϰ ϭ͘ϳϭϬ

�ĂǇŦƌŽǀĂ 10 ϭϰ ϭ͘ϯϲϴ

7ǌŵŝƚ 23 31 Ϯ͘ϳϵϵ

dŽƉůĂŵ ϵϯ ϭϮϳ ϭϭ͘ϱϮϮ

<ƵƌĂŶ�<ƵƌƐůĂƌŦŶĚĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŒŝƟŵůĞƌ

7ůĕĞůĞƌ <ƵƌƐ�^ĂǇŦƐŦ ^ĞĂŶƐ�^ĂǇŦƐŦ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

'ƂůĐƺŬ 21 21 ϲϯϭ

<ĂƌƚĞƉĞ 10 10 ϭ͘ϮϮϭ

�ĞƌŝŶĐĞ 13 13 ϱϮϵ

dŽƉůĂŵ ϰϰ ϰϰ Ϯ͘ϯϴϭ

<KD�<�<ƵƌƐůĂƌŦŶĚĂ�sĞƌŝůĞŶ��ŒŝƟŵůĞƌ

7ůĕĞůĞƌ <ƵƌƐ�^ĂǇŦƐŦ ^ĞĂŶƐ�^ĂǇŦƐŦ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

<ĂƌŵĂ Ϯϰ Ϯϰ ϴϴϯ

sĞůŝ��ŒŝƟŵŝ�;PǌĞů�7ƐƚĞŬͿ

7ůĕĞůĞƌ KŬƵů�^ĂǇŦƐŦ ^ĞĂŶƐ�^ĂǇŦƐŦ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

7ǌŵŝƚ 1 1 30

�ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ

7ůĕĞůĞƌ �ŝůŐŝĞǀŝ�^ĂǇŦƐŦ ^ĞĂŶƐ�^ĂǇŦƐŦ PŒƌĞŶĐŝ�^ĂǇŦƐŦ

7ǌŵŝƚ 1 1 ϰϬ

' d͘ŽƉůĂŵ 163 197 14.856

�ŒŝƟŵ�sĞƌŝůĞŶ�<ŝƔŝ�̂ ĂǇŦƐŦ

5.717

11.070

2011 2012 2013

14.856
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ϳͲͿDƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐŦĚĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͕�ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂůĂƌĚĂ�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝŶ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ� ŝůĞ�ŬŽŽƌĚŝ-
ŶĂƐǇŽŶƵŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ǇĂ� ĚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ� ŬĂƨůŦŵĐŦ� ŽůƵŶ-
ŵƵƔƚƵƌ͘ �

ϴͲͿ� zĂƉŦůĂŶ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ� ďŝůŐ-
ŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ďĂƐŦŶ�ďƺůƚĞŶůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ��ĂƐŦŶͲ�zĂǇŦŶ�

�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

ϵͲͿ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ�
ŵƵŚƚĞůŝĨ�ŐŦĚĂ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ĂůŦŵŦ͕�ŵĞŵƵƌ�ƂŒůĞŶ�ǇĞŵĞŒŝ͕�ǀ͘ ď�Őŝďŝ�
ŝŚĂůĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ƔĂƌƚŶĂŵĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕�ŝŚĂůĞ�ǀĞ�ŵƵĂǇ-
ĞŶĞ� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ� ŐƂƌĞǀ� ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ � <ĂƨůŦŵĐŦ� ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�
ŶƵŵƵŶĞůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ZĞŚĂďŝůŝƚĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ

ͻ�<�z^�WƌŽũĞƐŝ
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŵŝǌ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�'ĞďǌĞ�ǀĞ�<ĂƌƚĞƉĞ Ě͛Ğ�Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ŐĞĕŝĐŝ�ďĂŬŦŵĞǀŝ�ǀĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ŵŽ-
ďŝů�ƺŶŝƚĞ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϱϭϵϵ� ƐĂǇŦůŦ� ,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ� <ŽƌƵŵĂ� <ĂŶƵŶƵ� ǀĞ� ŬĂŶƵŶ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞ� ŽůĂŶ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��
ƐŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�ĚŽŒĂĚĂ͕�ĐĂĚĚĞ�
ǀĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ǇĂƔĂŵĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �^ŽŬĂŬ�ŚĂǇ-
ǀĂŶŦ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶƵ� ǀĞ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌĚĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌĂ� ďƵůĂƔĂďŝ-
ůĞĐĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ�ƂŶůĞŵĞŬ͕�ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ǀĞƌ-
ĚŝŬůĞƌŝ� ǌĂƌĂƌůĂƌŦ�ŵŝŶŝŵƵŵĂ� ŝŶĚŝƌŵĞŬ͕� ƐŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�<ŽĐĂĞůŝ͛ǇĞ�ǇĂŬŦƔŦƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ�
ƐƺƌĚƺƌĞďŝůŵĞůĞƌŝŶĞ� ŝŵŬĂŶ� ǀĞƌŵĞŬ� ŵĂŬƐĂĚŦ� ŝůĞ� ŐƂƌĞǀ� Ăů-
ĂŶŦŵŦǌ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ƐĂŚŝƉƐŝǌ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�ŬŦƐŦƌ-
ůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ĂƔŦůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ŬƺƉĞůĞŶŝƉ�ĂůŦŶĚŦŬůĂƌŦ� ǇĞƌĞ�
ŐĞƌŝ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŝůĞ�ďƂůŐĞŵŝ-
ǌĚĞ�ŬƵĚƵǌ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ǀĞ�ŬŦƌŦŵ�ŬŽŶŐŽ�ŬĂŶĂŵĂůŦ�ĂƚĞƔŝ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�
ŐƂƌƺůŵĞ�ƌŝƐŬŝŶŝŶ�ĂǌĂůĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

sĞƚĞƌŝŶĞƌ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͕� ƐŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬŦƐŦƌůĂƔƨƌ-

ŵĂ͕�ĂƔŦůĂŵĂ͕�ŬƺƉĞůĞŵĞ� ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦ�
ŬĂǇŦƚ� ĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ�
ǇĞƌĚĞŶ� ǇĂŬĂůĂŶĂƌĂŬ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ� ŝƔůĞŵ-
ůĞƌŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂůŦŶĚŦŬůĂƌŦ�ǇĞƌĞ�ŐĞƌŝ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ� ŝƔŝ� ŝƐĞ͕� ŝůŐŝůŝ�
7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ� ͞zĂŬĂůĂŵĂͲdŽƉůĂŵĂ��ŬŝƉůĞƌŝ͟� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ĂƌƚĞƉĞ�ǀĞ�'ĞďǌĞ�^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�DĞƌŬĞ-
ǌůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ� DŽďŝů� <ŦƐŦƌůĂƔƨƌŵĂ� ŚŝǌŵĞƟŵŝǌ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ͕� ͞<ŦƐŦƌůĂƔƨƌĂůŦŵͲ�ƔŦůĂƚĂůŦŵͲzĂƔĂƚĂůŦŵͲ^ĂŚŝƉ-
ůĞŶĞůŝŵ͟�ƉƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂŬŝ�ŐŝďŝĚŝƌ͗�

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�Ϯ ,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƂŶůĞǇŝĐŝ�ǀĞ�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ŚĂůŬŦ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�Ϯ͘Ϯ �ƵůĂƔŦĐŦ�ŚĂǇǀĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƂŶůĞǇŝĐŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�йϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

s�d�Z7E�Z�bh���Dm�mZ>m)m�����
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ͻ�WĞƚͲWĂƟ�WƌŽũĞƐŝ
WƌŽũĞ� ŝůĞ� ƐŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞŵŝǌ� ŐŦĚĂ� ǀĞ� ƚĂǌĞ� ƐƵǇĂ�
ƵůĂƔŵĂůĂƌŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ŒŦƌůŦŬ�ƐĞŶƐƂƌƺ�ǀĞ�ŐƺŶĞƔ�ƉĂŶ-
Ğůŝ�ŝůĞ�ĚŽŒĂǇĂ�ƐĂǇŐŦůŦ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ŐŦĚĂ�ǀĞ�
ƐƵ� ŝůĞ� ďƵůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕� ŚĂǇ-
ǀĂŶůĂƌŦŶ� ƐƵ� ǀĞ� ŐŦĚĂ� ĂƌĂŵĂ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� Ğƚ-
ŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔ͕�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕƂƉůĞƌŝ�
ŬĂƌŦƔƨƌŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ĕƂƉůĞƌĚĞŶ�ďĞƐůĞŶŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵ-
ĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�WĞƚͲWĂƟ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϰϱϱ�ŬŐ�ŬƂ-
ƉĞŬ�ŵĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ϲϱϬ�ŬŐ�ŬĞĚŝ�ŵĂŵĂƐŦ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��

ͻ�&ŽƚŽŬĂƉĂŶ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ
ϭϮ� ŝůĕĞŵŝǌĚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ� WĞƚͲWĂƟ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶŝŶ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ-
Ŷŝ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŵĞŬ� ǀĞ� ŚĂǇǀĂŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ƌƵƟŶ� ŐƂǌůĞŵŝ͕�
ďĞƐůĞŶŵĞ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵ-
ƌƵůĂŶ�ĨŽƚŽŬĂƉĂŶ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƂǇůĞůŝŬůĞ� ƐŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ďĞƐůĞŶŵĞ� ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ� ǀĞ�
ďĞƐůĞŶĞŶ�ŚĂǇǀĂŶ�ƉŽƉƺůĂƐǇŽŶƵ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�
ĞĚŝŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ�DĂŵĂ��ĂŒŦƨŵůĂƌŦ
^ŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǌͲŬŦƔ�ďĞƐůĞŶŵĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�͞'ƂŶƺůůƺ��ĂŬŦĐŦůŦŬ͟�ŬŝŵůŝŬ�ŬĂƌƨŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ƚƺŵ�ŐƂŶƺůůƺůĞƌĞ�
ŬƵƌƵ�ŵĂŵĂ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵĚĂ͖�
ϭϴϳϱ�ŬŐ�ŬĞĚŝ�ŵĂŵĂƐŦ͕�Ϯϭϭϱ�ŬŐ�ŬƂƉĞŬ�ŵĂŵĂƐŦ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

ͻ��ĂŬŦŵĞǀŝ�dĂŶŦƨŵůĂƌŦ�
ϮϬϭϯ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ͕�<ĂƌƚĞƉĞ�^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�
DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�ϭ͘ϭϲϲ�ǀĞ�'ĞďǌĞ�^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂ-
ƐǇŽŶ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�ϭ͘ϲϮϱ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϳϵϭ�ŚĂǇǀĂŶ�
ƐĞǀĞƌ�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�>ŝŶŬŝ
7ŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂŚŝƉůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ƚĞƔǀŝŬ�ĞƚŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ͞�ŝƌ� �ĂŶ� <ƵƌƚĂƌ͕ � �ŝƌ� �ŽƐƚ� <ĂǌĂŶ͟� ƉƌŽũĞƐŝ� ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ�ƌĞƐŵŝ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦ�ŽůĂŶ�ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů ƚ͘ƌ�ĚĞŶ�
͞sĞƚĞƌŝŶĞƌ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͟� ůŝŶŬŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĂǇǀĂŶ�ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌĞ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŚĂǇǀĂŶ�ĞĚŝŶŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞŵ ^ĂǇŦƐŦ

<ŦƐŦƌůĂƔƨƌŵĂ ϰ͘Ϭϭϱ

^ĂŚŝƉůĞŶĚŝƌŵĞ ϲϰϭ

<ƵĚƵǌ��ƔŦƐŦ ϰ͘ϰϳϬ

<ĂƌŵĂ��ƔŦ ϯϮϴ

dĞĚĂǀŝ ϭ͘ϱϰϲ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�̂ ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶŦ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶƵ�sĞƌŝůĞƌŝ
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ͻ�7ů�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<ŽƌƵŵĂ�<ƵƌƵů�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
ϱϭϵϵ� ƐĂǇŦůŦ� ,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ� <ŽƌƵŵĂ� <ĂŶƵŶƵ� ŐĞƌĞŒŝ͕� sĂůŝůŝŬ�
DĂŬĂŵŦŶĚĂ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�7ů�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<Ž-
ƌƵŵĂ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͛ŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

ͻ�WĞƚ�ʹ�^ŚŽƉ��ĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǀĞ�bŝŬĂǇĞƚ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�<ŽŵŝͲ
ƐǇŽŶƵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
KƌŵĂŶ� ǀĞ� ^Ƶ� 7ƔůĞƌŝ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛�ŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�bŝŬĂǇ-
Ğƚ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ŝůĞ�ƐĂŚŝƉůŝ�ǀĞǇĂ�ƐĂŚŝƉƐŝǌ�ŚĂǇ-
ǀĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐĞůĞŶ�ŝŚďĂƌ͕ �ƔŝŬĂǇĞƚ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĂůĞƉ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶ-
ĚĂ�ϭϱ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞŵĞĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�Ƶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ� ŵĂŒĚƵƌ� ŽůĂŶ� ŚĂǇ-
ǀĂŶůĂƌĂ� Ğů� ŬŽŶƵůĂƌĂŬ͕� ǇĂƔĂŵ� ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ŝůŐŝůŝ�ŵĞƌĐŝůĞƌĐĞ�ĐĞǌĂ�ŬĞƐŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�ϱϭϵϵ�ƐĂǇŦůŦ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<ŽƌƵŵĂ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�
ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϳ�ĂĚĞƚ��ǀ�ǀĞ�^ƺƐ�,ĂǇǀĂŶŦ�^ĂƨƔ�zĞƌŝ��Ğ-
ŶĞƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ�zĞƌĞů�,ĂǇǀĂŶ�<ŽƌƵŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ��ŒŝƟŵŝ
ϭϳͲϭϵ� EŝƐĂŶ� ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ� ^ŝǀŝů� dŽƉůƵŵ� DĞƌŬĞǌŝ� dŽƉůĂŶƨ� ^ĂůŽŶƵ͛ŶĚĂ͕� <ŽĐĂĞůŝ�
7ůŝ͛ŶĚĞŬŝ�ŚĂǇǀĂŶ�ƐĞǀĞƌůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞ-

Śŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ^ĂŒůŦŬ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� ,ŝǌŵĞƚůĞƌ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
sĞƚĞƌŝŶĞƌ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ͕�KƌŵĂŶ� ǀĞ� ^Ƶ�
7ƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�<ŽĐĂĞůŝ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ͕�͞zĞƌĞů�,ĂǇ-
ǀĂŶ�<ŽƌƵŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ��ŒŝƟŵŝ͟�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŒŝƟŵĞ�
ŬĂƨůĂŶůĂƌĂ�sĂůŝůŝŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůŦ�͞zĞƌĞů�,ĂǇǀĂŶ�<ŽƌƵŵĂ�
'ƂƌĞǀůŝƐŝ͟�ŬĂƌƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

hůƵĚĂŒ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ� �ĂŚŝůŝǇĞ� �ŶĂďŝůŝŵ�
�ĂůŦ�PŒƌĞƟŵ�mǇĞƐŝ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �EŝůƺĨĞƌ��zdh)͛ƵŶ�ĚĂ�ŐƂƌĞǀ�Ăů-
ĚŦŒŦ�ĞŒŝƟŵĚĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ďŝůŐŝůĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͗

�ƂŶĞŵ zĞƌ WĞƚͲ^ŚŽƉ��ĞŶĞƟŵŝ ^ĂŚŝƉůŝ�,ĂǇǀĂŶ�bŝͲ
ŬĂǇĞƚ ^ĂŚŝƉƐŝǌ�,ĂǇǀĂŶ�bŝŬĂǇĞƚ

KĐĂŬ 'ĞďǌĞ ϭϰ - ϰ

bƵďĂƚ 7ǌŵŝƚ ϭϰ - -

DĂƌƚ 7ǌŵŝƚ͕�'ĞďǌĞ͕��ĞƌŝŶĐĞ͕�<ƂƌĨĞǌ ϭϳ 1 -

EŝƐĂŶ 7ǌŵŝƚ͕�<ĂƌƚĞƉĞ͕�'ƂůĐƺŬ ϳ 1 1

,ĂǌŝƌĂŶ �ĂƌŦĐĂ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕�'ƂůĐƺŬ͕�7ǌŵŝƚ ϴ 1 2

dĞŵŵƵǌ 7ǌŵŝƚ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ ϰ 1 -

�ŒƵƐƚŽƐ 'ƂůĐƺŬ - - 1

�Ǉůƺů 'ƂůĐƺŬ͕�<ĂƌƚĞƉĞ 2 1 -

�ƌĂůŦŬ �ĂƌŦĐĂ͕�<ĂƌƚĞƉĞ 1 1 1

dŽƉůĂŵ 67 6 9
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ͻ��ǀ�ǀĞ�^ƺƐ�,ĂǇǀĂŶŦ�^ĂƨƔŦ�zĂƉĂŶůĂƌĂ�zƂŶĞůŝŬ��ŒŝƟŵ
ϬϰͲϬϲ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ� ^ĂŒůŦŬ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�
bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ͕�KƌŵĂŶ�ǀĞ�^Ƶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶ-
ůŦŒŦ� 7ƐƚĂŶďƵů� ϭ͘�ƂůŐĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� <ŽĐĂĞůŝ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ǀĞ�'ŦĚĂ͕�dĂƌŦŵ�ǀĞ�,ĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�͞WĞƚͲ
^ŚŽƉ�^ĞƌƟĮŬĂ��ŒŝƟŵŝ͟�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ��ϰ��Ŭŝŵ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<ŽƌƵŵĂ�'ƺŶƺ
ϰ��Ŭŝŵ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<ŽƌƵŵĂ�'ƺŶƺ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ĚĂ�7ů�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĞĕŝůĞŶ�ĚƂƌƚ�ŝůŬƂŒƌĞ-
Ɵŵ�ŽŬƵůƵŶƵŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ͕� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵǇůĂ� �ĂƌŦĐĂ� �ŽŒĂǌŝĕŝ� ,ĂǇǀĂŶĂƚ� �ĂŚĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ŚĂǇǀĂŶůĂƌůĂ�ďƵůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �����

�ǇƌŦĐĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌĂ�ϱϭϵϵ�ƐĂǇŦůŦ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<ŽƌƵŵĂ�<ĂŶƵŶƵ�
ǀĞ�,ĂǇǀĂŶůĂƌĂ�EĂƐŦů��ĂǀƌĂŶŵĂůŦǇŦǌ͍�<ŽŶƵůƵ�ĞŒŝƟŵ�ƐƵŶƵŵ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝŵůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �'ƺŶƺŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĕŽĐƵŬ-
ůĂƌŦŵŦǌĂ�ĞŒŝƟĐŝ�ŬŝƚĂƉůĂƌ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌ�ŚĞĚŝǇĞ�ĞĚŝůŵ-
ŝƔƟƌ͘

ͻ��ĂŚŝůŝǇĞ��ŒŝƟŵŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� ,ĞŬŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ŵĞƐůĞŬŝ� ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞďŝůŵĞůĞƌŝ� ǀĞ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ� ƚĂǌĞůĞ-
ŵĞůĞƌŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ϭϬͲϭϭͲϭϮ� �ƌĂůŦŬ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ^ĞŬĂ� WĂƌŬ�
KƚĞů Ě͛Ğ� �ĂŚŝůŝǇĞ� �ŒŝƟŵŝ� WƌŽŐƌĂŵŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � zĂŬŦŶ�
�ŽŒƵ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� �ĂŚŝůŝǇĞ� �ŶĂďŝůŝŵ� �ĂůŦ� PŒƌĞƟŵ� mǇĞ-
Ɛŝ� WƌŽĨ͘ � �ƌ͘ � EŝůƺĨĞƌ� �zdh)� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞŒŝƟŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ĂƌŦŶĂŬ�,ĞŬŝŵůŝŒŝŶĞ�PǌĞů��ƔŦ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͕�sŝƌĂů�
,ĂƐƚĂůŦŬ�dĞĚĂǀŝůĞƌŝ͕��ĂƌŦŶĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦŶĚĂ��Ğƌŝ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ͕�
^ŽůƵŶƵŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ͕�>ĂďŽƌĂƚƵǀĂƌ�dĂŶŦ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ�
ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ�^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ��ĂůŦƔƚĂǇŦ
ϭϳ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͖�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�Ğǀ�ƐĂ-
ŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ͞^ŽŬĂŬ� ,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ� �ĂůŦƔƚĂǇŦ͟� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞŬŝ�ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŵĂ-
ƐĂǇĂ�ǇĂƨƌŦůĂƌĂŬ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌĂŶĚŦŒŦ�ĕĂůŦƔƚĂǇĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� ,ĞŬŝŵůĞƌŝ͕� KƌŵĂŶ� ǀĞ� ^Ƶ�
7ƔůĞƌŝ�ŝů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�zĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕�7ů�̂ ĂŒůŦŬ�

DƺĚƺƌůƺŒƺ� zĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ� PŒƌĞƟŵ� 'ƂƌĞǀůŝůĞ-
ƌŝ͕�zĞƌĞů�,ĂǇǀĂŶ�<ŽƌƵŵĂ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ͕�^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�<ƵƌƵůƵƔƵ�
ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕� <ŽĐĂĞůŝ� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� ,ĞŬŝŵůĞƌ� KĚĂƐŦ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�
Őŝďŝ� ƐŽŬĂŬ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƐƂǌ� ƐĂŚŝďŝ� ƚƺŵ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ĂůŦƔƚĂǇ Ě͛Ă� ĂǇƌŦĐĂ͖� 7ƐƚĂŶďƵů�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� bƵďĞ� DƺĚƺƌ� zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ͕�
7ƐƚĂŶďƵů� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� ,ĞŬŝŵůĞƌ� KĚĂƐŦ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ͕� ^ĂŬĂƌǇĂ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�ŚĞŬŝŵůĞƌŝ�ǀĞ��ƵƌƐĂ�KƐŵĂŶ-
ŐĂǌŝ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�sĞƚĞƌŝŶĞƌ�,ĞŬŝŵůĞƌŝ�Őŝďŝ�ĚŝŒĞƌ� ŝůůĞƌŝŶ�ƐŽŬĂŬ�
ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌ�ĚĞ�ŬŽŶƵŬ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĂůŦƔƚĂǇ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ĂůŦŶĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌ͕ � ϱϭϵϵ� ƐĂǇŦůŦ� ,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�
<ŽƌƵŵĂ�<ĂŶƵŶƵ� ǀĞ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ� <ŽƌƵŶŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�hǇŐƵ-
ůĂŵĂ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞŶ� ƐŽƌƵŵůƵ� ŽůĂŶ� KƌŵĂŶ� ǀĞ� ^Ƶ� 7ƔůĞƌŝ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ͕� ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � zĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ�
,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ�<ŽƌƵŵĂ�<ĂŶƵŶƵ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐůĂŬ�ŐƂƌĞǀŝ�ŽůĂĐĂŬ�ŬĂƌĂƌ-
ůĂƌŦŶ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ďƵ� ^ŽŬĂŬ� ,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ� �ĂůŦƔƚĂǇŦ͛� ŶŦŶ� <ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�Žů-
ŵĂƐŦ�ďƵ�ĂŶůĂŵĚĂ�ĚĂ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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ͻ�<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ^ŽŬĂŬ�,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ� 'ĞĕŝĐŝ�
�ĂŬŦŵĞǀŝ�WƌŽũĞƐŝ

<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ^ĂŒůŦŬ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� ,ŝǌŵĞƚůĞƌ�
�ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� sĞƚĞƌŝŶĞƌ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƌĞŚĂďŝů-
ŝƚĂƐǇŽŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ŵŽĚĞƌŶ�ǀĞ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ͖� 7ǌŵŝƚ� Ͳ�<ĂŶĚŦƌĂ�KƚŽǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
^ĂƌŦŚŽĐĂůĂƌ�DĞǀŬŝŝ͛ŶĚĞ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�^ŽŬĂŬ�
,ĂǇǀĂŶůĂƌŦ� 'ĞĕŝĐŝ� �ĂŬŦŵĞǀŝ͛ŶŝŶ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂƉŦŵŦŶĂ�
ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

<ĂŵƉƺƐƚĞŶ� ƵǌĂŬƚĂ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ďŝƌ� ŬĂƌĂŶƟŶĂ� ďƂůƺŵƺ͕� ƵǇƵǌ�
ŚĂǇǀĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ƂǌĞů� ƚĞĚĂǀŝ� ďŝŶĂƐŦ͕� ƚĂŵ� ƚĞĕŚŝǌĂƚůŦ� ĂŵĞůŝ-
ǇĂƚŚĂŶĞ͕�ƌƂŶƚŐĞŶ�ŽĚĂƐŦ͕�ŬĂŶ�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦ͕�ŦƐŦ�ŝǌŽůĂƐǇŽŶůƵ�ĂĕŦŬ�
ĂůĂŶ�ŬƵůƺďĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĂůƩĂŶ�ŦƐŦƚŵĂůŦ�ŐĞŶŝƔ�ďŽŬƐůĂƌ�Őŝďŝ�ĚŽŶĂŶŦŵ-
ůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďƵŶůĂƌĂ�ŝůĂǀĞƚĞŶ�ŚĂƐƚĂ͕�ǇĂƔůŦ͕�ĞŶŐĞů-
ůŝ͕�ĂƔŦƌŦ�ǌĂǇŦĨ�ŽůŵĂƐŦ�ǀď͘�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ�ďĂŬŦŵĂ�ŵƵŚƚĂĕ�ŽůĂŶ�ǇĂ�
ĚĂ�ĂŐƌĞƐŝĨ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƵǇŐƵŶ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ƂǌĞů�ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ďĂƌŦŶŵĂ�ŝŵ-
ŬĂŶŦ�ĚĂ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

bƵ�ĂŶ�ŝĕŝŶ�ϭϳϬ͘ϬϬϬ�ŵϮ͛ůŝŬ�ĂůĂŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ǀĞ�ϯϭϱϴ�
ŵϮ͛ůŝŬ�ǇĂƉŦƐĂů�ĂůĂŶĂ�ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ϭ͘�ĞƚĂďŦŵŦǌĂ�ŝůĂǀĞƚĞŶ͕�
Ϯϳϯ͘ϬϬϬ�ŵϮ͛ůŝŬ�Ϯ͘��ƚĂƉ�ŝŵŬĂŶŦ�ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

�sĞŬƚƂƌ�DƺĐĂĚĞůĞƐŝ�,ŝǌŵĞƟ�;7ůĂĕůĂŵĂͿ
ĂͲͿ�zĂƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�ĚĂŚŝů�ŽůĂŶ͕�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶĂďŝůĞŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĐĂŶůŦůĂƌ�ǀĞ�ŵŝŬƌŽŽƌŐĂŶŝǌŵĂ-
ůĂƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞĚĞďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ďƵůĂƔƨƌŵĂ�ƌŝƐŬŝ-
Ŷŝ�ĚĞ�ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �Ϯϴ�ĂǇůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵŦ�ŝŚĂůĞƐŝ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� sĞŬƚƂƌ� DƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ,ŝǌŵĞƟ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϱϮ�ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦ�ƉĞƌƐŽŶĞů͕�ϱ�ŬŽŶƚƌŽůƂƌ�ǀĞ�ϭϵ�ĂƌĂĕ�
ŝůĞ� ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ǀĞŬƚƂƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ͞>ĂƌǀĂ-
Ɛŝƚ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ͟�ƂŶĐĞůŝŒŝŵŝǌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �sĞŬƚƂƌ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ŽůĂŶ�
ƐŝǀƌŝƐŝŶĞŬ�ǀĞ�ŬĂƌĂƐŝŶĞŬůĞƌŝŶ�ůĂƌǀĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝůĞ�ŚĞŵ�ƚŽƉƌĂŒŦŵŦǌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐŽůƵĚƵŒƵŵƵǌ�ŚĂǀĂ�
ŬŽƌƵŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŝǇŽƐŝĚĂů� mƌƺŶ� hǇŐƵůĂŵĂ� �ĂůŦƔŵĂƐŦ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĞ�ďĂŒůŦ�ϭϮ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ͕�<ĂƐŦŵͲ�ƌĂůŦŬͲKĐĂŬͲ
bƵďĂƚͲDĂƌƚ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ϱ�ĂǇ�<ŦƔ�DƺĐĂĚĞůĞƐŝ͕�EŝƐĂŶͲDĂǇŦƐͲ,Ăǌ-
ŝƌĂŶͲdĞŵŵƵǌͲ�ŒƵƐƚŽƐͲ�ǇůƺůͲ�Ŭŝŵ�ĂǇůĂƌŦŦŶĚĂ�ϳ�ĂǇ�7ůŬďĂŚĂƌͲzĂǌ�
DƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

z�W/>�Z/E�D�dZ�<�Z�>�Z7

ϭ͘�D�>7z�d,�E��ϲϱϬ�ŵϮ

Ϯ͘WK^d�KW�Z�d7&��ϮϭϳŵϮΎ�Ϯ�ĂĚĞƚ

ϯ͘WZ�KW�Z�d7&�ΎϮ�ĂĚĞƚ

ϰ͘<�Z�Ed7E��ϮϰϬ�ŵϮ�Ϯ�ĂĚĞƚ

ϱ͘<�&��Θ�7��Z���7E�^/�ϯϳϬ�ŵϮ

ϲ͘7b�7�W�Z^KE�>��7E�^/�Ϯϰϴ�ŵϮ

ϳ͘W�z��:��m��E>�D�^7��ϭϳϬ͘ϬϬϬŵϮ
ϴ͘W�E^7zKE

KAFETERYA z�Z�>/�,�zs�E�mE7d�^7

W�E^7zKE

�D�>7z�d,�E�

dZ7�:

<�Z�Ed7E�

^K>hEhD-^7E�7Z7D�zK>h��E&͘mE7d�^7

z�sZh>h��EE�

7b�7�W�Z^KE�>��7E�^/WK^dKW�Z�d7&�mE7d��

hǇŐƵůĂŵĂ dŽƉůĂŵ��ŝƌŝŵ

sĞŬƚƂƌ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�;,ĂͿ ϵ͘ϯϭϰ

�ŚŦƌ�<ĂƌĂƐŝŶĞŬ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�;�ĚĞƚͿ ϱϭ͘Ϯϴϭ

'ƺďƌĞůŝŬ�KƌŐĂŶŝŬ�;�ĚĞƚͿ ϰϲ͘Ϭϱϵ

dŽƉůĂŵ�ZĞƐŝĚƺĞů�hǇŐƵůĂŵĂ�;DϮͿ ϰ͘Ϯϱϴ͘Ϭϳϴ͕Ϭϵ

hůǀ�^ŝƐƚĞŵŝ�7ůĞ�hĕŬƵŶ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
;^ĂĂƚͿ ϳϰϱ

zĞƌ��ůƨ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�;�ĚĞƚͿ ϮϮϳ͘ϯϰϰ

<ĞŵŝƌŐĞŶ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�;<Ő�7ůĂĕͿ ϮϮϬ͕ϴϳ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�sĞŬƚƂƌ�DƺĐĂĚĞůĞƐŝ�,ŝǌŵĞƟ�sĞƌŝůĞƌŝ
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zŦů� ŝĕŝŶĚĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞŬŝďŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ƐĂŚĂĚĂ�ǀĞ� �͞ƌǀĞŶƚŽ�
dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ͟�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ƐĂŚĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�
ǀĞƌŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŝůĂĕůĂŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

sĞŬƚƂƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�
ƌĞŚďĞƌůŝŒŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ŦƔ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ŬĞŶƟŵŝǌĚĞ-
Ŭŝ� ǇĞƌĂůƨ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ůŽŐĂƌůĂƌ͕ � ĨŽƐƐĞƉƟŬůĞƌ͕ � ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ͕�
dĞůĞŬŽŵ� ǀĞ� 7ƐƵ� <ĂŶĂůůĂƌŦŶĚĂ͖� ǇĂǌ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ĂŬŦŶƨůŦ� ǀĞ�
ĚƵƌŐƵŶ� ĚĞƌĞůĞƌ͕ � ƐƵ� ďŝƌŝŬŝŶƟůĞƌŝ͕� ŐƂů� ǀĞ� ŐƂůĞƚůĞƌ͕ � ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞ-
ƐŝƐůĞƌŝ͕�ďĂƚĂŬůŦŬůĂƌ͕ �ŐƂůůĞƌ͕ �ŵĞǌďĂŚĂůĂƌ͕ �ĂŚŦƌ�ǀĞ�ŐƺďƌĞůŝŬůĞƌĚĞ�
ŝůĂĕůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

PǌĞů�ƔĂŚŦƐ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�;Ğǀ͕ �ŝƔǇĞƌŝ͕�ďŝŶĂ͕�ďŽĚƌƵŵ͕�ĕĂƨ͕�ďĂŚĕĞ͕�
ŐĂƌĂũ�Őŝďŝ�ǇĞƌůĞƌͿ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌĚ-
ŝŒŝ�ƂǌĞů�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝǇůĞ�ǀĞǇĂ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶ-
ůŦŒŦ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ďͲͿ� zƂŶĞƟŵ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŝůĞ� ͞hǇĚƵ�
dĞŵĞůůŝ��ůĂŶ�dĞƐƉŝƟ͟�ƉƌŽũĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƌĞƐŵŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ��
ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͖�ďŝǇŽƐŝĚĂů�ƺƌƺŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂŶ� ũŝƚ�
ĂůĂŶůĂƌŦ�ŶŽŬƚĂ�ŽůĂƌĂŬ�͞ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�͞ bĞŚŝƌ�ZĞŚďĞƌŝ͟�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ĞƌŝƔŝŵ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

DĞǌďĂŚĂůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂůŬŦŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ�ŚŝũǇĞ-
ŶŝŬ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�Ğƚ�ǀĞ�Ğƚ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ƚƺŬĞƚĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ďĂŒůŦ�ŵĞǌďĂŚĂůĂƌĚĂ�ŝů�ŝĕŝŶĚĞŶ�
ǀĞ�ŝů�ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ďƺǇƺŬďĂƔ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬďĂƔ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�ŐĞ-
ƌĞŬůŝ� ďĞůŐĞůĞƌŝ� ŝŶĐĞůĞŶŝƉ� ďĞůŐĞůĞƌŝ� ŽůĂŶ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ� ŬĞƐŝŵ-
ĚĞŶ�ƂŶĐĞ͕�ŬĞƐŝůŝƌŬĞŶ�ǀĞ�ŬĞƐŝŵ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŵƵĂǇĞŶĞůĞƌŝ�
ǀĞƚĞƌŝŶĞƌ�ŚĞŬŝŵůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŽůĂŶůĂƌ�
ƚƺŬĞƟŵ� ǌŝŶĐŝƌŝŶĞ� ƐĞǀŬ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ĂŒůŦŬƐŦǌ� ďƵůƵŶĂŶ� ǀĞ�
ƚƺŬĞƟůŵĞƐŝ� ƐĂŬŦŶĐĂůŦ�ďƵůƵŶĂŶ�Ğƚ� ǀĞ�Ğƚ�ƺƌƺŶůĞƌŝ� ŝŵŚĂ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � bƺƉŚĞůŝ�ĞƚůĞƌ�ŵĞǌďĂŚĂůĂƌŦŵŦǌĚĂŬŝ�ďƵǌŚĂŶĞůĞƌĚĞ�
ŵƺƔĂŚĞĚĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞƚŬŝŬůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŶƵŵƵŶĞůĞƌ�7ů�
ŐŦĚĂ� ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŶĂ�ǀĞǇĂ�WĞŶĚŝŬ�sĞƚĞƌŝŶĞƌ��ƌĂƔƨƌŵĂ��ŶƐƟ-
ƚƺƐƺ͛ŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞƌĞŬ�ƚĂŚůŝů� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŐĞůĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƔƺƉŚĞůŝ�
ĞƚůĞƌ�ďƵǌŚĂŶĞĚĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ŐĞůĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�
ƚƺŬĞƟŵ� ǌŝŶĐŝƌŝŶĞ� ƐĞǀŬ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � � �ŬƐŝ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ŝŵŚĂ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DĞǌďĂŚĂůĂƌ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĚĞ� ŬĞƐŝůĞŶ� ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ� ŚŝũǇĞ-
ŶŝŬ�ƔĂƌƚůĂƌĚĂ�ŬĞƐŝŵ�ǀĞ�ƐĞǀŬŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ƚĞŵŝǌůŝŬ� ǀĞ� ĚĞǌĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ĞƐŝůĞŶ�
ŚĂǇǀĂŶůĂƌĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂƌŬĂƐ�ĞƚůĞƌŝŶ�ƐĞǀŬŝǇĂƨ�ŝƔŝ�Ğƚ�ƚĂ-

ƔŦŵĂ�ŝŚĂůĞůĞƌŝŶŝ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ĮƌŵĂůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
DĞǌďĂŚĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ŬĞƐŝŵŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶ�
ŬĂƌŬĂƐ�ĞƚůĞƌŝ�ĮůĞ�ŝůĞ�ƚĂƔŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �&ŝůĞ�ŝůĞ�ƚĂƔŦŵĂĚĂŶ�ŽůƵŵůƵ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ŬĂƐĂƉ�ǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Őŝďŝ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ŵĞŵŶƵŶŝ-
ǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ďŝůĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ďĂŒůŦ�DĞǌďĂŚĂůĂƌĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϮϬ͘ϭϱϬ�
ĂĚĞƚ� ϰ͘ϳϱϴ͘ϰϯϲ� ŬŐ� ďƺǇƺŬďĂƔ� ŚĂǇǀĂŶ͕� ϰ͘ϭϭϬ� ĂĚĞƚ� ϵϮ͘Ϭϵϱ�
ŬŐ�ŬƺĕƺŬďĂƔ�ŚĂǇǀĂŶ�ŬĞƐŝŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŐĞŶĞů�ƚŽƉůĂŵĚĂ�
Ϯϰ͘ϮϲϬ�ĂĚĞƚ�ŚĂǇǀĂŶĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĞƚůĞƌ�ƚƺŬĞƟŵ�ǌŝŶĐŝƌŝŶĞ�
ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ŚĂůŬŦŶ�ƚƺŬĞƟŵŝŶĞ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϰ͘ϴϱϬ͘ϱϯϭ�ŬŐ�Ğƚ�
Ăƌǌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

�ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ϭ͘ϭϭϵ�ĂĚĞƚ͕��ϭϮ͘ϴϬϵ�ŬŝůŽ͕�ďƺǇƺŬďĂƔ�ƐĂŬĂƚĂƚ�ǀĞ�
ŐƂǀĚĞ�ƉĂƌĕĂƐŦ͕�ϭϮϵ�ĂĚĞƚ�ϮϮϬŬŐ�ŬƺĕƺŬďĂƔ�ŐƂǀĚĞ�ǀĞ�ƐĂŬĂƚĂƚ�
ŚĂůŬŦŶ�ƚƺŬĞƟŵŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ďƵůƵŶŵĂǇĂƌĂŬ�ŝŵŚĂ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ� ďĂŒůŦ� ŵĞǌďĂŚĂůĂƌĚĂ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞŶ� ĞŬƐŝŬ-
ůŝŬůĞƌ͕ �&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
DĞǌďĂŚĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂůĞƚ�ǀĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌůĂ�ǇĂƉŦů-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

D����,�>�Z�bh���Dm�mZ>m)m�����������������������

zĂǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�;<ĂŶĂů͕�ŬĂŶĂůĞƚ͕�ĚĞƌĞ͕�ŐƂů�ǀĞ�ďĂƚĂŬůŦŬůĂƌĚĂͿ

'ƺďƌĞůŝŬ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ

<ĞƐŝůĞŶ��ƺǇƺŬͲ
ďĂƔ�,ĂǇǀĂŶ

<ĞƐŝůĞŶ�<ƺĕƺŬďĂƔ�
,ĂǇǀĂŶ dŽƉůĂŵ

ϰ͘ϳϱϴ͘ϰϯϲ ϵϮ͘Ϭϵϱ ϰ͘ϴϱϬ͘ϱϯϭ

<ĞƐŝůĞŶ��ƺǇƺŬͲ
ďĂƔ�,ĂǇǀĂŶ

<ĞƐŝůĞŶ�<ƺĕƺŬďĂƔ�
,ĂǇǀĂŶ dŽƉůĂŵ

ϮϬ͘ϭϱϬ ϰ͘ϭϭϬ Ϯϰ͘ϮϲϬ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�,ĂůŬĂ��ƌǌĞĚŝůĞŶ��ƚ��ŝǌĞůŐĞƐŝ�;<ŐͿ ϮϬϭϯ�zŦůŦ�,ĂůŬĂ��ƌǌĞĚŝůĞŶ��ƚ��ŝǌĞůŐĞƐŝ�;�ĚĞƚͿ
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�>ŽũŝƐƟŬ�ǀĞ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ� ǀĞ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŽůĂŶ�
ƚĂƔŦŶŦƌ� ŵĂůůĂƌŦŶ� ŬĂǇĚŦ͕ � ŵƵŚĂĨĂǌĂƐŦ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ŝůĞ� ǇƂŶĞƟŵ�
ŚĞƐĂďŦŶŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŚĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶ�
ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� <ŽĐĂĞůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ƚƺŵ�KƌƚĂŬ� ^ĂŒůŦŬ� �ŝƌŝŵůĞƌŝ͕ �
DĞǌďĂŚĂůĂƌ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ďĂŒůŦ�ŝůĕĞ�DĞǌďĂŚĂůĂƌŦ͕ �^ĞǀŐŝ�
DĂŒĂǌĂůĂƌŦ͛ ŶĂ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵĂ�ŵƵŚƚĂĕ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŵĂůǌĞŵĞ�ĕŦŬŦƔ�ǀĞ�
ƐĞǀŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ůŦŶĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ƚƺŵƺ� ŬŽŶƚƌŽůĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�DĂů� �ůŦŵ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĐĂ�ĚĂ�ŝŶĐĞůĞŶŝƌ�d^��ϭ �͘ŬĂůŝƚĞ�ŽůŵĂŬ�ƔĂƌƨǇůĂ �͕ŵĂů-
ǌĞŵĞŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĂůĞƉůĞƌĞ� ǀĞ� ƔĂƌƚŶĂŵĞůĞƌĞ�ƵǇ-
ŐƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌůĞŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�<ŽŶƚƌŽů�zĞƚŬŝůŝƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶĂǇůĂŶĂƌĂŬ�ŐŝƌŝƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�dĂƔŦŶŦƌ�
<ĂǇŦƚ�<ŽŶƚƌŽů�zĞƚŬŝůŝƐŝ� ^ĂƨŶĂůŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŝůĞ� ŝƌƟďĂƚĂ�
ŐĞĕŝůĞƌĞŬ�ŐŝƌŝƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŒŦ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ŝƌŝƔŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ �͕ĕŦŬŦƔ�ŬĂǇĚŦ�ǇŝŶĞ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝŶ�ŽŶĂǇŦ�ŝůĞ�
ƚĂůĞƉ�ŝƐƚĞŬ�ĮƔŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ŦŬŦƔ�ĮƔůĞƌŝ�ƺĕ�ŶƺƐŚĂ�
ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌ�ǀĞ�ǇŦůƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƺĕ�ĂǇůŦŬ�ƌĂƉŽƌůĂƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�
ďŝƌ�ŶƺƐŚĂƐŦ�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ŬĂůĞŵŝŶĞ� ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�DĂůǌĞ-
ŵĞůĞƌ�ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝǇĞ �͕ƚĞƐůŝŵ�ĞŬŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌ͘ �
dĞƐůŝŵ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂĚƌĞƐƚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŦƉ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂŶĂƌĂŬ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞŬŝďŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ŬĞǌ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ƚĞƐƉŝƚ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ͕�
ǇĂƌĚŦŵ�ĂŵĂĐŦŶĚĂŶ�ƐĂƉŵĂƐŦ�ƂŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƌ͘��ĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�
ǀĞ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂůŦŶŦƌ�ǀĞ�
ĂůŦŶĂŶ� ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌ� ǇĞŶŝ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ƵǇŐƵŶ� ŶƵŵĂƌĂůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ǌŝŵŵĞƚ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ ��ŝŵŵĞƚ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�
ǇĞƌŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ǀĞǇĂ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ĚƵƌƵŵƵ�ŚĂůŝŶĚĞ�ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŶƺŶ�ƚĂůĞďŝ�ǀĞ�dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�<ŽŶƚƌŽů�zĞƚŬŝůŝƐŝ͛ŶŝŶ�ŽŶĂǇŦ�
ŝůĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ǌŝŵŵĞƚ�ƐŝƐƚĞŵĚĞŶ�ĚƺƔƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƐĂƌĨ�ǀĞ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ-
ŝŶ�ĂƌŦǌĂůĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŐĂƌĂŶƟ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŽůĂŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�
ƚĂŵŝƌŝ͕ �ǇĞƚŬŝůŝ�ĮƌŵĂ�ŝůĞ�ŝƌƟďĂƚĂ�ŐĞĕŝůĞƌĞŬ�ŐĂƌĂŶƟ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�
ĞĚŝůŝƌ͘ ��ĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ĚĞƉŽůĂƌĚĂ�ŵĂů�ŬĂďƵůƺ �͕ƚĂƐŶŝĮ͕�
ŝƐƟĮ �͕ƐĂǇŦŵ�ǀĞ�ƚĞƐůŝŵŝ�ŝƔůĞƌŝ�ůŽũŝƐƟŬ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďŝƌŝŵŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ-
ŶĂ�Ăŝƚ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŬŦŵ �͕ŽŶĂƌŦŵ �͕ŝƔůĞƌŝ�ŝůĞ�ƐƵ �͕ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�
ĚŽŒĂůŐĂǌ�ĂďŽŶĞůŝŬ�ǀĞ�ƚĂŬŝƉ�ŝƔůĞƌŝ�ďŝƌŝŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĞďǌĞ <ĂŶĚŦƌĂ 'ƂůĐƺŬ hǌƵŶĕŝŌůŝŬ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ĂƌŦĐĂ

�ƺǇƺŬďĂƔ Ϯ͘ϲϭϮ͘ϭϰϭ ϯϴϰ͘ϲϰϮ ϱϳϯ͘ϳϮϱ Ϯϵϱ͘ϰϰϰ ϭϱϵ͘ϭϭϳ ϳϯϯ͘ϯϲϳ

<ƺĕƺŬďĂƔ ϱϳ͘Ϭϲϲ Ϯϭ͘ϴϵϴ ϭ͘ϬϮϴ 0 ϵ͘ϱϯϴ Ϯ͘ϱϲϱ

'ĞďǌĞ <ĂŶĚŦƌĂ 'ƂůĐƺŬ hǌƵŶĕŝŌůŝŬ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů �ĂƌŦĐĂ

�ƺǇƺŬďĂƔ ϭϬ͘Ϭϱϭ ϭ͘ϱϱϮ Ϯ͘ϯϲϳ Ϯ͘Ϭϭϵ ϲϭϬ ϯ͘ϱϱϭ

<ƺĕƺŬďĂƔ ϭ͘ϳϬϲ ϭ͘Ϯϭϭ ϱϱϯ 0 ϱϬϮ ϭϯϴ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�DĞǌďĂŚĂůĂƌĂ�'ƂƌĞ�<ĞƐŝŵ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦ�;<ŐͿ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�DĞǌďĂŚĂůĂƌĂ�'ƂƌĞ�<ĞƐŝŵ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦ�;�ĚĞƚͿ

�ĚĞƚ <ŝůŽ

<ĞůůĞ Ϯϱ ϭϱϰ

�ŬĐŝŒĞƌ ϯϱϱ ϭϰϬϵ

<ĂƌĂĐŝŒĞƌ ϯϱϱ ϭϵϰϮ

<ĂůƉ ϭϵϬ ϱϬϮ

�ĂŒŦƌƐĂŬ Ϯϲ ϲϲ

'ƂǀĚĞ�WĂƌĕĂ ϲϵ Ϯϲϵϴ

dƺŵ�'ƂǀĚĞ ϯϵ ϲϬϯϴ

�ĚĞƚ <ŝůŽ

�ŬĐŝŒĞƌ ϰϮ ϳϮ

<ĂƌĂĐŝŒĞƌ ϲϰ ϵϮ

<ĂůƉ 20 10

dƺŵ�'ƂǀĚĞ 3 ϰϲ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ƺǇƺŬďĂƔ�,ĂǇǀĂŶ�7ŵŚĂ��ŝǌĞůŐĞƐŝ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�<ƺĕƺŬďĂƔ�,ĂǇǀĂŶ�7ŵŚĂ��ŝǌĞůŐĞƐŝ
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^dZ�d�:7�'�>7bd7ZD�
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�PǌůĞŵ����7Z
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��ůƚǇĂƉŦ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�;��7^Ϳ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ�ϯ͘�sĞƌƐŝǇŽŶƵŶƵŶ�
zĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ�
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞŬŝ� �ůƚǇĂƉŦ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵŝ� ;��7^Ϳ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ǀĞ���7^� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂůƚǇĂƉŦ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ϯ͘�sĞƌƐŝǇŽŶƵ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ��z<KD��ƺƐƚ�ŬƵƌƵůƵŶĚĂ�ŽŶĂǇůĂƨůĂƌĂŬ�ϭ�KĐĂŬ�
ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �

��ĞŵŝŶ��ĞƉƌĞŵ�sĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�zĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ
�ĞŵŝŶ��ĞƉƌĞŵ�7ŶĐĞůĞŵĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ŬĞŶƚ�ŐĞŶĞ-
ůŝŶĚĞ� ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ǌĞŵŝŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝ͕� ǇĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ƐŽŶƌĂƐŦ� Ϯϳ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� bĞŚŝƌ�ZĞŚďĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŶĂƌĂŬ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŚŝǌŵĞƟŶĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�bĞŚŝƌ�ZĞŚďĞƌŝ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ĂƌǌƵ�ĞƫŬůĞƌŝ� ĂĚƌĞƐůĞƌĚĞŬŝ� �ĞŵŝŶ�^ŦŶŦŇĂƌŦ͕��ĞƉƌĞŵ�
dĞŚůŝŬĞ�ǀĞ�:ĞŽůŽũŝ�,ĂƌŝƚĂƐŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝů-
ĞƌĞ�ĂŶŦŶĚĂ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�&ŝůŝƐƟŶůŝ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ���^��ŒŝƟŵŝ�sĞƌŝůĚŝ
dƺƌŬ��ƺŶǇĂƐŦ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�;d���Ϳ�ŝůĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞ-
Śŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�&ŝůŝƐƟŶ͛ŝŶ�'ĂǌǌĞ�ƔĞƌŝĚŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�

ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ϯϲ�EŝƐĂŶ�
ʹ�ϭϬ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ďƵ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ� ͚�ŽŒƌĂĮ��ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ͛ŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ďŝůŐŝ�ǀĞ�ƚĞĐƌƺďĞůĞƌŝŵŝǌ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌĞǀ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĞƌĂŬ�ĞƫŬůĞƌŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŚĞǇĞƚ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
ǌŝǇĂƌĞƟ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�'ĂǌǌĞ Ě͛ĞŬŝ�ďĞůĞĚŝǇĞů-
ĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�DĞŬĂŶƐĂů��ĚƌĞƐ�<ĂǇŦƚ�^ŝƐƚĞŵŝ�;D�<^Ϳ�WƌŽũĞƐŝ
DĞŬąŶƐĂů��ĚƌĞƐ�<ĂǇŦƚ�^ŝƐƚĞŵŝ�WƌŽũĞƐŝ� ;�D�<^� Ϳ͛ŶĞ�<ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƉŝůŽƚ�ďĞůĞĚŝǇĞ� ƐĞĕŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ƐŝƐƚĞŵĞ�
ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ϮϬϭϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � <ŽĐĂĞ-
ůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ĚĞ-
ǀĂŵ� ĞĚĞƌŬĞŶ͕� ĚŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ƉƌŽũĞŶŝŶ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ� ĐŽŒƌĂĮ�D�<^� ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ� ŝůĞ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ĕĂůŦƔĂďŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ŵĞŬąŶƐĂů� ǀĞƌŝ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�

zPE�d7D��7>'7�^7^d�D>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ƵƌƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ zƂŶĞƟŵ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůŝƔŝŵ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϰ �Ͳ�ĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘
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ŽůĂƌĂŬ� ŝƔůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�͞DĞŬąŶƐĂů��ĚƌĞƐ�
<ĂǇŦƚ� ^ŝƐƚĞŵŝ�KůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� �Ğǀƌŝŵŝĕŝ� �ŵůĂŬ� ǀĞ� 7ŶƔĂĂƚ�
7ǌŝŶůĞƌŝ�WƌŽũĞƐŝ�;D�<^Ϳ�tĞď�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ��ƌĂ�zƺǌƺ͟�ŽůƵƔƚƵƌƵů-
ŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ŚƩƉ͗ͬͬŬďďŵĂŬƐ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌͬŬďďͺŵĂŬƐͬ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŦ-
ŶĂ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŝůĞ�ϭϮ�ŝůĕĞ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�Ƶ�ƉƌŽũĞ�ŝůĞ͖

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�hůƵƐĂů��ĚƌĞƐ�sĞƌŝ�dĂ-
ďĂŶŦ� ŝůĞ� ĞƔůĞŶŵŝƔ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŬƵƌĚƵŒƵ�
ĐŽŒƌĂĮ� ďŝůŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ƚĞŵĞůŝŶŝ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ŐƺŶĐĞů�
ŵĞŬąŶƐĂů�ĂĚƌĞƐ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶŦ�ǀĞ�ŐƺŶĐĞů�ǇĂƉŦ�ďŝůŐŝůĞƌŝ-
Ŷŝ�ĐĂŶůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞƐůĞǇĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ŝůĞ� ϭϮ� ŝůĕĞ� ďĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ� ĂĚƌĞƐ͕� ƌƵŚƐĂƚ� ǀĞ� ŝƐŬĂŶ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƐƂǌĞů� ǀĞ�ŬŽŶƵŵƐĂů�
ƚƺŵ� ƚĂůĞƉ� ǀĞ� ǀĞƌŝ� ŐŝƌŝƔŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ� ƚĞŬ�ŵĞƌŬĞǌůŝ� ďŝƌ�
ƉůĂƞŽƌŵĚĂŶ�ĂŶůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŦǌůŦ� ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ǀĂƚĂŶĚĂƔĂ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ǀĞ�ŚŦǌůŦ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƵ-
ŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϭϮ� 7ůĕĞ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯͲϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĞ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ͖�D�<^�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ϱϮϯϮ�ĂĚĞƚ�ŶƵŵĂƌĂƚĂũ͕�
ϰϯϵϴ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�ǇĂƉŦ͕�Ϯϵϯϵ�ĂĚĞƚ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďƂůƺŵ�ĞŬ-
ůĞŶŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��Ğ-
ůĞĚŝǇĞƐŝ�ďƵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦůĂŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ϭϮ�7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�D�<^�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĚĂ�zĂƉŦ�ďĞůŐĞůĞ-
ƌŝŶŝ� ;ZƵŚƐĂƚͬ� 7ƐŬĂŶͿ� ĚŽůĚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ � <ƵůůĂŶŦĐŦůĂƌĂ� ƚĞŬ-
ŶŝŬ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚƐĞů�ĚĞƐƚĞŬ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ�͖

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂƌĂŬ�D�<^�ƉƌŽ-
ũĞƐŝŶŝ� ĚĞǀƌĞǇĞ� ĂůĂŶ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�

ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ-
ůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŬ�ǀĞ�ƚĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�^ƂǌĞů��ĚƌĞƐ�zĂƉŦƐŦ͛ŶĚĂŶ�
DĞŬĂŶƐĂů��ĚƌĞƐ�zĂƉŦƐŦ͛ŶĂ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌůŝŒŝŶŝ�
ŝƐƉĂƚůĂǇĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�
ĂĕŦĚĂŶ� ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŵ� ƚĞĐƌƺďĞƐŝ� ǇĂƔĂŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ĂůĂŶĚĂ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŵŽĚĞů�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�//͘��ŽŒƌĂĮ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ��ĂůŦƔƚĂǇŦ�

ͻ� �ŝƌŝŶĐŝƐŝ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝ-
ŒŝŶĚĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ǀĞ�ϯͲϰͲϱ��Ǉůƺů�ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶ-
ůĞŶĞŶ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ��ŽŒƌĂĮ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�
�ĂůŦƔƚĂǇŦ͛ŶŦŶ� ŝŬŝŶĐŝƐŝ� �ƵƌƐĂ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�
Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶĚĞ� ϲͲϳͲϴ�DĂǇŦƐ� ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂůŦƔƚĂǇĂ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ��ƌ͘ ��ĂǇƌĂŵ��ŽůĂ-
ŬŽŒůƵ� ǀĞ� ��^� ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ĂůŦƔƚĂǇ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂĚŦ-
ŶĂ�ϯ� ĂĚĞƚ� ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞƐŝ���^�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŽůƵƔĂĐĂŬ�
ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĞ�ƚĞĐƌƺďĞůĞƌŝŶŝ�ĂŬƚĂƌŵĂ�ķƌ-
ƐĂƨ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013306

�<ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ��ůĂŶůĂƌŦ�zĂǇŦŶŦ
ͻ� <ĞŶƚƐĞů� �ƂŶƺƔƺŵ� ǀĞ� 'ĞůŝƔŝŵ� WůĂŶůĂŵĂ� bƵďĞ� Dƺ-

ĚƺƌůƺŒƺŶĐĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� <ĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝ͕��ŽŒƌĂĮ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�^ĞƌǀŝƐŝ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ϭϬ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�

bĞŚŝƌ�ZĞŚďĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦ-
ŵŦǌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂ-
ƌŦŵŦǌ�bĞŚŝƌ�ZĞŚďĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĂůĂŶ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ�ŐƂƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ϭϴ͘��Ɛƌŝ�<ƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ
ϳͲϴ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� K�dm� <ƺůƚƺƌ� ǀĞ� <ŽŶŐƌĞ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ϭϴ͘� �Ɛƌŝ� <ƵůĂŶŦĐŦůĂƌŦ� <ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ͛ŶĂ� <ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ŐĞŶĞů�ŽƚƵƌƵŵ�ƐƵŶƵŵůĂƌŦŶĂ͕�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ĂƚƂůǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

��ƺŶǇĂ���^�'ƺŶƺ
,Ğƌ�ǇŦů�ŬĂƐŦŵ�ĂǇŦŶŦŶ�ϯ͘��ĂƌƔĂŵďĂ�ŐƺŶƺ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ��ƺŶǇĂ���^�'ƺŶƺ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ďƵ�ǇŦů�ĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ���^�ǇĞ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ϮϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�ƚĂƌŝŚŝ�^ŦƌƌŦ�WĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �zŽŒƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƚĂƌŝŚŝ�ŬŽŶĂŬ�ƚĂŶŦƨŵŦ͕���^�'ƺŶƺ�ƉĂƐƚĂƐŦŶŦŶ�ŬĞƐŝůŵĞƐŝ͕�ƉƌŽũĞ�ƚĂŶŦƨŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŽŬƚĞǇů�ŝůĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�
��^�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�^�'7^�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ϮϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϯ
�ŬŦůůŦ�ĂůƚǇĂƉŦůĂƌ�ǀĞ���^�7ůĞ�7ůŐŝůŝ�dƺƌŬŝǇĞ Ě͛ĞŬŝ�ǀĞ��ƺŶǇĂĚĂŬŝ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦ�̂ �'7^�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔ͕�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐƚĂ�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ��ƌ͘ ��ĂǇƌĂŵ��ŽůĂŬŽŒůƵ�<ŽĐĂĞůŝ��ůƚǇĂƉŦ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ� ;��7^Ϳ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝƌ�
ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘
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�ϭϭ͘�Ğ�dƺƌŬŝǇĞ�;ĞͲdƌͿ�PĚƺůůĞƌŝ
dm^7���ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ��ŝůŝƔŝŵ�sĂŬķ�;d�sͿ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�͞ϭϭ͘�Ğ�dƺƌŬŝǇĞ�;ĞdZͿ�PĚƺůůĞƌŝ͛͟ŶĞ��ƺǇƺŬ�PůĕĞŬůŝ��ĞůĞĚŝǇĞ�ŬĂƚĞ-
ŐŽƌŝƐŝŶĚĞ�͞DĞŬĂŶƐĂů��ĚƌĞƐ�<ĂǇŦƚ�^ŝƐƚĞŵŝ�KůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ��Ğǀƌŝŵŝĕŝ��ŵůĂŬ�ǀĞ�7ŶƔĂĂƚ�7ǌŝŶůĞƌŝ�WƌŽũĞƐŝ�tĞď�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�͞�ƉƌŽ-
ũĞŵŝǌ�ŝůĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

WƌŽũĞŵŝǌ� ĮŶĂůĞ� ŬĂůŵŦƔ� ǀĞ� ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ� �ƺǇƺŬ� DŝůůĞƚ� DĞĐůŝƐŝ͛ŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ƂĚƺů� ƚƂƌĞŶŝŶĞ� <ŽĐĂĞůŝ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�7>'7�d�<EK>K:7>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m�

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ƵƌƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ zƂŶĞƟŵ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůŝƔŝŵ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϰ �Ͳ�ĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�dĂďůĞƚ�WƌŽũĞƐŝ�dĞŬŶŝŬ�bĂƌƚŶĂŵĞƐŝŶŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ
ϮϬϭϯ�zŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ�&ĂƟŚ�WƌŽũĞƐŝŶŝŶ�ƂƌŶĞŬ�ĂůĚŦŒŦ�ƔĂƌƚŶĂŵĞ��ŝů-
Őŝ� dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ĮǇĂƚĂ�ƐŽŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ƺƌƺŶ�ďĞ-
ůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ��ϱϲ͘ϴϬϬ�
ĂĚĞƚ� ƚĂďůĞƟŶ� ƐĂƨŶ� ĂůŵĂ� ŝƔŝŶŝ� ƚĂŵĂŵůĂǇĂƌĂŬ� ϲ͘� ǀĞ� ϳ͘� ƐŦŶŦĨ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƚŵŦƔƨƌ͘ �
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�DĞƌŬĞǌŝ�<ŽŶƚƌŽůůƺ��ŽŬƺŵĂŶƚĂƐǇŽŶ�zƂŶĞƟŵŝ
ϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ��ĚĞƚ��ŽŬƺŵĂŶƚĂƐǇŽŶƵŶ�;ĕŦŬƨ͕�ĨŽƚŽŬŽƉŝͿ�ƐĂŒůŦŬůŦ͕�
ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůƺ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ŶĂŬĚŝ�йϳϳ�ƚĂƐĂƌ-
ƌƵĨ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�dĞŬŶŝŬ�^ĞƌǀŝƐ�ǀĞ�^ĂƨŶ��ůŵĂ�Őŝďŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ŝƔ�
ǇƺŬƺ�ŚĂĮŇĞƟůĞƌĞŬ�ĂǇƌŦĐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�Ƶ�WƌŽũĞŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ�ŝůĞ͗

ͻ� ^ĂĚĞĐĞ� ĚŽŬƺŵĂŶƚĂƐǇŽŶ� ĕŦŬƨůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ� d>�
ŽůĂĐĂŬ�ŐŝĚĞƌ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ�d>͛ ǇĞ�ĚƺƔƺƌƺůĞƌĞŬ�ϭ͘ϰϬϬ͘ϬϬϬ�d>�
ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 'ƺǀĞŶůŝ�ĕŦŬƨ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� <ĂŒŦƚ�ŝƐƌĂķ�ƂŶůĞŶŵŝƔ͕�ďƵ�ƐĂǇĞĚĞ�ŚĞƌ�ǇŦů�ϯϰϬ�ĂŒĂĕ�ŬĞƐŝů-
ŵĞŬƚĞŶ�ŬƵƌƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� dĞŬŶŝŬ�^ĞƌǀŝƐ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǌŦĐŦ�ďĂŬŦŵ�ŽŶĂƌŦŵ�ǇƺŬƺ�
ƐŦķƌĂ�ŝŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� zĞĚĞŬ�ƉĂƌĕĂ�ǀĞ�ďĂŬŦŵͲƐĞƌǀŝƐ�ĂůŦŵůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ƐĂƨŶ�ĂůŵĂ�
ƐƺƌĞĐŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϳϬϬ�ĂĚĞƚ� ůĂƐĞƌ� ǇĂǌŦĐŦ� ǇĞƌŝŶĞ�ϭϱϬ��ĚĞƚ� ĨŽƚŽŬŽƉŝ�ŵĂ-
ŬŝŶĞƐŝ� ŬŽŶƵůĂƌĂŬ� ĞŶĞƌũŝ� ƐĂƌĮǇĂƨŶĚĂŶ� йϴϬ� ƚĂƐĂƌƌƵĨ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��ŝůŝƔŝŵ�DĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶĞ�dĞŬŶŝŬ�bĂƌƚŶĂŵĞ
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌŝŵ-
ůĞƌĞ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�ƚƺŵ�ďŝůŝƔŝŵ�ŵĂů-
ǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�;ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌ�ǀĞ�ŝĕͲĚŦƔ�ƚƺŵ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦ͕�ǇĂǌŦĐŦ͕�
ƉůŽƩĞƌ͕ � ŚĂƌŝĐŝ� ǀĞ� ĚĂŚŝůŝ� ďĞůůĞŬůĞƌ͕ � ƉƌŽũĞŬƐŝǇŽŶ� ĐŝŚĂǌůĂƌŦ͕�
ĂŬŦůůŦ� ƚĂŚƚĂůĂƌ͕ � ŝƔ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ͕� ǀŝĚĞŽ� ŬĂŵĞƌĂůĂƌ͕ � ŶĂǀŝŐĂƐǇŽŶ�
ĐŝŚĂǌůĂƌŦ� ǀ͘ ďͿ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ� ǀĞ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌůĂ� ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ� ƚƺŵ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ƵǇŐƵŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ƔĂƌƚŶĂŵĞůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ŚĞŵ�ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŵĂůŝ-
ǇĞƚůŝ� ƺƌƺŶůĞƌ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� йϳϬ� ƚĂƐĂƌƌƵĨ� ƐĂŒůĂŶŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘

��ŶǀĂŶƚĞƌ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ
�ŝůŝƔŝŵ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶĞ� ƚĞŬŶŝŬ� ƔĂƌƚŶĂŵĞ� ǀĞƌŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ƐŝƐƚĞŵůĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ-
Ŭŝ�ƚƺŵ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ǀĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶĂ�ĞŶǀĂŶƚĞƌ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ǀĞƌŝů-
ĞƌĞŬ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �'ĞůĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ďƵ�ŬĂǇŦƚůĂƌ�
ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ� ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ŝƔ� ǀĞ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�
ƔĂƌƚŶĂŵĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ� ďƂǇůĞĐĞ� ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ŵĂůǌĞŵĞ� ĂůŦŵŦŶŦŶ�
ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘ �

��ƌŐŽĮƐ�;KĮƐƚĞ��ƌŐŽŶŽŵŝ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦͿ
�Ƶ�ƉƌŽũĞ� ͖� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶŦ�
ƵŶƵƚĂƌĂŬ�ŬĂƐ�ǀĞ�ŝƐŬĞůĞƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƉƐŝŬŽůŽũŝůĞƌŝŶĞ�
ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
^ĂŒůŦŬ�ĞŬŝďŝŵŝǌŝŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƨďďŦŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ-
ŶĂ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ĞŐǌĞƌƐŝǌ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ĂŶŝŵĂƐǇŽŶ� ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĂŶŝŵĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƟ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ-
ĚĂŶ�ĞƌŝƔŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �WƌŽŐƌĂŵ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĂƌĂůŦŬůĂƌĚĂ�ŽƚŽŵĂƟŬ�

ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ�ĂĕŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞŐǌĞƌƐŝǌ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ǀĞ� ƐƺƌĞůĞƌŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � WƌŽ-
ũĞŵŝǌ�ϮϬϭϭ�DĂƌŵĂƌĂ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�WƌŽũĞ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ƂĚƺů�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞŶŝŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ�ǇĂǇ-
ŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

��ŶƟǀŝƌƺƐ�^ŝƐƚĞŵŝ�'ƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶ� ǀĞ� EĞƚ-
ǁŽƌŬ� ĂŒŦŵŦǌŦŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬůĞƌŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĂŶƟǀŝƌƺƐ� ƉƌŽ-
ŐƌĂŵůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ� ϭϱϬϬ�
ŬƵůůĂŶŦĐŦǇĂ� ǇĞŶŝůĞŶĞŶ� ĂŶƟǀŝƌƺƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ǇƺŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �ŝů-
ŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ĂŶƟǀŝƌƺƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ƵǌĂŬƚĂŶ�
ǇƂŶĞƟůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�DĂŝů�zŽůƵǇůĂ�&ĂŬƐ�'ƂŶĚĞƌŝŵŝ
ZĞĞů�ĨĂŬƐ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ƐĂŶĂů�ŽƌƚĂŵĚĂ�ĨĂŬƐ�ŐƂŶĚĞƌ-
ŝƉ�ĂůŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�&ĂŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŝůĞ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ŬĂŒŦƚ�ŝƐƌĂķ�
ǀĞ� ŐĞƌĞŬƐŝǌ� ƚŽŶĞƌ� ;ŬĂƌƚƵƔͿ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŝůĞ� ĨĂŬƐ� ƐĞƌǀĞƌůĂƌ� ƐĂŶĂů� ŽƌƚĂŵĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ͕�
dĞůĞŬŽŵ� ŝůĞ� ŽƌƚĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ϯϭϳ� Ϯϰ� ϱϬ� ŝůĞ� ϯϭϳ� Ϯϲ�
ϵϵ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ� ĂƌĂůŦŒŦ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌŝŶ� ƐĂŶĂů� ĨĂŬƐ�ŶƵŵĂƌĂůĂƌŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

��Œ��ůƚǇĂƉŦ�<ƵƌƵůƵŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͗
ͻ� �ŝůŐŝ� �ǀůĞƌŝ͗� <ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ� ĂĕŦůĂŶ� ϰ�

;ĚƂƌƚͿ�ĂĚĞƚ�ďŝůŐŝ�ĞǀŝŶŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ƉƌŽũĞůĞŶ-
ĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ŦƔ� �ŝƌŝŵůĞƌ͗� <ƵƌƵŵĂ� ďĂŒůŦ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶ� ŵƵŚƚĞůŝĨ�
ǇĞƌůĞƌĚĞ�ĂĕŦůĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϲ� ;ĂůƨͿ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝ-
ŶĂƐŦŶŦŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ŬƵƌƵ-
ůƵŵƵ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ� ǀĞ� ďĂŬŦŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�dĞŬŶŝŬ��ĞƐƚĞŬ
ͻ� �ĂŒůŦ��ŝƌŝŵůĞƌ͗��ǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϮϱϬ�ŬƵůůĂŶŦĐŦǇĂ�Ăŝƚ�ďŝů-

ŐŝƐĂǇĂƌ͕ �ǇĂǌŦĐŦ͕�ŵŽĚĞŵ͕�ƐŝŶĞǀŝǌǇŽŶ�Őŝďŝ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶ�
ďĂŬŦŵ͕�ŽŶĂƌŦŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵŵ�ŚŝǌŵĞƟ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ǀĞǇĂ��ŝůŐŝ�
7ƔůĞŵ�dĞŬŶŝŬ�^ĞƌǀŝƐ͛ƚĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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�DƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌ͗�DƵŚƚĂƌůĂƌŦŵŦǌĂ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϵϬ�ĚĞĨĂ�ŐĞ-
ƌĞŬ�ƚĞůĞĨŽŶůĂ͕�ŐĞƌĞŬ�ƵǌĂŬƚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů� ŝůĞ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�ďŝǌ-
ǌĂƚ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ĚĞƐƚĞŬ͕�ŵĂůǌĞŵĞ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ůƚ�zĂƉŦ�;&ŝďĞƌ�KƉƟŬͿ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ
ͻ� 7ŶƚĞƌŶĞƚ�ĕŦŬŦƔůĂƌŦ�ǇĞĚĞŬůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �;й�ϮϬͿ

ͻ� dƺŵ� ďŝƌŝŵůĞƌ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� Ăŝƚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ŝĕŝŶĞ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝǌŽůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �;йϭϱͿ

ͻ� EĞƚǁŽƌŬ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦ�ĮďĞƌĞ�ŐĞĕĞŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ƐĞƌǀĞƌ�ƐŝƐ-
ƚĞŵůĞƌŝ�ŵĞƌŬĞǌĞ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ŵ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�,ĂďĞƌůĞƔŵĞ�ĂůƚǇĂƉŦ�ƚĞ-
ƐŝƐ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĮďĞƌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ĂůƚůŦŬ�ŽůƵƔƚƵ-
ƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

EĞƚǁŽƌŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĞƌŬĞǌŝůĞƔŵĞǇĞ�ŐŝĚŝůŵĞƐŝ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ� ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ǌŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ�ŽƉĞƌĂ-
ƐǇŽŶƵŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĚŦƔ� ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ĂŬŦůůŦ� ƐǁŝƚĐŚůĞƌ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ǀĞ�ŵŽŶƚĂũ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

�ŽŵĂŝŶ�ǇĂƉŦƐŦŶĚĂ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ĚƵǀĂƌŦ�ŝůĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŬƵů-
ůĂŶŦŵŦ�ŬƵůůĂŶŦĐŦ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

��Ăǌ�7ƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ
Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϴϰϴϵ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂ-
ŶĂŶ� ϲϯϲϬ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂŶƵŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ-
ůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ďĂǌ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ǇĞƌ�ƐĞĕŝŵ�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌŵĞ�ǀĞ�
ŬŽŶƚƌŽů� ǇĞƚŬŝƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŽƉĞƌĂƚƂƌ� ĮƌŵĂůĂƌĚĂŶ� ŐĞůĞŶ�
ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝǌŝŶůĞƌ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚůĂƌ�ǀĞƌ-
ŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ăǌ�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ƌĂĚǇŽ�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ͕�ƌƂůĞ�
ǀĞ� ƚĞůƐŝǌ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵƌƵůƵŵƵ͕� ŝǌŝŶ� ǀĞ� ƌƵŚƐĂƚůĂŶĚŦƌŵĂ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�
ƵƐƺůƐƺǌ�ǀĞ�ŝǌŝŶƐŝǌ�ŬƵƌƵůĂŶ�ďĂǌ�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ƵǇĂƌŦůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƐĂů�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�<ĞŶƚ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�<ĂŵĞƌĂ�^ŝƐƚĞŵŝ
<ĞŶƚ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĞŶƟŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ŬƵƌƵ-
ůĂŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŬĂŵĞƌĂůĂƌŦ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ŬĞŶƟŶ� ďŝƌ� ĕŽŬ� ŶŽŬƚĂƐŦ�
ŝǌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � KƚŽƉĂƌŬůĂƌ͕ � ŬƂƉƌƺůĞƌ͕ � ŚĂǀƵǌůĂƌ͕ � ƉĂƌŬ-
ůĂƌ͕ � ŝƐŬĞůĞůĞƌ�ǀƐ͘�ŚĞŵ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŬĂŵƵ�ŵĂůůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ϳͬϮϰ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŵŶŝǇĞƚ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ĂƐĂǇŝƔ�ŽůĂǇůĂƌŦŶŦ�ĕƂǌĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ďƵ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�ĂƐĂǇŝƔ�ŽůĂǇůĂƌŦŶŦŶ�ĂǇĚŦŶůĂƨů-
ŵĂƐŦŶĚĂ�ĞŵŶŝǇĞƚůĞ�ŐƂƌƺŶƚƺ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂďŝůŵĞ-
ŬƚĞĚŝƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͖� ŬƵƌƵŵ� ŽůĂƌĂŬ� ďĂŒůŦ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚĞ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬĂƉĂůŦ� ĚĞǀƌĞ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŬĂŵĞƌĂ� ƐŝƐƚĞŵ-
ůĞƌŝ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �bĞŚŝƌ�ŬĂŵĞƌĂůĂƌŦ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ĚĂ�ŬĞŶƟŵŝǌŝŶ�
ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ƚƵƌŝƐƟŬ�ǇĞƌůĞƌŝ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƂŶĞŵŝ�ďƺǇƺŬ�ŽůĂŶ�
ŶŽŬƚĂůĂƌ�ĚĂ�ŽŶůŝŶĞ��ŽůĂƌĂŬ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞŶ�
ŝǌůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� ϯϬ�ĂĚĞƚ�/WͲ�ŶĂůŽŐ�ŬĂŵĞƌĂ͕��ůĂƌŵ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂŶĂďŝ-
ůŝƌ�ǌŝů�ƚĞŬŶŝŬ�ƔĂƌƚŶĂŵĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵŵůĂƌŦ�
ǇĂƉƨƌŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϬϬ�ĂŶĂůŽŐ�ŬĂŵĞƌĂ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬϬϬ�ĂĚĞƚ�ĂŶĂůŽŐ�ŬĂŵĞƌĂ�ďĂŬŦŵ�ĂŶůĂƔŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůŦƉ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ� ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ� ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ� ďĂ-
ŬŦŵůĂƌ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘
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dĞůĞĨŽŶ�^ĂŶƚƌĂů��^ŝƐƚĞŵŝ͗
ͻ� <ƵƌƵŵƵŵƵǌĂ� ďĂŒůŦ� ĚŦƔ� ůŽŬĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚĞ� ŐĞ-

ĕĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƐĂŶƚƌĂů�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶĂ-
ƌĂŬ� ŵĞƌŬĞǌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ� ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϴ� ůŽŬĂƐǇŽŶĚĂ� ƐĂŶƚƌĂů� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŬƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌ�ƐĂŶƚƌĂů�ŝůĞ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� dĞůĞĨŽŶ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�йϴϬ� ŝ� ĮďĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŵĞƌŬĞǌ�
ƐĂŶƚƌĂůŝŶĞ� ďĂŒůĂŶŵĂŬ� ƐƵƌĞƟǇůĞ� ĚĂŚŝůŝ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞ-
ƌĞ� ŝŵŬĂŶ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ŚĞŵ�ĚĂŚĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�

ŚĞŵ�ĚĞ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ŵĂůŝǇĞƚůĞ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� �ǇƌŦĐĂ͖�ŵĞƌŬĞǌ�ďŝŶĂŵŦǌĚĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ĕĂŒ-
ƌŦ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�ŝůŐŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚƂƌƚ�ĨĂƌŬůŦ�ŶŽŬƚĂĚĂ�
ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŵŦ-
ǌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� <ƵƌƵŵĂ�Ăŝƚ�ďƺƚƺŶ�ƐĂŶƚƌĂů�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďĂŬŦŵ�ĂŶůĂƔ-
ŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŽůƵƔĂŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĞůŝŵŝǌŝŶ�ǀĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ĚƵ-
ƌƵŵůĂƌĚĂ�ĂŶŦŶĚĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�
ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ďŝƌ�ǇŦůůŦŬ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �
�Ƶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŬ�ƂƌŶĞŬůĞŵ�ŽůĂƌĂŬ͖�
ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĂůƚǇĂƉŦ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�7^h�ƐĞĕŝůŵ-
ŝƔƟƌ͘ ��ƌĚŦŶĚĂŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ͕�^���b�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�Ăůƚ�ǇĂƉŦ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�
ŝůĞ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ͖���7^�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
ŝƔůĞƌůŝŒŝŶŝŶ� ǀĞ� ŝůĕĞůĞƌĚĞŬŝ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞ-
ƐŝĚŝƌ͘ ���7^͕�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�ƐĂŚĂĚĂŬŝ� ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƂŶĞŵůŝ�ƂŶŐƂƌƺůĞƌ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

�ZͲ'��bh���Dm�mZ>m)m�

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ƵƌƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ zƂŶĞƟŵ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůŝƔŝŵ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϯ sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ� Ƃůĕƺŵƺ�
ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĞŶ�Ăǌ�ĚƂƌƚ�ĂĚĞƚ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�Ƃůĕƺŵƺ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘ϰ �Ͳ�ĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

��ZͲ'��^ĞƌǀŝƐŝ
DĂƐĂĚĂŶ�^ĂŚĂǇĂ���7^
zƂŶĞƟŵ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�WƌŽũĞƐŝ��z<KD��ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�;��7^Ϳ͕�
ƚƺŵ�ĂůƚǇĂƉŦ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŬ�ŵĞƌŬĞǌĚĞ͕�ĂŶůŦŬ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�
ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŝŵŬĂŶ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ĞƚŬŝŶ� ŬĞŶƚ�
ĂůƚǇĂƉŦƐŦ�ǇƂŶĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘ ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ŶŝŚĂŝ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĕĞ�
ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�ĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�
ĚĞ��z<KD��ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦŶŦ�ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌů-
Ğƌ͘ �DĂƐĂĚĂŶ�^ĂŚĂǇĂ���7^�ƉƌŽũĞƐŝ͖�ϮϬϭϯ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂ���7^͛ŝŶ�
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��ŶŬĞƚůĞƌ
sĂƚĂŶĚĂƔ�DĞŵŶƵŶŝǇĞƟ��ƌĂƔƨƌŵĂƐŦ
sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ� ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ� Ƃůĕƺŵƺ� ŝĕŝŶ� ĂŶŬĞƚůĞƌ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�sĂƚĂŶĚĂƔ�DĞŵŶƵŶŝǇĞƟ��ŶŬĞƟ��ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ĂŶŬĞƚĞ�ŐƂƌĞ�<Ž-
ĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ĂůĂŶůĂƌ͖�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶ͕�ƉĂƌŬ͕�ŽǇƵŶ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�ĕĞǀƌĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ǀĞ�
ŐƺǌĞůůĞƔƟƌŵĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇŽů�ŬĂůĚŦƌŦŵ�ǀĞ�ƚƌĞƚƵĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĂůŦƔĂŶ�DĞŵŶƵŶŝǇĞƟ��ƌĂƔƨƌŵĂƐŦ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŚĞƌ�ǇŦů�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇŦůĚĂ�Ϯ�ŬĞǌ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ�ĂŶŬĞƟ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ĂŶŬĞƚůĞƌ-
ůĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ͕� ŝƔ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�ƵǌĂŶĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ƉĞƌƐƉĞŬƟŌĞŬŝ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚůĞƌŝ� ƂůĕƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
PǌĞůůŝŬůĞ�ďŝůŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶĚĞŬŝ�ĂƌƨƔ�ďƵ�ĂŶŬĞƚ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŐƂǌĞ�ĕĂƌƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ͕�
ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐŦŬĕĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵůĂŶ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ǀĞ�ŐĞůŝƔĞŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĚŝũŝƚĂů�ŽƌƚĂŵĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŽŬ��ĂƔĂƌŦƐŦǌ �ĂƔĂƌŦƐŦǌ EĞ��ĂƔĂƌŦůŦ�
EĞ��ĂƔĂƌŦƐŦǌ �ĂƔĂƌŦůŦ �ŽŬ��ĂƔĂƌŦůŦ &ŝŬƌŝŵ�zŽŬͬ

�ŝůŵŝǇŽƌƵŵ �ĞǀĂƉ�zŽŬ �ĂƔĂƌŦ�WƵĂŶŦ

zĞƔŝů�ĂůĂŶ �͕ƉĂƌŬ �͕ŽǇƵŶ�ǀĞ�ƐƉŽƌ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϯϳ͕Ϭ ϴ͕ϱ ϭϭ͕ϰ ϰϰ͕ϰ Ϯϳ͕ϯ ϯ͕ϰ ϭ͕ϰ ϳϳ͕ϱ

�ĞǀƌĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ǀĞ�ŐƺǌĞůůĞƔƟƌŵĞ ϯ͕ϴ ϴ͕ϵ ϭϮ͕ϳ ϰϰ͕ϯ Ϯϰ͕ϵ ϰ͕Ϭ ϭ͕ϰ ϳϲ͕ϰ

DĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ŬƵƌƐůĂƌŦ�;<PͲD�<Ϳ ϯ͕ϭ ϰ͕ϭ ϭϮ͕ϰ ϰϯ͕ϯ ϭϵ͕ϲ ϭϭ͕ϵ ϭ͕ϴ ϳϱ͕ϵ

zŽů͕�ŬĂůĚŦƌŦŵ�ǀĞ�ƚƌĞƚƵǀĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϱ͕ϲ ϭϯ͕ϰ ϭϰ͕Ϯ ϰϭ͕ϵ ϭϵ͕ϰ ϯ͕ϴ ϭ͕ϳ ϳϭ͕ϵ

mƐƚ�ǀĞ�Ăůƚ�ǇĂǇĂ�ŐĞĕŝƚůĞƌŝ ϰ͕ϳ ϭϮ͕ϯ ϭϱ͕ϱ ϰϯ͕Ϯ ϭϲ͕ϰ ϲ͕Ϯ ϭ͕ϴ ϳϭ͕ϵ

<ƺůƚƺƌĞůͬƐĂŶĂƚƐĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ϰ͕ϯ ϭϬ͕ϳ ϭϱ͕ϯ ϯϴ͕ϵ ϭϰ͕ϲ ϭϰ͕ϭ Ϯ͕ϭ ϳϭ͕ϳ

,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ ϰ͕ϵ ϭϯ͕ϲ ϭϱ͕Ϭ ϰϭ͕ϴ ϭϱ͕ϱ ϳ͕ϰ ϭ͕ϵ ϳϭ͕Ϭ

^ŽƐǇĂů�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ ϱ͕ϳ ϭϯ͕ϵ ϭϯ͕ϴ ϰϬ͕ϱ ϭϰ͕Ϭ ϭϬ͕ϰ Ϯ͕Ϭ ϲϵ͕ϵ

7ŵĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϱ͕ϰ ϭϯ͕ϰ ϭϲ͕ϳ ϯϲ͕ϵ ϭϰ͕ϰ ϭϭ͕ϰ Ϯ͕Ϭ ϲϵ͕ϳ

<ĞŶƚƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϱ͕ϰ ϭϭ͕ϴ ϭϲ͕ϰ ϯϴ͕ϳ ϭϭ͕ϲ ϭϯ͕ϵ Ϯ͕ϯ ϲϵ͕ϰ

,ĂůŬůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ ϱ͕ϳ ϭϰ͕ϭ ϭϲ͕Ϯ ϰϬ͕ϰ ϭϭ͕ϲ ϭϬ͕ϰ ϭ͕ϴ ϲϴ͕ϴ

dŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ ϳ͕ϭ ϭϱ͕ϯ ϭϳ͕ϲ ϰϭ͕ϭ ϭϮ͕Ϭ ϱ͕ϰ ϭ͕ϳ ϲϳ͕ϳ

<ĂĕĂŬ�ǇĂƉŦ�;ŐĞĐĞŬŽŶĚƵͿ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ ϲ͕ϭ ϭϰ͕ϯ ϭϰ͕ϯ ϯϰ͕ϲ ϭϭ͕ϭ ϭϳ͕ϯ Ϯ͕ϯ ϲϳ͕ϲ

<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ĂƨŬ�ƐƵ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦ ϴ͕ϰ ϭϳ͕ϱ ϭϲ͕Ϭ ϯϴ͕ϭ ϭϭ͕ϯ ϳ͕ϭ ϭ͕ϴ ϲϱ͕ϵ

dƌĂĮŬ�ĂŬŦƔ�ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ŽƚŽƉĂƌŬ ϴ͕ϯ ϭϲ͕ϲ ϭϳ͕ϲ ϯϳ͕ϭ ϭϬ͕ϴ ϳ͕ϴ ϭ͕ϵ ϲϱ͕ϳ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛Ŷŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ƐŝǌĞ�ŽŬƵǇĂĐĂŒŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ƐƵŶƵŵƵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�E��<���Z���b�Z/>/�ďƵůƵǇŽƌƐƵŶƵǌ͍�;й�<ŽĐĂĞůŝ�'ĞŶĞůŝͿ
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zĞƌĞů��ŝůŐŝ�WƌŽũĞƐŝ�
7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĂŚĂůůŝ� 7ĚĂƌĞůĞƌ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺŶĐĞ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ƉƌŽũĞŶŝŶ� ĂŵĂĐŦ� ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� Ăŝƚ� ďŝƌ�
ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦĚŦƌ͘ ��ƌͲ'Ğ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŽůĂƌĂŬ�
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂĚŦŶĂ�ǀĞƌŝ�ŐŝƌŝƔŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ͕�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ-
Ɛŝ͛ŶĞ�Ăŝƚ�ǀĞƌŝůĞƌ�ďĞůůŝ�ǌĂŵĂŶ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ĂǇŦůĂƌůĂ�<ŽĐĂĞůŝ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ͛ǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�
ǀĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ƐĂŒůŦŬ͕�ĞŒŝƟŵ͕�ĞŶĞƌũŝ͕�ŶƺĨƵƐ͕�
Ŭƺůƚƺƌ͕ � ƚƵƌŝǌŵ͕� ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ͕� ŽƌŵĂŶĐŦůŦŬ͕� ĚŦƔ� ƟĐĂƌĞƚ͕� ŚĂďĞƌ-
ůĞƔŵĞ͕�ƵůĂƔŦŵ�ǀĞ�ƟĐĂƌĞƚ�Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ĂůĂŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞŶ�ŝƐƚĂƟƐ-
ƟŬƐĞů�ǀĞƌŝůĞƌ͕ �ŝůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ŝƐƚĞŶĞƌĞŬ͕�ǇŦůĚĂ�Ϯ�ŬĞǌ�;ϲ�ĂǇůŦŬ�
ĚƂŶĞŵůĞƌůĞͿ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƚĂďůŽůĂƌ�ŬƵƌƵŵ�
ƌĞƐŵŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ͖�ǁǁǁ͘ŬŽĐĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�͞^ĂǇŦůĂƌůĂ�<Ž-
ĐĂĞůŝ͟�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�zĞƌĞů�zƂŶĞƟƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ

WƌŽũĞŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚĞƐƚĞŬ�,ŽůůĂŶĚĂ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7Ɣ��ŝƌůŝŒŝ��ũĂŶƐŦ�;sE'�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�
ůŝĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŬŝ�tz'�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�tz'�dƺƌŬŝǇĞ͕�d�W�s�;dƺƌ-
ŬŝǇĞ��ŬŽŶŽŵŝ�WŽůŝƟŬĂůĂƌŦ��ƌĂƔƨƌŵĂ�sĂŬķͿ�ǀĞ�,ĂďŝƚĂƚ�<ĂůŬŦŶ-
ŵĂ�ǀĞ�zƂŶĞƟƔŝŵ��ĞƌŶĞŒŝ�ŬŽŶƐŽƌƐŝǇƵŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��^ƚƌĂƚĞũŝŬ�zĞƌĞů�zƂŶĞƟƔŝŵ�WƌŽũĞƐŝ͕�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
DĂŚĂůůŠ� 7ĚĂƌĞůĞƌ� 'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϮϬϬϱͲϮϬϭϭ�
ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵ� ƌĞĨŽƌŵƵŶƵŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔ� ŽůĂŶ� ƉƌŽũĞůĞƌĚĞŶ� ĞĚŝ-
ŶŝůĞŶ�ĚĞŶĞǇŝŵ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶ͕�ŬĞŶƚ�ŬŽŶƐĞǇůĞƌ-
ŝŶŝŶ͕�ŵĂŚĂůůĞ�ŵƵŚƚĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞǇŝ�ŚĞĚĞŇĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

7ĕĞƌŝŒŝ� ĚĂŚĂ�ŐĞůŝƔŬŝŶ�ŚĂůĞ� ŐĞůĞĐĞŬ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶůĂƌ�ĚŽŒƌƵů-
ƚƵƐƵŶĚĂ� ǇĞƌĞů� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ǀĞ� ǀĞƌŝŵůŝ� ƐĂŒůĂŶ-

ŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌĚĞ� ŚĞƐĂƉ� ǀĞƌĞďŝůŝƌůŝŒŝŶ� ĂƌƴƌŦů-
ŵĂƐŦŶŦ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͖�ϴ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ǀĞ�
ϭϳ�ŝů�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƉƌŽũĞĚĞ�ƉŝůŽƚ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
zĂŬůĂƔŦŬ� ŝŬŝ� ďƵĕƵŬ� ǇŦů� ƐƺƌĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƉƌŽũĞ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �Ϯϲ��Ǉůƺů�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ͛ŶŦŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ� zĞƌĞů� zƂŶĞƟƔŝŵ�WƌŽũĞ-
Ɛŝ�<ĂƉĂŶŦƔ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͛ŶĚĂ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŶŝŚĂŝ�ƐŽŶƵĐƵ�

ŽůĂŶ�͞7Ǉŝ�zƂŶĞƟƔŝŵ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ͟�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽũĞǇĞ�ŬĂƨůŦŵ�
ǀĞ� ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ďŝƌ�
ƉůĂŬĞƚ�ŝůĞ�ŽŶƵƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��

�zĂǌŦůŦŵ�^ĞƌǀŝƐŝ

zĂǌŦůŦŵ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ͕�'ƺŶĐĞůůĞƔƟƌŵĞ�ǀĞ��ĞƐƚĞŬ
<ƵůůĂŶŦŵĚĂ�ŽůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞƔƟƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦ� ŝůĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŵĞǀĐƵƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂůŦŶĂŶ�ǇĞŶŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗

ͻ� DĞĐůŝƐͲ�ŶĐƺŵĞŶ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� 7ŵĂƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�zĂƉŦͲ<ŽŶƚƌŽů�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ZƵŚƐĂƚͲ�ĞŶĞƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ

ͻ� ĞͲ<ŽĐĂĞůŝ�ŵŽďŝů�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ǀĞƌƐŝǇŽŶƵ�

ͻ� &ĞŶ�ŝƔůĞƌŝ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�dĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝ

ͻ� �ĂƔŬĂŶůŦŬ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ
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ͻ� DĞǌĂƌůŦŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ

ͻ� DĞǌďĂŚĂ�ǇƂŶĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ

�Ͳ�ĞǀůĞƚ�<ĂƉŦƐŦ��ŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌŬŝǇĞ͘ŐŽǀ͘ ƚƌͬďĞůĞĚŝǇĞůĞƌ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�ŬĞŶƚĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞů͕�
ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ� ĚĂǇĂůŦ͕� ďŝůŝƔŝŵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ĚĞƐƚĞŬůŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ�
ŬĞŶƚ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ƺƌĞƟůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶ�
ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ƐƵŶŵĂŬ�
ŝĕŝŶ�ĞͲ�ĞǀůĞƚ�ŬĂƉŦƐŦŶĂ�;ǁǁǁƚ͘ƵƌŬŝǇĞ͘ŐŽǀ͘ƚƌͿ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂ�
ŽůĂŶ�ĞͲ�ĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞͲ�ĞǀůĞƚ�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ĞͲ�ĞǀůĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͖�ďŽƌĕ�ďŝůŐŝůĞƌŝ͕�ƐŝĐŝů�
ďŝůŐŝůĞƌŝ͕�ŶƂďĞƚĕŝ�ĞĐǌĂŶĞ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƐŽƌŐƵůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�ďŝůŐŝ�ĞĚ-
ŝŶŵĞ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞ� ǇĂĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞ�
ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶĂ� Ăŝƚ� ƐŽƌŐƵůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĐǌĂŶĞ�
ƐŽƌŐƵůĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƔŝĨƌĞ� ŐĞƌĞŬŵĞǌŬĞŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞ�ŚŝǌŵĞƟŶ-
ĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĞͲĚĞǀůĞƚ�ƔŝĨƌĞƐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞ-
ŬƚĞĚŝƌ͘ � <ŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ďŝƚŵĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ǇĞŶŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŝůĞ�
�Ƃǌƺŵ� DĂƐĂƐŦŶĂ� �ĂƔǀƵƌƵ� zĂƉŵĂ� ǀĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�
ƐŽƌŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝůĞ� ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ� ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �
�Ͳ�ĞǀůĞƚ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ƺƌĞƚĞďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬ-

ůŝ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ƉĂǇůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ� ďŝůŐŝ� ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�
ƺƌĞƟůĞŶ�ďŝůŐŝĚĞŶ�ĞŶ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�zƂŶĞƟŵ�
�ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ƉƌŽũĞƐŝŶĚĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŝǇŽƌ͘ �

��ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ
sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞ� ŚĂŬŬŦŶŦ� ƐĂŒůŦŬůŦ͕� ĚĂŚĂ� ŚŦǌůŦ�
ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝů-
ĚĞ� ǇƂŶĞƟůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ĚĞǀƌĞǇĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �ϰϵϴϮ�ƐĂǇŦůŦ��ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ�,ĂŬŬŦ�zĂƐĂƐŦ͛ŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ƔĞīĂĨ�ǇƂŶĞƟŵŝŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ŽůĂŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƚĂƌĂĨƐŦ-
ǌůŦŬ�ǀĞ�ĂĕŦŬůŦŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�
ŚĂŬŬŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨƌ͘ �,Ğƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ͕�ǇĂǌŦůŦ�ŬƵ-
ƌĂůůĂƌ�ŝůĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŝůŬĞ�ǀĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ďŝůŐŝ�ĞĚ-
ŝŶŵĞ�ŚĂŬŬŦŶĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

zĞŶŝůĞŶĞŶ� ďĂƔǀƵƌƵ� ƐĂǇĨĂƐŦ� ĞͲďĞůĞĚŝǇĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ƚŽƉ-
ůĂŶĚŦŒŦ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞďĞůĞĚŝǇĞ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘
ďĞů͘ƚƌͬ�ŝůŐŝ�ĚŝŶŵĞͬ�ĂƐǀƵƌƵ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�bĂŚŦƐ�ǀĞ�dƺǌĞů�<ŝƔŝůŝŬ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��
�ůŦŶĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�
ƺƌĞƟůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŶĞƟĐĞůĞƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�
ĞĚŝŶŵĞ�ƐŽƌŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�DƵŚƚĂƌůŦŬ�KƚŽŵĂƐǇŽŶƵ�

�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�DƵŚƚĂƌůŦŬ�KƚŽŵĂƐǇŽŶ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ƚƺŵ�ŵƵŚƚĂƌůĂƌ�
ďƵ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐƺǀĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐŝƌŝƔ� ǇĂƉĂ-
ďŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ŐŝƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DƵŚƚĂƌůĂƌ� ƐŝƐƚĞŵ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƐĂŒͬƂůƺŵ�ďĞůŐĞƐŝ͕� ĨĂŬŝƌůŝŬ�ďĞůŐĞƐŝ͕�
ŶƺĨƵƐ�ĐƺǌĚĂŶ�ƂƌŶĞŒŝ͕�ŵĞƔŐƵůŝǇĞƚƐŝǌůŝŬ�ďĞůŐĞƐŝ͕�ŶƺĨƵƐ�ĐƺǌĚĂŶŦ�
ƚĂůĞƉ�ďĞůŐĞƐŝ͕�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ĂŝůĞ�ĐƺǌĚĂŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĨŽƌŵƵ�ŝůĞ�ǇĞƌ-
ůĞƔŝŵ�ǇĞƌŝ�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DĞƌŬĞǌŝ� ŽůĂŶ� ďƵ� ƐŝƐƚĞŵ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͕� DƵŚƚĂƌ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĚĂ�
ŵƺŬĞƌƌĞƌ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŶŵĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ĂĚůŝ� ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶ� ĚĂ�
ƐŝƐƚĞŵĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞĚĞŬůĞƌŝ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�Śŝĕďŝƌ�ǀĞƌŝ�ŬĂǇďŦ�ǇĂƔĂŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ƂǇ�ƐƚĂƚƺƐƺŶ-
ĚĞŶ�ŵĂŚĂůůĞ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĞ�ŐĞĕĞƌĞŬ�ǇĞŶŝ�ǇĂƉŦůĂŶĂŶ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌ�
ŝĕŝŶ� ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶůĂƌ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŬƵů-
ůĂŶŦŵŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦ�ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ�ĚĞ�
�ĚƌĞƐ͕��ĚĂͬWĂƌƐĞů�ǀĞ�ƚĂƌŝŚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ƐŽƌŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�EĂǌŦŵ�7ŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�DĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ǇĂǇŦŶĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�sĂƚĂŶ-
ĚĂƔ�ĂƐŬŦǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ƉĚĨ�ĨŽƌŵĂƨŶĚĂ�ŽŶůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞǇĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�
ĚĂ�ĞƌŝƔĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƐĂǇĞĚĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ĂƐŬŦǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶŦ�ŝŶĐĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĂ�
ŐĞůŵĞ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘
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�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�tĞď�^ŝƚĞƐŝ
zĞŶŝůĞŶŵŝƔ� ĐĂŶůŦ�ďŝƌ� ƚĂƐĂƌŦŵůĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƐŝƚĞǇĞ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ŬƵů-
ůĂŶŦŵ�ŵĞŶƺůĞƌŝ� ǀĞ� ďŝƌĕŽŬ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ŵŽĚƺůƺ� ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ��ďŝƌŝŵ-
ůĞƌŝŶ� ĂǇƌŦ� ƐĂǇĨĂůĂƌŦ� ďƵůƵŶĂŶ� ǁĞď� ƉŽƌƚĂůŦŶŦŶ� ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ� ǀĞ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞůĚŝǇĞƐŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�;ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ ďĞů͘ ƚƌͿ�ϮϬϭϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϵ �͘�ůƨŶ�
ƂƌƺŵĐĞŬ�ǁĞď�ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦ�ǇĂƌŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ǁĞď�
ƐŝƚĞƐŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŝůŬ�ŽŶ�ƐŦƌĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂƌĂŬ�ďĂƔĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ͘ ďĞů͘ ƚƌ�ĚĞŬŝ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌ͖

ͻ�tĞď�ƐĂǇĨĂƐŦŶŦŶ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ŬŦƐŵŦ�ƐĂĚĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ĚĂŚĂ�ƵǇƵŵůƵ�
ďŝƌ� ŐƂƌƺŶƺŵ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘ � �ǇƌŦĐĂ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ� ŬŦƐŵŦŶĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ĞƌŝƔŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ŚƩƉ͗ͬ ͬĞŶ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ ďĞů͘ ƚƌ�ĂĚƌĞƐŝ�ĚĞ�ǇĂǇŦŶĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�tĞď�^ŝƚĞƐŝ�7ƐƚĂƟƐƟŬůĞƌŝ

�ŝǇĂƌĞƚ�^ĂǇŦƐŦ͗�Ϯ͘Ϯϰϯ͘Ϯϱϴ

&ĂƌŬůŦ��ŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ͗�ϭ͘Ϯϰϭ͘ϲϮϯ

^ĂǇĨĂ�'ƂƐƚĞƌŝŵůĞƌŝ͗�ϱ͘ϵϮϰ͘ϱϳϲ

^ĂǇĨĂͬ�ŝǇĂƌĞƚ͗�Ϯ͕ϲϰ

Kƌƚ͘��ŝǇĂƌĞƚ�^ƺƌĞƐŝ͗�ϬϬ͗ϬϮ͗ϯϭ

,ĞŵĞŶ��ŦŬŵĂ�KƌĂŶŦ͗�йϱϭ͕ϵϰ

zĞŶŝ��ŝǇĂƌĞƚ�zƺǌĚĞƐŝ͗�йϱϯ͕ϲϵ
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� �ĞͲ<ŽĐĂĞůŝ�DŽďŝů�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŐĞůŝƔĞŶ�ŝůĞƟƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ-
ůĞƌŝŶŝ�ǇĂŬŦŶĚĂŶ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ�
ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ�ĞͲ<ŽĐĂĞůŝ�ĐĞƉ�ǀĞ�
ƚĂďůĞƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬĂƉƐĂŵŦ�ĚĂ�ŐĞŶŝƔůĞƟůĚŝ͘�
<ŽĐĂĞůŝ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌĕŽŬ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǀĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůĚŝŒŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŝͲK^�ǀĞ��ŶĚ-
ƌŽŝĚ�ŝƔůĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵůŝ�ƚƺŵ�ĐŝŚĂǌůĂƌůĂ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ�ďƺǇƺŬ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŵŽďŝů�ƵǇŐƵůĂŵĂ-
ŶŦŶ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞ�ĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ǇĞŶŝůŝŬ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �7^h�ĂďŽŶĞůĞ-
ƌŝ�͞�ďŽŶĞ�EŽ͕͟ �7�'���ĂďŽŶĞůĞƌŝ�͞^ŝĐŝů�EŽ͟�ŝůĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
Ŭŝ�ďŽƌĕ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�ƂĚĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ƂĚĞŶ-
ŵĞŵŝƔ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŵƺŬĞůůĞŇĞƌŝ�ĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŬƵƌƵŵĚĂ�Ŭŝ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ǀĂƌƐĂ�ŐĞĐŝŬŵĞ�ǌĂŵ-
ůĂƌŦŶŦ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĞͲ�ĞůĞĚŝǇĞ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ
�ƌŝƔŝŵ��ĚƌĞƐŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞďĞůĞĚŝǇĞ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ

sĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ƺǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞǇĂ�ƺǇĞ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ĞͲďĞůĞĚŝǇĞ�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ĞďĞůĞĚŝǇĞ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ǇĂǇŦŶĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝůĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ͖

ͻ� <ŝŵůŝŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞǇĂ�ǀĞƌŐŝ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ŝůĞ�ďŽƌĕ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� mǇĞůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŬŽůĂǇ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ŐƂƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞ�ǀĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ

ͻ� �Ƃǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂďŝůŵĞ�ǀĞ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝƉ�ďƵŶƵŶůĂ� ŝůŐŝůŝ�
ŐĞƌŝďŝůĚŝƌŝŵĚĞ�ďƵůƵŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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�<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�tĞď�^ĂǇĨĂƐŦ�

�ƌŝƔŝŵ�ĂĚƌĞƐŝ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŬŽĐĂĞůŝďŝůŝŵŵĞƌŬĞǌŝ͘ĐŽŵͬ

dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŽůĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶŝŶ�ŵŽďŝů�ƵǇƵŵůƵ�ƌĞƐŵŝ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦ�Śŝǌ-
ŵĞƚĞ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ�ǀĞ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶŝŶ�ƌĞƐŵŝ�ĂĕŦůŦƔŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌŝ�ƐĂǇŦŵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ZĂŶĚĞǀƵůƵ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŚĞƌ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ŝĕŝŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂŬŝƉ�ƉƌŽŐ-
ƌĂŵŦ� ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ � zƂŶĞƟĐŝŶŝŶ� ŐƺŶůƺŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǀĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ŝŶ-
ƐĂŶůĂƌĂ� ƌĂŶĚĞǀƵ� ǀĞƌŵĞĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ZĂŶĚĞǀƵ� ^ŝƐƚĞŵŝ�
ƔƵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͗

�ĂůŦƔŵĂ� ŐƺŶůĞƌŝ� ǀĞ� ƐĂĂƚůĞƌŝ� ƚĂŶŦŵůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞ͕�
ƌĂŶĚĞǀƵ�ĞŬƌĂŶŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŐƺŶ� ǀĞ� ƐĂĂƚůĞƌŝ� ŐƂƌƺŶƚƺůĞ-
ŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7ƐƚĞŶĞŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ĂƌĂůŦŒŦ�ĂǇĂƌůĂŶĂďŝůŵĞŬ-

ƚĞ͕�ŐƺŶůƺŬ͕�ŚĂŌĂůŦŬ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂŌĂƐŦ͕�ĂǇůŦŬ�ǀĞ�ǇŦůůŦŬ�ƌĂŶĚĞ-
ǀƵůĂƌ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ƐĂǇĨĂĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ďŽƔ�
ƐĂĂƚ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ZĂŶĚĞǀƵ�ƂŶĞŵŝ�ǀĞ�ƂŶĐĞůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƌĞŶŬůĞŶĚŝƌŵĞ�ƂǌĞůůŝ-
Œŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZĂŶĚĞǀƵ�ǇĞƌŝ�ǀĞ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ŶĞĚĞŶŝ�
ƚĂŶŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ �ZĂŶĚĞǀƵ�ŬŝŵŝŶ�ǀĞ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ĂůĚŦŒŦ-
ŶŦ� ŝǌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ZĂŶĚĞǀƵůĂƌĂ�Ăŝƚ�ŶŽƚůĂƌ�ĞŬůĞŶĞďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ZĂŶĚĞǀƵ�dĂŬŝƉ�^ŝƐƚĞŵŝ

�DĞǌĂƌůŦŬ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ

�DĞǌĂƌůŦŬ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ͖�ƚƺŵ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ĂƐůŝ�ǀĂǌŝĨĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůĂŶ͕�ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ǇƂŶĞƟŵ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ƐŽŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĞƚŬŝŶ͕�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ƉůĂŶůŦ�ďŝƌ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĞǌĂƌůŦŬ��ŝůŐŝ�̂ ŝƐƚĞŵŝ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŵĞǌĂƌůŦŬ�ƚĂŚƐŝƐ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �DĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚĞŶ�
ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĂƌĂĚŦŬůĂƌŦ�ŵĞǌĂƌŦ�ďƵůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ǌĂŵĂŶĚĂŶ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ďƂǇůĞĐĞ�ŚĞŵ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�ďĞůĞĚŝǇĞ�
ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�7Ɣ��ŶĂůŝǌŝ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
ZƵŚƐĂƚ� �ĞŶĞƟŵ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� 'ĂǇƌŝ� ^ŦŚŚŝ� DƺĞƐƐĞƐĞ�
^ĞƌǀŝƐŝ�7Ɣ�dĂŬŝďŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ

'ĂǇƌŝ�̂ ŦŚŚŝ�DƺĞƐƐĞƐĞůĞƌ�ƐĞƌǀŝƐŝ�ϭ͘��̂ ŦŶŦĨ�'^D�ůĞƌĚĞŶ�ǀĞ�ĂŬĂƌ-
ǇĂŬŦƚ�ǀĞ�>W'�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ďĞůŐĞ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚ�ďĂƔǀƵ-
ƌƵůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕�ǇŝŶĞ�ďƵ�ŵƺĞƐƐĞƐĞůĞƌŝŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞ-
ƌŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬ͕�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬůĞ�ŐƂƌĞǀůŝĚŝƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŝƔ�ĂŶĂůŝǌŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŝƔ�ĂŶĂůŝǌŝ�
ƌĂƉŽƌƵ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ZͲ'�� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ďƵ�ƌĂƉŽƌůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŬŽĚůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǌŦƌůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝůĞ͖

ͻ� �<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝŶĚĞŬŝ�ϭ͘�^ŦŶŦĨ�'^D�ĞŶǀĂŶƚĞƌŝ

ͻ� �&ŝƌŵĂ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌĞ�Ăŝƚ�ƚƺŵ�ďĞů-
ŐĞ�ǀĞ�ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ĚĞƉŽůĂŶŵĂƐŦ

ͻ� �zĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�

ͻ� �WĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ĕŦŬƨŬůĂƌŦ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌ-
ŵĂŶƐůĂƌŦ

ͻ� �'ĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶ�ĚĂŒŦůŦŵŦ�Őŝďŝ�ĚĂŚĂ�ďƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ-
ĕŽŬ�ƌĂƉŽƌůĂŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ͕�ŝƔůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŬĂ-
ǇŦƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

^dZ�d�:7<�zPE�d7D�bh���Dm�mZ>m)m�
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�<ƂǇĞ�,ŝǌŵĞƚ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�7Ɣ�dĂŬŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŦ
<ƂǇĞ� ,ŝǌŵĞƚ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� <ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞŬŝ� ƚƺŵ� ŬƂǇůĞƌĞ�
sĞƚĞƌŝŶĞƌůŝŬ� ǀĞ� �ŝƌĂĂƚ� DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ� ǀĞƌŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝďŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ĂŵĂĕůŦ�ŝůŐŝůŝ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�ŝƔ�
ĂŶĂůŝǌŝ�ƌĂƉŽƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �WƌŽŐƌĂŵůĂ͖

ͻ� <ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞŬŝ� ŚĂǇǀĂŶ� ǇĞƟƔƟƌŝĐŝůŝŒŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ĞŶ-
ǀĂŶƚĞƌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ

ͻ� <ƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞŬŝ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ĞŶǀĂŶƚĞƌŝ

ͻ� dĂƌŦŵ�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬƚĂ�ƂƌŶĞŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�;ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƐ-
ǇŽŶͿ�ǀĞƌŝůĞƌŝ

ͻ� ,ĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ�ǀĞ�ƚĂƌŦŵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝ

ͻ� DƺĚƺƌůƺŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂ-
ĐĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ƌĂƉŽƌůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĂůŦŶĂďŝůĞ-
ĐĞŒŝ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�hůĂƔŦŵ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�;<hz^Ϳ
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�<hz^�;<ŽĐĂĞůŝ�hůĂƔŦŵ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝͿ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ZƵŚƐĂƚ�DŽĚƺůƺŶƺŶ� ŐƺŶĐĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� �ĞŶĞƟŵ�
DŽĚƺůƺŶƺŶ� ǇĂǌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ZƵŚƐĂƚ�DŽĚƺůƺŶĞ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ͕� ĚĞŒŝƔŝŬ� ǀĞƌŝƚĂďĂŶŦ� ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ� ŽůĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ǇĞŶŝ�
ƐŝƐƚĞŵĞ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ĂŶĂůŝǌŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĂŶĂůŝǌ�ƌĂƉŽƌƵ�ǀĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ƔĂƌƚ-
ŶĂŵĞ�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

WƌŽŐƌĂŵůĂ�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�h<KD��bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŶƺŶ�ƌƵŚƐĂƚ�ďŝƌŝŵŝ�ǀĞ�<ĂƌĂ�hůĂƔŦŵ�bƵďĞ�ŵƺĚƺƌ-
ůƺŒƺŶƺŶ�ĚĞŶĞƟŵ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�
ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂĐĂŬ͕�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ŽƌƚĂŬ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƚĞŬ�ďŝƌ�
ŚĂǀƵǌĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ�ďŝƌŝŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂ� ŽƌƚĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŝůĞƟƔŝŵ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌ� ŽƌƚĂŵĂ�
ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�7ŵĂƌ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
͞zĂƉŦ�<ŽŶƚƌŽů��ĞŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ͟
7ŵĂƌ� ǇĂƉŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ƔĞŇŝŒŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĚĞŶĞƚůĞŵĞ� ĨĂĂůŝ-

ǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ĚƺǌĞŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�
ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ƵƌƵŵƐĂů� ƉůĂƞŽƌŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂǌŦůĂĐĂŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂ͕� ŬƵƌƵŵ͕� ŬƵƌƵůƵƔ� ǇĂ� ĚĂ� ƂǌĞů� ƔŝŬĂǇĞƚ�
ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ƌƵƟŶ� ŬŽŶƚƌŽů� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ� ŽůĂŶ� ĚĞŶĞƚůĞŵĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ďŝůŐŝ�ŐŝƌŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦƌ͘ �

'ŝƌŝůĞŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ĞƐŶĞŬ� ďŝƌ� ƌĂƉŽƌůĂŵĂ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵ-
ůĂƌĂŬ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶ� ŚŦǌůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĂůŦŶĂďŝůŝŶŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ ��

��Ăǌ�7ƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ͗
dĞůĞŬŽŵƺŶŝŬĂƐǇŽŶ� &ŝƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ďĂǌ� ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ� ŬƵƌƵůƵŵƵ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�͞ ǇĞƌ�ƐĞĕŝŵ͟�ďĞůŐĞƐŝ�ŝůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĐĞ�ǀĞƌ-
ŝůŝƌŬĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ŬĂŶƵŶůĂ�ďƵ�ǇĞƚŬŝ�ƐĂĚĞĐĞ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝŶĞ� ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � 7ůŐŝůŝ� ĮƌŵĂůĂƌŦŶ� ǇĞƌ� ƐĞĕŝŵ� ďĞůŐĞƐŝ�
ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ�
ƚƵƚƵůŵĂƐŦ� ŝƔůĞŵŝ� z�^� ;zƂŶĞƟŵ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝͿ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ĂŶĂůŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ƐŽŶƵĐƵ� ƐƺƌĞĕ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ĂŶĂůŝǌ� ƌĂƉŽƌƵ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ĂŶĂůŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘

hǇŐƵůĂŵĂ�ŝůĞ͖

zĞƌ� ƐĞĕŝŵ� ďĞůŐĞƐŝ� ŐĞůŝƌŝŶŝŶ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ǇĞƌ�
ƐĞĕŝŵ�ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ�ƚĞŬ�ĞůĚĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ŬĂǇĚŦŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�
ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕� ďĂǌ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶŝŶ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕� ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ� ŽůƵŵƐƵ-
ǌůƵŬůĂƌĂ�ƚĞŬ�ĞůĚĞŶ�ǀĞ�ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ�ĞͲŝŵǌĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�<ĂŵƵ�,ŝǌŵĞƚ�^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ
�ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ� ǌŽƌƵŶůƵ� ŽůĂŶ�
ŚŝǌŵĞƚ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ� ƚĂďůŽůĂƌŦ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞ-
ƐŝŶŝŶ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ� ďĂƔǀƵƌƵ� ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϭϳ��ĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�Ăŝƚ�ϭϳϵ�ĂĚĞƚ�
ŚŝǌŵĞƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŦ� ŝůŐŝůŝ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌůĞ� ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ� ŐƺŶĐĞů-
ůĞŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ,ŝǌŵĞƚ� ^ƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ�
ďĂƔǀƵƌƵ� ďĞůŐĞůĞƌŝ͕� ŚŝǌŵĞƟŶ� ĞŶ� ŐĞĕ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ� ƐƺƌĞƐŝ͕�
ŚŝǌŵĞƟŶ� ďĞůŝƌƟůĞŶ� ƐƺƌĞĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂŵĂƐŦ� ǀĞǇĂ� ďĞǇĂŶ�
ĞĚŝůĞŶ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďĞůŐĞ�ŝƐƚĞŶŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂĐĂŬ�
ŵĂŬĂŵ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘ �<ĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌ-
ƚůĂƌŦŵŦǌ�ƚƺŵ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŵŦǌ�ƚĞďůŝŒ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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�zŦůůŦŬ�ZĂƉŽƌůĂŵĂůĂƌ
<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�zĂƨƌŦŵ�dĂŬŝƉ�
zŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ƺĕ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�<ŽĐĂĞůŝ�ǀĂůŝůŝŒŝŶĞ�<Ž-
ĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ� Ăŝƚ� ŽůĂŶ� ǇĂƨƌŦŵůĂƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĮǌŝŬŝ�ǀĞ�ŶĂŬĚŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ƌĂƉŽƌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĂǇƌŦĐĂ�7ů�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ǀĞ�7ǌůĞŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�ǀĞ�
<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ�zĂƨƌŦŵ�dĂŬŝƉ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐŝƌŝůĞƌĞŬ�<ŽĐĂĞůŝ�
sĂůŝůŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<�Ed'�^
�ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞŬĂŶƐĂů� WůĂŶůĂŵĂ� 'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�<�Ed'�^�;<ĞŶƚƐĞů�'ĞůŝƔŵĞ�
^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ�ǀĞ��ǇůĞŵ�WůĂŶŦͿ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŬĞŶƚůĞƔŵĞ�ǀĞ� ŝŵĂƌ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ƌĂƉŽƌ� �ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

7ĕ�'Ƃĕ�PǌĞů�hǇŐƵůĂŵĂ�WůĂŶŦ�
<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝŶĐĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ǀĞ�ǇŦůĚĂ�ŝŬŝ�ĚĞĨĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�7ĕ�
'Ƃĕ�PǌĞů�hǇŐƵůĂŵĂ�WůĂŶŦ�ĚŦƔ�ŐƂĕ� ŝůĞ� ŝůŝŵŝǌĞ�ŐĞůŵŝƔ�ǀĂƚĂŶ-
ĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŝůŝŵŝǌĞ� ƵǇƵŵƵŶ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ�
ǀĞ� ŚĞŵƔĞƌŝůŝŬ� ďŝůŝŶĐŝŶŝ� ŬƵǀǀĞƚůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďŝƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦƌ͘ � �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĐĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ŝůŐŝůŝ�
ĚĂŝƌĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ĚƂŶĞŵƐĞů�
ŽůĂƌĂŬ�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝŶĞ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϮ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵŶƵŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ĨĂ-
ĂůŝǇĞƚůĞƌŝ��͞<ĂŵƵ�7ĚĂƌĞůĞƌŝŶĐĞ�,ĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ͟�
ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ĚĞƌůĞŶĞƌĞŬ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕�ƚĂď-
ůŽůĂƌ�ǀĞ�ŝƐƚĂƟƐƟŬŝ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƵǇŐƵŶ�
ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌ�ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �,ĂǌŦƌ-
ůĂŶĂŶ�ƚĂƐůĂŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĂŝƌĞ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŽŶĂǇůĂƌŦ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
ĚŝǌŐŝ�ǀĞ�ŵŝǌĂŶƉĂũ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘ �

DĂƚďĂĂĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĚĞŵŽ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ƺƐƚ�ǇƂŶĞƟŵŝŶ�ŽŶĂǇŦŶĂ�ƐƵŶƵů-
ŵƵƔ͕�ŽŶĂǇŦ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƐŽŶ�ƔĞŬůŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ϮϬϭϮ�zŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵ͕�

ŶŝƐĂŶ�ĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŵĞĐůŝƐĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �DĞĐůŝƐƚĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�
ƌĂƉŽƌƵŶ�ďĂƐŬŦƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŵƵ�ŝĚĂƌĞůĞƌŝ�ŝůĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉ-
ůƵŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ͕�ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ� �ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�
ǇĂǇŦŶůĂŶĂƌĂŬ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�7ǌůĞŵĞ
ϮϬϭϯ�zŦůŦ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�Ăŝƚ�ϯϭϯ�ĂĚĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŐƂƐ-
ƚĞƌŐĞƐŝ�ƉĞƌŝǇŽƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ� ŝǌůĞŶŵŝƔ͕�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂǇŦƚ�
ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ � dĂďůŽĚĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĂƌĂůŦŬůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�
ŽƌĂŶůĂƌŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � 7ǌůĞŵĞůĞƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ͕� &ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵŶĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�dĂďůŽƐƵ͟�ďĂƔůŦŒŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƉĂǇůĂ-
ƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϰ�DĂůŝ�zŦůŦ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŦ͕�ŬƵƌƵŵƵŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŽƌƚĂ�
ǀĞ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ĂŵĂĕ�ǀĞ�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͖�

ͻ� �ŝƌ�ǇŦůůŦŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝ͕�

ͻ� ,ĞĚĞŇĞƌŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŬ� ĨĂĂůŝ-
ǇĞƚ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕�

ͻ� &ĂĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�ƉƌŽũĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂǇŶĂŬ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ͕�
ͻ� ,ĞĚĞŇĞƌŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ�Ƃůĕƺŵƺ�ĂŵĂĐŦǇ-

ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ͕� ďƵ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ĞƐĂƐ�ƚĞƔŬŝů�
ĞĚĞŶ�ďĞůŐĞĚŝƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϮϬϭϰ�DĂůŝ�zŦůŦ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
WƌŽŐƌĂŵŦ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŵĂǇŦƐ�ĂǇŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�ďĂƔůĂ-
ŶŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�
ďŝƌŝŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

^ƚƌĂƚĞũŝŬ� zƂŶĞƟŵ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͞<ĂŵƵ� 7ĚĂƌĞ-
ůĞƌŝŶĐĞ� ,ĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ,ĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� zƂ-
ŶĞƚŵĞůŝŬ Ğ͟�ǀĞ�͞WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŦ�,ĂǌŦƌůĂŵĂ�ZĞŚďĞƌŝ͟ŶĚĞ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ĞƐĂƐ� ǀĞ� ƵƐƵůůĞƌĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝƌŝŵ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ŬŽŶƐŽůŝĚĞ�ĞĚĞƌĞŬ�ŬƵƌƵŵƵŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂ-
ŵŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �DĞĐůŝƐ�ŽŶĂǇŦ�ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘
ďĞů͘ƚƌ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂƌĂŬ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^͘E͘ sĂƚĂŶĚĂƔĂ�^ƵŶƵůĂŶ�,ŝǌŵĞƟŶ��ĚŦ �ĂƔǀƵƌƵĚĂ�7ƐƚĞŶŝůĞŶ��ĞůŐĞůĞƌ ,ŝǌŵĞƟŶ�dĂŵĂŵůĂŶŵĂ�̂ ƺƌĞƐŝ�;�Ŷ�'ĞĕͿ

1 ^ŦŚŚŝ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ�;'ĞƌĕĞŬ�<ŝƔŝͿ�
7ƔǇĞƌŝ��ĕŵĂ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�ZƵŚƐĂƨ

ϭ͘� �ĂƔǀƵƌƵͬ�ĞǇĂŶ� &ŽƌŵƵ� ;�ĞǇĂŶŶĂŵĞ� ĨŽƌŵƵ�
ŵƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĚĞŶ�dĞŵŝŶ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ Ϳ
Ϯ͘�&ŽƚŽŒƌĂĨ�;ϯ�ĂĚĞƚͿ
ϯ͘�<ŝƌĂ�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�PƌŶĞŒŝ
ϰ͘� 7ƔǇĞƌŝŶŝŶ�PǌĞůůŝŒŝŶĞ�'ƂƌĞ�zĂŶŐŦŶ��ŵŶŝǇĞƚ�ZĂ-
ƉŽƌƵͬzĂŶŐŦŶ�^ƂŶĚƺƌŵĞ��ŝŚĂǌŦ�&ĂƚƵƌĂƐŦ
ϱ͘�zĂƉŦ�<ƵůůĂŶŵĂ�7ǌŝŶ��ĞůŐĞƐŝ
ϲ͘�hƐƚĂůŦŬ��ĞůŐĞƐŝ�;7ůŐŝůŝ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ŝĕŝŶͿ
ϳ͘�7ůŐŝůŝ�ŽĚĂ�ƐŝĐŝů�ŬĂǇĚŦ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ďĞůŐĞƐŝ
ϴ͘�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŚŝũǇĞŶ�ĞŒŝƟŵŝ

ϭ�'ƺŶ

2 ^ŦŚŚŝ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ�;dƺǌĞů�<ŝƔŝͿ�
7ƔǇĞƌŝ��ĕŵĂ��ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�ZƵŚƐĂƨ

ϭ͘�ĂƔǀƵƌƵͬďĞǇĂŶ�&ŽƌŵƵ�;�ĞǇĂŶŶĂŵĞ�ĨŽŵƵ�ŵƺ-
ĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĚĞŶ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌͿ
Ϯ͘�<ŝƌĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ƂƌŶĞŒŝ
ϯ͘�bŝƌŬĞƚ�ĂŶĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ
ϰ͘�zĞƚŬŝůŝ�ƔĂŚŦƐ�ŝŵǌĂ�ƐŝƌŬƺƐƺ
ϱ͘�7ƔǇĞƌŝŶŝŶ�ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ǇĂŶŐŦŶ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ƌĂƉŽ-
ƌƵͬǇĂŶŐŦŶ�ƐƂŶĚƺƌŵĞ�ĐŝŚĂǌŦ�ĨĂƚƵƌĂƐŦ
ϲ͘�zĂƉŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞƐŝ
ϳ͘�7ůŐŝůŝ�ŽĚĂ�ƐŝĐŝů�ŬĂǇĚŦ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ďĞůŐĞƐŝ
ϴ͘�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŚŝũǇĞŶ�ĞŒŝƟŵŝ�ďĞůŐĞƐŝ

ϭ�'ƺŶ
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7ǌŵŝƚ�<ƂƌĨĞǌŝ͛ŶĚĞ�ϵ�ŐĞŵŝ�ĮůŽŵƵǌůĂ͕� 7ǌŵŝƚ�ϭ�DĂƌƚ�7ƐŬĞůĞƐŝ� ŝůĞ�
'ƂůĐƺŬ͕��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ͕�,ĂůŦĚĞƌĞ͕�hůĂƔůŦ͕� �ƌĞŒůŝ͕� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů͕�
�ĞƌŝŶĐĞ͕� dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ͕� zĂƌŦŵĐĂ͕� ,ĞƌĞŬĞ� ǀĞ� �ĂƌŦĐĂ� ŝƐŬĞůĞůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇŽůĐƵ� ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �hůĂƔŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĞ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŽŬƵů�ƐĂ-
ĂƚůĞƌŝŶĞ͕� ŬĂƌĂ� ƵůĂƔŦŵ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ� ǀĞ�
ƚƌĞŶ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ� 7ǌŵŝƚ�
DĂƌŝŶĂŶŦŶ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽůͲϴ�ĕĞǀƌĞ�ďŽƚƵŶƵŶ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�ĨĂĂů�
ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� 7ǌŵŝƚ�DĂƌŝŶĂŶŦŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŚĂůŝ�ŬŽƌƵŶŵƵƔ͕�ϯϯ�ĂĚĞƚ�ƂǌĞů�ƚĞŬ-
ŶĞŶŝŶ�ďĂƌŦŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�ϳ�ĂĚĞƚ�ǇƺǌĞƌ�ďĂůŦŬĕŦ�ůŽŬĂŶƚĂƐŦ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘

ͻ� zƺǌĞƌ�ĚƵďĂůĂƌ�ϭ�ĂĚĞƚ��ĂƌŦĐĂ�7ƐŬĞůĞƐŝ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�zĂƌŦŵĐĂ�7ƐŬĞ-
ůĞƐŝ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�,ĞƌĞŬĞ�7ƐŬĞůĞƐŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ��ĞŶŝǌ�hůĂƔŦŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƂƌ-
ĨĞǌ Ě͛Ğ�ŬŦƔ�ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ͖�ϯ�ǇŽůĐƵ�ŵŽƚŽƌƵ͕�ϭ�ǇŽůĐƵ�ǀĂƉƵƌƵ͕�ϭ�
ĚĞŶŝǌ�ŽƚŽďƺƐƺ�ŝůĞ�ϴ�ŝƐŬĞůĞǇĞ�ƐĞĨĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ�ŐƺŶůƺŬ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϭϬϭ�ƐĞĨĞƌĚĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭ͘ϱϬϬ�Ͳ�Ϯ͘ϬϬϬ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ǇĂǌ�ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ�ŝƐĞ�ƚĂƌŝĨĞůŝ�ƐĞĨĞƌůĞƌŝŵŝǌĞ�ĞŬ�ŽůĂ-
ƌĂŬ͖�ŚĂŌĂƐŽŶůĂƌŦ�DĞŚƚĂƉ�dƵƌůĂƌŦ͕��ƺǇƺŬĂĚĂ�dƵƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ϭϭ�
ŝƐŬĞůĞǇĞ� ƐĞĨĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ� ŐƺŶůƺŬ� ǇŽůĐƵ� ƐĂǇŦƐŦ� Ϯ͘ϱϬϬͲ
ϯ͘ϬϬϬ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ǀĞ�ŐƺŶůƺŬ�ƐĞĨĞƌ�ƐĂǇŦŵŦǌ�ϭϰϬ Ŧ͛�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ϭϮ�ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϯϵ͘ϱϯϵ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �'ƺŶůƺŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ�ĚƺƔĞŶ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦƐŦ�ϭ͘ϳϱϮ Ě͛ŝƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ϭϮ� ĂǇůŦŬ� ĚƂŶĞŵĚĞ�ϭ͘ϭϳϮ͘Ϭϳϭ͕ϰϲ� d>� ŐĞůŝƌ� ĞůĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ϭϮ�ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ϭϬ�ŝƐŬĞůĞĚĞŶ�ŐƺŶĚĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ϭϬϭ͕�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ŝƐĞ�ϯϲ͘ϴϲϱ�ƐĞĨĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ǇĂǌ�ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ�,ĂǌŝƌĂŶ͕��ŒƵƐƚŽƐ�ǀĞ��Ǉůƺů�ĂǇůĂƌŦŶ-
ĚĂ��mzm<����ƐĞĨĞƌůĞƌŝ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϬ�ŐƺŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϱ͘ϰϲϰ�ǇŽůĐƵ�ďƵ�ŚŝǌŵĞƩĞŶ�
ĨĂǇĚĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ǇĂǌ� ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ� ϭ� ŐĞŵŝ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞůͲ,ĞƌĞŬĞͲ�-
ƌĞŒůŝ�ĂƌĂƐŦ͕�ϭ�ŐĞŵŝ�7ǌŵŝƚͲ'ƂůĐƺŬͲ�ĞƌŝŶĐĞͲ�͘ĚĞƌĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Ϯ�ďƂůŐĞĚĞ�,ĂǌŝƌĂŶ�Ͳ��ŒƵƐƚŽƐ�Ͳ��Ǉůƺů�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�
<ƂƌĨĞǌ�ŝĕŝ�DĞŚƚĂƉ�dƵƌůĂƌŦ��ƵŵĂͬ�ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ϰϬ�ŐƺŶ�Ϯ�ŐĞŵŝ�
ŝůĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ďƵ�ƐĞĨĞƌůĞƌĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘Ϯϯϴ�ǇŽůĐƵ�ďƵ�Śŝǌ-
ŵĞƩĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ϭϮ� ĂǇůŦŬ� ĚƂŶĞŵĚĞ�ƂǌĞů� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�
ŬŝƌĂůĂŶĂŶ� ǇŽůĐƵ� ǀĂƉƵƌůĂƌŦ� ;�d�dmZ<� ǀĞ� <�Z�DmZ^�>�
�>WͿ�ŝůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϴ͘ϮϰϬ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ŐĞǌŝůĞƌĚĞŶ�
ϱϴ͘ϴϮϱ�d>�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ϭϮ�ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ϭ͘ϳϮϳ͘ϲϯϱ�ůŝƚƌĞ�ǇĂŬŦƚ�ŚĂƌ-
ĐĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŐĞŵŝůĞƌŝŶ�ďŽǇĂ�ǀĞ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�DĂƌŝŶĂ-
ĚĂ�ϭϱ�ŵϸ͛ůŝŬ�ĂůĂŶĂ�ďŽǇĂ�ĂŵďĂƌŦ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ďŽǇĂ�ĞŬŝďŝŵŝǌůĞ�ƚƺŵ�ŝƐŬĞůĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ďĞŬůĞŵĞ�ƐĂůŽŶůĂƌŦ�ďŽǇĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĂƌŝŶĂĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƚƺŵ� ŬĂďůŽ� ŬĂŶĂůůĂƌŦ� ǇĞŶŝůĞŶĞƌĞŬ�
ƚƺŵ� ŬĂďůŽůĂƌ͕ � ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƐĂǇĂĕůĂƌŦ� ǀĞ� ŬĂŵĞƌĂ� ŬĂďůŽůĂƌŦ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϯϮϬ�ŵĞƚƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�DĂ-
ƌŝŶĂŶŦŶ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐĂƨ�ǇĞƌ�Ăůƨ�ŬĂŶĂůůĂƌŦŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵƵŚƚĞůŝĨ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ǇĞŶŝůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DƺĚƺƌůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ƐĞĨĞƌůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŝůŐŝůŝ�hůĂƔƨƌ-
ŵĂ͕� �ĞŶŝǌĐŝůŝŬ� ǀĞ� ,ĂďĞƌůĞƔŵĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�,Ăƚ�7ǌŝŶ�
�ĞůŐĞƐŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� dƺŵ�ŐĞŵŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂŶ��ŵŶŝǇĞƚůŝ�zƂŶĞƟŵ�̂ ŝƐ-
ƚĞŵŝ�^ĞƌƟĮŬĂůĂƌŦ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� dƺŵ�ŐĞŵŝůĞƌŝŶ�ŵĂŬŝŶĞ�ǀĞ�ŐƺǀĞƌƚĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞ�ŵĂůŝ-
ǇĞƚ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ƚƵƚĂƌ�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ�ďĂŬŦŵůĂƌ͖

ͻ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƉ�ŐĞŵŝƐŝŶĚĞ�ŬŽŵƉůĞ�ĂŶĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ŽǀĞ-
ƌŽů�ǀĞ�ϲϬ�ŵϸ�ƐĂĐ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ͕

ͻ� �ŬƔĞŵƐĞĚĚŝŶ�ŐĞŵŝƐŝ�ŝƐŬĞůĞ�ĂŶĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ŽǀĞƌŽů͕�ƐĂŶ-
ĐĂŬ�ĂŶĂ�ŵĂŬŝŶĞ�ǀϱ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ͕

ͻ� >ŝŵĂŶ� <ŽŶƚƌŽůͲϴ� ŐĞŵŝƐŝŶĚĞ� ĂŶĂ�ŵĂŬŝŶĞůĞƌŝŶ� ŽǀĞ-
ƌŽůƺ�ǀĞ�ϮϬ�ŵϸ�ƐĂĐ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŐĞŵŝůĞƌŝŶ�
ĂŒŦƌ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� DĂŬŝŶĞ�ĂƚƂůǇĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚŽƌŶĂ�ŵĂŬŝŶĞƐŝ�<ĂƌĂ�hůĂ-
ƔŦŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�7EPEm�ŝƐŝŵůŝ�ǇŽůĐƵ�ŐĞŵŝƐŝ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ƂŵƌƺŶƺ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů� ^ĂŚŝůŝ�
ϰϬ϶ϰϭ�ϲϰϮ�<�ǀĞ�Ϯϵ϶�ϯϲ�ϯϳϳ���ŵĞǀŬŝŝŶĚĞ�ďĂƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ĞĂďŝƌĚ�ŝƐŝŵůŝ�ĮƌŵĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞŶŝǌ�ƵĕĂŒŦ� ŝůĞ�<ŽĐĂĞ-
ůŝͲ7ƐƚĂŶďƵů�ĂƌĂƐŦ�ƐĞĨĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�ďĞŬůĞŵĞ�ƐĂůŽŶƵ�ǀĞ�ŝƐŬĞůĞ�Ěƺ-
ǌĞŶĞŬůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ǇŦůďĂƔŦŶĚĂ�ƐĞĨĞƌůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�
ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚĂƔŦŶĂŶ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦůĂƌŦ͕�ŚĂƌĐĂŶĂŶ�ǇĂŬŦƚ�ŵŝŬ-
ƚĂƌŦ�ǀĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŐĞůŝƌ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��E7��h>�b/D�bh���Dm�mZ>m)m�

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϰ DŽĚĞƌŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϰ͘ϯ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘
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<�Z��h>�b/D�bh���Dm�mZ>m)m�

^ŦƌĂ�
EŽ

,Ăƚ�
<ŽĚƵ ,ĂƴŶ��ĚŦ�

1 210 <ĂƌƚĞƉĞ��ůĚ͘�Ͳ��ůŝŬĂŚǇĂ�Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ

2 Ϯϱϱ ^ƵĂĚŝǇĞ�Ͳ��ƌƐůĂŶďĞǇ�Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ

3 ϰϭϬ �ŵůĂŬ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�Ͳ�&ĂƟŚ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ

ϰ ϰϭϱ 'ĞďǌĞ�'ĂƌĂũ�Ͳ��ĞǇůŝŬďĂŒŦ�Ͳ�&ĂƟŚ��ĞǀůĞƚ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�Ͳ�&ĂƌĂďŝ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ

ϱ ϰϮϬ �ĂƌŦƔ�DĂŚĂůůĞƐŝ�Ͳ�&ĂƟŚ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ

ϲ ϰϮϱ 'ĞďǌĞ�'ĂƌĂũ�Ͳ�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�Ͳ�&ĂƟŚ��ĞǀůĞƚ�
,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�Ͳ�&ĂƌĂďŝ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ

ϳ ϱϭϬ �ĂƌŦĐĂ�Ͳ�'ĞďǌĞ�Ͳ�DƵƚůƵŬĞŶƚ�Ͳ�K^�

ϴ ϱϮϬ �ĂƌŦĐĂ�Ͳ�'ĞďǌĞ�Ͳ��ƔƌĞĨ��ŝƚůŝƐ�WĂƌŬŦ�Ͳ�K^�

ϵ ϲϱϱ &ĞƌŚĂĚŝǇĞ�Ͳ�<ŝƌĂǌůŦŬĞŶƚ�Ͳ�^ĞǇŵĞŶ�Ͳ�'ƂůĐƺŬ

10 ϳϬϱ �ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�Ͳ�'ƂůĐƺŬ�Ͳ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�Ͳ�
hŵƵƩĞƉĞ

11 ϳϭϬ 'ƂůĐƺŬ�<ĂůŦĐŦ�<ŽŶƵƚůĂƌ�Ͳ�ƐŬŝǇŽů�Ͳ�7ǌŵŝƚ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϰ DŽĚĞƌŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϰ͘ϯ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

zŽůĐƵ�^ĂǇŦůĂƌŦ�;<ĞŶƚŬĂƌƚ�sĞƌŝůĞƌŝŶĞ�'ƂƌĞͿ

2012 2013

ϱϬϰ͘ϱϱϭ ϰϴϭ͘ϰϭϲ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ŝůĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝŶŝŶ�zĂŬŦƚ�'ŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ��<ĂƌƔŦůĂŵĂ�KƌĂŶŦ

DŽƚŽƌŝŶ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ �ŝůĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ

ϯ͘ϯϮϱ͘ϰϵϳ͕Ϭϱ ϭ͘ϭϳϮ͘Ϭϳϭ͕ϰϲ

zĂŬŦƚ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ�<ĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂƐŦ��;d>Ϳ

2012 ϯ͘ϰϵϮ͘ϰϴϭ͕ϱϰ

2013 ϯ͘ϯϮϱ͘ϰϵϳ͕Ϭϱ

DŽƚŽƌŝŶ�'ŝĚĞƌŝŶĚĞ��ƺƔƺƔ ϭϲϲ͘ϵϴϰ

�ŝůĞƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ�<ĂƌƔŦůĂƔƨƌŵĂƐŦ��;d>Ϳ

2012 ϭ͘ϭϰϬ͘ϰϮϯ

2013 ϭ͘ϭϳϮ͘Ϭϳϭ

'ĞůŝƌĚĞ��ƌƨƔ ϯϭ͘ϲϰϴ

ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ǇĂŬŦƚ�ŚĂƌĐĂŵĂƐŦ�ǇƺŬƐĞŬ�ŐĞŵŝůĞƌŝŶ�ƐĂƨƔŦ�
ǀĞ�ĚƺƔƺŬ�ŵĂůŝǇĞƚůŝ�ŐĞŵŝůĞƌŝŶ�ƐĞĨĞƌůĞƌĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂ-
ŬŦƚ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶĚĞ�йϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ŵĂůŝǇĞƩĞŶ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ-
ƨƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ǇŽůĐƵ�ŐĞůŝƌůĞƌŝŶĚĞ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĚƺƔŵĞƐŝ-
ŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ��йϯ͕ϱ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƨƔ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

zŽůĐƵ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺƔŵĞƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ŚĂƴŶ-
ĚĂ�ϯϬϬ�ŬŽůƚƵŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŐĞŵŝůĞƌĚĞŶ�ϭϱϱ�ŬŽůƚƵŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŐĞ-
ŵŝůĞƌĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ͕�ĚĞŵŝƌǇŽůƵ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ƐĞĨĞƌůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ�
ǀĞ�ƐĞĨĞƌ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺƔŵĞƐŝ�Őŝďŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�zĞŶŝ��ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐ�,ĂƚůĂƌŦ͗
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^ŦƌĂ�
EŽ

,Ăƚ�
<ŽĚƵ ,ĂƴŶ��ĚŦ

1 22 �Ăƨ�dĞƌŵŝŶĂůŦ ȨͲzĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�Ͳ�KƚŽŐĂƌ�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

2 Ϯϵ �ůŦ ȨŬĂŚǇĂ�,Ăƚ�ϰ�;ϱϱ�EŽ͛ůƵ�<ŽŽƉĞƌĂƟĨͿ

3 ϱϮ dƵƌŐƵƚͲdƺǇƐƺǌůĞƌ�Ͳ�7ǌŵŦ Ȩƚ�<ĞŶƚ�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

ϰ ϵϮ �ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬͲZĂďŦ ȨĂ�,ĂƚƵŶ�Ͳ��ĞŶĞƐƵǇƵ�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿȨ

ϱ ϵϯ bŦ ȨƌŦ ȨŶƚĞƉĞͲDĂƌŦ ȨŶĂ�Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

ϲ ϵϱ 'ƺŶĚŽŒĚƵ�dŽŬŝ�ȨͲ�WůĂũ�zŽůƵ�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

ϳ 120 ^ŽƉĂůŦͲ�ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ�Ͳ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

ϴ 123 ^ŽƉĂůŦ�Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

ϵ 130 zĞŶŦ ȨŬĞŶƚ�Ͳ��ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ�Ͳ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�
;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿ

10 ϭϰϬ ϲϬ��ǀůĞƌͲdĞƌŵŦ ȨŶĂů�;bĞŚŦ ȨƌŝĕŝͿȨ

11 ϭϲϬ <Ŧ ȨƌĂǌůŦ�zĂůŦͲ�ĞƌŦ ȨŶĐĞ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŦ Ȩ�;<ƂƌĨĞǌͿ

12 ϭϲϱ zĂƌŦŵĐĂͲ�ĞƌŦ ȨŶĐĞ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŦ Ȩ�;<ƂƌĨĞǌͿ

13 ϴϬϭ <ĂŶĚŦƌĂͲ7ǌŵŦ Ȩƚ�;KƚŽŐĂƌͿ�
;ϰϵ�EŽ͛ůƵ�<ŽŽƉĞƌĂƟĨͿ

^/Z��
EK

,�d�
<K�h ,�dd/E���/

1 32 dƵƌŐƵƚͲdƺǇƐƺǌůĞƌͲ<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ�ϭͲϮ�;bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŝͿ

2 ϱϵ dƵƌŐƵƚͲdƺǇƐƺǌůĞƌͲ�ĂǇŦƌŬƂǇ�;bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŝͿ

3 ϴϳ bŦ ȨƌŦ ȨŶƚĞƉĞͲ�ĞŬŦ ȨƌƉĂƔĂ�;�ŽůŵƵƔ�dĂŬƐŝͿ

ϰ ϭϲϭ <ƂƌĨĞǌ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�ZŦ ȨŶŐ�;<ƂƌĨĞǌͿ

ϱ ϵϲ WůĂũǇŽůƵʹzĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ

ϲ 22 zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶʹKƚŽŐĂƌʹ�Ăƨ�dĞƌŵŦ ȨŶĂů

ϳ ϭϰϯ ϲϬ��ǀůĞƌʹhŵƵƩĞƉĞ

ϴ 101 �ĞƌŦ ȨŶĐĞ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�,Ăƚ�ϭ

ϵ 103 �ĞƌŦ ȨŶĐĞ�ʹ�bĞŚŦ ȨƌŦ Ȩĕŝ�,Ăܝ�ϯ

10 ϳϭϭ 'ƂůĐƺŬ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�,Ăƚ�ϭ

11 ϳϭϮ 'ƂůĐƺŬ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�,Ăƚ�Ϯ

12 ϳϭϯ 'ƂůĐƺŬ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�,Ăƚ�ϯ

13 ϳϭϰ 'ƂůĐƺŬ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�,Ăƚ�ϰ

ϭϰ Ϯϵϵ <ĂƌƚĞƉĞ�bĞŚŦ ȨƌŦ ȨĕŦ Ȩ�ZŦ ȨŶŐ

^ŦƌĂ�
EŽ

,Ăƚ�
<ŽĚƵ ,ĂƴŶ��ĚŦ

1 ϭϮϱ �Ăƨ�dĞƌŵŝŶĂůŝ�Ͳ�zƵǀĂŵ

2 ϮϴϬ �ƔŵĞ�Ͳ�hǌƵŶƚĂƌůĂ�Ͳ�hǌƵŶĕŝŌůŝŬ�Ͳ�<ƂƐĞŬƂǇ�
Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ

3 300 �ŝůŽǀĂƐŦ�Ͳ�7ǌŵŝƚ�;dĞƌŵŝŶĂůͿ�Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ�
;ϯϵϱ�EŽ͛ůƵ�,Ăƚ�ŝůĞ��ŝƌůĞƔƟͿ

ϰ ϲϬϬ <ƵůůĂƌ�Ͳ�7ǌŵŝƚ�Ͳ�hŵƵƩĞƉĞ

��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦůĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐ�,ĂƚůĂƌŦ �,Ăƚ�'ƺǌĞƌŐĂŚůĂƌŦŶĚĂ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�zĂƉŦůĂŶ�
PǌĞů�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐ�,ĂƚůĂƌŦ

�zĞŶŝ��ĕŦůĂŶ�PǌĞů�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐ�,ĂƚůĂƌŦ

�hůĂƔŦŵ�tĞď�^ĂǇĨĂƐŦ

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�ƟƉ�ǇŽůĐƵ�ĚƵ-
ƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚůĂƌŦ� ĂůŦŶŵŦƔ� ǀĞ� ǇŝŶĞ� <ŽĐĂĞůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�
ƂǌĞů�ǀĞ�ƌĞƐŵŝ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƟ�
ǀĞƌĚŝŒŝ�ƚƺŵ�ŚĂƚůĂƌŦŵŦǌ��ŽŒƌĂĮ��ŝůŐŝ�̂ ŝƐƚĞŵůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ͕�<ŽĐĂĞůŝ�7ƔůĞƚŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶ-
ĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ŚĂƚůĂƌŦŶ�,ĂŌĂŝĕŝ͕��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ǀĞ�WĂǌĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŵŝǌĞ�ŐŝƌŝůĞƌĞŬ�ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů ƚ͘ƌ�ĂĚ-
ƌĞƐŝŵŝǌĚĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �sĂ-
ƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ƚŽƉůƵ�ƵůĂƔŦŵ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ͕�ĚƵƌĂŬ�ǀĞ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
dŽƉůƵ�hůĂƔŦŵ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ŚƩƉ͗ͬͬƵůĂƐŝŵƌĞŚ-
ďĞƌŝ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů ƚ͘ƌͬ� ĂĚƌĞƐŝŵŝǌĚĞŶ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŚŝǌŵĞƟ-
ŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖

1.�^ĞĕŝůĞŶ�ĚƵƌĂŬƚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ

2.�^ĞĕŝůĞŶ�ŚĂƴŶ�ĚƵƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ŐƺǌĞƌŐĂŚŦŶŦŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ

3.��ƵƌĂŒŦŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝ

4.��ƵƌĂŒŦŶ�ǀĂƌŦƔ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝ

5.��ƵƌĂŒŦŶ�ŚĂƌŝƚĂĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ

6.�^ĞĕŝůĞŶ�ŚĂƴŶ�ĚƵƌĂŬƚĂŶ�ŐĞĕŝƔ�ƐĂĂƟŶŝŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ

7.�^ĞĕŝůĞŶ�ŚĂƴŶ�ŬĂůŬŦƔ�ǀĞ�ǀĂƌŦƔ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ

8.��Ŷ�ǇĂŬŦŶ�ĚƵƌĂŒŦŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ

9.��Ŷ�ǇĂŬŦŶ�ŚĂƴŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ

ϭϬ͘��Ƶ�ŶŽŬƚĂĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ƚŽƉůƵ�ƵůĂƔŦŵ�ŝůĞ�ĕƂǌƺŵ�ƺƌĞ-
ƟůŵĞƐŝ� ǀď͘� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ� ďŝůŐŝ�
ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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�<Kdh^��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗

<ĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐƵŶĂŶ�ĞƐŶĂķŶ�ŚĂŬ�ǀĞ�ŵĞŶĨĂĂƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽƌƵŶ-
ŵĂƐŦ� ǀĞ� ŬŽƌƐĂŶ� ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ůĂƐƟŬ�
ƚĞŬĞƌůĞŬůŝ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂŬƚƂƌůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ǇĂƉŦǇĂ�ŬĂ-
ǀƵƔƚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞŬ�ƐĞƌŝ�ƉůĂŬĂĚĂ�
ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĂŵĂĕůĂƌĂ� ƵůĂƔŦůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�h<KD�͛ŶŝŶ�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϬ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϭϬͬϭϭϴ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶĂƌĂŬ͕�͞<Kdh^�dŽƉůƵ�hůĂ-
ƔŦŵ�^ŝƐƚĞŵŝ͟�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͖

1.�ϮϬϭϯͬϮϱϰ�ƐĂǇŦůŦ�h<KD��ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�'ƂůĐƺŬ�ǀĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�
7ůĕĞůĞƌŝŵŝǌĚĞ�<Kdh^�ϯ͘�ƂůŐĞ

2.�ϮϬϭϯͬϯϱϯ�ƐĂǇŦůŦ�h<KD��ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�^͘^͘�ϭϰϭ�EŽ͛ůƵ�<ŽŽƉĞƌĂ-
ƟĮŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŐƺǌĞƌŐĂŚůĂƌŦŶĚĂ�<Kdh^�ϲ͘��ƂůŐĞ

3.�ϮϬϭϯͬϯϲϴ�̂ ĂǇŦůŦ�h<KD��ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞŵŝǌĚĞ�<Kdh^�
ϳ͘��ƂůŐĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�'ĞĕŝĐŝ�ZƵŚƐĂƚ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗
DĞǀĐƵƚ� ŬŽŽƉĞƌĂƟŇĞƌŝŶ� ĂƌĂĕ� ĚĞŒŝƔŝŵŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŵĂĚĚŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƔĂŶŦůĂŶ� ƐŦŬŦŶƨŶŦŶ� ĂƔŦůŵĂƐŦ͕� ŵĞǀĐƵƚ� ĂƌĂĕ� ƐĂǇŦƐŦŶĂ�
ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉůĂŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŝůŬ�ĞƚĂƉƚĂ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂƌĂĕ�
ƐĂǇŦůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŵ�ĂƌĂĕ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�йϭϱ͛ŝ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĂƌĂĕ�
ŐĞůŝƌ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ�ŚĂůĂ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ǇƂŶĞƟůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĕĞ-
ůĞƌŝŶĚĞŶ�͞'��7�7�Zh,^�d͟�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ďŝƌ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
<ŽŵŝƐǇŽŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ŬƌŝƚĞƌůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ǇƺƌƺƚƺůĞƌĞŬ�ϱϯϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝů-
ŵĞƐŝŶĚĞ�ďƺǇƺŬ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇĂĐĂŒŦ͕�ŐĞĕŝƔ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĞƐŶĂĨ-
ůĂƌŦŵŦǌĂ�ŵĂĚĚŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƺůĨĞƚ�ǇƺŬůĞŵĞĚĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�
ĚĂŚĂ�ŬŽŶĨŽƌůƵ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĂĕůĂƌ�ŝůĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�Śŝǌ-
ŵĞƟ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ�ŐƂǌĞƟůĞƌĞŬ�ŬĂŵƵ�ŵĞŶĨĂĂƟ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�'��7�7�
Zh,^�d�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�h<KD�͛ŶŝŶ�ϮϬϭϯͬϮϮϬ�ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ�
ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ŝƐŝŵůĞƌŝ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂŶ�ŬŽŽƉĞƌĂƟŇĞƌ�'ĞĕŝĐŝ�
ZƵŚƐĂƚ�ŝůĞ�ĂƌĂĕ�ĂůŦŵůĂƌŦŶĂ�ďĂƔůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

ϭ͘�^͘^͘�Ϯ�EŽ͛ůƵ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�KƚŽďƺƐĕƺůĞƌ�ǀĞ�DŽƚŽƌůƵ�dĂƔŦǇŦĐŦ-
ůĂƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

Ϯ͘�^͘^͘ϱ�EŽ͛ůƵ�bĞŚŝƌŝĕŝ�DŝŶ͘�KƚŽď͘�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

ϯ͘�^͘^͘�ϭϬ�EŽ͛ůƵ�<ŽĐĂĞůŝ�dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�zĂƌŦŵĐĂ�DŝŶ͘�<ƺĕ͘�KƚŽ͘�
DŽƚ͘�dĂƔ͘�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

4.�^͘^͘�ϯϵ�EŽ͛ůƵ��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

5.�^͘^͘�ϰϭ�EŽ͛ůƵ� 7ǌŵŝƚͲ'ƂůĐƺŬ�DŝŶ͘�ǀĞ�KƚŽ͘�DŽƚ͘�dĂƔ͘�<ŽŽ-
ƉĞƌĂƟĮ

6.�̂ ͘^͘�ϲϲ�Ͳ�ϴϬ�EŽ͛ůƵ�hǌƵŶĐŝŌůŝŬ�Ͳ�<ƂƐĞŬƂǇ�DŝŶ͘�ǀĞ�KƚŽď͘�DŽƚ͘�
dĂƔŦǇŦĐŦůĂƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

7.�^͘^͘�ϭϮϳ�EŽ͛ůƵ�zĂůĂŬĚĞƌĞ�ǀĞ��ĞǀƌĞ�<ƂǇůĞƌŝ�zŽůĐƵ�ǀĞ�^ĞƌǀŝƐ�
dĂƔŦŵĂ�<ƺĕƺŬ�KƚŽď͘�DŽƚ͘�dĂƔŦǇŦĐŦůĂƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

8.�^͘^͘�ϭϰϭ�EŽ͛ůƵ��ĂǇŦƌŽǀĂ��ŝƌůŝŬ�'ĞďǌĞ�7ǌŵŝƚ�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐĕƺ-
ůĞƌŝ�<ŽŽƉĞƌĂƟĮ

��ŬŦůůŦ�zŽůĐƵ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WĂŶŽůĂƌŦ͗

<ŽĐĂĞůŝ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ϭϱ� ĂĚĞƚ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ĚƵƌĂŬůĂƌŦŵŦǌĂ� ƚĂŬŦůĂŶ�
�ŬŦůůŦ�zŽůĐƵ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�WĂŶŽůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵ�ƉĂŶŽůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
>���ĞŬƌĂŶůĂƌ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ͖

1.��ƵƌĂŬƚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ĚƵƌĂŒĂ�ŬĂĕ�
ĚƵƌĂŬ�ŵĞƐĂĨĞĚĞ�ŽůĚƵŒƵ͕

2.��ƵůƵŶƵůĂŶ�ĚƵƌĂŒĂ�ŬĂĕ�ĚƵƌĂŬ�ŬĂůĚŦŒŦ͕�

ϯ͘�,ĂǀĂ�ĚƵƌƵŵƵ͕�

4.��ŶůŦŬ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌ͕ �

ϱ͘�,ĂďĞƌůĞƌ�ǀď͘�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

hǇŐƵůĂŵĂ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ǇĞƌĞů�ǀĞ�ƵůƵƐĂů�
ďĂƐŦŶĚĂ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ�ŬŽ-
ŶƵůƵ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ϰϬ� ĂĚĞƚ�
�ůĞĂƌ� �ŚĂŶĞů� ĚƵƌĂŒŦŵŦǌĂ� zŽůĐƵ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŬƵƌƵů-
ŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĚŝŒĞƌ�zŽůĐƵ�
�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�
ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ďŝůŐŝ� ǀĞƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŵŽŶƚĂũůĂƌŦ�
ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ƌĂĕ�7ĕŝ�zŽůĐƵ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ͗
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ� Ăŝƚ� ƌĞƐŵŝ� ƚŽƉůƵ� ƚĂƔŦŵĂ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ϳϬ�ĂĚĞĚŝŶĚĞ�ϭϵ͟�>���ĞŬƌĂŶůĂƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ͖

ϭ͘�,ĂƌŝƚĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂƌĂĐŦŶ�Ž�ĂŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ǇĞƌ�;<ŽŶƵŵͿ

Ϯ͘�bŝŵĚŝŬŝ�ĚƵƌĂŬ͕�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĚƵƌĂŬ�ǀĞ�ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ĚƵƌĂŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�
ǇĂǌŦůŦ͕�ŐƂƌƐĞů�ǀĞ�ŝƔŝƚƐĞů�ŽůĂƌĂŬ

3.�,Ăƚ�ďŝůŐŝůĞƌŝ

ϰ͘��ƌĂĕ�ŚŦǌ�ďŝůŐŝůĞƌŝ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013326

ϱ͘�,ĂǀĂ�ĚƵƌƵŵƵ͕�ĂŶůŦŬ�ĚƂǀŝǌ�ǀĞ�ƉŝǇĂƐĂ�ĞŬƌĂŶůĂƌŦ�ǀď͘�

6.�&ůĂƐŚ�ŚĂďĞƌůĞƌ

7.�'ƺŶĐĞů�ŚĂďĞƌ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ

ϴ͘�ZĞŬůĂŵůĂƌ�ǀď͘

sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ďŝůŐŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĞŶŝ�ĂůŦŶĂŶ�ϭϴ�ŵĞƚƌĞůŝŬ�ϭϬ�ĂƌĂĐŦŵŦǌĂ�ĚĂ�ϭϵ͟�>���ĞŬƌĂŶůĂƌ�
ƚĂŬŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�7ƔůĞƚŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŦ�;<7WͿ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗
7ƔůĞƚŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƌĞƐŵŝ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐƺƌƺĐƺ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7Ɣ�dĞǀǌŝ�ǀĞ��ŦƔ�7Ɣ�
dĞǀǌŝ�ŵŽĚƺůůĞƌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŚĂŶŐŝ�ŚĂƩĂ�ŚĂŶŐŝ�ƐƺƌƺĐƺ�ƉĞƌƐŽ-

ŶĞůŝŶ�ŚĂŶŐŝ�ĂƌĂĕ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂ-
ǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �<ŽĐĂĞůŝ�7ƔůĞƚŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶŦŶ�KZ�Z�ǀĞ�,Ăƚ�
�ŝůŐŝůĞƌŝ�ŵŽĚƺůůĞƌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƚƺŵ�
ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŐƂƚƺƌĚƺŬůĞƌŝ�ŚĂƚ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĞ�ŐŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ďƺƚƺŶ�ŬŽŽƉĞƌĂƟŇĞƌĚĞŶ�ƚĞŬ�
ƚĞŬ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶŵŦƔ�
ŽůƵƉ͕� ǁǁǁ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘ďĞů͘ƚƌ� ǀĞ� ŚƩƉ͗ͬͬƵůĂƐŝŵƌĞŚďĞƌŝ͘ŬŽĐĂĞůŝ͘
ďĞů͘ƚƌͬ�ǁĞď�ĂĚƌĞƐůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ����

� �ƌƨŬ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ŝŶƚĞƌŶĞƟŶ� ŽůĚƵŒƵ� ŚĞƌ� ǇĞƌĚĞŶ� ŚĂƚ�
ŬŽĚƵŶƵ� ǇĂ� ĚĂ� ŚĂƚ� ŝƐŵŝŶŝ� ŐŝƌĞƌĞŬ� ŚĂŌĂŝĕŝ� ǀĞǇĂ� ŚĂŌĂƐŽŶƵ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĞ͕� ŐƺǌĞƌŐĂŚ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ͕� ĚƵƌĂŬ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ͕�

ŐƺǌĞƌŐĂŚ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ǀ͘ď͘� ďŝůŐŝůĞƌĞ� ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂůŦƔŵĂ�
ƐĂĂƚůĞƌŝ�ǇĂǌůŦŬ�ǀĞ�ŬŦƔůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�Ϯ�ĨĂƌŬůŦ�ƐŝƐƚĞŵĚĞ�KZ�Z�WƌŽŐƌĂŵŦ�
ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ŐƺŶĐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�7ŚĂůĞůĞƌ͗

ͻ� ϱϬϬ��ĚĞƚ�͚,ĂǌŦƌ�<ĂƉĂůŦ�zŽůĐƵ��ƵƌĂŒŦ͛�ĂůŦŵŦ�н�ϴϬ�ĚƵƌĂŬ�ŝƔ�
ĂƌƨƔŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϰϱ��ĚĞƚ�͚�ƌĞĚĂ�DĞŶĂƌŝŶŝďƵƐ͛�ŵĂƌŬĂ�ŽƚŽďƺƐůĞƌĞ�͚DŽƚŽƌ�
KĚĂƐŦ�zĂŶŐŦŶ�^ƂŶĚƺƌŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ͛�ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� 2013�ǇŦůŦ�͚<ĂƉĂůŦ�zŽůĐƵ��ƵƌĂŬůĂƌŦ�dĞŵŝǌůŝŬ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵŦ͛�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 10��ĚĞƚ�͚�E'�zĂŬŦƚ�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�^ĂŚŝƉ�<ƂƌƺŬůƺ�dŝƉ�KƚŽďƺƐ�
�ůŦŵŦ͛�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϬ��ĚĞƚ�͚ �ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ��ƌĂĕ�ŝĕŝ�<ĂŵĞƌĂ�̂ ŝƐƚĞŵŝ͛�ǀĞ�
ϭϬ��ĚĞƚ�͚zŽůĐƵ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ��ůŦŵŦ͛�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ��ĚĞƚ�<ƵůůĂŶŦŵĂ�,ĂǌŦƌ� ͚DŝĨĂƌĞ�<Ăƌƚ��ůŦŵŦ͛� ;;7Ŷ-
Ěŝƌŝŵůŝ�<ĂƌƚсϲϬ�ǇĂƔ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ϲϬ͘ϬϬϬ��ĚĞƚͿ�;^ĞƌďĞƐƚ�
<Ăƌƚс��ŶŐĞůůŝ͕�ZĞĨĂŬĂƚůŝ�ǀĞ�ϲϱ�ǇĂƔ�ŝĕŝŶ�ϰϬ͘ϬϬϬ��ĚĞƚͿͿ�ǇĂ-
ƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��ĂŒƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ�;ϰϰϰ�ϭϭ�ϰϭͿ
ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�hůĂƔŦŵ��ĂŒƌŦ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�ŐĞůĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĕĂŒƌŦ�
ƐĂǇŦƐŦ�ϴϱ͘ϲϲϲ Ě͛Ŧƌ͘

0
10000
20000
30000
40000
50000
60000

bŽĨƂƌ�bŝŬĂǇĞƚ

ϮϬ͘ϱϱϵ

ϭϯ͘ϳϬϲ

ϰϳ͘ϵϳϮ

ϯ͘ϰϮϵ

�ƌĂĕ�bŝŬĂǇĞƚ �ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ <ĂǇŦƉ��ƔǇĂ

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�hůĂƔŦŵ��ĂŒƌŦ�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�'ĞůĞŶ��ĂŒƌŦůĂƌŦŶ�
<ŽŶƵůĂƌĂ�'ƂƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ
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�^ĞǇĂŚĂƚ�<ĂƌƚůĂƌŦ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ϭϮ�ĂǇůŦŬ�ƐƺƌĞĚĞ͖�<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ�ƂǌĞů�ǀĞ�ƌĞƐŵŝ�
ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞĕĞƌůŝ�ϴϵ͘ϬϬϭ�ĂĚĞƚ�ŝŶĚŝƌŝŵůŝ�ǇĂ�ĚĂ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ŬĂƌƨ�ŚĂŬ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�'ĞďǌĞ�<ĂƌĂ�hůĂƔŦŵ��ƺƌŽƐƵ�
'ĞďǌĞ�7ƔůĞƚŵĞ��ŵŝƌůŝŒŝ͗

'ĞďǌĞ��ĞŶĞƟŵ��ŵŝƌůŝŒŝ͗

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ��ǇůĂƌĂ�'ƂƌĞ��ŝŶŝƔͲ'Ğůŝƌ�dĂďůŽƐƵ

^ŦƌĂ
EŽ

�Ǉ dĂŵ
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ

7ŶĚŦ ȨƌŦ ȨŵůŦ Ȩ�
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ

PŒƌĞŶĐŦ Ȩ�
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ

mĐƌĞƚƐŦ Ȩǌ
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ

ϳͬϮϰ
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ

dŽƉůĂŵ
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ

dĂŵ��Ŧ ȨŶŦ ȨƔ
'ĞůŦ ȨƌŦ Ȩ

7ŶĚŦ ȨƌŦ ȨŵůŦ Ȩ�
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ�'ĞůŦ ȨƌŦ Ȩ

PŒƌĞŶĐŦ Ȩ�
�Ŧ ȨŶŦ ȨƔ�'ĞůŦ ȨƌŦ Ȩ

ϳͬϮϰ��Ŧ ȨŶŦ ȨƔ�
'ĞůŦ ȨƌŦ Ȩ

dŽƉůĂŵ
'ĞůŦ Ȩƌ

1 KĐĂŬ ϯϳϳ͘ϱϰϱ ϰϵ͘ϰϱϴ ϭϴϭ͘Ϯϳϲ ϳϯ͘ϱϱϳ Ϯ͘ϲϱϮ ϲϴϰ͘ϰϴϴ ϵϬϰ͘ϮϵϮ͘ϭϮ ϴϰ͘ϱϮϰ͘ϵϬ Ϯϳϭ͘ϰϯϳ͘ϰϱ ϴ͘ϯϵϴ͘ϲϱ ϭ͘Ϯϲϴ͘ϲϱϯ͘ϭϮ

2 bƵďĂƚ ϯϰϯ͘ϲϴϮ ϰϰ͘ϵϲϱ ϭϯϳ͘Ϯϯϭ ϲϯ͘ϰϰϯ Ϯ͘ϯϭϭ ϱϵϭ͘ϲϯϮ ϴϵϬ͘ϰϲϮ͘ϯϲ ϴϯ͘ϲϭϭ͘ϵϲ ϮϬϴ͘ϯϴϭ͘Ϯϲ ϳ͘ϲϴϮ͘ϴϱ ϭ͘ϭϵϬ͘ϭϯϴ͘ϰϯ

3 DĂƌƚ ϯϳϴ͘ϰϬϳ ϱϯ͘ϳϱϲ Ϯϯϰ͘ϲϮϮ ϳϭ͘ϰϮϲ Ϯ͘ϮϬϲ ϳϰϬ͘ϰϭϳ ϵϳϬ͘ϭϭϰ͘Ϭϲ ϭϬϬ͘ϭϱϵ͘ϱϬ ϯϱϰ͘ϱϬϲ͘ϳϱ ϲ͘ϵϴϯ͘ϲϬ ϭ͘ϰϯϭ͘ϳϲϯ͘ϵϭ

ϰ EŝƐĂŶ ϯϳϳ͘ϰϬϭ ϱϯ͘ϳϯϰ ϮϮϵ͘ϳϲϬ ϳϬ͘ϰϭϮ Ϯ͘ϯϱϳ ϳϯϯ͘ϲϲϰ ϵϲϵ͘Ϭϲϴ͘ϭϭ ϭϬϬ͘ϱϵϬ͘ϴϮ ϯϰϳ͘ϳϯϭ͘ϭϴ ϳ͘ϵϳϵ͘ϳϱ ϭ͘ϰϮϱ͘ϯϲϵ͘ϴϲ

ϱ DĂǇŦƐ ϯϵϱ͘ϱϭϵ ϱϲ͘ϲϭϮ Ϯϯϲ͘ϵϬϬ ϳϰ͘Ϭϴϴ Ϯ͘ϰϮϱ ϳϲϱ͘ϱϰϰ ϭ͘ϬϮϭ͘ϳϲϱ͘ϵϴ ϭϬϲ͘ϯϯϮ͘ϭϬ ϯϲϭ͘ϯϯϳ͘ϬϮ ϴ͘Ϯϲϯ͘ϰϱ ϭ͘ϰϵϳ͘ϲϵϴ͘ϱϱ

ϲ ,ĂǌŝƌĂŶ ϯϳϳ͘ϭϵϰ ϱϬ͘Ϯϱϳ ϭϳϬ͘Ϭϳϵ ϲϲ͘ϴϱϴ Ϯ͘Ϯϯϴ ϲϲϲ͘ϲϮϲ ϵϴϵ͘ϲϲϰ͘ϱϳ ϵϱ͘ϬϵϬ͘ϲϳ Ϯϲϳ͘ϱϰϲ͘ϯϱ ϳ͘ϳϬϴ͘ϱϱ ϭ͘ϯϲϬ͘ϬϭϬ͘ϭϰ

ϳ dĞŵŵƵǌ ϯϱϬ͘ϳϵϴ ϰϬ͘ϭϮϱ ϳϴ͘ϭϵϯ ϲϱ͘Ϯϯϭ Ϯ͘ϮϮϭ ϱϯϲ͘ϱϲϴ ϵϰϱ͘ϲϱϲ͘ϵϭ ϳϲ͘ϰϵϮ͘ϭϲ ϭϮϴ͘ϴϯϭ͘ϯϮ ϴ͘ϬϮϲ͘ϱϱ ϭ͘ϭϱϵ͘ϬϬϲ͘ϵϰ

ϴ �ŒƵƐƚŽƐ ϯϯϳ͘ϰϮϲ ϯϲ͘ϳϱϳ ϳϳ͘ϮϬϭ ϱϰ͘Ϭϵϴ Ϯ͘ϭϲϵ ϱϬϳ͘ϲϱϭ ϵϯϲ͘ϰϭϵ͘Ϭϲ ϲϵ͘ϵϮϬ͘ϭϰ ϭϯϱ͘ϳϬϮ͘ϲϭ ϴ͘ϭϲϵ͘ϰϱ ϭ͘ϭϱϬ͘Ϯϭϭ͘Ϯϲ

ϵ �Ǉůƺů ϯϳϳ͘ϴϲϬ ϰϳ͘ϰϭϲ ϭϱϳ͘ϳϰϰ ϱϴ͘ϯϭϴ ϳ͘Ϯϱϭ ϲϰϴ͘ϱϴϵ ϭ͘ϬϳϬ͘ϲϵϮ͘ϭϴ ϵϰ͘ϭϱϯ͘ϰϴ ϮϵϬ͘ϴϯϴ͘ϴϴ ϯϯ͘ϰϬϴ͘ϳϱ ϭ͘ϰϴϵ͘Ϭϵϯ͘Ϯϵ

10 �Ŭŝŵ Ϯϲϯ͘ϭϵϳ ϯϰ͘ϰϮϴ ϭϳϱ͘ϮϬϴ ϯϳ͘ϰϲϲ ϵ͘ϮϮϲ ϱϭϵ͘ϱϮϱ ϳϳϱ͘ϭϬϴ͘ϲϴ ϳϭ͘ϲϯϯ͘ϱϰ ϯϰϬ͘ϭϬϳ͘ϭϯ ϰϲ͘Ϭϭϳ͘ϮϬ ϭ͘ϮϯϮ͘ϴϲϲ͘ϱϱ

11 <ĂƐŦŵ ϯϬϯ͘ϴϳϴ ϰϬ͘ϯϵϴ ϮϬϴ͘Ϭϲϯ ϰϯ͘ϴϵϰ ϭϬ͘ϳϱϵ ϲϬϲ͘ϵϵϮ ϵϬϬ͘ϵϵϳ͘ϴϵ ϴϱ͘ϱϴϰ͘ϱϰ ϰϬϭ͘ϱϭϬ͘ϲϭ ϱϯ͘ϲϱϱ͘ϴϬ ϭ͘ϰϰϭ͘ϳϰϴ͘ϴϰ

12 �ƌĂůŦŬ ϯϭϳ͘ϵϬϰ ϰϬ͘ϴϲϲ ϮϮϯ͘ϯϰϳ ϰϳ͘ϱϲϮ ϵ͘ϳϬϯ ϲϯϵ͘ϯϴϮ ϵϯϴ͘ϴϲϵ͘ϲϴ ϴϱ͘ϰϱϯ͘Ϯϵ ϰϯϱ͘ϱϲϯ͘ϰϵ ϰϴ͘ϮϯϬ͘ϴϬ ϭ͘ϱϬϴ͘ϭϭϳ͘Ϯϲ

dKW>�D 4.200.811 548.772 2.109.624 726.353 55.518 7.641.078 11.313.111.60 1.053.547.10 3.543.494.05 244.525.40 16.154.678.15

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�sĞƌŝůĞŶ�7ŶĚŝƌŝŵůŝ�ǀĞ�mĐƌĞƚƐŝǌ�
^ĞǇĂŚĂƚ�<ĂƌƚůĂƌŦ

ϲϬ�zĂƔ� ϭϮ͘ϵϳϵ

ϲϱ�zĂƔ ϱϱϲ

�ĞŶĞƟŵ Ϯϵ

�ŵŶŝǇĞƚ 0

'ƂƌĞǀůŝ ϳ

,ĂƌĐŦƌĂŚ ϵϲ

:ĂŶĚĂƌŵĂ 110

<ƵƌƐŝǇĞƌ ϯϰϴ

DĂŚĂůůŝ��ĂƐŦŶ ϲϭ

PŒƌĞƚŵĞŶ ϯ͘ϭϮϵ

Pǌƺƌůƺ ϯ͘ϲϲϭ

Pǌƺƌůƺ�;ZĞĨĂŬĂƚůŝͿ ϭ͘ϭϵϵ

WĞƌƐŽŶĞů ϭϳϲ

WŽƐƚĂ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ϭϱϳ

^ĂƌŦ��ĂƐŦŶ 0

�ĂďŦƚĂ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ 0

PŒƌĞŶĐŝ ϲϯ͘ϭϮϳ

PŒƌĞŶĐŝ�;�P&Ϳ ϯ͘ϯϲϲ

dKW>�D 89.001

�ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ�ϮϬϭϯ��ŝŶŝƔ�ZĂƉŽƌƵ͗

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�WĂƌŬŦ͛ŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�^ĞǇĂŚĂƚ�<ĂƌƚůĂƌŦ��ŝƌŝŵŝ

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌ ϵϴϬ�

sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌůĂ�zĂƉŦůĂŶ�'Ƃƌ͘ � Ϯ͘ϳϬϬ�

�Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ�bŦ ȨŬąǇĞƚůĞƌŦ Ȩ ϳϯϰ

ĞͲWŽƐƚĂ�bŦ ȨŬąǇĞƚůĞƌŦ Ȩ 300

'ĞůĞŶ�^ĂǀƵŶŵĂůĂƌ�;^ĞƌǀŝƐ͕�dŝĐ͘�dĂŬƐŝ͕�
dŽƉ͘�dĂƔŦŵĂͿ ϱϲϬ
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'ĞďǌĞ�^ĞƌǀŝƐ��ŝƌŝŵŝ͗

'ĞďǌĞ�zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ͗

'ĞďǌĞ��ƵƌĂŬ��ŝƌŝŵŝ͗

'ĞďǌĞ�^ĞǇĂŚĂƚ�<ĂƌƚůĂƌŦ��ŝƌŝŵŝ͗

�WůĂũǇŽůƵ�hůĂƔŦŵ�'ĂƌĂũŦŶĚĂ�dĂŵĂŵůĂŶĂŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� WůĂũǇŽůƵ�hůĂƔŦŵ�'ĂƌĂũŦŵŦǌĚĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌ�ǀĞ�ŝƐƚĂƟƐƟŬŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭϰϯ͘ϲϰϵ��ĞůĞĚŝǇĞ�ŽƚŽďƺƐƺ�ƐĞĨĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌ-
ĚĂŶ�ϭϰϬ͘Ϭϱϯ͛ƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯʹϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ĂƌĂĕ�
ĂƌŦǌĂ͕�ďĂŬŦŵ͕�ŬĂǌĂ�ǀĞ�ŚĂƐĂƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ϲ͘ϲϮϬ�ĂĚĞƚ�ŝƔ�
Ğŵƌŝ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϲ͘ϲϮϬ�ĂĚĞƚ� ŝƔ�ĞŵƌŝŶŝŶ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ĚĂŒŦůŦŵŦ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�E'��ŽŒĂůŐĂǌ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂ͖

ͻ� Ϯϭ͘ϵϬϬ�ĂƌĂĕ�ĚŽůƵŵ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� 7ƐƚĂƐǇŽŶ�ŬŽŵƉƌĞƐƂƌůĞƌŝŶĞ�ϮϬϬ�ƐĂĂƚ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ƵƌƐĂ Ě͛Ă�͚ <ŽŵƉƌĞƐƂƌ�ǀĞ��ŽŒĂůŐĂǌ�;�E'Ϳ��ŽůƵŵ͛�ĞŒŝƟŵŝ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ�ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŶŬĂƌĂ�D�E Ě͛Ă�ϴ�ƐĂĂƚ� ͚^t�'�>K<��ŽƌƵůĂŵĂ͛�ĞŒŝƟŵŝ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌ�ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ŶŬĂƌĂ�D�E Ě͛Ă�ϴ�ƐĂĂƚ�͚�zE�d�<��E'�dƺƉůĞƌŝ͛�ĞŒŝƟŵŝ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƉ�ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� WĞƌŝǇŽĚŝŬ�ǇĂŶŐŦŶ�ƚĂƚďŝŬĂƚůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

sĞƌŝůĞŶ�zŽů��ĞůŐĞůĞƌŝ

ϰϭ�W�<ĞŶĚŝ�Pǌ�DĂůŦ ϲϲ�

ϰϭ�W�WĞƌƐŽŶĞů�^ĞƌǀŝƐ� ϭϳϲ�

ϰϭ�W�KŬƵů�^ĞƌǀŝƐ� ϵϯ�

ϯϰ�WůĂŬĂ�<ĞŶĚŝ�Pǌ�DĂůŦ ϮϮϮ�

ϯϰ�WůĂŬĂ�WĞƌƐŽŶĞů�^ĞƌǀŝƐ� ϯ͘ϳϱϯ�

ϯϰ�WůĂŬĂ�KŬƵů�^ĞƌǀŝƐ� ϲϳ

'ĞůĞŶ��ǀƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ ϲϬϬ�

'ŝĚĞŶ��ǀƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ ϯϰϬ�

hd�<�<ĂƌĂƌůĂƌŦ� ϮϭϬ�

h<KD���ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ 30

<ĂƉĂůŦ��ƵƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ Ϯϴϭ�

dĂďĞůĂ��ƵƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ� ϭ͘ϯϴϲ

^ĞƌďĞƐƚ�<Ăƌƚ Ϯ͘ϯϳϳ�

PŒƌĞƚŵĞŶ ϭ͘ϬϮϮ�

ϲϬ�zĂƔ�mǌĞƌŝ ϯ͘ϵϵϮ�

PŒƌĞŶĐŝ� ϭϴ͘ϳϱϴ�

sŝǌĞůĞŵĞ ϳ͘ϴϬϴ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ�^ĞĨĞƌ��ĂǇŝ�dĂďůŽƐƵ

�Ǉ WůĂŶůĂŶĂŶ�
^ĞĨĞƌ�^ĂǇŦƐŦ

zĂƉŦůĂŶ�
^ĞĨĞƌ�^ĂǇŦƐŦ

zĂƉŦůĂŵĂǇĂŶ�
^ĞĨĞƌ�^ĂǇŦƐŦ

KĐĂŬ ϭϮ͘ϭϵϭ ϭϭ͘ϴϳϰ ϯϭϳ

bƵďĂƚ ϭϭ͘Ϭϰϰ ϭϬ͘ϳϳϵ Ϯϲϱ

DĂƌƚ ϭϮ͘ϭϮϵ ϭϭ͘ϴϬϭ ϯϮϴ

EŝƐĂŶ ϭϭ͘ϴϮϬ ϭϭ͘ϱϰϴ ϮϳϮ

DĂǇŦƐ ϭϮ͘ϯϬϭ ϭϭ͘ϵϱϲ ϯϰϱ

,ĂǌŝƌĂŶ ϭϭ͘ϳϭϬ ϭϭ͘ϰϱϮ Ϯϱϴ

dĞŵŵƵǌ ϭϮ͘ϯϬϭ ϭϮ͘Ϭϰϯ Ϯϱϴ

�ŒƵƐƚŽƐ ϭϮ͘Ϯϯϵ ϭϭ͘ϴϴϰ ϯϱϱ

�Ǉůƺů ϭϭ͘ϳϳϮ ϭϭ͘ϰϳϴ Ϯϵϰ

�Ŭŝŵ ϭϭ͘ϴϲϭ ϭϭ͘ϱϲϱ Ϯϵϲ

<ĂƐŦŵ ϭϭ͘ϵϳϬ ϭϭ͘ϳϬϳ Ϯϲϯ

�ƌĂůŦŬ ϭϮ͘ϯϭϭ ϭϭ͘ϵϲϲ ϯϰϱ

dŽƉůĂŵ 143.649 140.053 3.596

7Ɣ��ŵƌŝ�dĂŶŦŵŦ �ĚĞƚ

�ŦƔ�^ĞƌǀŝƐ�;��ƌŦǌĂ�ǀĞ��ĂŬŦŵ�Ϳ ϭ͘Ϯϰϲ

,ĂƐĂƌ�KŶĂƌŦŵůĂƌŦ 232

DŽƚŽƌ�ZĞŬƚĞĮǇĞ 12

7ƔůĞƚŵĞŵŝǌŝŶ�<ĂĚĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ�
�ĂŬŦŵ͕��ƌŦǌĂ�ǀĞ�DƵŚƚĞůŝĨ�KŶĂƌŦŵůĂƌ ϰ͘ϵϵϬ

'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�dĂůĞƉ�^ĂǇŦƐŦ ϭϰϬ

dŽƉůĂŵ 6.620
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ͻ� 7ƐƚĂƐǇŽŶĂ�ĞŬ�,ŝĚƌĂƚ�;zĂŶŐŦŶ�,ŽƌƚƵŵƵͿ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� <ŽŵƔƵ�&ƌĞŶ��ƚƂůǇĞƐŝ�ŝůĞ�7ƐƚĂƐǇŽŶ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ŬŽƌƵŵĂ�ǀĞ�ƉĞƌ-
ĚĞůĞŵĞ�ĚƵǀĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŬĂƌǇĂŬŦƚ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂ͖

ͻ� Ϯϰ͘ϲϭϭ�ĂƌĂĐĂ�ĂŬĂƌǇĂŬŦƚ�ĚŽůƵŵ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

ͻ� ϭϭ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�ďƵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ϴ�
bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶƺŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ĂŬĂƌǇĂŬŦƚ�ƚĞŵŝŶŝ�ŚŝǌŵĞ-
Ɵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� KƚŽďƺƐ�'ĂƌĂũŦŶĚĂ�ŬŽŶƵƔůƵ�ϴϯ�ĚŝǌĞů�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŽƚŽďƺƐƺŶĞ�
dd^�;dĂƔŦƚ�dĂŶŦŵĂ�^ŝƐƚĞŵŝͿ�ƚĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘

'zW��;'ĂƌĂũ�zĞĚĞŬ�WĂƌĕĂ��ĞƉŽƐƵͿ Ě͛Ğ͖

ͻ� �ĞƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶŦ� ŝůĂǀĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĂůĂŶ�ďƺǇƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �
dŽƉůĂŵ�ŶĞƚ�ϲϴ�ŵϸ�ĂůĂŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϱϬ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�ƌĂĨ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĂƌŬŽĚůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬŦƐŵŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� <ĂŵĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬĞƔĮ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� zĂŶŐŦŶ�ĂůŐŦůĂŵĂ�ǀĞ�ƐƂŶĚƺƌŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬĞƔĮ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

dĞŬŶŝŬ��ƺƌŽĚĂ͖

ͻ� 7Ɣ�Ğŵƌŝ�ŬĂǇŦƚ�ǀĞ�ƚĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� 'ĂƌĂũ�ŝƔůĞƚŵĞƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŬĂďůŽ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦ͕�͚<ĂďůŽͲ<ĂŶĂů�dĞ-
ƐŝƐĂƨ�ǀĞ�^ŝƐƚĞŵĞ��ĂŒůŦ�^ǁŝƚĐŚůĞƌ͛ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� sĞƌŝ� ǇĞĚĞŬůĞŵĞͬƐĂŬůĂŵĂ� ĂŵĂĕůŦ� ͚^�Zs�Z͛� ŬĞƔĮ� ǇĂƉŦů-
ŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ǇůŦŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌƵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǀĞ�ŝĕĞƌŝŒŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ƌĂĕ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖

ͻ� ϯϮ͘ϬϬϬ�ĂƌĂĕ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭ�ŬĞǌ�ϴϲ�ĂƌĂĕůŦŬ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭ�ŬĞǌ�ϭϮϴ�ĂƌĂĕůŦŬ�ĚĞƚĂǇůŦ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƵƌĂŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

�DŽĚĞƌŶ��ƵƌĂŬ�WƌŽũĞƐŝ͗

7ǌŵŝƚ�DĞƌŬĞǌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĞƐŬŝ�ĚƵƌĂŬůĂƌ�ĕĂŒŦŵŦǌĂ�ǀĞ��ĞůĞĚŝ-
ǇĞŵŝǌŝŶ�ǀŝǌǇŽŶƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞŶŝ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚƵƌĂŬůĂƌ�
ŝůĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŝǇŽƌ͘ ��

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝ�ŝĕŝŶ�ϱϬϬ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�ĚƵƌĂŬ�ĂůŦŵŦ�ŝŚĂůĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ-
ƨƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌĂŬůĂƌĚĂŶ�ϮϱϬ�ƚĂŶĞƐŝ͖�ĕŽŬ�ĚĂƌ�ŬĂůĚŦƌŦŵŦ�ŽůĂŶ�ǇĞƌůĞƌĞ�
ŬĂƉĂůŦ�ǇŽůĐƵ�ĚƵƌĂŒŦ�ĞďĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŒŵĂĚŦŒŦ�ǀĞ�ŬĂůĚŦƌŦŵĚĂ�ǇĂǇĂ�
ŐĞĕŝƔŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂƌ�ĚƵƌĂŬ�ŵŽĚĞůŝ�ƚĂƐĂƌůĂŶĂƌĂŬ�
ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��ƵƌĂŬ��ŝůŐŝ�,ĂƌŝƚĂƐŦ�WƌŽũĞƐŝ͗

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚƵƌĂŬůĂƌĂ�ǇŽůĐƵůĂƌŦŶ�ďŝůŐŝ�ĂůĂďŝů-
ŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌŝƚĂ�ĂƐŦůŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ǇŽůĐƵůĂƌ�ƔƵ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ƵůƵŶĚƵŒƵ�ĚƵƌĂŒŦŶ�ĂĚŦ�ǀĞ�ŬŽĚƵ
ͻ� �ƵƌĂŬƚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ůŝƐƚĞƐŝ

ͻ� �ƵƌĂŒŦŶ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ǇĞƌůĞƌ

ͻ� �ƵƌĂŬƚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞ-
ĐĞŒŝ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ�ǀĞ�ĚƵƌĂŬůĂƌ

7ůĕĞůĞƌĞ�'ƂƌĞ�<ĂƉĂůŦ��ƵƌĂŬůĂƌŦŶ��ĂŒŦůŦŵŦ

7ůĕĞůĞƌ dŽƉůĂŵ

�ĂƌŦĐĂ ϲϬ

�ĂǇŦƌŽǀĂ ϭϴ

'ĞďǌĞ Ϯϰϴ

�ŝůŽǀĂƐŦ 22

<ƂƌĨĞǌ ϭϰϰ

�ĞƌŝŶĐĞ ϭϰϮ

7ǌŵŝƚ ϰϯϳ

<ĂŶĚŦƌĂ ϳϱ

<ĂƌƚĞƉĞ ϯϱϬ

�ĂƔŝƐŬĞůĞ Ϯϱϯ

'ƂůĐƺŬ ϮϬϱ

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů ϵϳ

dŽƉůĂŵ 2.051

7ǌŵŝƚ�dƵƌĂŶ�'ƺŶĞƔ��ĂĚ͘�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�>ŝƐĞƐŝ��ƵƌĂŒŦ�ĞƐŬŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŚĂůŝ� �����
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��ƵƌĂŬůĂƌŦŶ��ĂŬŦŵ�ǀĞ�KŶĂƌŦŵŦ͗
<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚƵƌĂŬůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦ�ƌƵƟŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ƵƌĂŬůĂƌŦŶ�dĞŵŝǌůŝŒŝ͗

^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵŵƵǌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚƺŵ�ŬĂƉĂůŦ�ĚƵƌĂŬůĂƌŦŶ�ƚĞŵŝǌůŝŬůĞƌŝ�ŬŦƔ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ �͕ǇĂǌ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�Ϯ�ŬĞǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

1 ^ŦǀŦ�zĂŬŦƚůĂƌ ϵ͘ϭϮϱ͘Ϯϭϲ͕ϵϱ�>ŝƚƌĞ�
2 zĂŒůĂƌ�ǀĞ�<ĂƚŬŦ�zĂŒůĂƌ ϭϴϲ͘Ϯϳϰ͕ϱϲ�>ŝƚƌĞ�
3 'ŝǇĞĐĞŬůĞƌ ϭϬϱ͘ϯϯϴ͕ϱϬ��ĚĞƚ�
ϰ dĂƔŦƚůĂƌ�'ƌƵďƵ�zĞĚĞŬ�WĂƌĕĂůĂƌŦ ϳϯϴ͘ϰϴϱ͕ϰϳ��ĚĞƚ�
ϱ �ƺƌŽ�DĂŬŝŶĞůĞƌŝ�'ƌƵďƵ�zĞĚĞŬ�WĂƌĕĂůĂƌŦ ϯϭ͘ϰϮϯ͕ϰϯ��ĚĞƚ�
ϲ <ĂŵǇŽŶ͕�KƚŽďƺƐ�>ĂƐƟŬůĞƌŝ ϱϱ͘ϲϰϬ͕ϬϬ��ĚĞƚ�
ϳ ,ĂůŬĂ��ĕŦŬ��ůĂŶůĂƌĚĂ�<ƵůůĂŶŦůŵĂŬ�mǌĞƌĞ��ĚŝŶŝůĞŶ�dĂƔŦŶŦƌůĂƌ ϭϭϲ͘ϯϱϱ͕ϬϬ��ĚĞƚ�

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�Ͳ�^ĞƌǀŝƐ��ƌĂĕůĂƌŦ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ�
�ĞŶĞƟŵ�ǀĞ��ĞǌĂ�^ĂǇŦůĂƌŦ

dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�PǌĞů�,ĂůŬ�
KƚŽďƺƐůĞƌŝ ^ĞƌǀŝƐ��ƌĂĕůĂƌŦ �ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ

��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶŝ
dĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�hǇŐƵůĂŶĂŶ�

7ĚĂƌŝ�WĂƌĂ��ĞǌĂƐŦ�ǀĞ��ĂŒůĂ-
ŵĂ��ĞǌĂůĂƌŦ�ǇůĂƌ 'ĞůĞŶ�bŝŬĂǇ-

Ğƚ��ŝůĞŬĕĞƐŝ

zĂƉŦůĂŶ�
�ĞŶĞƟŵ�
P,K�

&ŽƌŵƵ��ĂŚŝů

zĂƉŦůĂŶ��ĞŶĞƟŵ�WĞƌƐŽŶĞů�ǀĞ�
PŒƌĞŶĐŝ zĂƉŦůĂŶ��ĞŶĞƟŵ

KĐĂŬ ϰϰ ϵϱϰ KĐĂŬ ϯϴϰ KĐĂŬ ϰϯ ϰϵϮ
bƵďĂƚ ϰϴ ϴϵϳ bƵďĂƚ Ϯϴϵ bƵďĂƚ ϯϲ ϮϬϳ
DĂƌƚ ϯϰ ϭϯϬϵ DĂƌƚ ϯϳϴ DĂƌƚ ϱϭ 231
EŝƐĂŶ ϲϴ ϭϭϵϱ EŝƐĂŶ Ϯϭϱ EŝƐĂŶ Ϯϵ 112
DĂǇŦƐ ϰϯ ϵϰϳ DĂǇŦƐ ϭϴϴ DĂǇŦƐ 33 ϳϯϲ
,ĂǌŝƌĂŶ ϱϴ ϴϭϯ ,ĂǌŝƌĂŶ 122 ,ĂǌŝƌĂŶ Ϯϲ ϰϰϴ
dĞŵŵƵǌ ϱϯ ϱϲϴ dĞŵŵƵǌ ϭϱϳ dĞŵŵƵǌ 21 ϰϰϳ
�ŒƵƐƚŽƐ 31 ϲϰϳ �ŒƵƐƚŽƐ ϭϭϳ �ŒƵƐƚŽƐ ϭϵ 112
�Ǉůƺů ϰϱ ϱϮϱ �Ǉůƺů ϯϮϰ �Ǉůƺů 23 ϯϵϭ
�Ŭŝŵ 22 ϵϮϲ �Ŭŝŵ ϱϭϮ �Ŭŝŵ ϯϰ ϭϲϴ
<ĂƐŦŵ� ϱϯ ϮϵϮ <ĂƐŦŵ� ϯϱϳ <ĂƐŦŵ� Ϯϱ ϭϵϯ
�ƌĂůŦŬ ϯϲ ϯϮϱ �ƌĂůŦŬ ϭϵϲ �ƌĂůŦŬ ϭϴ ϵϬ
dŽƉůĂŵ 535 9398 dŽƉůĂŵ 3239 dŽƉůĂŵ 358 3627

�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�dƺŬĞƟŵ�PǌĞƚ�ZĂƉŽƌƵ͗

��ĞŶĞƟŵ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
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�<ŽĐĂĞůŝ�dŽƉůƵ�hůĂƔŦŵ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ

�'ĞďǌĞ�dŽƉůƵ�hůĂƔŦŵ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ͗

�Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ�^ŝƐƚĞŵŝ�bŝŬąǇĞƟ�;zĂǌŦůŦ��ĞǀĂƉůĂŶĂŶͿ ϰ͘ϴϲϵ��ĚĞƚ
�ĂůŦƔŵĂ�^ĂĂƚůĞƌŝ�<ŽŶƚƌŽůƺ ϲ͘ϬϬϬ��ƌĂĕ
'ƺǌĞƌŐąŚ�hǇŐƵŶůƵŬ��ĞŶĞƟŵŝ ϭϮ͘ϬϬϬ��ƌĂĕ
,Ŧǌ�<ŽŶƚƌŽůƺ Ϯ͘ϬϬϬ��ƌĂĕ
dƌĂĮŬ�zŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�<ĂŵĞƌĂĚĂŶ�<ŽŶƚƌŽůƺ Ϯ͘ϰϬϬ�^ĂĂƚ
�ƌĂĕůĂƌŦŶ��ŶůŦŬ�dĂŬŝďŝ ϭϭ͘ϬϬϬ��ƌĂĕ
�ƵƌĂŬƚĂ��ƔŦƌŦ��ĞŬůĞŵĞ ϯ͘ϱϬϬ��ƌĂĕ
<ŦƐĂ�'ĞĕŝƔ�EŽŬƚĂƐŦ��ĞŶĞƟŵŝ ϯϱϬ��ƌĂĕ
�ƌĂĕ�ŝĕŝ�ŬĂŵĞƌĂ�ĚĞŶĞƟŵŝ Ϯ͘ϬϬϬ��ƌĂĕ

'ƺǌĞƌŐąŚ�7ŚůĂůŝ�dĂŬŝďŝ��;�Ŭŝŵ�ĂǇ͛Ŧ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞͿ ϭϯϱ

'ĞďǌĞͲ,ĂƌĞŵ�,ĂƴŶŦŶ�'ƺǌĞƌŐąŚŦŶĚĂ�dĂŬŝƉ��ĚŝůĞŶ��ƌĂĕ�^ĂǇŦƐŦ�;�ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇ͛Ŧ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞͿ ϳϬ

ϯϱ�,ĂƴŶ�KZ�Z�^ĂĂƚ�'ŝƌŝƔŝ

^ĂǇŦ �ĞƌƐŝŶ�<ŽŶƵƐƵ
1 zŽůĐƵͲƐƺƌƺĐƺ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ͕�ŚĂůŬůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�ƐƚƌĞƐ�ǇƂŶĞƟŵŝ�;Ϯ�ƐĂĂƚͿ͕
2 7ůĞƌŝ�ƐƺƌƺƔ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐƺƌƺƔ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�;ϯ�ƐĂĂƚͿ͕
3 7ůŬ�ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�;ϯ�ƐĂĂƚͿ͕
ϰ 'ĞŶĞů�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�;ϭ�ƐĂĂƚͿ͕
ϱ dŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂ�ŐĞŶĞů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�;ϭ�ƐĂĂƚͿ͕
ϲ dƌĂĮŬ�ŵĞǀǌƵĂƨ�;ϭ�ƐĂĂƚͿ͕
ϳ hůĂƔŦŵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŵĞǀǌƵĂƨ�;ϯ�ƐĂĂƚͿ͕
ϴ 'ĞŶĞů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƂůĕŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�;Ϯ�ƐĂĂƚͿ

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� dŽƉůƵ� dĂƔŦŵĂ� ^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ� ;PǌĞů�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐƺ�
^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ͕ �^ĞƌǀŝƐ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ�ǀĞ��ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝͿ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐƺƌƺĐƺůĞƌ�ŝůĞ�ǇŽůĐƵ-
ůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕ �ƂŅĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ�ƐĂŒůĂ-
ŵĂƐŦ͕ �ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒĞ�ƵǇŐƵŶ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ƐƺƌƺĐƺ�Őŝďŝ�ĚĂǀƌĂŶŦůŵĂƐŦ�
ǀĞ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ� ĂƌĂĕůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐƺƌƺƔ� ƚĞŬŶŝŒŝǇůĞ� ĂůĂŬĂůŦ� ĚĞƌƐůĞƌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘� dŽƉůƵ� dĂƔŦŵĂ� ^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶŝŶ� ǀĞƌŝůĞŶ� ďƵ� ƺĕ� ŐƺŶůƺŬ�
ĞŒŝƟŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ �͖ĞŒŝƟŵĞ�ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ�ŝůŬ�ĂŶĚĂŬŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͕ �

ƚƵƚƵŵůĂƌŦ� ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝŶ� ŬŝƔŝǇĞ� ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔŵĞŬůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�
ĨĂƌŬůŦůĂƔƨŒŦ�;ŬĂƌƔŦůĂƌŦŶĚĂ�ŽŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůĞŶĞŶ �͕ƐŽƌƵůĂƌŦŶĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞ-
ƌĞŶ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƵŒƌĂƔĂŶ�ďŝƌŝůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌŵĞůĞƌŝͿ�ŚĞŵ�ĞŒŝƟŵ-
ĐŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�ŚĞŵ�ĚĞ�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�
ŐĞůĞŶ�ƐƺƌƺĐƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌĚĞ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĐŝĚĚŝ�ĂǌĂů-
ŵĂůĂƌ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘��ǇƌŦĐĂ �͕ĞŒŝƟŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�dŽƉ-
ůƵ�dĂƔŦŵĂ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�<ĂƨůŦŵĐŦ��ŒŝƟŵ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��ŶŬĞƟ�
ǇĂƉƨƌŦůĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ŒŝƟŵ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗

bĞŚŝƌ�7ĕŝ�PǌĞů�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ�sĞƌŝůĞŶ��ĞƌƐůĞƌŝŶ�<ŽŶƵůĂƌŦ
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^ĞƌǀŝƐ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�sĞƌŝůĞŶ��ĞƌƐůĞƌŝŶ�<ŽŶƵůĂƌŦ

�ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�sĞƌŝůĞŶ��ĞƌƐůĞƌŝŶ�<ŽŶƵůĂƌŦ�;DK��ϭͿ

�ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�sĞƌŝůĞŶ��ĞƌƐůĞƌŝŶ�<ŽŶƵůĂƌŦ�;DK��ϮͿ

�ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�sĞƌŝůĞŶ��ĞƌƐůĞƌŝŶ�<ŽŶƵůĂƌŦ�;DK��ϯͿ������������������

^ĂǇŦ �ĞƌƐŝŶ�<ŽŶƵƐƵ

1 zŽůĐƵͲƐƺƌƺĐƺ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ͕�ŚĂůŬůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�ƐƚƌĞƐ�
ǇƂŶĞƟŵŝ�;Ϯ�ƐĂĂƚͿ͕

2 7ůŬ�ǇĂƌĚŦŵ�ǀĞ�ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�;ϭ�ƐĂĂƚͿ͕

3 ^ĞƌǀŝƐ�ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�ŵĞǀǌƵĂƨ�;Ϯ�ƐĂĂƚͿ͕

ϰ 'ĞŶĞů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƂůĕŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�;ϭ�ƐĂĂƚͿ

^ĂǇŦ �ĞƌƐŝŶ�<ŽŶƵƐƵ

1 zŽůĐƵ�ǀĞ�ƐƺƌƺĐƺ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�;Ϯ�ƐĂĂƚͿ͕

2 hůĂƔŦŵ�ǀĞ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŵĞǀǌƵĂƨ�;Ϯ�ƐĂĂƚͿ͕

^ĂǇŦ �ĞƌƐŝŶ�<ŽŶƵƐƵ

1 ^ŝŵƺůĂƚƂƌ��ŒŝƟŵŝ�;ϲ�ĚŬ���ŒŝƟŵͿ

^ĂǇŦ �ĞƌƐŝŶ�<ŽŶƵƐƵ

1 'ƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐƺƌƺƔ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ʹ�ƚĞŽƌŝŬ�
;ϯ�ƐĂĂƚͿ͕

2 'ƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐƺƌƺƔ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�Ͳ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�;ϯ�ƐĂĂƚͿ͕

3 'ĞŶĞů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƂůĕŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�;ϭ�ƐĂĂƚͿ�

^ĂǇŦ dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ �ŒŝƟŵ��ůĂŶ�
^ƺƌƺĐƺ�̂ ĂǇŦƐŦ

1 bĞŚŝƌ�7ĕŝ�PǌĞů�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ ϲϰϱ

2 ^ĞƌǀŝƐ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ ϵϬϬ

3 �ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�;DK��ϭͿ ϭϵϱ

ϰ �ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�;DK��ϮͿ ϭϭϱ

ϱ �ĞůĞĚŝǇĞ�KƚŽďƺƐƺ�^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�;DK��ϯͿ ϳϬ

ϲ �ĞůĞĚŝǇĞ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�KƌǇĂŶƚĂƐǇŽŶ��ŒŝƟŵŝ�;zĞŶŝ�WĞƌƐŽŶĞůͿ ϰϱ

dŽƉůĂŵ��ŒŝƟŵ��ůĂŶ�^ƺƌƺĐƺ�^ĂǇŦƐŦ 1.970

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ��ŒŝƟŵ��ůĂŶ�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�̂ ƺƌƺĐƺ�̂ ĂǇŦƐŦ

ϲϰϱ

ϵϬϬ

ϭϵϱ ϭϭϱ ϳϬ ϰϱ

ϭϵϳϬ�ŒŝƟŵ��ůĂŶ�^ƺƌƺĐƺ�^ĂǇŦƐŦ

0

500

1000

1500

2000

bĞŚŝƌ�7ĕŝ�PǌĞů�
,ĂůŬ�KƚŽďƺƐƺ�
^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ

^ĞƌǀŝƐ�
^ƺƌƺĐƺůĞƌŝ

�ĞůĞĚŝǇĞ�
KƚŽďƺƐƺ�

^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�
;DŽĚ�ϭͿ

�ĞůĞĚŝǇĞ�
KƚŽďƺƐƺ�

^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�
;DŽĚ�ϮͿ

�ĞůĞĚŝǇĞ�
KƚŽďƺƐƺ�

^ƺƌƺĐƺůĞƌŝŶĞ�
;DŽĚ�ϯͿ

�ĞůĞĚŝǇĞ�
WĞƌƐŽŶĞůŝ�KƌǇĂŶ-
ƚĂƐǇŽŶ��ŒŝƟŵŝ�
;zĞŶŝ�WĞƌƐŽŶĞůͿ

dŽƉůĂŵ
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�ǇůĂƌ bĞŚŝƌ�7ĕŝ�'ƂƌĞǀůĞƌ bĞŚŝƌ��ŦƔŦ�'ƂƌĞǀůĞƌ
KĐĂŬ ϭϴϯ ϭϲ
bƵďĂƚ ϭϲϮ 20
DĂƌƚ ϱϬϬ 12
EŝƐĂŶ ϯϰϴ ϭϲ
DĂǇŦƐ ϳϬϰ 31
,ĂǌŝƌĂŶ ϯϵϵ ϭϱ
7ůŬ��ůƨ��Ǉ�dŽƉůĂŵ ϮϮϵϲ 110
dĞŵŵƵǌ 201 ϴ
�ŒƵƐƚŽƐ ϭϳϬ ϭϰ
�Ǉůƺů ϭϯϵ 12
�Ŭŝŵ ϮϮϵ 13
<ĂƐŦŵ ϯϯϱ 32
�ƌĂůŦŬ ϰϯϭ ϭϳ
7ŬŝŶĐŝ��ůƨ��Ǉ�dŽƉůĂŵ ϭϱϬϱ ϵϲ
dŽƉůĂŵ ϯϴϬϭ ϮϬϲ
ϮϬϭϯ�z/>/�'�E�>�dKW>�D 4007

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�bĞŚŝƌ�7ĕŝ�ͬ�bĞŚŝƌ��ŦƔŦ�zĂƉŦůĂŶ�'ƂƌĞǀůĞƌ

dZ�&7<�,7�D�d>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m

�DŽďŝů��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ�;DŽďŝů���^Ϳ
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ǇĂǇĂ� ǀĞ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶ� ĐĂŶ� ǀĞ�ŵĂů�
ĞŵŶŝǇĞƟŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƐĂŒůĂŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƉĂƌŬůĂŶŵĂ�
ŝŚůĂůůĞƌŝŶĚĞŶ͕� ĂƔŦƌŦ� ŚŦǌĚĂŶ� ǀĞ� ĞŵŶŝǇĞƚ� ƔĞƌŝĚŝ� ŝŚůĂůůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ƚƌĂĮŬ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝ�ƂŶůĞǇĞĐĞŬ͕�DŽďŝů��ůĞŬƚƌŽ-
ŶŝŬ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ�;DŽďŝů���^Ϳ�ĂƌĂĐŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
DŽďŝů���^�ĂƌĂĐŦ͕�ƐĂďŝƚ�ŝŚůĂů�ƚĞƐƉŝƚ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵƌƵůŵĂ�ŽůĂ-
ŶĂŒŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞ�ǇĂƉĂďŝůĞŶ͕�ŝůĞƌŝ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ŬĂŵĞƌĂůĂƌ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ĂůŐŦůĂǇŦĐŦ-
ůĂƌůĂ�ĚŽŶĂƨůŵŦƔ�ŵŽďŝů�ĚĞŶĞƚůĞŵĞ�ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ �DŽďŝů���^�ĂƌĂĐŦ͕�
ƺƐƚƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂŵĞƌĂůĂƌ͕ �ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂůŐŦůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�
ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŚŦǌůŦ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ͕�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�
ĂůĂŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚĂƌĂŬ�ŚŦǌ�ŝŚůĂůŝ�ǇĂƉĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦ͕�ďĞůŝƌůĞ-

ŶĞŶ�ƐƺƌĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉĂƌŬ�ŝŚůĂůŝ�ǇĂƉĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ǀĞ�ƔĞƌŝƚ�ŝŚůĂůŝ�ǇĂ-
ƉĂŶ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŽƚŽŵĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�ŝŚůĂů�ƌĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ�
ĂůĂƌĂŬ�ŬĂǇŦƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŬĂǇĚĞĚĞŶ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ �ŬĂŵĞƌĂ͕�ǇĂǌŦůŦŵ�

ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĂƌĂĕƨƌ͘

�^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ
<ŽĐĂĞůŝ�ŬĞŶƚ�ŐĞŶĞůŝ�ƚƌĂĮŬ�ĚŝŶĂŵŝǌŵŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ƔĂƌƚ-
ůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶ�ǀĞƌŝŵůŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƂŶĞƟůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�
ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ�ŬƵƌƵů-
ŵƵƔ�ǀĞ�ŚŦǌůĂ�ŐĞůŝƔĞƌĞŬ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘

^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ͕� ƔĞŚŝƌ�ŬĂŵĞƌĂ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝŶŝŶ�
ĐĂŶůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝǌůĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝ͕�ŬĂǀƔĂŬ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƌƐĞů�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ͕�ƐŝŶǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŬůĂƌŦŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ǌĂŵĂŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇƂŶĞƟůĞĐĞŒŝ�ǇĂƉŦǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔ-
Ɵƌ͘ �^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͖

ͻ� 'ĞƌĕĞŬ�ǌĂŵĂŶ�ƐŝŶǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŬ�ǇƂŶĞƟŵŝ͕

ͻ� ^ŝŶǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŬ�ĂƌŦǌĂ�ƚĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕

ͻ� ^ŝŶǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŬ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕

ͻ� WůĂŶůĂŵĂ�ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ͕

ͻ� ^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ĂƌŦǌĂ�ĕĂŒƌŦ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

Mobil EDS

^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ
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��ƌͲ'Ğ�ǀĞ�WƌŽũĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌůƺŒƺ͗
DƺĚƺƌůƺŒƺŶ� ŝůŐŝ� ĂůĂŶŦŶĂ� ŐŝƌĞŶ͕� ^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕�
dƌĂĮŬ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕��ŬŦůůŦ�hůĂƔŦŵ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ͕�
dƌĂĮŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ƚĂŬŝƉ�
ĞĚŝůŵŝƔ͕� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ƵǇĂƌůĂŵĂůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
7ŚƟǇĂĕůĂƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƔĂƌƚŶĂŵĞ� ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ŝŚĂůĞ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �dƌĂĮŬ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�
^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�;d���^Ϳ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ĂŒŦƌůŦŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔ�ǀĞ�
ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�DŽďŝů��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�^ŝƐƚĞŵŝ� ;DŽďŝů�
��^Ϳ� ĂƌĂĐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � ^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ� <ŽŶƚƌŽů�
DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ǀĞ� ĮǌŝŬƐĞů�
ƵǇĂƌůĂŵĂůĂƌ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �hůƵƐĂů�
ŬŽŶŐƌĞ͕�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ǀĞ�ŽƚƵƌƵŵůĂƌĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ƚĞŬŶŝŬ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�7ĚĂƌŝ�7ƔůĞƌ��ŝƌŝŵŝ͗��
zŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�Ϯ͘ϲϴϵ�ĂĚĞƚ�ŐĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ϭ͘ϴϰϬ�ĂĚĞƚ�Őŝ-
ĚĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �'ĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬŦŶ�ϭ͘ϵϰϳ�ĂĚĞĚŝ�ĞǀƌĂŬ�
ƐŝƐƚĞŵŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕� ϳϭϰ� ĂĚĞĚŝ� ĕƂǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ͕�ϭϳ�ĂĚĞƟ�ƂǌĞů�ŬĂůĞŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǀĞ�ϭϭ�ĂĚĞƟ�ŝƐĞ�ŵĂŝů�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ďĂƔǀƵƌƵĚƵƌ͘ �'ŝĚĞŶ�ĞǀƌĂŬŦŶ�ϭ͘ϲϰϳ�
ĂĚĞĚŝ�ĞǀƌĂŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕�Ϯϵϴ�ĂĚĞĚŝ�ĕƂǌƺŵ�ŵĂƐĂƐŦ͕�ϭϭ�
ĂĚĞƟ�ƂǌĞů�ŬĂůĞŵ�ǀĞ�ϱ�ĂĚĞƟ�ĞͲŵĂŝů�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĐĞǀĂƉ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�dĂůĞƉ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ��ŝƌŝŵŝ͗�
�ŝƌŝŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϵϲϵ�ĂĚĞƚ�ƚĂůĞƉ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ͕�ŐĞƌĞ-
Œŝ�ŝĕŝŶ�h<KD�͕�hd�<�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ŚĂǀĂůĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�Ϯϰϴ�ĂĚĞƚ�h<KD��ǀĞ�ϯϲϱ�ĂĚĞƚ�hd�<�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�Žů-
ŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϭϯ�ĂĚĞƚ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞ��ŝƌŝŵŝ͗�
�ŝƌŝŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϲ͘ϳϳϲ�ĂĚĞƚ�ƚƌĂĮŬ�ƚĂŶǌŝŵ�ǀĞ�
ƵǇĂƌŦ�ůĞǀŚĂƐŦ�ŝůĞ�ŵƵŚƚĞůŝĨ�ĞďĂƚůĂƌĚĂ�ďŝůŐŝ�ƚĂďĞůĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝŵĂ-
ůĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�<ĞŶƚ�ŐĞŶĞůŝŶĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϳ͘ϱϳϭ�
ĂĚĞƚ�ƚƌĂĮŬ�ƚĂŶǌŝŵ�ǀĞ�ƵǇĂƌŦ�ůĞǀŚĂƐŦ�ǀĞ�ƌĞƐŵŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ϭ͘Ϭϱϵ�
ĂĚĞƚ�ŬƵƌƵŵ�ďŝůŐŝ�ƚĂďĞůĂůĂƌŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϴ͘ϲϯϬ�ĂĚĞƚ�
ĚƺƔĞǇ� ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ� ;ůĞǀŚĂͿ�ŵŽŶƚĂũŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �<ĞŶƚ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƐƺƌƺĐƺ�ǀĞ�ǇĂǇĂ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŝŚĂůĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ϱϱ͘ϵϳϭ�ŵϮ�ƐŽŒƵŬ�ǇŽů�ĕŝǌŐŝ͕�ϭϮϬ͘ϭϮϵ�ŵϮ�ƚĞƌŵŽƉ-
ůĂƐƟŬ�ǇŽů�ĕŝǌŐŝ͕�ϮϬ͘ϯϭϲ�ŵϮ�ĕŝŌ�ŬŽŵƉĞŶĂŶƚ͕�Ϯϱϱ�ĂĚĞƚ�ǇĂǇĂ�ŐĞ-
ĕŝĚŝ͕�ϲϱϮ�ĂĚĞƚ�ŚĂƌĨ�ʹ�ƐĞŵďŽů�ǀĞ�ϲϱϳ�ŵϮ�ƉƌŽĮů�ĂƚůĂŵĂ�zĂƚĂǇ�
dƌĂĮŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞ�;zŽů��ŝǌŐŝͿ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�hd�<�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ǇĂǇĂ�ŐƺǀĞŶ-
ůŝŒŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕� ŚŝǌŵĞƚ� ĂůŦŵŦ� ǀĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�
ŵŽŶƚĂũ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� Ϯϰϱ� ĂǇƌŦ� ŶŽŬƚĂĚĂ� � Ϯ͘ϬϯϬ�

ŵ�,Ŧǌ� <ĞƐŝĐŝ� <ĂƐŝƐ�ŵŽŶƚĂũŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �můŬĞŵŝǌĚĞ� ŝůŬ� ĚĞĨĂ�
ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� <ŽŵƉŽǌŝƚ� ĞƐĂƐůŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĞŶŐĞůůŝ� ŐĞĕŝƔůĞƌŝŶĞ�
ƵǇŐƵŶ�ŚŝƐƐĞĚŝůĞďŝůŝƌ�ǇƺǌĞǇ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ͕�ǇĂǇĂ�ŐĞĕŝĚŝ�ǀĞ�ŬĂƐŝƐ�
ŐƂƌĞǀŝ� ǇĂƉĂŶ� ŬŽŵƉůŝŬĞ� ďŝƌ� ŬĂƐŝƐ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ϭϬ�
ŝůĕĞĚĞ�ϭϭ�ĂǇƌŦ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ��ŝƌŝŵŝ͗�
ϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ŝŚĂůĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�͞<ĞŶƚ�'ĞŶĞůŝ�ϯ͘��ƚĂƉ�^ŝŶ-
ǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ͟�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�Ϯϴ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�
ŬĂǀƔĂŬ�ŝŵĂů�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ϭϰ�ĂĚĞƚ�ŬĂǀƔĂŬƚĂ�Ăůƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ǇĞŶŝ-
ůĞŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�
ŬĞŶƚ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ϭϰϰ�ĂĚĞƚ�ƐŝŶǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŒŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵ�ŽůƵƉ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�Ϯ͘ϲϮϮ�ĚĞĨĂ�ƐŝŶ-
ǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŬ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞĚĞ�ďƵůƵŶĂƌĂŬ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�
ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂŶ�ĞŬŝďŝŵŝǌ�ϯ�ǀĂƌĚŝǇĂ�ŽůĂƌĂŬ�ϳ�ŐƺŶ�Ϯϰ�ƐĂĂƚ�
ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�<ŽŶƚƌŽů�DĞƌŬĞǌŝ� ŝůĞ� Ɛƺ-
ƌĞŬůŝ�ŝƌƟďĂƚůŦ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďŝƌŝŵ͕�ŬĞŶƚ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐŝŶǇĂůŝǌĞ�
ŬĂǀƔĂŬůĂƌŦ�ŽŶͲůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƂŶĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ͕� ŐĞƌĕĞŬ� ǌĂŵĂŶ� ƐŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�
ŽůƵƔĂŶ�ĂƌŦǌĂůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ĂŶůŦŬ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞǀƌĞǇĞ�ĚƵǇĂƌůŦ�ďŝƌ�ǇƂŶĞƟŵ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�
ŝůĞ�ŬĞŶƚ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ� ƚƌĂĮŬ�ǀĞ�ǇŽů� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂ� ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ĞŶĞƌũŝ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůĞƌĞŬ͕� Ăů-
ƚĞƌŶĂƟĨ�ĞŶĞƌũŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�'ƺŶĞƔ�WĂŶĞůůĞƌŝ�&ůĂƔƂƌůĞƌĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ŝŶǇĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦŵŦǌ�
>���>ĂŵďĂ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�йϳϱ�ĞŶĞƌũŝ�ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�>���>ĂŵďĂ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŦƔŦŬůĂƌŦŶ�ŐƂƌƺŶƺƌůƺŒƺ�Ăƌƚ-
ŵĂŬƚĂ�ďƂǇůĞĐĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƉĂƌůĂŬůŦŬ�ǀĞ�ŐĞŶŝƔ�ŐƂƌƺƔ�ĂĕŦ-
ƐŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌůĞ�ŬĂǌĂ�ƌŝƐŬŝŶŝ�ĞŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϳ�ĂǇƌŦ�ďƂůŐĞĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϴ�ĂĚĞƚ�
ŬĂǀƔĂŬƚĂ� zĞƔŝů� �ĂůŐĂ� ^ŝƐƚĞŵŝ� DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ� ŬƵƌƵůŵƵƔ�
ŽůƵƉ͕�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŐƺǌĞƌŐĂŚƚĂ�ŝƔůĞƚŵĞ�ŚŦǌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�
ŦƔŦŬůĂƌĂ�ƚĂŬŦůŵĂĚĂŶ�ŐĞĕŝƔ�ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ� ĂƌĂĕůĂƌĚĂ� ǇĂŬŦƚ� ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ� ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂ͕� �KϮ�
ƐĂůŦŶŦŵŦ� ĞŶ� ĂǌĂ� ŝŶĚŝƌŐĞŶŵĞŬƚĞ� ŽůƵƉ� �ĞǀƌĞ� �ƵǇĂƌůŦůŦŒŦ� ŐƂǌ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�dƌĂĮŬ��ŒŝƟŵ��ŝƌŝŵŝ͗�
�ŝƌŝŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϭϮ�ŝůĕĞŵŝǌĚĞ͕�ϮϭϮ�7ůŬŽŬƵůĚĂ�Ϯϯ͘ϭϮϰ�ƂŒƌĞŶ-
ĐŝŵŝǌĞ�sĂůŝůŝŬ�ŽůƵƌƵǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ�ϭ�dƌĂĮŬ�WŽůŝƐŝ� ŝůĞ�
ƚĞŵĞů�ƚƌĂĮŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �zƺƌƺƚƺůĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂ-
ƌŦŶŦŶ�ŐƂƌƐĞů�ǀĞ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŶĂŶ�dƌĂĮŬ��ŒŝƟŵ�<ŝƚĂďŦ͕� ŝŶƚĞƌĂŬƟĨ�ĞŒŝƟŵ��� Ɛ͛ŝ�ǀĞ�ĂĮƔůĞƌ�
ŽŬƵůůĂƌĂ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ĚĂŒŦƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶŐĞůůŝ�hǇƵŵůƵ�<ŽŵƉŽǌŝƚ�zĂǇĂ�'ĞĕŝĚŝ��ĂůŦƔŵĂƐŦ
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PŶĞŵůŝ�ŐƺŶ�ǀĞ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĂ͕�ƐŽƐǇĂů�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ƂǌĞů� ƚƌĂĮŬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĂ�
ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚƌĂĮŬ� ĨĂƌŬŦŶ-
ĚĂůŦŒŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ� ǇĂƉŦŵŦ� ǀĞ� Ǉƺƌƺƚƺŵƺ͕� <ƺůƚƺƌ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� 7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŽůĂŶ��ŽĐƵŬ�<ƂǇƺ�WƌŽũĞƐŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ŬŽ-
ŶƵůĂŶ�dƌĂĮŬ��ŒŝƟŵ�WĂƌŬŦ͛ŶŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

h<KD��bh���Dm�mZ>m)m�
ͻ� ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�ϭϬ�ĚĞĨĂ�ŽůĂŒĂŶ�h<KD��<ƵƌƵů�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ǇĂ-

ƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϲϮϰ�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� ϵϰϭ�ĂĚĞƚ�hd�<�<ĂƌĂƌůĂƌŦ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �hd�<�<ĂƌĂƌůĂƌŦŶ-
ĚĂ�ϭ͘^ŦŶŦĨ�'ĂǇƌŝ�ƐŦŚŚŦ�ŵƺĞƐƐĞƐĞůĞƌŝŶ�ƚƌĂĮŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ� ƵǇŐƵŶůƵŬůĂƌŦ͕� 7ŵĂƌ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ƚĞŬůŝŇĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŝŵĂƌ�
ƉůĂŶŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ͕�ǇŽů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞƌůĞƌŝŶ� ƚƌĂĮŒĞ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�Őƺ-
ǌĞƌŐĂŚůĂƌŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� dŽƉůƵ�dĂƔŦŵ��ƌĂĐŦ�,ĂůŬ�KƚŽďƺƐƺ�dŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϭϰϰ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� 7ƔůĞŵůĞƌŝ�ďŝƟƌŝůĞŶ�dŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ϰϬϰ�ĂĚĞƚ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϮϱϬ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ϭϱϯ�ĂĚĞƚ�ĚĞǀŝƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ;DͿ�ƉůĂŬĂůŦ�ĂƌĂĕůĂƌ�ŝĕŝŶ�ϯϬ�ĂĚĞƚ�ƟĐĂƌŝ�ƚĂƔŦƚ�ƚĂŚƐŝƐ�ďĞů-
ŐĞƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ;dͿ�ƉůĂŬĂůŦ�dŝĐĂƌŝ�dĂŬƐŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ϯϴϬ�ĂĚĞƚ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƌƵŚƐĂƨ�
ďĞůŐĞƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ;dͿ�ƉůĂŬĂůŦ�dŝĐĂƌŝ�dĂŬƐŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ϳϰ�ĂĚĞƚ�ƟĐĂƌŝ�ƚĂƔŦƚ�ƚĂŚƐŝƐ�
ďĞůŐĞƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ϭ͘ϬϰϮ�ĞǀƌĂŬ�ŝƔůĞŵ�ŐƂƌŵƺƔƚƺƌ͘

ͻ� ϯ�ĂĚĞƚ�ŐĞŵŝ�ǇƺŬ�ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�ƌƵŚƐĂƨ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ;WͿ�ƐĞƌŝ�ƉůĂŬĂůŦ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ƔĂŚŦƐůĂƌĂ�ǀĞ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌĞ�ŶŽƚĞƌ-
ĐĞ�ĚĞǀŝƌ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�dĂŚƐŝƐ�
�ĞůŐĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ϴϱϱ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� <ĂƉƐĂŵ��ŦƔŦ� WůĂŬĂ� ;ϴϬϬϬ� ƐĞƌŝƐŝ� ƔŝƌŬĞƚ� ƉůĂŬĂƐŦͿ� dĞƐĐŝů�
�ĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůĞŶůĞƌ�ϰϱϲ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� ;WͿ� WůĂŬĂƐŦ� ƌƵŚƐĂƨ� ĚƺǌĞŶůĞŶŝƉ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůĞŶ� Ϯ͘ϰϬϬ�
ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� 7ů�ĚŦƔŦŶĂ�ĕŦŬĂŶ�;WͿ�ƉůĂŬĂůŦ�ĂƌĂĕůĂƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǇŽů�ďĞůŐĞƐŝ�
ϵϭ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� ;WͿ�WůĂŬĂ�ĂůŵĂǇĂ�ŚĂŬ�ŬĂǌĂŶŦƉ�ƚĞƐĐŝů�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůĞŶůĞƌ�
ϭϯ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� KƚŽƉĂƌŬůĂƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƌƵŚƐĂƚ�ƐĂǇŦƐŦ�ϯϰ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� �ĞŬŝĐŝ�<ƵƌƚĂƌŦĐŦ�ŝǌŶŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝƔůĞƚŵĞ�ƐĂǇŦƐŦ�Ϯ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� ^ŦŶŦķ�ǇƺŬƐĞůƟůĞŶ�ĕĞŬŝĐŝ�ŬƵƌƚĂƌŦĐŦ�ŝƔůĞƚŵĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ϯ�ĂĚĞƫƌ͘

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƉĂƌŬŽŵĂƚ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ϭ͘ϰϯϮ�ĂƌĂĕƨƌ͘

ͻ� PǌĞů� ƔĂŚŦƐůĂƌĂ� Ăŝƚ� ƌƵŚƐĂƚůŦ� ŽƚŽƉĂƌŬ� ŝƔůĞƚŵĞ� ƐĂǇŦƐŦ� ϭϭϭ�
ĂĚĞƚ͕�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ�ϵ͘ϱϴϮ�ĂƌĂĕƨƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ŽƚŽƉĂƌŬ�ŝƔůĞƚŵĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ�ϰ͘ϳϬϬ�ĂƌĂĕƨƌ͘

h>�b/D�W>�E>�D��bh���Dm�mZ>m)m�

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϰ DŽĚĞƌŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϰ͘ϭ <ŽŶĨŽƌůƵ͕�ŚŦǌůŦ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ͕�ĞŶŐĞůůŝ�ĚŽƐƚƵ�ŽůĂƌĂŬ͕�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘

<ĂƌĂǇŽůƵ�<ŽƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

��ĂǇŦƌŽǀĂ�<ĂǀƔĂŒŦ��ͲϭϬϬ�<ŽƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞƐŝ͗

zĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ĂŵĂĐŦ��ƐŬŝŚŝƐĂƌ�<ĂǀƔĂŒŦŶĚĂŶ�
�ĂǇŦƌŽǀĂ�<ĂǀƔĂŒŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ��ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�ǀĞ�ǇĂŶ�ǇŽů-
ůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�ƂŶĐĞŬŝ�ŽŶĂǇůŦ�ƉƌŽũĞ� ŝůĞ�
ŽůĂŶ� ƵǇƵŵƐƵǌůƵŒƵŶ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ŽůƵƉ͕� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƉƌŽũĞ� ŝůĞ�
ďƵ� ƐŽƌƵŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ͕� �ĂǇŦƌŽǀĂ�DĂŚĂůůĞ-
ƐŝŶŝŶ�bĞŬĞƌƉŦŶĂƌ�ďĂŒůĂŶƨ�ǇŽůƵŶƵŶ�ďĂƨƐŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�

<ŽĐĂĞůŝ�ƚĂƌĂķŶĂ�ĞƌŝƔŝŵŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ŬƂƉƌƺ�ǀĞ�ǇĂŶ�
ǇŽůůĂƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ��ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵŶĚĂŬŝ�ƚƌĂĮŬ�ƌĂŚĂƚůĂƨůŵŦƔ�ǀĞ�
ƚƌĂĮŬ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĂƌƴƌŦůŵŦƔ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϮ�
Ŭŵ͛ůŝŬ�ŬĂƌĂǇŽůƵ�ŬŽƌŝĚŽƌ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�,ŝƐĂƌ��ĞƌĞƐŝ�<ŽƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞƐŝ͗
,ŝƐĂƌ�;�ƐĂƌͿ�ĚĞƌĞƐŝŶŝŶ��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵŶƵŶ�ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ�ŬĂůĂŶ�
ŬŦƐŵŦŶŦŶ� ĚĞƌĞ� ŦƐůĂŚ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ,ŝƐĂƌ� ;�ƐĂƌͿ�
ĚĞƌĞƐŝŶŝŶ�ĚŽŒƵ�ǀĞ�ďĂƨƐŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ǀĞ�ĚĞƌĞǇĞ�ŬŽŵƔƵ�ŽůĂŶ�
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ŝŵĂƌ� ǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�h<KD�͕� d�<� ǀĞ��^7� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŦƐůĂŚ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�,ŝƐĂƌ��ĞƌĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŬŝ�ĂĚĞƚ�ŬƂƉƌƺ�
ǀĞ�ďĂŒůĂŶƨ�ŬŽůůĂƌŦ�ŝůĞ�ŬŽƌŝĚŽƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ��ůĂŶŦŶĚĂ͕�<Kh�W�
PŶĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ�PŶĐĞůŝŬůŝ�KůĂŶ��ŽůĂƔŦŵ�WůĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�dƌĂĨŝŬ�
�ƚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�zĂƉŦůĂƌĂŬ�zŽů͕�<ĂǀƔĂŬ�ǀĞ�<ĞŶƚ�7ĕŝ��ĞǀůĞƚ�
<ĂƌĂǇŽůƵ�'ĞĕŝƔŝ�WƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�zĂƉŦůŵĂƐŦ͗

hůĂƔŦŵ� �ŶĂ� WůĂŶŦ� ;h�WͿ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂ-
ŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŝĚĂƌĞĐĞ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůĞŶ� 7ǌŵŝƚ� ŬĞŶƚ� ŝĕŝ� ĂŶĂ�ĂƌƚĞƌ�
ŬĂǀƌĂŵ� ƉƌŽũĞůĞƌŝ� ǀĞ� �ͲϭϬϬ� ĚĞǀůĞƚ� ŬĂƌĂǇŽůƵ� ŬŽƌŝĚŽƌůĂƌŦŶŦŶ�
ĂǀĂŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�7ǌŵŝƚ�ŬĞŶƚ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�
7ĚĂƌĞĐĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŬĂǀƔĂŬ�ǀĞ�ŬŽƌŝĚŽƌůĂƌĚĂ�͞hůĂƔŦŵ�ǀĞ�
dƌĂĮŬ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ��ƚƺƚ�ǀĞ�WƌŽũĞůĞƌŝ͟ŶŝŶ�ŵŝŬƌŽ�ƐŝŵƺůĂƐǇŽŶ�ŝůĞ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�7ǌŵŝƚ�ŬĞŶƚ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�7ĚĂƌĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƉůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�͞dƌĂĮŬ��ƚŬŝ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
�ŶĂůŝǌůĞƌŝ͟ŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝƔůĞƌŝŶŝ� ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 7ǌŵŝƚ� ŬĞŶƚ�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ĚŽůĂƔŦŵ�ƉůĂŶŦ� ǀĞ� ŬĞŶƚ� ŐĞĕŝƔŝ� ŬĂƌĂǇŽůƵ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�7ůŝ��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�mǌĞƌŝ�zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�<ƂƉƌƺůƺ�
<ĂǀƔĂŒŦ�7ůĞ�zƵǀĂĐŦŬ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ��ƌĂƐŦ��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůůĂͲ
ƌŦŶŦŶ͕�zĂŶ�zŽůůĂƌŦŶ�sĞ�<ĂǀƔĂŬůĂƌŦŶ�dƌĂĮŬ��ƚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�zĂƉŦůĂͲ
ƌĂŬ�<ĂǀƌĂŵ�ǀĞ��ǀĂŶ�WƌŽũĞůĞƌŝ�,ĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͗

<ŽĐĂĞůŝ�hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƂŶĞƌŝůĞŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌ�
ǀĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ͕�<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ͕�7ǌŵŝƚ�ŝůĕĞƐŝ�ϭͬϱϬϬϬ�

EĂǌŦŵ� 7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�DĞƌŬĞǌŝ� 7Ɣ��ůĂŶŦ� ;D7�Ϳ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞ-
ůŝƌůĞŶĞŶ�ďƂůŐĞ�ŝĕŝŶ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŬƐůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂǀƌĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƉůĂŶůĂŶ-
ŵĂƐŦ� ǀĞ��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ��^7� <ƂƉƌƺůƺ� <ĂǀƔĂŒŦ� ŝůĞ�
zƵǀĂĐŦŬ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬĞƐŝŵŝŶ�ŬĂǀƌĂŵ�ǀĞ�ĂǀĂŶ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ĂŵĂĐŦĚŦƌ͘

ͻ� DĞƌŬĞǌŝ�7Ɣ��ůĂŶŦ�ďƂůŐĞƐŝŶŝŶ�ƚƌĂĮŬ�ĞƚŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕

ͻ� DĞƌŬĞǌŝ� 7Ɣ��ůĂŶŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝĚĂƌĞĐĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬ�ƐŦŶŦƌ�
ǀĞͬǀĞǇĂ�ǇŽůůĂƌĚĂ�ϭͬϭϬϬϬ�ƂůĕĞŬƚĞ�ŬĂǀƌĂŵ�ĕƂǌƺŵůĞƌŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕

ͻ� zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ�<ƂƉƌƺůƺ�<ĂǀƔĂŒŦ�ŝůĞ�zƵǀĂĐŦŬ�<ĂǀƔĂŒŦ�ĂƌĂ-
ƐŦŶĚĂ��ͲϭϯϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ďĂŒůĂŶƨ�ǇŽůůĂƌŦŶ-
ĚĂ�ŬĂǀƌĂŵ�ǀĞ�ĂǀĂŶ�ƉƌŽũĞ�ĕƂǌƺŵůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�
7ƔůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��ĞƌŝŶĐĞ�>ŝŵĂŶŦ�dƌĂĮŬ��ƚŬŝ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�<ĂƌĂǇŽůƵ�
�ĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�<ĂǀƌĂŵ�WƌŽũĞůĞƌŝ͗
<ŽĐĂĞůŝ� hůĂƔŦŵ� �ŶĂ� WůĂŶŦ� ǀĞ� <ŽĐĂĞůŝ� >ŽũŝƐƟŬ� �ŶĂ� WůĂŶŦ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƂŶĞƌŝůĞŶ� ďĂŒůĂŶƨůĂƌ� ǀĞ� ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ� ĚŝŬŬĂƚĞ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ͕� <ŽĐĂĞůŝ� ŝůŝ� �ĞƌŝŶĐĞ� >ŝŵĂŶŦ� ŝĕŝŶ� ƚƌĂĮŬ� ĞƚŬŝ� ĚĞŒĞƌ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ƌĂƉŽƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬĂǀƌĂŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ďƵ�ŝƔŝŶ�ĂŵĂĐŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� DĞǀĐƵƚ�ĚƵƌƵŵ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƉƌŽũĞŬƐŝǇŽŶ�ǇŦůŦ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ͕

ͻ� ^ŽƌƵŶ�ǀĞ�ĚĂƌďŽŒĂǌůĂƌŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ�>ŝŵĂŶŦŶŦŶ�d�D�KƚŽǇŽůƵ�ǀĞ�<ƵǌĞǇ�DĂƌŵĂƌĂ�
KƚŽǇŽůƵ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟŇŝ�ĕƂǌƺŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂǀ-
ƌĂŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

ͻ� �ůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�
ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϰ DŽĚĞƌŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϰ͘Ϯ <ĞŶƚ�ŝĕŝ�ƚƌĂĮŬ�ĂŬŦƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇŦůĚĂ�ĞŶ�Ăǌ�ŝŬŝ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘

<ĞŶƚ�7ĕŝ�hůĂƔŦŵ�ǀĞ�dƌĂĮŬ�7ǇŝůĞƔƟƌŵĞ��ƚƺƚ�ǀĞ�WƌŽũĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
<ĞŶƚ�ŝĕŝ�ƵůĂƔŦŵĚĂŬŝ�ĂƌĂĕ�ĂƌƨƔŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�<ŽĐĂĞůŝ�
ŐĞŶĞůŝ�ŬĂƌĂǇŽůƵ�ĂŒŦ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ƚƌĂĮŬ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ƵůĂƔŦŵ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦ���;ǇŽů͕�ŬĂǀƔĂŬͿ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ŝůĂǀĞ�ƵůĂƔŦŵ�ŐƺǌĞƌŐąŚůĂƌŦŶĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵ-
ǇƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƵůĂƔŦŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�
ƂŶůĞŵ�ǀĞ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌĂ�ǇƂŶ�ǀĞƌĞĐĞŬ�Ğƚƺƚ͕�ƉůĂŶ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�,ĞŵǌĞŵŝŶ�<ĂǀƔĂŬ�WƌŽũĞůĞƌŝ͗
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�7ǌŵŝƚ͕�'ĞďǌĞ͕��ĞƌŝŶĐĞ͕�'ƂůĐƺŬ͕�<Ă-

ƌĂŵƺƌƐĞů͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕�<ĂƌƚĞƉĞ�ǀĞ��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶ�ϯϯ�ŬĂǀƔĂŬƚĂ�ĂǀĂŶ�ƉƌŽũĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �sĂƚĂŶĚĂƔ�ǀĞ�
<ƵƌƵŵ�ƚĂůĞƉ�ǀĞ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝ�ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�
ĕƂǌƺŵ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ǀĂŶ�ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂǀƔĂŬůĂƌ͗

ͻ� 'ƂůŬĞŶƚ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ƉƌŽũĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ
ͻ� mĕǇŽů�ƵŬŽŵĞ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ

ͻ� �ƌŝƐĂ�ǀĞ�<ĞŶƚƐĂ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� ^ŽůĂŬůĂƌ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� �ĂǇŦƌŽǀĂ�PŒƌĞƚŵĞŶ�bĞǀŬĞƚ�PǌĂǇ�7ůŬƂŒƌĞƚŝŵ�
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ŬĂǀƔĂŒŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� ϰϰ��ǀůĞƌ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ϭͬϭϬϬϬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ŬĂǀƔĂŬ�ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ

ͻ� 'ĞďǌĞ�dĞƌŵŝŶĂů�ŬĂǀƔĂŬ�ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ

ͻ� EĐŝƚǇ�ƂŶƺ�ǀĞ�ŐŝƌŝƔŝ�ŬĂǀƔĂŬ�ƉƌŽũĞƐŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ

ͻ� <ƵǌĞǇ�ǇĂŶ�ǇŽů�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ƉƌŽũĞƐŝ
ͻ� <���ŽƚŽƉĂƌŬ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ
ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ�ϰϰ��ǀůĞƌ�ŵĞǀŬŝŝ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� bŝƌŝŶƚĞƉĞ�ƺƐƚ�ŐĞĕŝƚ�Ăůƨ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ�

ͻ� 7ů�PǌĞů�7ĚĂƌĞ�ƂŶƺ�dƵƌĂŶ�'ƺŶĞƔ��ĂĚĚĞƐŝ�ƚƌĂĮŬ�ƐŽƌƵŶƵ�
ĕƂǌƺŵ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� �ĚĂůĞƚ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ŬƵǌĞǇ�ǇĂŶǇŽů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� �ĚĂůĞƚ�ŬƂƉƌƺůƺ�ŬĂǀƔĂŬ�ŬŽůůĂƌŦ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ

ͻ� ZŽƚĂ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� �ĞǀĞůŝ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚƵƌƵŵ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� DĂƔƵŬŝǇĞ�ŵĞƌŬĞǌ�ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� <ĂƌĂǇŽůůĂƌŦ��ͲϭϬϬ�^ĂƉĂŶĐĂ�ǇŽůƵ�ŬĞƐŝƔŝŵŝ�ǇĂŶ�ǇŽů�ŐŝƌŝƔ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� zĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶ��ͲϭϬϬ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� <ŽŶĂŬ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ƂŶƺ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� <ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ�D͘�ŬŝĨ��ƌƐŽǇ��ĂĚ͘�ǀĞ��ƚĂůĂƌ�^Ŭ͘�ŬĞƐŝƔŝŵŝ�
ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� 'ĞďǌĞ�/ƐƐŦŬ�'Ƃů��ĂĚ͘�ǀĞ��ĂŚĂƌ��ĞƌĞƐŝ�ŬĞƐŝƔŝŵŝ�ŬĂǀƔĂŬ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� 7ǌŵŝƚ�zĞƔŝůŽǀĂ�DĂŚ͘�zĞƔŝůŽǀĂ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� 'ƂůĐƺŬ��ŽŶĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� 7ǌŵŝƚ�ŝůĕĞƐŝ�^ĂďĂŶĐŦ��ĂĚĚĞƐŝ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�hd�<�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ

ͻ� 7ǌŵŝƚ�zĂŚǇĂŬĂƉƚĂŶ��ͲϭϬϬ�ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� 'ĞďǌĞ�,ĂĐŦŚĂůŝů�DĂŚ͘��ƚĂƚƺƌŬ��ĂĚ͘�<ƂƌĨĞǌ��ĂĚĚĞƐŝ�ŬĞ-
ƐŝƔŝŵŝ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� ^ĂƉĂŶĐĂ�ǇŽůƵ�ŝŬŝůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�

ͻ� DŝƌĂůĂǇ� DƺŵƚĂǌ� �ĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ� ŚĂůŦ� ƐĂŚĂ� ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�
ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�

ͻ� ,ĂĐŦŚĂůŝů�DĂŚ͘��ƚĂƚƺƌŬ��ĂĚĚĞƐŝ�ŬĂǀƔĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�
ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ

ͻ� �ƌĞŶůĞƌ��ĞĚŝƚ�^ŝƚĞƐŝ�ƂŶƺ�ƉƌŽũĞ�ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ
ͻ� ^ĞŬĂ��ŝůŝŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�KƌŵĂŶ�7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�

ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�

��ŽůĂƔŦŵ�WůĂŶŦ�WƌŽũĞůĞƌŝ͗
ͻ� hŵƵƩĞƉĞ�ŽƚŽďƺƐ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ

ͻ� &ĂƟŚ�ŬƂƉƌƺƐƺ�ŐĞĕŝĐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ

�mƐƚ�'Ğĕŝƚ�zĞƌůĞƌŝ��ĞůŝƌůĞŵĞ�ǀĞ��ƵƌĂŬ��Ğďŝ�KůƵƔƚƵƌŵĂ�
�ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗

ͻ� <ƂƌĨĞǌ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ�ƂŶƺ

ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ�ϰϰ��ǀůĞƌ�ŵĞǀŬŝŝ

ͻ� �ƐŬŝ�<ĂŶĚŦƌĂ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ŵĞǀŬŝŝ

ͻ� <ƂƌĨĞǌ��ƂŬƺŵ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ŵĞǀŬŝŝ

ͻ� <ƂƌĨĞǌ�WĞƚŬŝŵ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ŵĞǀŬŝŝ

ͻ� <ƂƌĨĞǌ��ŝƔ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ƂŶƺ
ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ��ƐŬĞƌŝ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ƂŶƺ
ͻ� �ĞƌŝŶĐĞ��ƐŬĞƌŝ�,ĂƐƚĂŶĞ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ĚƵƌĂŬ�ǇĞƌůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶ-

ůĞŵĞƐŝ

ͻ� �ůŝŬĂŚǇĂ�DĂŚ͘��ƚĂƚƺƌŬ��ĂĚĚĞƐŝ�ƺǌĞƌŝ�ƚĂŬƐŝ�ĚƵƌĂŬ�ǇĞƌŝ�
ǀĞ�ŽƚŽďƺƐ�ĚƵƌĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

ͻ� 7ǌŵŝƚ�zĂŚǇĂŬĂƉƚĂŶ�<Ϯ�ŬĂǀƔĂŒŦ�ĚƵƌĂŬ�ĐĞƉůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ

�DŽĚĞůůĞŵĞ�ǀĞ�^ŝŵƺůĂƐǇŽŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͗
^ŝŵƺůĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�sŝƐƐŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ-
ůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĞŶƟĕŝ�ƵůĂƔŦŵŦŶŦŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�
ƚƌĂĮŒŝŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�
ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶ�ŚŦǌůĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƵůĂƔŦŵ�ƉƌŽď-
ůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĕƂǌƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƵŐƺŶŬƺ�ǀĞ�ϮϬϮϱ�ƉƌŽũĞŬƐŝǇŽŶ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�ƚƌĂĮŬ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�ƂůĕƺůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϵ�ŬĂǀƔĂŒŦŶ�sŝƐƐŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�ƐŝŵƺůĂƐǇŽŶƵ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ŬĂǀƔĂŬůĂƌ͖

ͻ� �ĂƔŝƐŬĞůĞ�zƵǀĂĐŦŬ�<ĂǀƔĂŒŦ
ͻ� &ĂƟŚ�<ƂƉƌƺƐƺ
ͻ� �ůĞŵĚĂƌ��ĂĚĚĞƐŝͲ^Ăůŝŵ��ĞƌǀŝƔŽŒůƵ�<ƂƉƌƺƐƺ

ͻ� �ŶŦƚƉĂƌŬ�<ĂǀƔĂŒŦ
ͻ� DŝƌĂůĂǇ�DƺŵƚĂǌ��ĂĚĚĞƐŝͲ�ͲϭϬϬ�<ĞƐŝƔŝŵŝ�<ĂǀƔĂŒŦ

ͻ� ^ĞǇŵĞŶ��ĂĚĚĞƐŝ�;KƚŽŐĂƌ�PŶƺͿ

ͻ� KƵƚůĞƚ��ĞŶƚĞƌ�PŶƺ�;�ƐĂƐ�,ŽůĚŝŶŐͿ
ͻ� �ƐĂƌ��ĞƌĞƐŝ�<ŽƌŝĚŽƌƵ
ͻ� �ĐŦƐƵ�zŽůƵ

�'ƺǀĞŶůŝ�zŽů�WƌŽũĞƐŝ͗
<ŽĐĂĞůŝ͛ĚĞ�ƚƌĂĮŬ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�Ƃůƺŵ�ǀĞ�ǇĂƌĂ-
ůĂŶŵĂůĂƌŦŶ� ĂǌĂůƨůŵĂƐŦŶŦ� ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ� Z^>ĂďͲ<ĞŶƟĕŝ� hůĂ-
ƔŦŵĚĂ�zŽů�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�WƌŽũĞƐŝ�ďĂƔůĂƨůĚŦ͘��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ǇŽů�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ƚƌĂĮŬ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�
ƂůƺŵůĞƌŝŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ŐƺŶƺ�^ĞŬĂ-
ƉĂƌŬ� KƚĞů͛ĚĞ� ^ƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� hůĂƔŦŵ� �ĞƌŶĞŒŝ� ;�D��ZYͿ�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�zŽů�'ƺǀĞŶůŝŒŝ��ĂůŦƔƚĂǇŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘��ĂůŦƔƚĂǇĚĂ�
ŵĞǀĐƵƚ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŝůĞ�ƚƌĂĮŬ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶĂ�Ăŝƚ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ŝƌĚĞůĞŶ-
ŵĞƐŝ�ǀĞ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶĚŦ͘

7ů��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ��D��ZY�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Z^>���WƌŽũĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͗
ͻ� <ĞŶƚƐĞů�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�<Ž
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ͻ� ĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ� ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦ� ĂŶĂ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ĂůŐŦůĂŶ-
ŵĂƐŦͬĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƵǇŐƵŶ� ƚĂƐĂƌŦŵ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�
ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŝůĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ͛ĚĞŬŝ�
Ŭŝůŝƚ�ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦŶ�ƚĞĐƌƺďĞůĞƌŝŶŝŶ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƚƌĂĮŬ�
ŬĂǌĂůĂƌŦŶĂ�Ăŝƚ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ŝƌĚĞůĞŶŵĞƐŝ

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ͛ĚĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝĐŝůĞƌŝŶ�ďƺǇƺŬ�ƌĞƐŵŝ�ŐƂƌĞďŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ƵůĂƔƨƌŵĂ�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ǇŽů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ǇĂŬůĂƔŦ-
ŵŦŶŦŶ�ŐĞŶĞů�ŬĂǀƌĂŵůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ

ͻ� zŽů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ͕�
ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ� ƂŶĞƌŝůĞƌ� ŝůĞ� ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ͕� <ŽĐĂĞůŝ͛ĚĞ� ŚĞ-
ĚĞĨ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ϯ�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚƌĂĮŬ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ƂůƺŵůĞƌ�ǀĞ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂůĂƌŦŶ�й�ϭϬ�ŽƌĂŶŦŶ-
ĚĂ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ͛ĚĞ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵůŝ�ϱ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ǇŽů�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŝŶĐĞ-
ůĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ�ǇĂƌĂƨůŵĂƐŦ

dĞŬŶŝŬ�ĕĂůŦƔƚĂǇůĂƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŵĞǀĐƵƚ�Ƃůƺŵ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕�ǇĞƌĞů�
ŝĚĂƌĞůĞƌĚĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦŶĂ�ĚĞƐ-
ƚĞŬ� ŽůƵŶŵĂƐŦ͘� dĞŬƌĂƌůĂŶĂŶ� ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ� ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞŶ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͘

�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�WƌŽũĞůĞƌŝ

<ŽĐĂĞůŝ�<ƂƌĨĞǌ��ƚĂůĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�<ĂƌƚĞƉĞ��ĞŶŐŝǌ�dŽƉĞů�,ĂͲ
ǀĂĂůĂŶŦ��ƌĂƐŦ�,ĂĮĨ�ZĂǇůŦ�^ŝƐƚĞŵ�;>ZdͿ�,Ăƴ��ǀĂŶ�WƌŽũĞůĞƌŝ�
ǀĞ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞ��ƚƺƚůĞƌŝ͗
<ŽĐĂĞůŝ� hůĂƔŦŵ� �ŶĂ� WůĂŶŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƂŶĞƌŝůĞŶ� <ƵǌĞǇ�
dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�ZĂǇůŦ�^ŝƐƚĞŵ�,ĂƴŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ďƵ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂŶŦŶ�ĂŵĂĐŦĚŦƌ͘

�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂ͖

<ƂƌĨĞǌ�ŝůĕĞƐŝ�ďĂƨ�ƵĐƵŶĚĂŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ��ͲϭϬϬ�<ĂƌĂǇŽůƵ�ƚĂŬŝƉ�
ĞĚĞƌĞŬ�dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬͲ�ĞƌŝŶĐĞͲ7ǌŵŝƚͲzĂŚǇĂ�<ĂƉƚĂŶͲ<ƂƐĞŬƂǇ�ŝůĞ�
ƐŽŶůĂŶĂŶ� ŬŽƌŝĚŽƌĚĂ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĚƺƔƺŶƺůĞŶ� ƌĂǇůŦ� ƐŝƐƚĞŵ�
ŚĂƴŶŦŶ�ƵůĂƔŦŵ�ǀĞ�ŐƺǌĞƌŐąŚ�ĞƚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ĮǌŝďŝůŝƚĞ�
ĞƚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ĞƐĂƐ�ŬĞƐŝŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�
ǀĞ�ǇĂƉŦŵ� ŝĕŝŶ� ŝŚĂůĞ�ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚŝǌŵĞƚ-
ůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �7ŚĂůĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ƌĂǇůŦ�ƐŝƐƚĞŵ�ŚĂƚůĂƌŦ�

ŝĕŝŶ�hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŬŽƌŝĚŽƌĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�ǀĞ�
ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ� ǇŽůĐƵůƵŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƵůĂƔŦŵ� ĞƚƺĚƺ� ǀĞ� ŐƺǌĞƌŐąŚ� ĞƚƺƚůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ͕� WƌŽũĞ� PŶ�
ZĂƉŽƌƵ�ŝůĞ�DĂůŝ�ǀĞ��ŬŽŶŽŵŝŬ�&ŝǌŝďŝůŝƚĞ��ƚƺĚƺ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘

�7ǌŵŝƚ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝ�dƌĂŵǀĂǇ�,Ăƴ�WƌŽũĞƐŝ͗
<ĞŶƚƐĞů�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝŶŝŶ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ƵůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ǇĂ-
ƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ĚĂƌďŽŒĂǌůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŝƉ͕�ŬĞŶƚƐĞů� ŝƔůĞǀůĞƌŝŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔ-
ŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ƉƌŽũĞŬƐŝǇŽŶ� ǇŦůŦ� ϮϬϮϱ� ƐĞŶĞƐŝ� ŽůĂŶ�<Ž-
ĐĂĞůŝ�hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦ͛ŶŦŶ�
ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ƵůĂƔŦŵ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ŚŦǌůŦ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ŬŽŶĨŽƌůƵ�
ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƐĞǇĂŚĂƚ�ĞƚŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͖�ďƵ�
ĂŵĂĕůĂ͕� ƚŽƉůƵ� ƚĂƔŦŵĂ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦ-
ŵŦŶŦŶ�ƂǌĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�7ǌŵŝƚ�<ĞŶƚ�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�
ǇĂƔĂŶĂďŝůŝƌ�ďŝƌ�ŬĞŶƚƐĞů�ĕĞǀƌĞŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�̂ �<�-
W�Z<�dƌĂŶƐĨĞƌ�DĞƌŬĞǌŝ�ŝůĞ�KdK'�Z�ĂƌĂƐŦ�ŬŽƌŝĚŽƌĚĂ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�'ƂůĐƺŬ��ƂůŐĞƐŝ�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ��ĂůŦƔŵĂƐŦ͗
�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ͕�hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦŶŦŶ�ƂŶĞƌĚŝŒŝ�ƐƚƌĂƚĞũŝ-
ůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ͕�
ǀĞƌŝŵůŝ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĞŶ�Ăǌ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƨƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ǇŽůĐƵ� ǀĞƌŝůĞƌŝ͕�
ŽƚŽďƺƐ� ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕� ŬƵƌƵŵƐĂů� ǇĂƉŦƐŦ͕� ĂƌĂĕ� ƐĂ-
ǇŦƐŦ͕� ƐŝƐƚĞŵ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ� Őŝďŝ� ĂŶĂůŝǌůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ĂůŦƔŵĂ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ� ƚŽƉůƵ� ƚĂƔŦŵĂ�ƚƺƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ĂŶĂůŝǌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ǀĞ�'ƂůĐƺŬͲ<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞŬŝ�ƵůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂƚ�
ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ͕� ƐĞĕŝůĞĐĞŬ� ĂƌĂĕ� ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ǀĞ� ƐĂǇŦƐŦ͕� ŝƔůĞƚŵĞ�
ƉůĂŶŦ� ǀĞ� ŵĂůŝ� ĚƵƌƵŵůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƂŶĞƌŝůĞƌ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦ�dĂŶŦƨŵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͗
<ĞŶƚ�ƵůĂƔŦŵŦŶŦŶ�ϮϬϮϯ�ǀŝǌǇŽŶƵŶƵ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�hůĂƔŦŵ��ŶĂ�WůĂŶŦ�
<ĂƌĂƌůĂƌŦ͕�ϯϭ�KĐĂŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ�dŝĐĂƌĞƚ�KĚĂƐŦ�DĞĐůŝƐ�
^ĂůŽŶƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�ŝůĞ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůĚƵ͘

�>ŽũŝƐƟŬ�WĂŶĞůŝ͗
<ŽĐĂĞůŝ͛ŶŝŶ� ůŽũŝƐƟŬ� ƺƐ� ŽůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ũĞŽƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ŬŽŶƵ-
ŵƵŶƵŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ůŽũŝƐƟŬ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ� ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌŝŶ� ŬŽŶƵƔƵůĂƌĂŬ͕�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬ� ƉůĂŶŦŶ� ƚƺŵ� ŬĞŶƚ� ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝ� ŝůĞ� ƉĂǇůĂƔŦůŵĂ-
ƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϭϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ�dŝĐĂƌĞƚ�KĚĂƐŦ�
;<KdKͿ�ǀĞ��ƺŶǇĂ�'ĂǌĞƚĞƐŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ�<KdK��ƵƌŚĂŶ�<ĂƐŦŵ�
dŽƉůĂŶƨ�^ĂůŽŶƵ͛ŶĚĂ�ůŽũŝƐƟŬ�ŬŽŶƵůƵ�ƉĂŶĞů�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘�

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�dĂ-
Śŝƌ��ƺǇƺŬĂŬŦŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�^ŽƐǇĂů��ŝůŝŵůĞƌ��ŶƐƟƚƺƐƺ�
DƺĚƺƌƺ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �zƵƐƵĨ��ĂǇƌĂŬƚƵƚĂŶ͕��ƺŶǇĂ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�zĂǌĂƌŦ�
ZƺƔƚƺ��ŽǌŬƵƌƚ�ǀĞ�>ŽũŝƐƟŬ��ĂŶŦƔŵĂŶŦ��ƟůůĂ�zŦůĚŦǌƚĞŬŝŶ͛ŝŶ�ŬŽ-
ŶƵƔŵĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ƉĂŶĞůĚĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�
dĂŚŝƌ��ƺǇƺŬĂŬŦŶ͕�͞<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝŶ�>ŽũŝƐƟŬ�
�ŶĂ�WůĂŶŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ďŝƌ�ƐƵŶƵŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘
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�Zb7s�bh���Dm�mZ>m)m

z��/�7b>�Z7�bh���Dm�mZ>m)m

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŦǇůĂ͖��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ��ĞǀůĞƚ��ƌƔŝǀůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďĞůĞĚŝ-
ǇĞŵŝǌŝŶ�ƺŶŝƚĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬƵƌƵŵ�ĂƌƔŝǀŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ĚŽƐǇĂͬĞǀƌĂŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞŵůĞƌ͗

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŦǇůĂ�ŬƵƌƵŵƵŵƵǌĂ�ƌĞƐŵŝ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ� ŝůĞ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ǀĞ�ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ďĂŒůŦ�
ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ƉŽƐƚĂůĂƌŦŶ�ĚƂŬƺŵƺ͗

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�<ƵƌƵŵ��ƌƔŝǀŝŶĞ��ŽƐǇĂͬ�ǀƌĂŬ�'ƂŶĚĞƌĞŶ��ŝƌŝŵůĞƌ͖

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ƵƌƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϭ zƂŶĞƟŵ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůŝƔŝŵ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϭ͘Ϯ �ŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŬƵƌƵŵ�ĂƌƔŝǀŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ƚƺŵ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶ�ƚĂƐŶŝĨ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ͕�
ĚŝũŝƚĂůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ

WŽƐƚĂ�'ƂŶĚĞƌŝ�
dƺƌƺ

'ƂŶĚĞƌŝ�
Adedi

,ĂƌĐĂŶĂŶ�WƵů�
dƵƚĂƌŦ

dĞďůŝŐĂƚ ϭϮ͘Ϭϵϭ ϵϲ͘ϳϮϴ͕ϬϬ�d>

7ĂĚĞůŝ�dĂĂŚŚƺƚůƺ ϳ͘ϯϰϮ ϯϲ͘ϯϳϯ͕ϱϬ�d>

EŽƌŵĂů�WŽƐƚĂ ϱϮ͘ϬϬϰ ϰ͘ϯϳϵ͕ϬϬ�d>

<ƵƌǇĞ�Ͳ�<ĂƌŐŽ ϱϳϬ ϰϯ͘ϴϴϵ͕ϰϵ�d>

dŽƉůĂŵ 72.007 ϭϴϭ͘ϯϲϵ͕ϵϵ�d>

'ĞůĞŶ��ǀƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ Ϯϰ͘ϰϴϯ

�Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦ�dĂƌĂķŶĚĂŶ�
�ůŦŶĂŶ�'ĞůĞŶ��ǀƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ

ϯϬ͘Ϭϱϯ

WŽƐƚĂ�zŽůƵ�ŝůĞ�'ƂŶĚĞƌŝůĞŶ�
�ǀƌĂŬƚĂ�^ĂǇŦƐŦ�

ϳϮ͘ϬϬϳ

�ŦƔ��ŝŵŵĞƚ��ĞŌĞƌŝ�ŝůĞ��ĂŒŦƨůĂŶ�
�ǀƌĂŬƚĂ�^ĂǇŦƐŦ

ϴ͘ϭϮϵ

ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ�^ĂǇŦƐŦ� ϵϳ

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�'ĞůĞŶ�zĂǌŦůŦ�^ŽƌƵ�PŶĞƌŐĞƐŝ� �ϱϵ

dŽƉůĂŵ 134.828

�ŝƌŝŵ��ĚŦ �ŽƐǇĂůĂŵĂ�;�ĚĞƚͿ dĂƌĂŵĂ�;�ĚĞƚͿ 7ŵŚĂǇĂ��ǇƌŦůĂŶ�;�ĚĞƚͿ

DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ �

DƵŚĂƐĞďĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ ϯϴ͘ϳϮϰ ϯϴ͘ϳϮϰ -

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�ǀĞ�<ĂƌĂƌůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

DĞĐůŝƐ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ ϲ͘ϮϬϳ ϯϬ͘ϴϯϭ ϭ͘ϭϴϳ

�ŶĐƺŵĞŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ ϲ͘Ϭϯϵ ϴϲ͘Ϯϭϵ -

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ Ϯ͘Ϭϳϱ ϴ͘ϴϬϯ ϭ͘ϲϳϵ

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ ϭϬϴ Ϯϱ͘Ϭϴϰ -

dKW>�D 53.153 189.661 2.866

zĂƉŦůĂŶ�7ƔůĞŵ 7ƔůĞŵ�^ĂǇŦƐŦ�;�ĚĞƚͿ
dƵƚĂŶĂŬ�<ĂƌƔŦůŦŒŦ��ŝƌŝŵůĞƌĞ�sĞƌŝůĞŶ��ŽƐǇĂ�^ĂǇŦƐŦ ϳϭϯ
�ŵĞŬůŝ�KůĂŶ�WĞƌƐŽŶĞůůĞƌĞ��ŝƚ��ŽƐǇĂ��ŝƌůĞƔƟƌŵĞ ϵϲ
7ŵŚĂ�7ƔůĞŵŝ�dĂŵĂŵůĂŶĂŶ��ǀƌĂŬ�^ĂǇŦƐŦ Ϯϳ͘ϲϱϲ

WŽƐƚĂ�dƺƌƺŶĞ�'ƂƌĞ�'ƂŶĚĞƌŝ��ĂŒŦůŦŵŦ�ǀĞ�,ĂƌĐĂŵĂ�dƵƚĂƌŦ
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D��>7^�bh���Dm�mZ>m)m

7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ�<ĂƌĂƌůĂƌŦ͖

7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝ 'ĞůĞŶ�<ĂƌĂƌ�;�ĚĞƚͿ
�ĂƔŝƐŬĞůĞ ϳϵ

�ĂǇŦƌŽǀĂ� ϱϬ

�ĂƌŦĐĂ ϯϲ

�ĞƌŝŶĐĞ ϯϴ

�ŝůŽǀĂƐŦ� 20

7ǌŵŝƚ �ϵϭ

'ĞďǌĞ ϵϲ

'ƂůĐƺŬ� ϱϮ

<ĂŶĚŦƌĂ ϭϴ

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů 30

<ĂƌƚĞƉĞ ϳϳ

<ƂƌĨĞǌ ϰϰ

7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ�'ĞůĞŶ�
<ĂƌĂƌ�^ĂǇŦƐŦ�dŽƉůĂŵŦ

631

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϳ

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϰ

�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1

�ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůąŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϳϴ

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϭϰ

7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϱϵϱ

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 10

7ƞĂŝǇĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 2

<ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ǀĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 2

<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 2

DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ Ϯϳ

WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϰ

^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 13

^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 3

hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 10

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�ǀĞ�<ĂƌĂƌůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϱ

�ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1

zƵǀĂŵͲ7ǌŵŝƚ�<ŽŶƵƚ��ƂŶĞƌ�̂ ĞƌŵĂǇĞ�7ƔůĞƚŵĞ�DƺĚ͘ 2

PŶĞƌŐĞ 10

dŽƉůĂŵ 790

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�DĞĐůŝƐ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂŶ�ŐƂƌƺŶƺŵ

zŦů KůĂŒĂŶ�dŽƉůĂŶƨ KůĂŒĂŶƺƐƚƺ�
dŽƉůĂŶƨ

KůĂŒĂŶ��ŝƌůĞƔŝŵ KůĂŒĂŶƺƐƚƺ�
�ŝƌůĞƔŝŵ

<ĂƌĂƌ�^ĂǇŦƐŦ

2013 13 - 13 0 ϳϵϬ

�ĞůĞĚŝǇĞ�DĞĐůŝƐŝ�dŽƉůĂŶƨ�^ĂǇŦůĂƌŦ

�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�DĞĐůŝƐ�<ĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŝƌĞůĞƌĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦ <ĂƌĂƌ�̂ ĂǇŦƐŦ
;�ĚĞƚͿ
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DĞĐůŝƐ�7ŚƟƐĂƐ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ͖�

7ŚƟƐĂƐ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ dŽƉůĂŶƨ�^ĂǇŦƐŦ
,ƵŬƵŬ ϯϵ

,ƵŬƵŬͲWůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ ϰ

,ƵŬƵŬͲ7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ 1

,ƵŬƵŬͲhůĂƔŦŵ 2

,ƵŬƵŬͲ�ŒŝƟŵ�<ƺůƚƺƌ͕ �'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ �ϭ

hůĂƔŦŵ 0

WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ 110

WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�ͲhůĂƔŦŵ 2

�ĞǀƌĞ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬ 2

�ŒŝƟŵ�<ƺůƚƺƌ͕ �'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ 2

7ƐŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ ϭϳ
7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ ϱϴϳ
dŽƉůĂŵ 767

7ŵĂƌ�ǀĞ��ĂǇŦŶĚŦƌůŦŬ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂŶ�ŐƂƌƺŶƺŵ͘
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�ŶĐƺŵĞŶ�<ĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŝƌĞůĞƌĞ�ĚĂŒŦůŦŵŦ �ŶĐƺŵĞŶ 7ŚĂůĞ
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1 -

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϵϯ -

�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1 1

�ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůąŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϯϱϴ ϭϰϯ

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘ 2 -

7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϱϱ -

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 2 -

<ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ǀĞ�7Ɣ͘��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϰϰ -

DĂůŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϭϲ -

^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1 -

hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϯ͘ϲϲϭ ϲ

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�ǀĞ�<ĂƌĂƌůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 1 -

zƵǀĂŵ�7ǌŵŝƚ�<ŽŶƵƚ��ƂŶĞƌ�^Ğƌ͘ �7Ɣů͘�DƺĚƺƌůƺŒƺ 3 -

�ĂďŦƚĂ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ ϴϱ -

dŽƉůĂŵ 4.323 150

dŽƉůĂŶƨ�ŽĚĂƐŦŶĚĂŶ�ŐƂƌƺŶƺŵ͘

�E�mD�E�bh���Dm�mZ>m)m

�ŶĐƺŵĞŶ�<ĂƌĂƌ�^ĂǇŦƐŦ� ϰ͘ϯϮϯ

7ŚĂůĞ�<ĂƌĂƌ�^ĂǇŦƐŦ� ���ϭϱϬ

dŽƉůĂŵ� ϰ͘ϰϳϯ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ��ĞůĞĚŝǇĞ��ŶĐƺŵĞŶ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ
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���/d�
��7Z�^7���b<�E>/)/

&ŽƚŽŒƌĂĨ͗�dĂŚŝƌ�dƵƌĂŶ��ZK)>h
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���/d����7Z�^7���b<�E>/)/

7,d7^�^����/d��bh���Dm�mZ>m)m

7ĚĂƌŝ��ƺƌŽ�ĂŵŝƌůŝŒŝŶĚĞ�ϭ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌŝ͕ϯ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ�ŐƂ-
ƌĞǀ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ŐĞůĞŶ�ƚƺŵ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�Őŝ-
ĚĞŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ �

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ� ϲ͘ϳϮϮ� ĞǀƌĂŬ� ŐĞůŵŝƔ� ǀĞ�
ϰ͘ϲϬϲ�ĞǀƌĂŬ�ǇŽůůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�,ŝǌŵĞƚ�7ĕŝ��ŒŝƟŵ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ĞŒŝƟŵ�ƐĂĂƟ�ϯϲ�ƐĂĂƚ�
ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ĂǀƌĂŶŦƔ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ǀĞ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕ �^ŽƐǇĂů�

�ĞŬĂ��ůŦƔƨƌŵĂůĂƌŦ͕�PŅĞ�<ŽŶƚƌŽůƺ͕��ĂďŦƚĂ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŬ�DĞǀ-
ǌƵĂƨ͕�WĞƌƐŽŶĞů�<ĂǇŶĂƔŵĂ�hŶƐƵƌůĂƌŦ͕��sĂŬĂ��ŶĂůŝǌŝ�ǀĞ�zƂŶƚĞŵ��
dĞŬŶŝŬůĞƌŝ͕�<ŝƔŝůŝŬ��ŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦŶŦŶ��ĂǀƌĂŶŦƔƐĂů��ŦƔĂǀƵƌƵŵůĂƌŦ͕�
�ƵǇŐƵůĂƌŦ�&ĂƌŬ��ƚŵĞ�ǀĞ�zƂŶĞƚŵĞ͕�ZƵŚ�^ĂŒůŦŒŦŶŦ��ŶůĂŵĂ͕<Ž-
ƌƵŵĂ�ǀĞ�^ƺƌĚƺƌŵĞ͕�dĞƌƂƌŝǌŵ�ǀĞ�dĞƌƂƌ�PƌŐƺƚůĞƌŝŶĞ�<ĂƌƔŦ��ůŦ-
ŶĂĐĂŬ�PŶůĞŵůĞƌ͕ �hǇŐƵůĂŵĂůŦ��ƌĂŵĂ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ��ĂǀƌĂŶŦƔ�
'ĞůŝƔƟƌŵĞ͕�PƌŶĞŬ�KůĂǇ�KůƵƔƚƵƌŵĂ�ǀĞ��ŶĂůŝǌ��ƚŵĞ�PƌŶĞŬůĞ-
ŵĞ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ͕�PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�PǌĞů�ĞŒŝƟŵŝ�ŬŽŶƵ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ǇŦů�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ϯϲ�ƐĂĂƚĞ�
ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�DĞƌŬĞǌ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ
ͻ� Ϯ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌŝ͕�ϭ��ĂďŦƚĂ�ŬŽŵŝƐĞƌŝ͕�ϭϱ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ͕�Ϯ�

ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� DĞƌŬĞǌ��ĂďŦƚĂ�<ĂƌĂŬŽůƵŶĚĂ�Ϭϴ͗ϬϬͲϭϳ͗ϬϬ͕�ϭϲ͗ϬϬͲϮϰ͗ϬϬ�ǀĞ�
Ϯϰ͗ϬϬͲϬϴ͗ϬϬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�Ϯϰ͘ϬϬ�ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞǇůĞ�ϯ�ǀĂƌĚŝǇĂ�ƐŝƐ-
ƚĞŵŝŶĚĞ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� �ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂ� ŽůĂŶ� ƺƐƚŐĞĕŝƚůĞƌ͕ � ǇƺƌƺǇƺƔ�
ǇŽůƵ� ǀĞ�ŵĂƌŝŶĂ� ĚĞǀƌŝǇĞ� ĞŬŝďŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞŶĞƟŵ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂŬƚĂ͕�ƐĞǇǇĂƌ�ƐĂƨĐŦ͕�ĚŝůĞŶĐŝ͕�
ŚĂůŬŦ�ƌĂŚĂƚƐŦǌ�ĞĚŝĐŝ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ŵƺƐĂĂĚĞ�ĞĚŝů-
ŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϭϱϯ��ůŽ��ĂďŦƚĂ�ŚĂƴŶĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�Ϯϳϵϴ�ƔŝŬąǇĞƚ�ďŝůĚŝƌŝů-
ŵŝƔƟƌ͘ �'ĞůĞŶ� ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌĞ�
ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� Ϯϯ�EŝƐĂŶ�hůƵƐĂů��ŐĞŵĞŶůŝŬ�ǀĞ��ŽĐƵŬ��ĂǇƌĂŵŦ�ϭϵ�DĂǇŦƐ�
�ƚĂƚƺƌŬ͛�ƺ��ŶŵĂ�'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�̂ ƉŽƌ��ĂǇƌĂŵŦ͕�ϯϬ��ŒƵƐƚŽƐ��Ă-
ĨĞƌ��ĂǇƌĂŵŦ͕�Ϯϵ��Ŭŝŵ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂǇƌĂŵŦ͕�ϭϬ�<ĂƐŦŵ��ƚĂ-
ƚƺƌŬ͛�ƺ�ĂŶŵĂ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĕĞůĞŶŬ�ƐƵŶŵĂ�ƚƂƌĞŶŝŶĞ�ǀĞ�ŐƺŶ�
ďŽǇƵ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŬĂƨůĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌ�
ĂůŦŶŵŦƔ͕�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂŬƐĂŬůŦŒĂ�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ^ŽŒƵŬ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ŬĂůŵŦƔ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ĞŬŝƉůĞƌŝ-
ŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ďĂƌŦŶŵĂ�ĞǀŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
ϯϰϯ�ĂĚĞƚ�DĂŒĚƵƌ�sĂƚĂŶĚĂƔĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ĞǇǇĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽƌƐĂŶ�ĐĚ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉĂŶůĂƌĂ�7ů��ŵŶŝǇĞƚ�Dƺ-
ĚƺƌůƺŒƺ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ͕�ǇĂŬĂůĂŶĂŶ�
ŬĂĕĂŬ�ǀĞ�ŬŽƌƐĂŶ�ĐĚ͛ůĞƌ�7ů�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�dƵƌŝǌŵ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�
ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϯ �ĞůĞĚŝǇĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ͕�ƉĂƌŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂůŬŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ŚƵǌƵƌƵŶƵ�ƐĂŒůĂ-
ŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϯ͘ϭ �ĞůĞĚŝǇĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ͕�ƉĂƌŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƚŬŝ�ĂůŦŶĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďƂůŐĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�
йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘
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��ĞŶĞƟŵ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ�

�ĂďŦƚĂ��ŵŝƌŝ͕�ϳ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ�ǀĞ�ϭ�7Ɣĕŝ��ĂďŦƚĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�ŝůĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
ͻ� �ĞŶĞƟŵ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ĂŒůŦŬ�

ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ĞŬŝƉůĞƌ�
ǀĞ� 7ůĕĞ� dĂƌŦŵ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ� ĞŬŝƉůĞƌŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂϭϯϯ�ĂĚĞƚ�Ğƚ�ǀĞ�Ğƚ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ĞŬŝƉůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϱϯ�ĂĚĞƚ�ůŽŬĂŶƚĂ�ĚĞŶĞ-
Ɵŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞŶĞƟŵ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ĂŒůŦŬ�
ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ� ĞŬŝƉ-
ůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ϮϬϭϯ� zŦůŦŶĚĂ� ϯϱϳ� ĂĚĞƚ� ƵŶůƵ� ŵĂŵƵůůĞƌ�
ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ĞŬŝƉůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�ϳϬ�ĂĚĞƚ�7ŵĂůĂƚŚĂŶĞ�ĚĞ-
ŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ

ͻ� �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�
ŝůĞ�ĚĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶŝ�ƂŶůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŐĞŵŝ�ĚĞŶĞƟŵ-
ůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϭ�ŐĞŵŝǇĞ�ƚŽƉůĂŵ�
ϱϰϳ͘ϱϲϱ͕ϬϬ�d>�ĐĞǌĂ�ŬĞƐŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� 7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ĞŬŝƉůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬ-
ƚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϴ�ĂĚĞƚ�ǇŦŬŦŵ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� �ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ĞŬŝƉ-
ůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϵ�ŝƔǇĞƌŝ�ƌƵŚƐĂƚƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ƌƵŚƐĂƚ�ĂůŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŵƺŚƺƌůĞ-
ŶĞƌĞŬ͕�ĨĂĂůŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� DƵŚƚĞůŝĨ�ŐŦĚĂ�Ͳ�ƺƌƺŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦ-
ůŦŶĚĂ�ϲϳ͘ϯϯŬŐ�ŵƵŚƚĞůŝĨ� ŐŦĚĂ�ƺƌƺŶƺ� ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ� ŝŵŚĂ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϰ� ĂĚĞƚ� ĂĚƌĞƐ� ƚĞƐƉŝƟ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ŝůŐŝůŝ� ŬƵ-
ƌƵŵůĂƌĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ͻ� �ĂďŦƚĂ�DĂƌŝĨĞƟǇůĞ�ƚĞďůŝŐĂƨ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ƚĞďůŝŒ�
ǇĂǌŦůĂƌŦ͕�ŝůŐŝůŝůĞƌĞ�ƚĞďůŝŒ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϭϬ�
ĂĚĞƚ�ƚĞďůŝŐĂƚ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ͻ� ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ĞŬŝƉůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�Ϯϱϰ�ĂĚĞƚ�ŽŬƵů�ŬĂŶƟŶŝ�
ĚĞŶĞƚůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ͻ� ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ĞŬŝƉůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϴϭϳ�ĂĚĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŶĞ-
Ɵŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ��ĞŶĞƟŵ��ĂďŦƚĂ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ϯϴϲϴ�
ĂĚĞƚ�ĚĞŶĞƟŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ĂƐĂƉ��ĞŶĞƟŵŝ
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�dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ͗

1��ĂďŦƚĂ�<ŽŵŝƐĞƌŝ͕�ϭ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ�ǀĞ�ϭ�7Ɣĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺŬĞƟĐŝŶŝŶ�ƔŝŬąǇĞƟ�ǀĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ĕƂǌƺŵĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌŵĂŬ�ǀĞ�ϰϬϳϳ�̂ ĂǇŦůŦ�
dƺŬĞƟĐŝǇŝ�<ŽƌƵŵĂ�<ĂŶƵŶƵŶ�dƺŬĞƟĐŝůĞƌĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĚŦŒŦ�ŚĂŬůĂƌ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕�ǇĂƐĂů�ǇŽůůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬ-
ůŝ�ŽůĂŶ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝŵŝǌ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞ-
Śŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶŝ�dĞŵƐŝůĞŶ�dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ�7ů�,ĂŬĞŵ�,ĞǇĞƟ-
ŶŝŶ�mǇĞƐŝĚŝƌ͘

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϳϰ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌ� ƚĞůĞĨŽŶůĂ͕� ϴϴ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌ�
ƔĂŚƐĞŶ͕� ϲ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŵŦǌ� ŝƐĞ� ĞͲŵĂŝů� ŝůĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϭϲϴ� ǀĂƚĂŶ-
ĚĂƔŦŵŦǌŦŶ� dƺŬĞƟĐŝ� �ŵŝƌůŝŒŝŵŝǌĞ� ŵƺƌĂĐĂĂƩĂ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ�
dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ĕƂǌƺŵůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϲϱ�ĂĚĞƚ�ĞƟŬĞƚ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϴ�ĂĚĞƚ�KƌƚĂƂŒƌĞƟŵ�ŽŬƵůƵŶĚĂ�ϵϲϲ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬ-
ůĂƌŦ��ŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�
ŝĕĞƌƐŝŶĚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŝůĕĞůĞƌĚĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϲϴϳ� ĂĚĞƚ� ďƌŽƔƺƌ� ŚĂůŬĂ�
ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

�'ĞďǌĞ��ƂůŐĞ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ
ϭ�bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ͕�ϭ��ĂďŦƚĂ��ĂƔŬŽŵŝƐĞƌŝ͕�ϵ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ͕�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ-
ƚĞĚŝƌ͘ �'ĞďǌĞ͛�ĚĞŶ�<ƂƌĨĞǌ͛�Ğ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĂŶ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ-
ĚĂŬŝ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ͕�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝ�ĞŶ�ƐĞƌŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<ĂŶĚŦƌĂ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ
ϭ��ĂďŦƚĂ��ĂƔŬŽŵŝƐĞƌŝ�ϭ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ�ŝůĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�Ɛƺƌ-
ĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂŶĚŦƌĂ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ǀĞ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝ�ĞŶ�ƐĞƌŝ�ƔĞŬŝůĚĞ-
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � zĂǌ� ƐĞǌŽŶƵŶĚĂ� ϯ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ƚĂŬǀŝǇĞ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�'ƂůĐƺŬ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌůŝŒŝ
ϭ��ĂďŦƚĂ��ŵŝƌŝ͕�ϭ��ĂďŦƚĂ�<ŽŵŝƐĞƌŝ�ǀĞ�Ϯ��ĂďŦƚĂ�DĞŵƵƌƵ� ŝůĞ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ƂůĐƺŬ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝ�ĞŶ�ƐĞƌŝ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ <ĞŶƚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϰ DŽĚĞƌŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ďŝƌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϰ͘ϱ bĞŚŝƌ�ŝĕŝ�ƚƌĂĮŒŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ǀĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ͕�ƟĐĂƌŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂƌĂĕůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĞŶĞƟŵ�
ƐĂǇŦƐŦ͕�ŚĞƌ�ǇŦů�йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ϭ͘�ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�WĂƌŬ�zĂƐĂŒŦŶĂ�hǇŵĂǇĂƌĂŬ��ĞŬŝůĞŶ��ƌĂĕ�^ĂǇŦƐŦ�ϱϱϲϮ��ĚĞƫƌ͘

ϱϮϴϮ

2010 2011 2012 2013 dŽƉůĂŵ

ϲϵϲϲ ϴϭϭϴ
ϱϱϲϮ

ϮϱϵϮϴ

�^ĂǇŦƐĂů�sĞƌŝůĞƌ

dZ�&7<����/d��bh���Dm�mZ>m)m



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013350

ϰ �͘ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�bĞŚŝƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ƵǇŐƵŶƐƵǌ�ƉĂƌŬůĂŶŵĂ�ǇĂƉĂŶ�ϰϭϰϯ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂŶĂƌĂŬ�ĐĞǌĂŝ�ŝƔůĞŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ��ŵŶŝǇĞƚ�dƌĂĮŬ�
bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

Ϯ͘�ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�dĞŬ�^ŦƌĂ��ŝŌ�^ŦƌĂ͕�zĂǇĂ��'ĞĕŝƚůĞƌŝ�ǀĞ�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ��ƌĂĕ��ƵƌĂŬ�7ĕŝ�WĂƌŬ�zĂƐĂŒŦŶĂ��hǇŵĂǇĂŶ�dŽƉůĂŵ�ϴϰ͘ϱϯϲ��ƌĂĐĂ�
hǇĂƌŦ�DĂŬďƵǌƵ��<ĞƐŝůŵŝƔƟƌ͘

EŽƚ͗���ĞŬŝůĞŶ�ĂƌĂĕůĂƌĚĂŶ��ĞŬŝĐŝ�ƺĐƌĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�Ϯϱ͘ϬϬ�d>�;zŝƌŵŝ�ďĞƔ�dƺƌŬ�>ŝƌĂƐŦͿ�ƉĂƌĂ�ƚĂŚƐŝůĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϯ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĕĞŬŝĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĕĞŬŝůĞŶ�ϭϯϲϱ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕ͕�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĞŶŐĞůůĞĚŝŒŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�ƉĂƌŬ�ǇĂƐĂŒŦŶĂ�ƵǇŵĂǇĂƌĂŬ�ĕĞŬŝůĞŶ�ϰϭϵϳ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĕƚĂŶ�ƚĂŚƐŝů�ĞĚŝůĞŶ�dŽƉůĂŵ��mĐƌĞƚ�ϭϬϰ͘ϵϮϱ͕ϬϬͲ�d>͛Ěŝƌ͘ ���

2010 2011 2012 2013 dŽƉůĂŵ

0

150000

300000

450000

600000

ϰϰϰϮϭ

ϭϮϰϲϱϵ
ϭϯϬϱϯϰ ϭϯϰϯϮϭ

ϴϰϱϯϲ

ϱϭϴϰϳϭ

ϮϬϬϵ

0

150000

300000

450000

600000
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ϱ �͘ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ǇĂǌŦůŦ�ǀĞ�ŵĂŝů�ǇŽůƵǇůĂ�ŐĞůĞŶ�ϭϲϬ�ĂĚĞƚ�ƚƌĂĮŬ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝ�zĂǇĂ��ĞǀƌŝǇĞ �͕DŽƚŽƌŝǌĞ��ĞǀƌŝǇĞ �͕�ƌĂĕůŦ��ĞǀƌŝǇĞ�
ǀĞ��ĞŬŝĐŝ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ�ŐŝĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

2010 2011 2012 2013 dŽƉůĂŵ

ϭϮϱ ϭϬϴ ϭϯϲ ϭϲϬ

ϱϮϵ

ϲ͘�dƌĂĮŬ��ĂďŦƚĂ��ŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞ�KŬƵů�^ĞƌǀŝƐ�dĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�
ǇĂƉĂŶ�ϭϯ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂĐĂ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƵƚĂŶĂŬ�ƚĂŶǌŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϳ͘�'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�dŽƉůƵ�dĂƔŦŵĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞŶ�PǌĞů�,ĂůŬ�ŽƚŽďƺƐůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƚĂŶ-
ǌŝŵ�ĞĚŝůĞŶ�ϭϳ�ĂĚĞƚ��ĂďŦƚ�sĂƌĂŬĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϴ͘�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ��ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌĐĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�;dŽƉůĂŵ�ϯϴϴ�ĂĚĞƚͿ��Ăůƚ�ǀĞ�ƺƐƚ�ǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�dƌĂĮŒĞ�
ŬĂƉĂƨůĂŶ�ĐĂĚĚĞ�ǀĞ�ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƵǇĂƌŦĐŦ�ƚƌĂĮŬ�ůĞǀŚĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚƌĂĮŒĞ�ŬĂƉĂƨůŦƉ�ŬĂƉĂƨůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�dƌĂĮŬ�ĂŬŦƔŦ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϵ͘�ϭϱϯ��ĂďŦƚĂ�ŚĂƴŶĂ�sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϴϱϴ��ĚĞƚ�dƌĂĮŬ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝ�zĂǇĂ��ĞǀƌŝǇĞ͕�DŽƚŽƌŝǌĞ��ĞǀƌŝǇĞ͕��ƌĂĕůŦ��Ğǀ-
ƌŝǇĞ�ǀĞ��ĞŬŝĐŝ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ�ŐŝĚĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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2010 2011 2012 2013 dŽƉůĂŵ
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ϭϬ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϮϱ�ĂĚĞƚ��ŝŶŝ�ǀĞ�Dŝůůŝ��ĂǇƌĂŵůĂƌ�ŝůĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ĂĕŦůŦƔ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƌĂĮŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϭ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭϭ��ĚĞƚ��ͲϭϬϬ�'ƺǌĞƌŐĂŚŦ�ďĂǇƌĂŬ�ĂƐŦŵŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

12.�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϱϯ�ĂĚĞƚ�dƌĂĮŬ�ŬĂǌĂůĂƌŦ�ƐŽŶƵĐƵ�<ĂŵƵ�DĂůůĂƌŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǌĂƌĂƌŦŶ�ƚĞƐƉŝƟ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�
ǌĂƌĂƌŦŶ�ƚĂǌŵŝŶ�ĞƫƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

13.�<ŽĐĂĞůŝ� ŝů�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŚƵƌĚĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ĕĞŬŝĐŝ�ŵĂƌŝĨĞƟǇůĞ�ƚƵƚĂŶĂŬ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ǇĞĚŝ�ĞŵŝŶ�ŽƚŽƉĂƌŬŦŶĂ�
ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭϰ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�dƌĂĮŬ��ĂďŦƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞůĞƌŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϯϲ�ƐĂĂƚ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϭϱ͘�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϮϳϮ�ĂĚĞƚ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ǀĞǇĂ�ŝůŝŵŝǌĞ�ŐĞůĞŶ�ŵŝƐĂĮƌůĞƌŝŵŝǌĞ�ĞŬŝƉůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƐŬŽƌƚůƵŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

16.�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϱϴ�ĂĚĞƚ�ĐĞŶĂǌĞ�ŵĞƌĂƐŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ƚƌĂĮŬ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

2010 2011 2012 2013 dŽƉůĂŵ
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�ĂďŦƚĂ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� 'ƺǀĞŶůŝŬ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇƺŬůĞŶŝĐŝ�ĮƌŵĂ� ŝůĞ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƐƂǌůĞƔ-
ŵĞ� ŝůĞ� PǌĞů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� ,ŝǌŵĞƟ� ^ĂƨŶ� �ůŦŶĂƌĂŬ� ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϳ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�,ŝǌŵĞ-
ƟŶĚĞ�ƔƵĂŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϲ�ďƂůŐĞĚĞ�ϯϵϮ�ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝůĞ�ŚŝǌŵĞ-

Ɵŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŐĞƌĞŬ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ�
ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĞǀƌĂŬ�ĚĂŒŦƨŵůĂƌŦ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
'ƺǀĞŶůŝŬ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ��ĞŶĞƟŵ��ŬŝďŝŶĐĞ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

'ms�E>7<�bh���Dm�mZ>m)m

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ůĂŶ dŽƉůƵŵƐĂů��ƂŶƺƔƺŵ

^ƚƌĂƚĞũŝŬ��ŵĂĕ�ϯ �ĞůĞĚŝǇĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ͕�ƉĂƌŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂůŬŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ŚƵǌƵƌƵŶƵ�ƐĂŒůĂ-
ŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͘

^ƚƌĂƚĞũŝŬ�,ĞĚĞĨ�ϯ͘ϭ �ĞůĞĚŝǇĞ�ŵƺůŬŝǇĞƟŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ͕�ƉĂƌŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƚŬŝ�ĂůŦŶĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďƂůŐĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ŚĞƌ�ǇŦů�
йϭϬ�ĂƌƴƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ƂůŐĞůĞƌŝ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

ϭϳ 'ĞďǌĞ�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�DƵǌĞƐŝ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϭϴ 'ĞďǌĞ�^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�DĞƌŬĞǌŝ Ϭϴ͗ϬϬͬϮϯ͗ϬϬ ϰ

ϭϵ 'ƂůĐƺŬ�7ŚƐĂŶŦ ȨǇĞ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ Ϭϴ͗ϬϬͬϮϮ͗ϬϬ 3

20 'ƂůĐƺŬ�<ĂǀĂŬůŦ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ Ϭϴ͗ϬϬͬϮϮ͗ϬϬ ϱ

21 'ƂůĐƺŬ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϳ͗ϬϬͬϮϭ͗ϬϬ 2

22 'ƺůĞŶ�zƺǌůĞƌ ϭϳ͗ϬϬͬϬϵ͗ϬϬ 3

23 ,ĞƌĞŬĞ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϲ͗ϯϬͬϮϬ͗ϯϬ 2

Ϯϰ 7ǌŵŝƚ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϴ͗ϬϬͬϮϭ͗ϬϬ 2

Ϯϱ <͘�͘���ĂƔŬĂŶůŦŬ�<ŽŶƵƚƵ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ 10

Ϯϲ <͘�͘�͘�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϲϲ

Ϯϳ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�DĂƌŝŶĂ�WĂƌŬŦ ϭϮ͗ϬϬͬϬϴ͗ϬϬ ϱ

Ϯϴ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ ϭϮ͗ϬϬͬϮϮ͗ϬϬ ϰ

Ϯϵ <ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƨŶŬĞŵĞƌ�<ƺůƚƺƌ�
DĞƌŬĞǌŝ

Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

EŽ �ƂůŐĞ��ĚŦ �ĂůŦƔŵĂ��ƐĂƐŦ
�ĂůŦƔŵĂ�
^ĂǇŦƐŦ

1 �ĚŶĂŶ�DĞŶĚĞƌĞƐ�<ƂƉƌƺƐƺ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

2 �ĂƌŦŶŵĂ��ǀŝ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϵ

3 �ĂƔ�7ƐŬĞůĞ��ĂůŦŬ�,Ăůŝ ϭϮ͗ϬϬͬϮϮ͗ϬϬ 2

ϰ �ĂƔ�7 ȩƐŬĞůĞ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ ϮϬ͗ϬϬͬϬϴ͗ϬϬ 2

ϱ �Ăƨ�dĞƌŵŝŶĂůŝ ϮϬ͗ϬϬͬϬϴ͗ϬϬ 2

ϲ �Ƶǌ�WĂƚĞŶŝ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϲ

ϳ �ŝǀĞůĞŬ�WĂƌŬŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϴ

ϴ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϵ �ĞŶĞĚĞƌĞ�DĞƐŦ ȨƌĞ��ůĂŶŦ ϮϬ͗ϬϬͬϬϴ͗ϬϬ ϰ

10 �ŦŶĂƌůŦĚĞƌĞ�DĞƐŦ ȨƌĞ��ůĂŶŦ Ϭϴ͗ϯϬͬϮϮ͗ϬϬ ϰ

11 �ĞŒŦ ȨƌŵĞŶĚĞƌĞ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϳ͗ϬϬͬϮϭ͗ϬϬ 2

12 �ĞƌŝŶĐĞ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϳ͗ϭϱͬϮϬ͗ϯϬ 2

13 �ŽŒƵ�<ŦƔůĂ�'ĞŶĕůŝŬ�WĂƌŬŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϴ

ϭϰ �ƌĞŒůŦ Ȩ��ĂůŦŬ�,Ăůŝ ϭϭ͗ϬϬͬϮϯ͗ϬϬ 2

ϭϱ 'ĞďǌĞ�'ĂǌŝůĞƌ��ĂŒŦ�DĞƐŦ ȨƌĞ��ůĂŶŦ ϭϵ͗ϬϬͬϬϴ͗ϬϬ ϴ

ϭϲ 'ĞďǌĞ�,ŝǌŵĞƚ��Ŧ ȨŶĂƐŦ�Ͳ�
K͘,͘�͘�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ

Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ 12

30 <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϱ͗ϰϱͬϮϭ͗ϯϬ 2

31 <ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ Ϭϴ͗ϬϬͬϮϬ͗ϬϬ 2

32 DĂƌŝŶĂ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ 21

33 DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�<ŽƉƌƺƐƺ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϯϰ EĂŦ ȨůĂ��ĂĨĞ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϳ
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�ƂůŐĞ��ĚŦ dƵƚĂŶĂŬ�<ŽŶƵƐƵ dŽƉůĂŵ 'ĞŶĞů�
dŽƉůĂŵ

�ĚŶĂŶ�DĞŶĚĞƌĞƐ�<ƂƉƌƺƐƺ

KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 1

ϯϳ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 3

7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 2
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 3
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 13
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ� ϭϰ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

�ůƨŶŬĞŵĞƌ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϵ

10
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

�ĂƌŦŶŵĂ��ǀŝ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

ϱϬ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϰϱ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 2
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶĞ�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 1

�ĂƔŝƐŬĞůĞ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

ϭϴ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 11
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ ϰ

�Ăƨ�dĞƌŵŝŶĂůŝ
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ 1

2
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 1

�ĂǇƌĂŵŽŒůƵ�WůĂũ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2

ϴKůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϱ
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 1

�Ƶǌ�WĂƚĞŶŝ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

11KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϴ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 2

'ƺǀĞŶůŝŬ��ƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ��ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�dƵƚĂŶĂŬ��ĂŒŦůŦŵŦ

ϯϱ KƚŽďƺƐ�'ĂƌĂũŦ�ǀĞ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ��ůĂŶŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϯϲ PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ŵŝƌŝ Ϭϴ͗ϯϬͬϭϳ͗ϯϬ 1

ϯϳ WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

Ϭϴ͗ϬϬͬϮϬ͗ϬϬ 2

ϯϴ WŽƌƚĂŬĂů�,Ăķǌ�<ŽŶĂŒŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϯϵ ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

Ϭϴ͗ϬϬͬϮϯ͗ϬϬ ϰ

ϰϬ ^�<��&ĂďƌŝŬĂ�^ĂŚĂƐŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ Ϯϴ

ϰϭ ^�<��WĂƌŬ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰϬ

ϰϮ ^ŦƌƌŦƉĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϰϯ ^ŝǀŝů�dŽƉůƵŵ�DĞƌŬĞǌŝ ϭϭ͗ϬϬͬϮϯ͗ϬϬ 2

ϰϰ ^ŽŒƵŬ�,ĂǀĂ��ĞƉŽƐƵ ϭϳ͗ϬϬͬϬϵ͗ϬϬ 3

ϰϱ ^ŽůĂŬůĂƌ��ƐĨĂůƚ�bĂŶƚŦ ȨǇĞƐŝ ϮϬ͗ϬϬͬϬϴ͗ϬϬ 2

ϰϲ ^ƺůĞǇŵĂŶ��ĞŵŝƌĞů�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϱ

ϰϳ dĞĨƚŝƔ�<ƵƌƵůƵ Ϭϴ͗ϬϬͬϭϴ͗ϬϬ 1

ϰϴ dĞƌŵŝŶĂů Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ 32

ϰϵ dƌĂĨŦ ȨŬ��ƚŽůǇĞƐŝ ϭϳ͗ϬϬͬϬϵ͗ϬϬ 3

ϱϬ dƵƌŐƵƚ�PǌĂů�<ƂƉƌƺƐƺ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ ϰ

ϱϭ dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ ϭϮ͗ϬϬͬϮϮ͗ϬϬ 3

ϱϮ dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϳ͗ϯϬͬϮϭ͗ϬϬ 2

ϱϯ hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ Ϭϴ͗ϬϬͬϮϰ͗ϬϬ 2

ϱϰ sŦ ȨŶƐĂŶ�<ĂŵƉƺƐƺ Ϯϰ�^ĂĂƚ��ƐĂƐŦ 13

ϱϱ zĂƌŦŵĐĂ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ Ϭϴ͗ϬϬͬϭϴ͗ϬϬ 1

ϱϲ �ŝŚŝŶƐĞů��ŶŐĞůůŝůĞƌ�KŬƵůƵ ϭϳ͗ϬϬͬϬϵ͗ϬϬ 3

dŽƉůĂŵ�ϱϲ��ƂůŐĞĚĞ�ϯϵϮ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�ŝůĞ�'ƂƌĞǀ�zĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ
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�ĞďĞĐŝ�^ĂŚŝů
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰ

10
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϲ

�ŝǀĞůĞŬ�WĂƌŬŦ KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 1 1

�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

3
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

�ĞŶĞĚĞƌĞ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ

<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ ϱ

Ϯϳ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϭϳ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶĞ�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 1
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 2

�ŦŶĂƌůŦĚĞƌĞ�DĞƐŝƌĞ��ůĂŶŦ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

ϭϲ
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ 1
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 11
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶĞ�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 1
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 2

�ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 1

2
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

�ĞƌŝŶĐĞ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

ϱ<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 3

'ƂůĐƺŬ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

3
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

,ĞƌĞŬĞ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 1

2
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

7ǌŵŝƚ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1

ϲKůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϰ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

<͘�͘�͘��ĂƔŬĂŶůŦŬ�<ŽŶƵƚƵ KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2 2

<͘�͘�͘�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϲ

ϲϭ

<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 2
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϲ
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ 3
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϰϭ
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 2
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 1

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ůƚŦŶŬĞŵĞƌ�WůĂũ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2

ϰKůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 3

ϲ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ 1
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 1

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ <ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1 1

<ĞƌƉĞ�^ĂŚŝů
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2

3
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 1

<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵĂƌ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰ

ϱ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

DĂƌŝŶĂ

7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 3

ϳϭ

<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ ϰ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϭϳ
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ 3
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϯϴ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 2
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 3
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 1
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^ƺůĞǇŵĂŶ��ĞŵŝƌĞů�<ƺůƚƺƌ
DĞƌŬĞǌŝ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1
3

KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

dƵƌŐƵƚ�PǌĂů�<ƂƉƌƺƐƺ

7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 1

Ϯϲ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 3
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϭϴ

dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�7ƐŬĞůĞƐŝ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1

ϰ<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 1

^ƺůĞǇŵĂŶ��ĞŵŝƌĞů�<ƺůƚƺƌ
DĞƌŬĞǌŝ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1
3

KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

dƵƌŐƵƚ�PǌĂů�<ƂƉƌƺƐƺ

7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 1

Ϯϲ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 3

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϭϴ

�

DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�<ƂƉƌƺƐƺ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2

ϰϭ
7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 3
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ ϰ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 11
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 21

EĂŝůĂ��ĂĨĞ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϴ

23
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 2
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϱ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϴ

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�<ƺůƚƺƌ
DĞƌŬĞǌŝ

<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1
Ϯϰ<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 21

KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�DƺǌĞƐŝ

<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϳ
13KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϱ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

KƚŽďƺƐ�'ĂƌĂũŦ�ǀĞ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ
�ůĂŶŦ

<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1

21
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ 1
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϭϴ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰ ϰ

^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϲ

ϴPǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�DƵŬĂǀĞŵĞƚ 1
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

^�<��&ĂďƌŝŬĂ�^ĂŚĂƐŦ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 10

ϱϯ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 11
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 30
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 1
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

^�<��WĂƌŬ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϵ

ϭϵϴ

7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ ϲ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ ϱ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰϳ
<ŝƔŝǇĞ�zƂŶĞůŝŬ��ĂƌĂƌ ϴ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 112
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 11

^ŦƌƌŦƉĂƔĂ�<ŽŶĂŒŦ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϰϳ

ϰϵ
PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2

^ŽůĂŬůĂƌ�bĂŶ͘�<ƂǇ�,ŝǌ͘ <ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1 1
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dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ

PǌĞů�'ƺǀĞŶůŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϱ

Ϯϳ

7ŶƚŝŚĂƌ�'ŝƌŝƔŝŵŝ 2
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 2
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϱ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 10
sĂƚĂŶĚĂƔ�bŝŬĂǇĞƟ 3

dƺƚƺŶĕŝŌůŝŬ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 1

3
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ 2

hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ <ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ 2 2

sŝŶƐĂŶ�<ĂŵƉƺƐƺ
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ ϴ

ϭϲ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϴ

zĂƌŦŵĐĂ�sĂƉƵƌ�7ƐŬĞůĞƐŝ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ ϵ

10
<ĂŵƵ�DĂůŦŶĂ��ĂƌĂƌ 1

zĂƌŦŵĐĂ�^ĂŚŝů�WĂƌŬŦ
<ĂǇŦƉ��ƔǇĂ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ ϰ

Ϯϴ
KůƵŵƐƵǌůƵŬ�dĞƐƉŝƚͲ�ŝŒĞƌ��Ăŝ͘��ƔŬ͘�7ůĞƚŝůĞŶ Ϯϰ

'ĞŶĞů�dŽƉůĂŵ 1.103
�

'ƺǀĞŶůŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƂƌĞǀ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϭ͘ϭϬϯ�ĂĚĞƚ�ƚƵƚĂŶĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

dĂƌŝŚŝ �ƚŬŝŶůŝŬ��ĚŦ �ƺǌĞŶůĞǇĞŶ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ 'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�
WĞƌƐŽŶĞů�^ĂǇŦƐŦ

ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ �ŽĐƵŬ�^ŝŶĞŵĂƐŦ�;'ĞďǌĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝͿ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϰ
Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ �ŝƐŝŬůĞƚ��ĂŒŦƨŵŦ�;7ǌŵŝƚͿ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ 12
Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ �ŝƐŝŬůĞƚ��ĂŒŦƨŵŦ�;'ĞďǌĞͿ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϳ
Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ �ŽĐƵŬ�dŝǇĂƚƌŽƐƵ�;'ĞďǌĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝͿ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϰ
ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ hůĂƔŦŵ�^ĞŵƉŽǌǇƵŵƵ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ ϲ
ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ �<�WĂƌƟ�'ĞďǌĞ��ĂŶŦƔŵĂ�DĞĐůŝƐŝ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϳ
Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ ϭ�DĂƌƚ�sĂƉƵƌ�&ĂĐŝĂƐŦ��ŶŵĂ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ ϴ
Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ ^ĂŶĂƚ��ƚŬŝŶůŝŒŝ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϱ
Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ >ĂůĞ�&ĞƐƟǀĂůŝ WĂƌŬ��ĂŚĕĞ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ ϰϬ
ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ
ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ <ŝƚĂƉ�&ƵĂƌŦ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϱϬ

Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ ,ŦĚƌĞůůĞǌ��ƚŬŝŶůŝŒŝ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ ϭϱ
Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ ZŽŵĂŶ�&ĞƐƟǀĂůŝ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ ϱϱ

ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ zĂŒůŦ�'ƺƌĞƔůĞƌ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϲϬ
ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ zƺǌŵĞ�zĂƌŦƔůĂƌŦ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϱϬ

ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ ^ƺŶŶĞƚ�bƂůĞŶŝ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ Ϯϱ
Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ KƚŽďƺƐ��ĂŒŦƨŵŦ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ ϴ
Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ dĂďůĞƚ��ĂŒŦƨŵŦ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϰϬ
Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ DĂƌĂƚŽŶ�<ŽƔƵƐƵ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ 110
Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�zƺƌƺǇƺƔƺ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ 30
Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ ^ĞǀŐŝĚĞ��ƵůƵƔĂůŦŵ�;�ƔƵƌĞ��ƚŬŝŶůŝŒŝͿ �ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ ϰϬ
ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ �ŵĂƚƂƌ�<ƵůƺƉůĞƌĞ�DĂůǌĞŵĞ��ĂŒŦƨŵŦ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ 32
ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ �ŵĂƚƂƌ�<ƵůƺƉůĞƌĞ�DĂůǌĞŵĞ��ĂŒŦƨŵŦ�;'ĞďǌĞͿ <ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ ϯϱ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ϮϮ�ĞƚŬŝŶůŝŬƚĞ�ϲϰϯ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŐƂƌĞǀ-
ůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŚŝǌŵĞƟ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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ϭ͘Ϯ���)>/�<hZh>hb>�Z�s��7bd7Z�<>�Z

7^h�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ�7ŶƔĂ��ĚŝůĞŶ��ůƚǇĂƉŦ�,ĂƚůĂƌŦ

7ĕŵĞƐƵǇƵ�,Ăƴ ŵ ϭϬϯ͘ϵϴϮ

<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�,Ăƴ ŵ ϴϯ͘ϵϯϬ

zĂŒŵƵƌ�^ƵǇƵ�,Ăƴ ŵ ϭ͘ϳϯϯ

�ĞƌĞ�/ƐůĂŚŦ�,Ăƴ ŵ ϭ͘ϯϵϯ

ϮϬϭϯ�zŦůŦ�zĂƨƌŦŵ�PǌĞƟ

�ŝƟƌŝůĞŶ�WƌŽũĞ�^ĂǇŦƐŦ ϯϳ��ĚĞƚ

�ĞǀĂŵ��ĚĞŶ�WƌŽũĞ�^ĂǇŦƐŦ ϭϰ��ĚĞƚ

^ƂǌůĞƔŵĞ��ƔĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�WƌŽũĞ�^ĂǇŦƐŦ ϯ��ĚĞƚ

7ŚĂůĞ��ƔĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ�WƌŽũĞ�^ĂǇŦƐŦ -

dŽƉůĂŵ�zĂƨƌŦŵ�^ĂǇŦƐŦ ϱϰ��ĚĞƚ

�ĂůŦƔŵĂŶŦŶ�dƺƌƺ zĂƉŦůĂŶ�PĚĞŵĞ�
dƵƚĂƌŦ й

7ĕŵĞƐƵǇƵ ϱϳ͘ϭϬϵ͘ϭϰϴ͕ϰϵ�d> ���ϲϳ͕ϮϮ

<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ ϮϮ͘ϳϮϵ͘ϲϱϮ͕Ϭϳ�d> ���Ϯϲ͕ϳϱ

zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ �ϴϱϯ͘ϯϭϴ͕ϭϳ�d> �����ϭ͕Ϭϭ

�ĞƌĞ�/ƐůĂŚŦ �ϭ͘ϱϵϮ͘ϯϯϭ͕ϭϮ�d> �����ϭ͕ϴϳ

bƵďĞ�DĚ �͘,ŝǌŵĞƚͲbĂŶƟǇĞ��ŝŶĂůĂƌŦ Ϯ͘ϲϳϯ͘ϲϰϲ͕ϲϵ�d> �����ϯ͕ϭϱ

dŽƉůĂŵ ϴϰ͘ϵϱϴ͘Ϭϵϲ͕ϱϰ�d> 100,00

zĂƨƌŦŵůĂƌŦŶ�^ĞŬƚƂƌĞů��ĂŒŦůŦŵŦ

2003
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ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ 2010 2011 2012 2013 zŦůůĂƌ�
dŽƉůĂŵŦ

zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�zĂƨƌŦŵ�dƵƚĂƌůĂƌŦ
;7ŚĂůĞ�zŽůƵ�7ůĞ�zĂƉŦůĂŶͿ
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7^h�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŽůĂƌĂŬ�<ŽĐĂĞůŝ�7ů�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞŬŝ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ƐĂŚĂƐŦŶĚĂ� ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ� ǀĞ� ŬĂůŝƚĞůŝ� ŝĕŵĞ� ƐƵǇƵŶƵŶ�
ƚĞŵŝŶŝ͕� ŽůƵƔĂŶ� ĂƨŬ� ƐƵůĂƌŦŶ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝůĞƌŝ� ĂƌŦƚŵĂĚĂŶ�
ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ� ĚĞƔĂƌũ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ƌŝƐŬůŝ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� ĚĞƌĞ� ŦƐůĂŚůĂƌŦ�
ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �����

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďƂůŐĞĚĞ�
ŚĞƌ� ǇŦů� ϭϬϬ� DŝůǇŽŶ� d>͛ĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ǇĂƨƌŦŵ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ĂůƚǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�<ŽĐĂĞůŝ͕�ĚƺŶǇĂ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĂ�
ǇĂŬůĂƔŵŦƔ͕� ďƂůŐĞĚĞ� ǇĂƔĂŵ� ŬĂůŝƚĞƐŝ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ǇƺŬƐĞůŵŝƔƟƌ͘
7ů�ŐĞŶĞůŝŶĚĞŬŝ� ŝĕŵĞ�ƐƵǇƵ�ŚĂƚůĂƌŦ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞŬƚĞ͕� ŝĕŵĞ�ƐƵůĂƌŦ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ĂƌŦƨůŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ǇĂŬŦŶ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ�
ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌĞ�ƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ŵƵŚƚĞůŝĨ�ŝůĕĞůĞƌĚĞŬŝ�
ŵĞǀĐƵƚ�ŝĕŵĞ�ƐƵǇƵ�ĚĞƉŽůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ŬĂǇŦƉ�ŬĂĕĂŬ�
ŽƌĂŶŦ� ĂǌĂůƨůŵĂŬƚĂ� ǀĞ�ŵĞǀĐƵƚ� ŝĕŵĞ� ƐƵǇƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ĚĂŚĂ�
ǀĞƌŝŵůŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƵƌŝǌŵ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ŚŦǌůĂ� ŐĞůŝƔĞŶ� <ĂŶĚŦƌĂ� ǀĞ� ƐĂŚŝůůĞƌŝŶŝŶ�
ƵǌƵŶ�ǇŦůůĂƌ�ƐƵ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ�ŐŝĚĞƌĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ�
�ĂƌĂũŦ͛ŶŦŶ�ŝŶƔĂĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ďĂƌĂũĚĂ� ƐƵ� ƚƵƚƵůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĂƌĂũ� ŐƂůƺŶĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ�
ƐƵ͕�ϲϬϬ�ŵŵ�ĕĂƉŦŶĚĂ͕�ϭϮ�Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵ�ƚĞƌĮ�
ŚĂƴ� ŝůĞ� �ƵĚƵƚĞƉĞ Ě͛Ğ� ďƵůƵŶĂŶ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝŶĞ�
ŝůĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂƌĂũ� ŐƂůƺ� ƐƵǇƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ� ĚƺŶǇĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ�ĂƌŦƨůĂƌĂŬ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�ŵĞƌŬĞǌ�ǀĞ�ƐĂŚŝů�ďƂůŐĞƐŝ�
ŝůĞ�<ĂŶĚŦƌĂ͕�7ǌŵŝƚ͕��ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ Ğ͛�ďĂŒůŦ�Ϯϱϵ�ĂĚĞƚ�ŬƂǇ�ǀĞ�
ŵĂŚĂůůĞǇĞ�ƵůĂƔƨƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

zŝŶĞ� ƉƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ďƂůŐĞĚĞ͕� ĂƌŦƨůŵŦƔ� ďĂƌĂũ� ƐƵǇƵŶƵŶ�
ŝůĞƟŵŝ� ŝĕŝŶ� ĂŶĂ� ĚĂŒŦƨŵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� EĂŵĂǌŐĂŚ� �ĂƌĂũŦ� �ƵĚƵƚĞƉĞ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ� �ƌŦƚŵĂ�
dĞƐŝƐŝ�Ͳ�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ�Ͳ��ĂďĂƚĞƉĞ�Ͳ��ĞďĞĐŝ�ǀĞ���ƵĚƵƚĞƉĞ�
7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ� Ͳ��ŬĕĂŽǀĂ͕��ŬŦŶĐŦ͕�dĞŬƐĞŶ� ŝůĞ� 7ǌŵŝƚ�
�ƵůĚƵŬ͕�<ƂƌĨĞǌ�<ĂůďƵƌĐƵ�ǀĞ��ůŵĂĐŦŬ�<ƂǇůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϮϱ�Ŭŵ�
ŝĕŵĞ�ƐƵǇƵ�ĂŶĂ�ŝƐĂůĞ�ǀĞ�ƚĞƌĮ�ŚĂƴ�ĚƂƔĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

zĞƌĞů� <ĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƚƺŬĞƟůĞŶ� ƐƵ�
ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ϱ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ĂƌŦƚŵĂ�
ƚĞƐŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶŝŶ�ŝŚĂůĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
<ĂƌƚĞƉĞ� ^ƵĂĚŝǇĞ͕� 'ƂůĐƺŬ� �ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ� ǀĞ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�
^ĞŵĞƚůĞƌ�sĂůŝĚĞŬƂƉƌƺ Ě͛Ğ�ǇĞŶŝ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŚŝǌŵĞƚĞ�
ĂůŦŶŵŦƔ͕�<ĂŶĚŦƌĂ��ƵĚƵƚĞƉĞ� ŝůĞ�<ĂƌƚĞƉĞ��ǀůƵďƵƌƵŶ Ě͛Ă� ŝůĂǀĞ�
ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŵĞǀĐƵƚ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝ�ĂƌƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

<ĂƌĂŵƺƌƐĞů� ^ĞŵĞƚůĞƌ� sĂůŝĚĞŬƂƉƌƺ Ě͛Ğ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞŶ� ĂƌŦƚŵĂ�
ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ�ĂƌŦƨůĂŶ�ŝĕŵĞ�ƐƵůĂƌŦ͕�ďƂůŐĞĚĞ�ǇĞŶŝ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�Ϯϭ͕ϯ�
Ŭŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ĚĂŒŦƨŵ�ŚĂƚůĂƌŦ�ŝůĞ�<ŦǌĚĞƌďĞŶƚ͕�zĂůĂŬĚĞƌĞ͕�
^ĞŵĞƚůĞƌ͕ �7ŶĞďĞǇůŝ�<ƂǇůĞƌŝ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ĂƌƚĞƉĞ Ě͛Ğ� ^ƵĂĚŝǇĞ� 'ƺĐƺŬ� <ĂǇŶĂŒŦ� ƐƵǇƵ͕� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĞƌĮ�
ƐŝƐƚĞŵŝ͕� ĚĞƉŽ� ǀĞ� ĚĂŒŦƨŵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ŝůĞ� <ĂƌƚĞƉĞ͛ŶŝŶ� ŐƺŶĞǇ�
ďƂůŐĞƐŝ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

WĞŬ� ĕŽŬ� ŝůĕĞĚĞ� ĞƐŬŝǇĞŶ� ŚĂƚůĂƌ� ǇĞŶŝůĞŶŝƌŬĞŶ͕� ďĂƔƚĂ� 7ǌŵŝƚ�
�ůŝŬĂŚǇĂ�̂ ĂŶĂǇŝ��ƂůŐĞƐŝ�;WK^�KͿ�ǀĞ�<Km�hŵƵƩĞƉĞ�<ĂŵƉƺƐƺ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĞŶŝ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌĞ�ŝĕŵĞ�ƐƵǇƵ͕�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�
ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ŐĞůŝƔĞŶ� ƐĂŶĂǇŝŶŝŶ͕�
ǇĞŶŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� ƐĂŶĂǇŝ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶŝŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůĂŶ�ƐƵǇƵŶ�ƚĞŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zŝŶĞ� <ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞƐŝŶŝŶ� ŝĕŵĞ� ƐƵǇƵ� ǀĞ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƚůĂƌŦ�
ŬŽŵƉůĞ� ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔ͕� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ�
ďĂƔƚĂ�WĂƔĂĂŒǌŦ��ĞƌĞƐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞƌĞůĞƌ�ŦƐůĂŚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

dƵƌŝǌŵ�ďƂůŐĞƐŝ� ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�ƐĂŚŝůůĞƌŝŶŝŶ�ĂƨŬ�ƐƵǇƵŶƵ�
ĂƌŦƚŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůĞŶ� �ĞďĞĐŝ Ě͛ĞŬŝ� ĂƨŬ� ƐƵ� ĂƌŦƚŵĂ�
ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ͕�<ĞƌƉĞ͕�<ƵƌƚǇĞƌŝ͕�<ĞŅĞŶ͕�ǀĞ��ĞďĞĐŝ͛ŶŝŶ�ďƺƚƺŶ�ĂƨŬ�
ƐƵůĂƌŦ�ĂƌŦƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

zŝŶĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ�ďƂůŐĞƐŝŶŝŶ�ĂƨŬ�ƐƵůĂƌŦŶŦ�ĂƌŦƚĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�
ƚĞƐŝƐŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ƚĞƐŝƐ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ƂůŐĞ 7ĕŵĞƐƵǇƵ�
;ŵͿ <ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�;ŵͿ zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�;ŵͿ �ĞƌĞ�/ƐůĂŚŦ�

;ŵͿ

7ĕŵĞƐƵǇƵ�
�ĞƉŽƐƵ
;�ĚĞƚͿ

dĞƌĮ�
DĞƌŬĞǌŝ�
;�ĚĞƚͿ

�ƌŦƚŵĂ�
dĞƐŝƐŝ
;�ĚĞƚͿ

7ǌŵŝƚ ϭϲ͘ϳϲϵ ϭϰ͘Ϯϳϵ - - 2 3 -
�ĂƔŝƐŬĞůĞ ϱ͘ϭϵϲ ϰ͘ϴϭϱ - - 1 - -
�ĞƌŝŶĐĞ ϲ͘ϲϴϯ ϰ͘ϱϴϬ ϯϱϵ - - - -
'ƂůĐƺŬ ϱ͘Ϯϴϴ ϰϲϳ ϲϵϱ - 2 - -
'ĞďǌĞ ϲ͘ϲϵϭ ϭϭ͘ϬϬϱ ϯϭϰ - 1 - -
�ĂǇŦƌŽǀĂ ϭϯ͘ϱϭϱ ϭϲ͘ϭϱϴ - Ϯϰ - 2 -
�ŝůŽǀĂƐŦ - - - - - - 1
�ĂƌŦĐĂ - ϱ͘ϱϰϰ 12 ϭ͘ϭϮϭ - - -
<ĂŶĚŦƌĂ Ϯϰ͘ϭϮϳ ϵ͘ϵϴϲ - Ϯϰϴ 1 3 3
<ĂƌƚĞƉĞ Ϯ͘ϭϯϰ ϰ͘ϭϳϰ - - 1 - 1
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů ϮϮ͘ϯϰϲ ϭ͘ϲϯϴ - - - - -
<ƂƌĨĞǌ ϭ͘Ϯϯϯ ϭϭ͘Ϯϴϰ ϯϱϯ - - - -
dŽƉůĂŵ 103.982 83.930 1.733 1.393 8 8 5

zĂƨƌŦŵůĂƌŦŶ�7ůĕĞůĞƌĞ��ĂŒŦůŦŵŦ

�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĂůŦƔŦůĂŶ�7ƔůĞƌĞ��ŝƚ��ŝůŐŝůĞƌ
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<ƂǇůĞƌĚĞ� ĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ƂƌŶĞŬ� ŽůĂĐĂŬ� ŵŽĚƺůĞƌ� ďŝǇŽůŽũŝŬ�
ĂƨŬ�ƐƵ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ŝŶƔĂĂƨ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ� ĂƨŬ� ƐƵůĂƌ͕ � ďŽƌƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ŝůĞ� ǀĞǇĂ�
ǀŝĚĂŶũƂƌůĞƌůĞ�ƚĂƔŦŶĂƌĂŬ�ďƵ�ƚĞƐŝƐůĞƌĚĞ�ĂƌŦƨůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ��ŝůŽǀĂƐŦ� dĂǀƔĂŶĐŦů Ě͛Ă� 7^h� dŝƉ� ϭϬϬϬ��ŝǇŽůŽũŝŬ�
�ƨŬƐƵ� �ƌŦƚŵĂ� dĞƐŝƐŝ� ǇĂƉŦŵŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ� ŚŝǌŵĞƚĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ��ĂƔŝƐŬĞůĞ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�ǀĞ�
'ĞďǌĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ͛ŶĞ� ŝĚĂƌŝ�ďŝŶĂůĂƌ͕ �ƔĂŶƟǇĞ�ďŝŶĂůĂƌŦ�
ŝŶƔĂ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ͕� ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞĚĞ͕� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ� ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌŵĞŬ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĂŚĂ�ƚĞŵŝǌ͕�ĚĂŚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ĕĞǀƌĞ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ǇĂƔĂŶĂďŝůŝƌ�ďŝƌ�
<ŽĐĂĞůŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ͕�dĞƌĮ�,Ăƴ�sĞ�dĞƌĮ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�
7ŶƔĂĂƨ�;ϭ͘��ƚĂƉͿ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ
&ĞƐŝŚ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯϲ͘ϴϵϴ͘ϳϳϬ͕ϰϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ�н�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ��

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� <ĂŶĚŦƌĂ� EĂŵĂǌŐĂŚ� �ĞƌĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�Ŭŝů�ĕĞŬŝƌĚĞŬ͕�ŬĂǇĂ�ĚŽůŐƵůƵ�ďĂƌĂũ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ďĂƌĂũ�
ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚĞƐŝƐŝ�;ϱ�ŐƌƵƉůƵͿ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�
EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ� ŝůĞ��ŶƚĂƉůŦ� Ͳ��ƵĚƵƚĞƉĞ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�
dĞƐŝƐŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϮ͘ϭϰϯ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ͕�ϲϬϬ�ŵŵ�ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵ�
ŝůĞ� ƚĞƌĮ� ŚĂƴ� ǀĞ� ŬĂƚŽĚŝŬ� ŬŽƌƵŵĂ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ� ϯ͘ϭϮϵ� ŵ� ǇŽů� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � 7Ɣ� ϮϳͬϬϮͬϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĨĞƐŚĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϵ͘ϯϲϮ͘ϲϵϭ͕ϳϱ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ�7ŬŵĂů�7ŶƔĂĂƨ�;Ϯ͘��ƚĂƉͿ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ��
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯϲ͘ϬϮϱ͘ϵϰϯ͕ϳϵ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

WƌŽũĞ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞ�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�ƐĂŚŝůŝŶĚĞŬŝ�ƚƵƌŝƐƟŬ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌ�
ŝůĞ� <ĂŶĚŦƌĂ �͕ �ĞƌŝŶĐĞ� ǀĞ� 7ǌŵŝƚ� ŝůĕĞůĞƌŝŶŝŶ� ƚŽƉůĂŵ� Ϯϱϵ� ŬƂǇ� ǀĞ�
ŵĂŚĂůůĞƐŝŶŝŶ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ �͕ <ĂŶĚŦƌĂ�

EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ͛ ŶŦŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĞƌĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝŶƔĂ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖�
ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ�ĚĞƌĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�Ŭŝů�ĕĞŬŝƌĚĞŬ͕�

ŬĂǇĂ�ĚŽůŐƵůƵ�ďĂƌĂũ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂƌĂũ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ŚĂĐ-
ŵŝ͗�Ϯϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ŵϯ��'ƂǀĚĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ͗�ϯϲ͕ϬϬ�ŵ͘�Ͳ�<ƌĞƚ�
ƵǌƵŶůƵŒƵ͗�ϱϬϰ�ŵ�

ͻ� �ĂƌĂũ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ƚĞƐŝƐŝ� ;ϱ�ŐƌƵƉůƵͿ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŝŶƔĂĂƚ͕�ŵĞŬĂŶŝŬ�
ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŝƔůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �dĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ϱ�
ĂƐŦů�н�ϭ�ǇĞĚĞŬ�ƉŽŵƉĂ�ŵŽŶƚĂũŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ͻ� zŽů�ǇĂƉŦŵŦ�ŝƔůĞƌŝ�;ϯ͘ϭϮϵ�ŵ�ǇŽů�ǇĂƉŦŵŦ�;�ĂƌĂũ�ŐƂůƺ�ŝĕŝŶĚĞ�
ŬĂůĂŶ�ǇŽůůĂƌͿͿ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ�ŝůĞ��ŶƚĂƉůŦ�Ͳ��ƵĚƵƚĞƉĞ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚ-
ŵĂ� dĞƐŝƐŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ϭϮ͘ϭϰϯ� ŵ� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ͕� ϲϬϬ� ŵŵ�
ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ƚĞƌĮ�ŚĂƴ�ǀĞ�ŬĂƚŽĚŝŬ�ŬŽƌƵŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞƐŝƐ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

7ŵĂůĂƚůĂƌ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ� Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ďĂƌĂũĚĂ� ƐƵ�
ƚƵƚƵůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔ͕�ďĂƌĂũ� ƐƵ�ĂůŵĂ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ĚŝƉƐĂǀĂŬ�ďŽƌƵ�
ŚĂƴ�ǀĞ�ƚĞƌĮ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ďĂƌĂũĚĂŶ��ƵĚƵƚĞƉĞ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�
dĞƐŝƐŝŶĞ�ƐƵ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϮϬ͘ϮϮϬ͘ϱϰϮ͕ϯϬ�d>͛Ěŝƌ͘

�<Km͘�hŵƵƩĞƉĞ�<ĂŵƉƺƐƺ�sĞ��ŝǀĂƌ�<ƂǇůĞƌŝ�7ůĞ�7ǌŵŝƚ�;ϭϱϬ�
D�<ŽƚƵ�mƐƚƺͿ��7ĕŵĞƐƵǇƵ�dĞŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϵ͘ϳϳϯ͘ϮϮϴ͕ϯϱ�d>�
;7Ɣ�ĂƌƚŦƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ�н�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ^ĞŬĂƉĂƌŬ� ŝůĞ� <Km� <ĂŵƉƺƐƺ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƚŽƉůĂŵ�;ϱϬϬŵ3�н�ϯ͘ϬϬϬŵ3�н�Ϯ͘ϬϬϬŵ3�н�Ϯ͘ϬϬϬŵ3Ϳ�ϳ͘ϱϬϬ�ŵ3�
ŚĂĐŝŵůŝ�ϰ�ĂĚĞƚ�ƐƵ�ĚĞƉŽƐƵ͕�ϯ�ĂĚĞƚ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ϳ͘ϯϬϬ�ŵ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŝƐĂůĞ�ŚĂƴ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

WƌŽũĞ� ŝůĞ�ϰ� ŬĂĚĞŵĞĚĞ͕�<Km�ŬĂŵƉƺƐƺ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂŶĞƐŝ͕� ďƂůŐĞ�
ŬƂǇůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌĞ�ĂƌŦƨůŵŦƔ�ƐƵ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�
ƚĞƐŝƐůĞƌ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ͕�ĮǇĂƚ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�<�sĚĂŚŝůͿ͗�ϵ͘ϴϳϮ͘Ϭϴϭ͕Ϭϱ�d>͛Ěŝƌ͘

��ĂƌŦĐĂ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�sĞ�zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�7ŶƔĂĂƨ���
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϬ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϵ͘ϱϲϴ͘ϭϯϭ͕ϭϯ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ĂƌŦĐĂ� 7ůĕĞƐŝ� ^ŦƌĂ� ^ƂŒƺƚůĞƌ͕ � �ďĚŝ� 7ƉĞŬĕŝ͕� &Ğǀǌŝ� �ĂŬŵĂŬ͕� Wŝƌŝ�
ZĞŝƐ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝŶĚĞ͕� ĞƐŬŝŵŝƔ� ŽůĂŶ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ͕�ĂƨŬ�ƐƵůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶĞ�
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ŝůĞƟůŵĞƐŝ� ǀĞ� ǇĂŒŦƔůŦ� ŚĂǀĂůĂƌĚĂ� ƐŦŬŦŶƨ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�
ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ƐƵ� ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĞ�
ŐĞĕŝůŵĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ^ŦƌĂ� ^ƂŒƺƚůĞƌ͕ � �ďĚŝ�
7ƉĞŬĕŝ͕� Wŝƌŝ� ZĞŝƐ͕� &Ğǀǌŝ� �ĂŬŵĂŬ� DĂŚĂůůĞůĞƌŝŶĚĞ� ƚŽƉůĂŵ�
ϰϮ͘ϴϱϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ǀĞ�ϰ͘Ϭϱϱ�ŵ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ŚĂƴ�
ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝƔ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϴ͘ϵϱϴ͘ϭϳϳ͕Ϯϴ�d>͛Ěŝƌ͘

� �ĞƌŝŶĐĞ� 7ůĕĞƐŝ� �ŦŶĂƌůŦ͕� �ĞŶĞĚĂŒ� sĞ� �ĞŶŝǌ� DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�
7ĕŵĞƐƵǇƵ͕� <ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� sĞ� zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� 7ŶƔĂĂƨ� 7ůĞ� 7ǌŵŝƚ�
7ůĕĞƐŝ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�DĂŚĂůůĞƐŝ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϵ͘ϭϴϬ͘ϭϯϴ͕ϬϮ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ĞƌŝŶĐĞ� 7ůĕĞƐŝ� �ŦŶĂƌůŦ͕� �ĞŶĞĚĂŒ� ǀĞ� �ĞŶŝǌ� DĂŚĂůůĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĞƐŬŝŵŝƔ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ǇĞƌ� ǇĞƌ� ǇĂŒŵƵƌƐƵůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝƌůĞƔŝŬ� ĕĂůŦƔĂŶ�
ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ŬĂǇŦƉ� ŬĂĕĂŬ�
ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ͕�ŝƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϯϲ͘ϴϱϬ�ŵ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ͕�Ϯϵ͘ϮϳϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ϰ͘Ϭϰϴ�ŵ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�
ŚĂƴ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � dŽƉůĂŵ�ϮϬ͘ϳϰϱ�ŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ŚĂƴ͕�ϭϰ͘ϱϰϴ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ǀĞ�ϯ͘ϰϬϮ�ŵ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�
ŚĂƴ�ŝŵĂůĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰ͘ϱϴϭ͘ϯϭϳ͕ϭϱ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�sĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϵ͘ϳϯϭ͘ϰϵϴ͕ϯϱ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ�н�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ�KƌŚĂŶ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕��ĂƌƔŦ�
DĂŚĂůůĞƐŝ͕��ŬĚƵƌĂŬ�DĂŚĂůůĞƐŝ͕��ǇĚŦŶůŦŬ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ǀĞ��ŬďĂů�
DĂŚĂůůĞůĞƌŝ͛ŶĚĞ� ĞƐŬŝŵŝƔ� ŝĕŵĞ� ƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ǇĞŶŝůĞŶĞƌĞŬ�
ŬĂǇŦƉ�ŬĂĕĂŬ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂƨŬ�ƐƵůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ŵĞƌŬĞǌĚĞ�
ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ� ĂƌŦƨůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ϰϮ͘ϳϲϬ� ŵ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ͕�ϰϭ͘ϳϱϯ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ŝůĞ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ĂƨŬƐƵ�
ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ�͗�ϭϬ͘ϰϰϴ͘ϵϱϭ͕ϱϳ�d>͛Ěŝƌ͘ �

�7ǌŵŝƚ��ůŝŬĂŚǇĂ��ƂůŐĞƐŝ�K^�͛ůĞƌĞ�;WK^�KͿ�̂ Ƶ�dĞŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϴ͘ϳϭϮ͘ϱϳϯ͕ϲϲ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� �ůŝŬĂŚǇĂ� KƌŐĂŶŝǌĞ� ^ĂŶĂǇŝ� �ƂůŐĞƐŝ� ǀĞ�
<ƂƐĞŬƂǇ Ě͛Ğ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐĂŶĂǇŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĞ͕�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĂ�^ĂƉĂŶĐĂ�
'Ƃůƺ͛ŶĚĞŶ�ƐƵ�ƚĞŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϳ͘ϬϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ�ĚƂƔĞŶŵŝƔ�ǀĞ�ϮϭϬ�ŵ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ŝŵĂůĂƨ�ŝůĞ�

ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ͕�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϴ͘Ϯϭϲ͘ϯϯϲ͕ϬϮ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϭ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ�
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϳ͘ϱϴϬ͘Ϭϳϵ͕Ϯϴ�d>;<�s�ĚĂŚŝůͿ�н�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
<ĂŶĚŦƌĂ��ŽŒƵ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�̂ ĂŚŝů��ƂůŐĞƐŝŶŝŶ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ŬƂǇůĞƌŝŶŝŶ�
ĂƨŬ� ƐƵůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌŦƨůĂĐĂŒŦ� ŝůĞƌŝ� ďŝǇŽůŽũŝŬ� ĂƨŬƐƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ͕�
�ĞďĞĐŝ Ě͛Ğ� ǀĞ� ϯϬ� ĚƂŶƺŵ� ƐĂŚĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
<ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ�7ůĞƌŝ��ŝǇŽůŽũŝŬ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�ϵ͘ϬϬϬ�ŵϹͬ
ŐƺŶ�ĚĞďŝ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ϲϬ͘ϬϬϬ�ŶƺĨƵƐĂ�ŐƂƌĞ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
7ŚƟǇĂĕ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝůĞƌŝĚĞ�ƺŶŝƚĞ�ŝůĂǀĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƚĞƐŝƐŝŶ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ĂƌƨƌŦůĂďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ � <ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ďŽƌƵ� ŚĂƴ� ŝůĞ�
ĂƨŬƐƵůĂƌŦ� ĂƌŦƨůĂĐĂŬ� ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌ͖� <ĞƌƉĞ͕� <ĞŅĞŶ͕� <ƵŵĐĂŒŦǌ͕�
DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ͕� <ƵƌƚǇĞƌŝ͕� <ŽǀĂŶĂŒǌŦ͕� �ĞďĞĐŝ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ďƂůŐĞ�
ŬƂǇůĞƌŝĚŝƌ͘ � 7ƔŝŶ� ǇĂƉŦŵŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ƚĞƐŝƐ� ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϳ͘ϴϱϰ͘ϯϳϮ͕ϴϴ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĚĞŶ��ĂďĂĚĂŒ��ĞƉŽƐƵŶĂ�
7ĕŵĞƐƵǇƵ�dĞŵŝŶŝ��ϯ͘�<ŦƐŦŵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ�^ƂǌůĞƔŵĞ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
7ƔŝŶ�^ƺƌĞƐŝ͗�ϮϭϬ�'ƺŶ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϳ͘ϳϳϲ͘ϴϲϲ͕ϳϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ�ĚĂŒŦƨŵ�ŚĂƚůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�
<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�ĚŽŒƵ�ƐĂŚŝů�ďƂůŐĞƐŝ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ŬƂǇůĞƌŝŶĞ�ĂƌŦƨůŵŦƔ�ƐƵ�
ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� <ĂŶĚŦƌĂ� ŵĞƌŬĞǌ� ŝůĞ� �ĂďĂĚĂŒ� ƐƵ�
ĚĞƉŽƐƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϭ͘ϵϬϬ�ŵ�T�ϲϬϬ�ŵŵ�ǀĞ�ϲ͘ϴϬϬ�ŵ�T�ϮϱϬ�
ŵŵ��&�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϳ͘ϳϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ŬŽůůĞŬƚƂƌ�ŚĂƴ�ĚƂƔĞŶŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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� 'ĞďǌĞ� DŝŵĂƌ� ^ŝŶĂŶ͕� �ĞǇůŝŬďĂŒŦ� sĞ� hůƵƐ� DĂŚĂůůĞůĞƌŝ�
<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�sĞ�zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�7ŶƔĂĂƨ

7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϭ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϳ͘ϮϲϬ͘ϲϵϭ͕Ϯϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŝƔ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�'ĞďǌĞ�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ͕��ĞǇůŝŬďĂŒŦ�
ǀĞ�hůƵƐ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝŶĚĞ�ĞƐŬŝŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ͕�ĨĞŶŶŝ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ĂůƚǇĂƉŦ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞƔŬŝů�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ǇĂŒŦƔůŦ� ŚĂǀĂůĂƌĚĂ� ƐŦŬŦŶƨ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�
ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ƐƵ� ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĞ�
ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�ϯϭ͘ϭϭϴ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
ŚĂƴ� ǀĞ� ϰ͘ϵϵϮ� ŵ� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŝƔ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϱ͘ϴϲϭ͘Ϭϭϱ͕Ϯϱ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϲ͘ϱϵϭ͘ϭϮϬ͕ϴϰ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
dĞƐŝƐ�ŝůĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ�ďƂůŐĞƐŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌŝŶ�
ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌŦƨůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�<ĂŶĚŦƌĂ͛ŶŦŶ�
ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ� ǀĞ� EĂŵĂǌŐĂŚ� �ĞƌĞƐŝ͛ŶŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ϲ͘ϬϬϬ� ŵ3ͬ
ŐƺŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ� ĂƨŬƐƵ�ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ� ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕� ƚĞƐŝƐ�
ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϲ͘ϱϭϬ͘ϲϵϲ͕ϳϵ�d>͛Ěŝƌ͘

� <ĂŶĚŦƌĂ� �ĂďĂĚĂŒ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ��ĞƉŽƐƵŶĚĂŶ��ĞďĞĐŝ� <ƂǇƺ�
�ĞƉŽƐƵŶĂ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�dĞŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϱ͘ϴϴϲ͘ϲϮϯ͕ϱϮ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ�ĚĂŒŦƨŵ�ŚĂƚůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�7ůĕĞƐŝ�
<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�ĚŽŒƵ�ƐĂŚŝů�ďƂůŐĞƐŝ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ŬƂǇůĞƌŝŶĞ�ĂƌŦƨůŵŦƔ�ƐƵ�
ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕� <ĂŶĚŦƌĂ� �ĂďĂĚĂŒ� ƐƵ� ĚĞƉŽƐƵ� ŝůĞ�
�ĞďĞĐŝ�^Ƶ�ĚĞƉŽƐƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϲ�Ŭŵ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � <ŦŶĐŦůůŦ� <ƂǇƺ� ŵĞǀŬŝŝŶĚĞ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ�
ŝŵĂůĂƨŶŦŶ�ϳϱϬ�ŵ͛ůŝŬ�ŬŦƐŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϱ͘ϮϱϬ�ŵ͛ůŝŬ�
ŬŦƐŦŵ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĚĞŶ�
�ŬŦŶĐŦ͕��ŬĕĂŽǀĂ�sĞ�dĞŬƐĞŶ�<ƂǇƺ��ĞƉŽƐƵŶĂ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ�dĞͲ
ŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϱ͘ϳϯϲ͘ϭϲϰ͕ϲϳ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
EĂŵĂǌŐĂŚ� �ĂƌĂũŦ� ĚĂŒŦƨŵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� EĂŵĂǌŐąŚ�
�ĂƌĂũŦ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶĚĞŶ�<ĂŶĚŦƌĂ��ŬŦŶĐŦ͕��ŬĕĂŽǀĂ�
ǀĞ�dĞŬƐĞŶ�<ƂǇůĞƌŝ͛ŶĞ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�
ϮϬ͘ϬϬϬ� ŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ĚƂƔĞŶŵĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
7ŵĂůĂƚůĂƌĂ� ďĂƔůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ϭ͘ϱϬϬ�ŵ͛ůŝŬ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴŶŦŶ�
ŝŵĂůĂƨ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��ĂǇŦƌŽǀĂ� ��ƚĂƚƺƌŬ�sĞ�PǌŐƺƌůƺŬ�DĂŚĂůůĞƐŝ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ�sĞ�
<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϳ͘ϳϭϳ͘ϮϮϱ͕ϵϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ�н�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� �ĂǇŦƌŽǀĂ� �ƚĂƚƺƌŬ� ǀĞ� PǌŐƺƌůƺŬ�
DĂŚĂůůĞůĞƌŝ͛ŶĚĞ� ĞƐŬŝŵŝƔ� ŽůĂŶ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝůĞŶĞƌĞŬ͕� ĨĞŶŶŝ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌ� ĂůƚǇĂƉŦ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƚĞƔŬŝů� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ŬĂǇŦƉ� ŬĂĕĂŬ� ŽƌĂŶŦŶ� ǀĞ� ĂƌŦǌĂ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�ϭϯ͘ϬϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ǀĞ� Ϯϲ͘ϲϬϬ� ŵ� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
ŚĂƴŶŦŶ� ŝŵĂůĂƨ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ� ŝƔ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�PǌŐƺƌůƺŬ�DĂŚĂůůĞƐŝ�,ǌ͘�
�ůŝ� �Ăŵŝŝ� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ͕� ĞƚŬŝůŝ� ǇĂŒŦƔůĂƌ� ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĞŶ�ƐƵ�ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϭ͘ϭϮϯ�
ŵ� ƵǌƵŶůƵŬƚĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĕĂƉůĂƌĚĂ� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰ͘ϴϳϬ͘ϳϳϬ͕ϳϭ�d>͛Ěŝƌ͘
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�<ŽĐĂĞůŝ� 7ůŝ� 7ůĕĞůĞƌŝ�DƵŚƚĞůŝĨ��ĂĚĚĞ�sĞ�^ŽŬĂŬůĂƌĚĂ� 7ĕŵĞ�
ƐƵǇƵ�ǀĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰ͘ϭϴϭ͘Ϭϵϰ͕ϲϰ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7Ɣ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� <ŽĐĂĞůŝ� 'ƂůĐƺŬ͕� <ĂƌƚĞƉĞ͕� <ƂƌĨĞǌ͕� 7ǌŵŝƚ͕�
�ĂƔŝƐŬĞůĞ͕� �ĞƌŝŶĐĞ� ǀĞ� <ĂŶĚŦƌĂ� 7ůĕĞůĞƌŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶ� ĐĂĚĚĞ͕� ƐŽŬĂŬ� ǀĞ� ŬƂǇůĞƌĚĞ� ĂůƚǇĂƉŦ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝ�
ŽůŵĂǇĂŶ͕� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂǇŦƉ� ŬĂĕĂŬ� ŽƌĂŶůĂƌŦ� ĨĂǌůĂ�
ŽůĂŶ� ǀĞǇĂ� ĂůƚǇĂƉŦ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ŽůĚƵŒƵ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ͕� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ƚĞƐŝƐ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ �dŽƉůĂŵ�ϭϰ͘ϳϭϯ�ŵ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ͕�
ϭϯ͘Ϯϱϰ�ŵ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƴ� ǀĞ� ϵϮϴ�ŵ� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƴ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰ͘Ϭϳϲ͘Ϭϭϰ͕ϳϰ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂƌƚĞƉĞ�DĂƔƵŬŝǇĞ�Ͳ��ĞƌďĞŶƚ�Ͳ��ĐŦƐƵ��ƂůŐĞƐŝ��ƨŬƐƵůĂƌŦŶŦŶ�
<ƵůůĂƌ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĞ�7ůĞƟŵ�,Ăƴ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰ͘ϲϲϭ͘ϰϭϭ͕ϴϮ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7Ɣ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� DĂƔƵŬŝǇĞ� dĞƌĮ� DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ� ŵĞǀĐƵƚ�
ŚĂƚůĂƌ� ŝůĞ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ͕� ƚĞƌĮ� ŚĂƴ� ŝůĞ� ,ŝŬŵĞƟǇĞ�
dĞƌĮ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĞ͕� ďƵƌĂĚĂŶ� ^ƵĂĚŝǇĞĚĞŬŝ�ŵĞǀĐƵƚ� ŬŽůůĞŬƚƂƌĞ�
ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�<ƵůůĂƌ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ͛ŶĞ�ŝůĞƟůŵĞƐŝ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �<ŽůůĞŬƚƂƌ�,Ăƴ�ŽůĂŶ�TϰϬϬ�ŵŵ�ϭ͘ϴϳϬ�ŵ͕�TϱϬϬ�
ŵŵ�ϰ͘ϮϮϬ�ŵ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĕĂƉůĂƌĚĂ�W��ďŽƌƵ�ǀĞ�TϴϬϬ�ŵŵ�ϭ͘Ϯϴϵŵ͕�
TϵϬϬ�ŵŵ�ϰϳϵŵ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĕĂƉůĂƌĚĂ�ŬŽƌƵŐĞ�ďŽƌƵ� ŝůĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ� ĂƨŬƐƵůĂƌŦ� ďĞƌƚĂƌĂĨ� ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�<ƵůůĂƌ�
�ƨŬƐƵ� �ƌŦƚŵĂ� 7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĂ� ƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � WK^�K� ŚĂŵƐƵ�
ŝůĞƟŵ�ŚĂƴŶŦŶ�dĞƉĞƚĂƌůĂ�DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�
TϲϯϬŵŵ�Ϯ͘ϱϭϲŵ�W��ďŽƌƵ�ŝůĞ�ŝŶƔĂĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �DĂƔƵŬŝǇĞ Ě͛Ğ�
ǀĞ�,ŝŬŵĞƟǇĞ Ě͛Ğ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ĂƨŬƐƵ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝŶ�
ďĂŬŦŵ͕� ƚĂŵŝƌ͕ � ƚĂĚŝůĂƚ͕� ĕĞǀƌĞ� ĕŝƟ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰ͘ϭϴϱ͘Ϯϳϲ͕ϲϳ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĚĞŶ�
<ĂŶĚŦƌĂ� DĞƌŬĞǌ� �ĞƉŽƐƵŶĂ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ� dĞŵŝŶŝ� WƌŽũĞƐŝ�
7ŶƔĂĂƨ�;ϭ͘�<ŦƐŦŵͿ

7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰ͘ϬϮϲ͘ϰϱϬ͕Ϯϴ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
EĂŵĂǌŐĂŚ� �ĂƌĂũŦ� ĚĂŒŦƨŵ� ŚĂƚůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� �ƵĚƵƚĞƉĞ�
7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ� ŝůĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�ŵĞƌŬĞǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�TϴϬϬ�
ŵŵ� ůŝŬ� ĕĞůŝŬ� ďŽƌƵ� ŝůĞ� ŝƐĂůĞ� ŚĂƴ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� <ĂŶĚŦƌĂ�
�ƵĚƵƚĞƉĞ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ� ĂƌŦƨůĂŶ� ƐƵǇƵŶ� <ĂŶĚŦƌĂ�
ŵĞƌŬĞǌ� ĚĞƉŽƐƵŶĂ� ƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ�
ĕĞůŝŬ� ďŽƌƵ� ŝůĞ� ϳ͘ϬϬϬ� ŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ĚƂƔĞŶŵŝƔƟƌ͘ � 7ƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϯ͘ϳϰϮ͘ϴϴϱ͕ϭϲ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�;�ƵĚƵƚĞƉĞͿ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�7ŶƔĂĂƨ�;Ϯ �͘�ƚĂƉͿ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϯ͘ϰϵϭ͘ϲϮϬ͕ϬϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ƐƵǇƵ�
ĂƌŦƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŵ3ͬŐƺŶ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ� ŝůĂǀĞ� ǇĞŶŝ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ� ŝŶƔĂ� ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � zĞŶŝ� ƚĞƐŝƐŝŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶ� ƚŽƉůĂŵ� ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ� ϯϬ͘ϬϬϬ�ŵ3ͬŐƺŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � 7ƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϯ͘ϰϵϭ͘ϲϮϬ͕ϬϬ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�EĂŵĂǌŐĂŚ��ĂƌĂũŦ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĚĞŶ�
<ĂŶĚŦƌĂ� DĞƌŬĞǌ� �ĞƉŽƐƵŶĂ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ� dĞŵŝŶŝ� WƌŽũĞƐŝ� Ϯ͘�
<ŦƐŦŵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϯ͘ϯϬϭ͘ϲϳϲ͕ϱϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� EĂŵĂǌŐĂŚ� �ĂƌĂũŦ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ� �ƌŦƚŵĂ�
dĞƐŝƐŝƐŝŶĚĞŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�DĞƌŬĞǌ�ĚĞƉŽƐƵŶĂ�ƐƵ� ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�ϴ͘ϭϮϱ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ�ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ŝƐĂůĞ�ŚĂƴ�
ŝŵĂůĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϯ͘Ϯϭϰ͘ϵϰϰ͕ϱϲ�d>͛Ěŝƌ͘
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�'ĞďǌĞ� 7ůĕĞƐŝ� dĂǀƔĂŶůŦ� <ƂǇƺ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ�sĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
7ŶƔĂĂƨ

7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯ͘ϮϮϴ͘ϯϵϰ͕ϲϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
'ĞďǌĞ�dĂǀƔĂŶůŦ�<ƂǇƺŶĚĞ͕�ĞƐŬŝŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ͕� ŬĂǇŦƉ� ŬĂĕĂŬ� ŽƌĂŶŦŶŦŶ� ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŬƂǇĚĞ�
ŵĞǀĐƵƚ�ĨŽƐƐĞƉƟŬůĞƌŝŶ�ĚĞǀƌĞ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ͕�ĂƨŬƐƵ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŬŽůůĞŬƚƂƌ� ŚĂƴŶĂ� ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�ϭϮ͘ϱϯϬ�ŵ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ǀĞ�ϴ͘ϳϳϬ�ŵ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �dŽƉůĂŵĚĂ͕�
ϭϯ͘ϱϴϬ�ŵ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ�ǀĞ�ϵ͘ϲϳϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ƚĞƐŝƐ�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯ͘Ϯϭϲ͘ϰϵϱ͕ϲϮ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂƌƚĞƉĞ�^ƵĂĚŝǇĞ�'ƺĐƺŬ�<ĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ�<ĂƌƚĞƉĞ�
'ƺŶĞǇŝŶĚĞŬŝ�zĞƌůĞƔŝŵůĞƌĞ�sĞ�^ĂŶĂǇŝ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�7ĕŵĞͲ
ƐƵǇƵ�dĞŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϭ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ��
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰ͘ϬϬϱ͘ϲϳϭ͕Ϭϳ�d>�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ�н�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ^ƵĂĚŝǇĞ� 'ƺĐƺŬ� <ĂǇŶĂŒŦŶĚĂŶ� <ĂƌƚĞƉĞ�
ŐƺŶĞǇŝŶĚĞŬŝ� ǇĞƌůĞƔŝŵ� ǀĞ� ƐĂŶĂǇŝ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ� ƐƵ� ƚĞŵŝŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�ϭ�ĂĚĞƚ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ͕�Ϯ�ĂĚĞƚ�
ƐƵ�ĂůŵĂ�ǇĂƉŦƐŦ�;ŬĂƉƚĂũͿ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ3�ŚĂĐŝŵůŝ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ĚĞƉŽƐƵ�ǀĞ�Ϯϭ�Ŭŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ�ŝŵĂůĂƚůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�
ŽůƵƉ͕�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ͕�&ŝǇĂƚ�&ĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ�͗�
ϰ͘ϮϬϮ͘ϮϮϵ͕ϱϲ�d>͛Ěŝƌ͘

�'ĞďǌĞ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�sĞ��ĂƌŦĐĂ Ě͛Ă�DƵŚƚĞůŝĨ��ĂĚĚĞ�sĞ�^ŽŬĂŬͲ
ůĂƌĚĂ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�sĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗ ϬϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯ͘ϲϬϭ͘ϵϴϱ͕ϱϱ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 'ĞďǌĞ͕� �ĂǇŦƌŽǀĂ� ǀĞ� �ĂƌŦĐĂ Ě͛Ă� ĞƐŬŝŵŝƔ�
ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ŬĂǇŦƉ� Ͳ� ŬĂĕĂŬ� ǀĞ�
ĂƌŦǌĂ� ŽƌĂŶŦŶŦŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĚƵŒƵ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� ǇĞŶŝ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ŚĂƚůĂƌŦ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕� ŵƵŚƚĞůŝĨ� ĐĂĚĚĞ� ǀĞ�
ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ϭϬ͘ϭϬϳ�ŵ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ǀĞ�ϭϭ͘ϳϴϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
ŚĂƴ� ĚƂƔĞŶŵĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � 7ƔŝŶ� ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ� ϰ͘ϲϳϭ� ŵ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ͕� ϵ͘ϰϭϱ� ŵ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƴ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯ͘ϮϬϲ͘ϯϴϵ͕ϱϬ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�^ĞŵĞƚůĞƌ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĚĞŶ��ŝǀĂƌ�
<ƂǇůĞƌĞ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ĂŒŦƨŵ�,Ăƴ�7ŶƔĂĂƨ

7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ

7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯ͘ϳϵϴ͘ϯϴϬ͕ϲϮ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů� sĂůŝĚĞŬƂƉƌƺ� Ͳ�
^ĞŵĞƚůĞƌ�ĂƌŦƚŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶĚĞŶ͕�ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵ�ƚĞƌĮ�ǀĞ�ŝƐĂůĞ�ŝůĞƟŵ�
ŚĂƚůĂƌŦ�ĚƂƔĞŶĞƌĞŬ�7ŶĞďĞǇůŝ͕�dĂƔĂŒŦů͕�^ĞŵĞƚůĞƌ͕ �zĂůĂŬĚĞƌĞ�ǀĞ�
<ŦǌĚĞƌďĞŶƚ�<ƂǇůĞƌŝ�ĚĞƉŽůĂƌŦŶĂ�ƐƵ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ďƂůŐĞ-
ĚĞŬŝ�ƐƵ�ƐŦŬŦŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�
ǇĞŶŝ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�̂ ĞŵĞƚůĞƌ�7^h�dŝƉ�ϮϬϬ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�
�ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ͛ŶĚĞŶ͕�Ϯϭ͘ϯϳϳ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ĕĞůŝŬ�ďŽƌƵ�ƚĞƌ-
Į�ǀĞ� ŝůĞƟŵ�ŚĂƚůĂƌŦ�ĚƂƔĞŶĞƌĞŬ͕�ďƂůŐĞ�ŬƂǇůĞƌĞ͕�ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌĞ�
ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ƚĞŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;&ŝǇĂƚ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯ͘ϳϳϳ͘ϯϵϵ͕ϳϱ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�DƵŚƚĞůŝĨ�7ůĕĞůĞƌĚĞ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ĞƉŽůĂƌŦ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ

7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯ͘ϴϮϴ͘ϭϭϭ͕ϳϭ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ŵƵŚƚĞůŝĨ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ� ϳ� ĂĚĞƚ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ĚĞƉŽƐƵ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ͖

ϭ͘7ǌŵŝƚ��ŬĂƌĐĂ Ě͛Ă͗�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵ3

Ϯ͘'ƂůĐƺŬ�hůĂƔůŦ Ě͛Ă͗�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ3

ϯ͘�ĂƔŝƐŬĞůĞ�zƵǀĂĐŦŬ Ě͛Ă͗�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ3

ϰ͘<ĂŶĚŦƌĂ��ĂďĂĚĂŒ Ě͛Ă͗�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ3

ϱ͘'ĞďǌĞ�dĂǀƔĂŶůŦ Ě͛Ă͗��ϱϬϬ�ŵ3

ϲ͘<ĂƌƚĞƉĞ�7ĨƌĂǌŝǇĞ Ě͛Ğ͗�ϭϬϬ�ŵ3

ϳ͘'ƂůĐƺŬ�,ĂŵŝĚŝǇĞ͗�ϭϬϬ�ŵ3�
�ĞƉŽůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ďƺǇƺŬ�ŽƌĂŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯ͘ϮϮϴ͘ϱϴϱ͕ϴϭ�d>͛Ěŝƌ͘
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�'ĞďǌĞ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ��ĂŬŦŵ�sĞ�KŶĂƌŦŵ�7ŶƔĂĂƨ�
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯ͘ϮϬϰ͘ϲϱϯ͕ϴϬ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�'ĞďǌĞ�7^h�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ďŝŶĂŶŦŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
ŝŶƔĂĂƚ͕� ŵĞŬĂŶŝŬ� ǀĞ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƚĂĚŝůĂƚůĂƌŦŶŦŶ͕� ĚŦƔ� ĐĞƉŚĞ�
ŵĂŶƚŽůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� �ĞŵŝŶ͕� ϭ͘� ǀĞ� Ϯ͘� <ĂƚůĂƌŦŶ� 7^h�
'ĞďǌĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ƚĂĚŝůĂƚůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ƐŦŚŚŝ� ǀĞ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƚĞƐŝƐĂƨŶŦŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ�Ϯ͘ϭϴϳ͘ϭϮϳ͕ϵϳ�d>

��ŝůŽǀĂƐŦ�dĂǀƔĂŶĐŦů� 7ƐƵ�dŝƉ�ϭϬϬϬ��ŝǇŽůŽũŝŬ��ƨŬƐƵ��ƌŦƚŵĂ�
dĞƐŝƐŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϭϵϳ͘ϲϮϬ͕ϰϭ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ŝůŽǀĂƐŦ�dĂǀƔĂŶĐŦů��ƂůŐĞƐŝŶŝŶ�ĂƨŬ�ƐƵůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƌŦƨůĂƌĂŬ� ĚŽŒĂů� ŽƌƚĂŵĂ� ĚĞƔĂƌũŦŶŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵ�
ŝƟďĂƌůĂ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ŽůĂƐŦ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ƂŶƺŶĞ�
ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ͕�7^h�dŝƉ�ϭϬϬϬ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�ĂƨŬƐƵ�ĂƌŦƚŵĂ�
ƚĞƐŝƐŝ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ƚĞƐŝƐ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �dĞƐŝƐ�
ϭϬ͘ϬϬϬ�ŵ3ͬŐƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ĞƚĂƉƚĂ�ϱ͘ϬϬϬ�ŬŝƔŝͬ
ŐƺŶ�ŝĕŝŶ�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ3ͬŐƺŶ�ĚĞďŝ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
dĞƐŝƐŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ĂƌƨƌŦůĂďŝůĞĐĞŬƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭ͘ϭϴϵ͘ϮϱϬ͕ϭϵ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂƌƚĞƉĞ��ǀůƵďƵƌƵŶ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝ�7ŶƔĂĂƨ�;Ϯ �͘�ƚĂƉͿ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϳϲϯ͘ϱϭϬ͕ϬϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ�ŝůĞ��ǀůƵďƵƌƵŶ�7ĕŵĞƐƵǇƵ��ƌŦƚŵĂ�dĞƐŝƐŝŶŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�
ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ �DĞǀĐƵƚ�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŵ3ͬŐƺŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�
ŝůĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ǀĞƌŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝŶŝŶ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�ǇĞŶŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ϳ͘ϱϬϬ�ŵ3ͬŐƺŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ� ŝůĂǀĞ� ƚĞƐŝƐ�
ŝůĞ� ϮϮ͘ϱϬϬ� ŵ3ͬŐƺŶ Ğ͛� ĕŦŬĂƌƨůŵŦƔƨƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ǇĞŶŝ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ϭ͘ϬϬϬ�ŵϯ�ŚĂĐŝŵůŝ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ĚĞƉŽƐƵ�ŝůĞ�ďƂůŐĞǇĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ�
ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ƚĞŵŝŶŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � dĞƐŝƐůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦŵŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭ͘ϳϰϬ͘ϰϴϯ͕ϰϵ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�<ƂǇůĞƌŝ�&ŽƐƐĞƉƟŬ�sĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰϮϴ͘Ϯϳϱ͕ϲϱ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ĞƌĞůĞƌŝŶ�ŬŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ�
ďŝƌĞǇƐĞů� ĨŽƐƐĞƉƟŬůĞƌŝŶ� ĂůŦĐŦ� ŽƌƚĂŵĂ�ĚŝƌĞŬ�ĚĞƔĂƌũ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�
ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ŝƔ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�
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dĂŚƚĂůŦ͕� �ĂŵĚŝďŝ͕� 7ŶĞďĞǇůŝ� ǀĞ� ,ĂǇƌŝǇĞ� <ƂǇůĞƌŝŶĚĞ� ϲϯϴ� ŵ�
TϯϬϬ�ŵŵ�ŬŽƌƵŐĞ�ďŽƌƵ� ŝůĞ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ͕�ϭ��ĚĞƚ�ϱϬϬ�
<ŝƔŝůŝŬ�ǀĞ�ϱ��ĚĞƚ�ϮϱϬ�<ŝƔŝůŝŬ�&ŽƐƐĞƉƟŬ�ŝŶƔĂĂƨ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �7ƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰϮϰ͘ϰϯϱ͕ϭϵ�d>͛Ěŝƌ͘

� <ƂƌĨĞǌ� 7ůŝŵƚĞƉĞ� �ĞƉŽƐƵŶĚĂŶ� <ĂůŦĐŦ� <ŽŶƵƚ� DĞǀŬŝŝŶĚĞ�
zĂƉŦůĂĐĂŬ��ĞƉŽǇĂ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�dĞŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϰϲϰ͘ϱϬϳ͕ϰϰ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ�͗�
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƺƐƚ�ŬŽƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�
ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ� ϭ� ĂĚĞƚ� ϮϬϬϬ� ŵ3�
ŚĂĐŝŵůŝ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ĚĞƉŽƐƵ� ǀĞ� ϰ� Ŭŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ƚĞƐŝƐ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕� ĂƉůŝŬĂƐǇŽŶ͕�ŵĂůǌĞŵĞ� ƚĞŵŝŶŝ� ǀĞ�
ƔĂŶƟǇĞ�ŬƵƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<ƂƌĨĞǌ��Ͳϱ��ůƨ�7ĕŵĞƐƵǇƵ͕�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�sĞ�
zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϯϱϱ͘ϰϲϬ͕ϭϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� ďƂůŐĞĚĞ� ŚĞƌ� ǇĂŒŵƵƌĚĂ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ�
ƐƵ�ďĂƐŬŦŶŦ�ŶĞƟĐĞƐŝ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĂƐĂƌ�ǀĞ�ǌĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�
ĂǇŶŦ�ďƂůŐĞĚĞ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ͕�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �<ƂƌĨĞǌ�'ƺŶĞǇ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ͕�
ϭϭϬͲϭϮϱ� ŵŵ� ĕĂƉůĂƌŦŶĚĂ� W�� ďŽƌƵ� ŝůĞ� Ϯ͘ϳϮϲ� ŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�
ŚĂƴ͕� ϯϬϬͲϰϬϬ� ŵŵ� ĕĂƉůĂƌŦŶĚĂ� ŬŽƌƵŐĞ� ďŽƌƵ� ŝůĞ� Ϯ͘ϱϮϵ� ŵ�
ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ͕�ϰϬϬ�ŵŵ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ďĞƚŽŶ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ϴϭϱ�ŵ�
ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ŚĂƴ͕�ϮϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ͕�Ϯ͕ϱǆϭ͕ϱ�ĞďĂĚŦŶĚĂ�
ŵĞŶĨĞǌ� ŬĞƐŝƟŶĚĞ� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ǀĞ� ϭϱϬ�ŵ�ĚĞƌĞ� ŦƐůĂŚŦ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �,ĂůĞŶ�ĂƉůŝŬĂƐǇŽŶ͕�ŵĂůǌĞŵĞ�ƚĞŵŝŶŝ�
ǀĞ�ƔĂŶƟǇĞ�ŬƵƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�DĂŚŵƵƚƉĂƔĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
<ŽůůĞŬƚƂƌ�,Ăƴ��ĞƉůĂƐĞ�sĞ�'ƂůĐƺŬ��ƵŵůƵƉŦŶĂƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�
zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϳͬϬϯͬϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϱϮϵ͘ϯϴϯ͕ϳϬ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� �ĂƔŝƐŬĞůĞ� DĂŚŵƵƚƉĂƔĂ� DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ�
ŵĞǀĐƵƚ� ǀĞ� ƨŬĂůŦ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬŽůĞŬƚƂƌ� ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� 'ƂůĐƺŬ� �ƵŵůƵƉŦŶĂƌ� DĂŚĂůůĞƐŝŶĚĞ� ĂƔŦƌŦ�
ǇĂŒŦƔůĂƌĚĂ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ƐƵ� ďĂƐŬŦŶŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ŽůƵƔĂŶ�
ŚĂƐĂƌ� ǀĞ� ǌĂƌĂƌůĂƌŦŶ� ƂŶůĞŶŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ďƂůŐĞĚĞ� TϴϬϬ�
Ͳ�TϲϬϬ�ŵŵ�ĂƌĂƐŦ�ĕĂƉůĂƌĚĂ�ŬŽƌƵŐĞ�ǀĞ�ďĞƚŽŶĂƌŵĞ�ďŽƌƵ� ŝůĞ�
ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŬŽůĞŬƚƂƌ� ŚĂƴ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ĂƔŝƐŬĞůĞ� DĂŚŵƵƚƉĂƔĂ� DĂŚĂůůĞƐŝ� &ĂŬƺůƚĞ� ǀĞ� �ĂƔǇŝŒŝƚ�
�ĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞ� Ϯ͘ϲϯϬ� ŵ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƴ� ĚĞƉůĂƐĞƐŝ� ǀĞ�
'ƂůĐƺŬ� �ƵŵůƵƉŦŶĂƌ� DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ� ϱϲϬ� ŵ� ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�
ŚĂƴ�ŝŵĂůĂƨ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �'ƂůĐƺŬ��ĞŒŝƌŵĞŶĚĞƌĞ�zĂůŦ�
DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�T�ϴϬϬ�ŵŵ�ĕĂƉŦŶĚĂŬŝ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
ŬŽůůĞŬƚƂƌ� ďĞƚŽŶ� ďŽƌƵ� ŚĂƴ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞŶ� Ϯ� ĂĚĞƚ�
ŵƵĂǇĞŶĞ� ďĂĐĂƐŦŶĚĂŶ�ŵĞǀĐƵƚ� ŚĂƴŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ�
ŚĂƚ�ŝƔůĞƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭ͘Ϯϰϯ͘ϭϲϱ͕ϬϮ�d>͛Ěŝƌ͘

� 7ǌŵŝƚ� �ŬŵĞƔĞ� ,ĂŬŬĂŶŝǇĞ� 'ƌƵďƵ� &ŽƐƐĞƉƟŬ� sĞ� <ĂŶĂůŝͲ
ǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϯϳϱ͘ϵϬϴ͕ϯϮ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ�ŝůĞ͕�ŬƂǇůĞƌĚĞ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ĚĞƌĞůĞƌĞ�ĚĞƔĂƌũŦŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ͕�
ĚĞƌĞůĞƌĚĞ�ŬŝƌůĞŶŵĞŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŵƵŚƚĞůŝĨ� ŬƂǇůĞƌĚĞ� ĨŽƐƐĞƉƟŬ� ǀĞ� ŬĂŶĂů�
ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � 7ǌŵŝƚ� �ƵďƵŬůƵ�
KƐŵĂŶŝǇĞ͕� DĞĐŝĚŝǇĞ͕� EĞďŝŚŽĐĂůĂƌ͕ � bĂŚŝŶůĞƌ͕ � 'ƂŬĕĞƂƌĞŶ͕�
<ĂŶĚŦƌĂ�DƺůŬƔĞŚƐƵǀĂƌ� ǀĞ� �ŵďĂƌĐŦ� <ƂǇůĞƌŝŶĚĞ� ďƵ� ĂŵĂĕůĂ�
ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ƔĞďĞŬĞ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ǀĞ� ĨŽƐƐĞƉƟŬůĞƌ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĞƌĞŬ�
ĂƨŬ�ƐƵůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĂůŦĐŦ�ŽƌƚĂŵĂ�ĚĞƔĂƌũŦ�ƂŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �^Ƃǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŬƂǇůĞƌĚĞ�TϯϬϬ�ŵŵ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ϵ͘ϳϬϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
ŚĂƴ�ǀĞ�ϴ�ĂĚĞƚ�ĨŽƐƐĞƉƟŬ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭ͘ϯϮϱ͘Ϯϲϴ͕ϮϮ�
d>͛Ěŝƌ͘

� �ĂǇŦƌŽǀĂ� 7ůĕĞƐŝ� 7ƉůŝŬ� �ĞƌĞƐŝ͛ŶĚĞ� dŽƉůĂŶĂŶ� �ƨŬƐƵůĂƌŦŶ�
<ŽůůĞŬƚƂƌ�,ĂƴŶĂ�7ůĞƟŵŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϵϵϮ͘ϮϬϯ͕ϰϳ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7Ɣ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕� �ĂǇŦƌŽǀĂ� �ŬƐĞ� DĂŚĂůůĞƐŝ� ŝůĞ� �ƚĂƚƺƌŬ�
DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ� ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ� 7ƉůŝŬ� �ĞƌĞƐŝ͛ŶĞ�
ĚĞƔĂƌũŦŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϰϰϬ�ŵ�ĂƨŬƐƵ�ƚĞƌĮ�ŚĂƴ�ǀĞ�Ϯ�
ĂĚĞƚ�ĂƨŬƐƵ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝŵĂůĂƨ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ĂƌŦƚŵĂ�
ƚĞƐŝƐŝŶĞ�ŝůĞƟŵŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϵϲϰ͘ϭϬϲ͕ϳϵ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ƂƌĨĞǌ�,ƺƌƌŝǇĞƚ��ĂĚĚĞƐŝ��ƂŬƺŵ�<ĂǀƔĂŒŦ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ͕�
7ĕŵĞƐƵǇƵ�sĞ�zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϱϴϳ͘ϴϲϵ͕ϴϮ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦŵŦ� ƐƺƌĞŶ�
<ƂƌĨĞǌ�,ƺƌƌŝǇĞƚ��ĂĚĚĞƐŝ��ƂŬƺŵ�<ĂǀƔĂŒŦ�ŝŶƔĂĂƨ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ͕�
ŝƔůĞǀŝŶŝ�ǇŝƟƌĞŶ�ĂůƚǇĂƉŦ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞƉůĂƐĞƐŝ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�ŝƔŝŶ�
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ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϮϳϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ͕�ϲϬ�ŵ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ǀĞ�ϭϮϱ�
ŵ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ� ŚĂƴ� ǇĂƉŦŵŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � 7ƔŝŶ� ǇĂƉŦŵŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϱϭϮ͘ϯϮϴ͕ϴϭ�d>͛Ěŝƌ͘

��ĂƔŝƐŬĞůĞ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϱϵϯ͘ϲϲϬ͕Ϯϭ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞďŝůŵĞƐŝ͕ �
ŬŽůĂǇ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘�7ƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϱϵϬ͘ϮϮϵ͕ϰϬ�d>͛Ěŝƌ͘

��ĂƌŦĐĂ�Wŝƌŝ�ZĞŝƐ��ĞƌĞƐŝ�;EĂĮůĞ�̂ ŽŬĂŬͲ�ĞŶŝǌ��ƌĂƐŦͿ�/ƐůĂŚŦ�7ůĞ�
<ƂƌĨĞǌ�,ĞƌĞŬĞ�zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�sĞ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϲϯϵ͘ϳϱϵ͕ϱϲ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ĂƔŦƌŦ�ǇĂŒŦƔůĂƌĚĂ�ƚĂƔŬŦŶ�ǀĞ�ƐƵ�ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŽůĚƵŒƵ͕��ĂƌŦĐĂ�WŝƌŝƌĞŝƐ��ĞƌĞƐŝ�EĂĮůĞ�̂ ŽŬĂŬ�ŝůĞ��ĞŶŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĚĞƌĞ� ŦƐůĂŚ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌ�,ĞƌĞŬĞ Ě͛Ğ�ϮϬϬ�ŵ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ǀĞ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϲϯϵ͘ϳϱϵ͕ϱϲ�d>͛Ěŝƌ͘ �

��ĂƌŦĐĂ�EĞŶĞŚĂƚƵŶ��ĞƌĞƐŝ�/ƐůĂŚŦ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰϴϱ͘ϯϵϳ͕ϳϮ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ďƂůŐĞĚĞ�ĕĞǀƌĞ�ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ƐĂŒ-
ůĂŶŵĂƐŦ� ŵĂŬƐĂĚŦ� ŝůĞ� 'ĞďǌĞ� 7ƐƚĂƐǇŽŶ� DĂŚĂůůĞƐŝ� ŝůĞ� �ĂƌŦĐĂ�

�ďĚŝ�7ƉĞŬĕŝ�DĂŚĂůůĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŒŵƵƌƐƵůĂƌŦŶŦŶ�ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ�EĞŶĞ�
,ĂƚƵŶ��ĞƌĞƐŝŶŝŶ�ϵϴϭ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ŦƐůĂŚ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰϴϯ͘ϭϰϳ͕ϭϮ�d>͛Ěŝƌ͘

� �ĂǇŦƌŽǀĂ� �zϭ� �ĞƉŽƐƵŶĚĂŶ͕� �zϮ� �ĞƉŽƐƵŶĂ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ�
dĞŵŝŶŝ�7ŶƔĂĂƨ

7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭ͘ϱϬϳ͘ϰϴϬ͕Ϭϵ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ�͗�
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝŶŝŶ�ƺƐƚ�ŬŽƚůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĞŶ� ƐƵ� ƐŦŬŦŶƨƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƐƵ� ƔĞďĞŬĞƐŝŶĚĞ�
ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ�ďĂƐŦŶĕ� ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŶŐĞůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂ-
ĐŦǇůĂ�<ƵƔƚĞƉĞ�ŵĞǀŬŝŝŶĚĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�Ϯ͘ϱϬϬ�ŵ3�ŚĂĐŝŵůŝ�ƐƵ�ĚĞƉŽƐƵ�
ǀĞ�ďƵ�ĚĞƉŽǇĂ�ƐƵ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƚĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �dĞƌĮ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ�<ĞƌƉĞ�Ͳ�WĂƔĂĂŒǌŦ�Ͳ��ƺǌůĞƌ��ĞƌĞƐŝ�/ƐůĂŚŦ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϰϲϱ͘ϬϮϭ͕ϰϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�<ĂŶĚŦƌĂ�<ĞƌƉĞ͕�WĂƔĂĂŒǌŦ�ǀĞ��ƺǌůĞƌ��ĞƌĞůĞ-
ƌŝŶĚĞ�ĂƔŦƌŦ�ǇĂŒŦƔůĂƌ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ƚĂƔ-
ŬŦŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�ƐƵ�ďĂƐŬŦŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�ϮϱϬ�
ŵ�ĚĞƌĞ�ŦƐůĂŚŦ�ǀĞ�T�ϰϬϬ�ŵŵ�ŬŽƌƵŐĞ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ϯϬϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵ-
ŒƵŶĚĂ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ŚĂƴŶŦŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �7ƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϰϮϳ͘ϱϭϱ͕ϱϳ�d>͛Ěŝƌ͘
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�<ĂŶĚŦƌĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�bĂŶƟǇĞ��ŝŶĂůĂƌŦ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϳϭϭ͘ϲϴϮ͕ϳϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ͕�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�ǀĞ�ǌĂŵĂ-
ŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�<ĂŶĚŦƌĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ƔĂŶ-
ƟǇĞ�ďŝŶĂůĂƌŦ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�ϭ�ĂĚĞƚ�ĕĞůŝŬ�
ƐƵŶĚƵƌŵĂ� ĚĞƉŽ͕� ϭ� ĂĚĞƚ� ďĞƚŽŶĂƌŵĞ� ŝĚĂƌŝ� ďŝŶĂ� ǀĞ� ϭ� ĂĚĞƚ�
ŵĞǀĐƵƚ�ĚĞƉŽŶƵŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�ƉůŝŬĂƐǇŽŶ͕�ŵĂůǌĞŵĞ� ƚĞŵŝŶŝ�ǀĞ� ƔĂŶƟǇĞ�ŬƵƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

� <ŽĐĂĞůŝ� DƵŚƚĞůŝĨ� 7ĕŵĞƐƵǇƵ� �ĞƉŽůĂƌŦŶŦŶ� �ĂŬŦŵ� sĞ�
KŶĂƌŦŵ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϵϱϱ͘ϬϵϮ͕ϬϬ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ƂůŐĞŵŝǌĚĞ�ŬĂǇŦƉ͕�ŬĂĕĂŬ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ�ŵĂŬƐĂĚŦ�ŝůĞ�
ƐƵ� ĚĞƉŽůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƐƵ� ŬĂĕĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ƐƵ� ĚĞƉŽ-
ůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ƚĞŵŝǌ͕�ƐĂŒůŦŬůŦ�ĚƵƌƵŵĂ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŵƵŚƚĞůŝĨ� ƐƵ� ĚĞƉŽůĂƌŦŶĚĂ� ŝǌŽůĂƐǇŽŶ� ŝƔůĞƌŝ͕� ŝĕ͕� ĚŦƔ�
ĐĞƉŚĞ�ďŽǇĂ͕�ďĂŬŦŵ͕�ŽŶĂƌŦŵ�ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƉĂŶĞů�ĕŝƚ�
ŝůĞ�ĚĞƉŽůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

7Ɣ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ǌŵŝƚ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϵ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϭ͕��ŝ-
ůŽǀĂƐŦ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϭ͕�<ƂƌĨĞǌ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϱ͕��ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ�Ϯ͕�
<ĂƌƚĞƉĞ� 7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ� ϭϲ͕� 'ƂůĐƺŬ� 7ůĕĞƐŝ͛ŶĚĞ� ϱ͕� �ĂƔŝƐŬĞůĞ� 7ůĕĞ-
Ɛŝ͛ŶĚĞ�Ϯ�ĂĚĞƚ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϰϭ�ĂĚĞƚ�ĚĞƉŽĚĂ�ďĂŬŦŵ�

ŽŶĂƌŦŵ͕� ĕĞǀƌĞ� ŬŽƌƵŵĂ� ǀĞ� ŝǌŽůĂƐǇŽŶ� ŝƔůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ� ŝƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϵϱϭ͘ϰϮϰ͕ϳϳ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ŽĐĂĞůŝ�DƵŚƚĞůŝĨ��ƂůŐĞůĞƌĚĞ�zĂƚĂǇ�^ŽŶĚĂũ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯϰϱ͘ϱϲϰ͕ϭϰ�d>;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ĞƌŝŶĐĞ� �ĞŶŝǌ�DĂŚ͘� �ͲϭϬϬ� ĂůƨŶĚĂŶ� TϭϰϬϬ�ŵŵ� ĕĂƉŦŶĚĂ�
ĕĞůŝŬ�ŬŦůŦĨ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ϯϬ�ŵ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ŝŵĂůĂƨ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�
�ŦŶĂƌůŦ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ǇĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�ŚĂƴŶŦŶ�ĚĞƌĞǇĞ�ĚĞƔĂƌũŦ�ƐĂŒ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

7ǌŵŝƚ��ŵďĂƌĐŦ�<ƂǇƺ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ŐĞĕĞŶ�<ĂƌĂǇŽůƵŶƵŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ϭϮ�
ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ŬƂǇƺŶ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶŦŶ�
ĨŽƐƐĞƉƟŒĞ�ďĂŒůĂŶƨƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
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<ƂƌĨĞǌ�<ƵƚůƵĐĂ�ŬƂǇƺŶĞ� ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ƚĞŵŝŶŝ� ŝĕŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŶ�ŐĞ-
ĕĞŶ�ŬĂƌĂǇŽůƵŶƵŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ϭϮ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ŝĕŵĞƐƵǇƵ�ŚĂƴ�ĚƂƔĞŶĞƌĞŬ�<ƵƚůƵĐĂ�<ƂǇƺ�ĚĞƉŽ-
ƐƵŶĂ�ƐƵ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �'ĞďǌĞ�^ƵůƚĂŶ�KƌŚĂŶ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛Ŷ-
ĚĞ͕�d�D�KƚŽǇŽůƵ�ǇĂŶ�ǇŽůƵŶƵŶ�ĂůƨŶĚĂŶ�ϯϬ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�
ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ƔĞďĞŬĞ�ďŽƌƵ�
ŚĂƴ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ĚĞƔĂƌũŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ƂůĐƺŬ�WŝǇĂůĞ�WĂƔĂ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�7ƉĞŬǇŽůƵ��ĂĚĚĞƐŝ�ĂůƨŶĚĂŶ�
ϰϮ�ŵ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ŐĞĕŝƔŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďƂůŐĞŶŝŶ�ǇĂŒŵƵƌƐƵůĂƌŦ�
ďƵƌĂĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ďŽƌƵ�ŚĂƴ�ŝůĞ�ĚĞƌĞǇĞ�ĚĞƔĂƌũ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �dŽƉ-
ůĂŵ�ϭϮϲ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ŝƔŝŶ�
ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�
;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯϭϵ͘ϲϰϬ͕ϰϬ�d>͛Ěŝƌ͘

�<ĂŶĚŦƌĂ��ĂŒŦƌŐĂŶůŦ�'ƌƵďƵ�&ŽƐƐĞƉƟŬ�ǀĞ�
<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϮϳϮ͘ϰϮϳ͕ϳϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
<ƂǇůĞƌĚĞŬŝ� ǇĞƌůĞƔŝŵůĞƌŝŶ� ĂƨŬ� ƐƵůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞƌĞůĞƌĞ� ĚĞƔĂƌũŦŶŦŶ�
ƂŶůĞŶĞƌĞŬ͕� ĚĞƌĞůĞƌŝŶ� ǀĞ� ƐƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�
ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝůŵĞƐŝ͕� ƚĞŵŝǌ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ĕĞǀƌĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ŵĂŬƐĂĚŦ� ŝůĞ� <ĂŶĚŦƌĂ� �ŶƚĂƉůŦ� <ƂǇƺ͕� �ƌŝŬůŝ� <ƂǇƺ� zĂŒĐŦůĂƌ͕ �
�ĞůĞŶ͕��ƵĚĂŬůĂƌ�ǀĞ��ĞǇĐĞŒŝǌ�DĂŚĂůůĞƌŝŶĚĞ�ϰ�ĂĚĞƚ�ϭϱϬ�ŬŝƔŝůŝŬ�
ĨŽƐƐĞƉƟŬ�ǀĞ�ϭ͘ϯϬϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŝƔ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯϲϯ͘ϰϭϰ͕ϬϮ�d>͛Ěŝƌ͘ �

��ŝůŽǀĂƐŦ��ŝůĚĞƌĞƐŝ�zĂŶŦ�7ĕŵĞƐƵǇƵ�^ĂǇĂĕ�KĚĂƐŦ�7ŶƔĂĂƨ��
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϮ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭϭϬ͘ϮϳϮ͕ϭϴ�d>�;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
7ƔŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� �ŝůĚĞƌĞƐŝ� ǇĂŶŦŶĚĂ͕� ďƂůŐĞĚĞŬŝ� ƐĂŶĂǇŝ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ƐƵǇƵŶ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ� ĚĂŚĂ� ƐĂŒůŦŬůŦ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƐĂǇĂĕ� ŽĚĂƐŦ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ�
ƐĂǇĂĕůĂƌ�ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭϭϬ͘Ϯϰϲ͕ϲϵ�d>͛Ěŝƌ͘

�7ǌŵŝƚ��ƵůǀĂƌ�zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ�dĞƌĮ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ�sŝŶĕ�
^ŝƐƚĞŵŝ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϭϳϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>;<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ƵůǀĂƌ� zĂŒŵƵƌƐƵǇƵ� dĞƌĮ� 7ƐƚĂƐǇŽŶƵ� ŝĕŝŶĚĞ͕� ƐŝƐƚĞŵĚĞ� ĂƌŦǌĂ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ŵƺĚĂŚĂůĞŶŝŶ� ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞĚĞ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ͕�
ǀŝŶĕ�ǀĞ�ƐĞƉĞƚ� ŦǌŐĂƌĂ�ŵŽŶƚĂũŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � 7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂ-
ŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭϳϰ͘ϯϮϲ͕Ϭϲ�d>͛Ěŝƌ͘

�'ĞďǌĞ�sĞ�<ĂƌƚĞƉĞ Ě͛Ğ�<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�,ĂƚůĂƌŦ�zĂƚĂǇ�
^ŽŶĚĂũ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�ϯϴϰ͘ϲϴϴ͕Ϯϲ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
�ƂůŐĞĚĞŬŝ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ĚĞƔĂƌũŦ�ŝĕŝŶ͕�'ĞďǌĞ��ĂƌŦƔ�DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ�
d�����ĞŵŝƌǇŽůƵ�ĂůƨŶĚĂŶ�Ϯ�ĂĚĞƚ͕�ϭϮϮ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇĂƚĂǇ�
ƐŽŶĚĂũ�ŐĞĕŝƔŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ĞƌŝŶĐĞ��ĞŶŝǌ�DĂŚ͘��ͲϭϬϬ�ĂůƨŶĚĂŶ�T�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŵ�ŬŦůŦĨ�ďŽƌƵ�
ŝůĞ�ϱϲ�ŵ�ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂ�ǇĂƚĂǇ�ƐŽŶĚĂũ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�Ϯϲϲ͘ϳϴϴ͕ϳϲ�d>͛Ěŝƌ͘

�'ĞďǌĞ�sĞ�<ƂƌĨĞǌ�<ƂǇůĞƌŝ�&ŽƐƐĞƉƟŬ�sĞ�
<ĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�7ŶƔĂĂƨ
7ƔŝŶ��ĂƔůĂŵĂ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ
7Ɣ��ŝƟŵ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ
^ƂǌůĞƔŵĞ��ĞĚĞůŝ͗�Ϯ͘Ϯϯϰ͘ϬϴϮ͕ϯϴ�d>�;7Ɣ�ĂƌƨƔŦ�ǀĞ�<�s�ĚĂŚŝůͿ

7ƔŝŶ�<ĂƉƐĂŵŦ�ǀĞ��ƵƌƵŵƵ͗
<ƂǇůĞƌ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ĂƨŬƐƵůĂƌŦŶ�ĚĞƌĞůĞƌĞ�ĚĞƔĂƌũŦŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞ-
Ɛŝ͕�ĚĞƌĞůĞƌŝŶ�ŬŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ͕� ƐĂŒůŦŬůŦ�ǀĞ� ƚĞ-
ŵŝǌ�ďŝƌ�ĕĞǀƌĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͕�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�'ĞďǌĞ͕�
�ĞƌŝŶĐĞ�ǀĞ�<ƂƌĨĞǌĞ�Ăŝƚ�ŵƵŚƚĞůŝĨ�ŬƂǇůĞƌĚĞ�ĨŽƐƐĞƉƟŬ�ǀĞ�ŬĂŶĂ-
ůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�ŝƔŝŶ�ŬĂƉ-
ƐĂŵŦŶĚĂ�TϯϬϬ�ŵŵ�ďŽƌƵ�ŝůĞ�ϭϭ͘ϳϱϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ǀĞ�
ϮϮ�ĂĚĞƚ�ĨŽƐƐĞƉƟŬ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ĞƌŝŶĐĞ�7ůĕĞƐŝ�;ϭϰ�ĂĚĞƚ�Ϳ�'ĞƌĞĚĞůŝ͕�KƚŵĂŶůŦ�;ϭϱϬ�EͿ͕�WĂŵƵŬ-
ůĂƌ�;ϭϱϬ�EͿ͕�zĂŒĐŦůĂƌ�;ϭϱϬ�EͿ͕��ŬĕĂŬĞƐĞ�;ϭϱϬ�EͿ͕��ŽŒĂŶĐŦůĂƌ�
;ϮϱϬ�EͿ�<ĞƉĞŬůŝ�;ϮϱϬ�EͿ͕�dĂŚƚĂůŦ͕�,ŽĐĂŬƂǇ�ʹ �dƵƌŐƵƚůƵ�;ϮϱϬ�EͿ͕�
<ŽĕŽŒůƵ�;ϭϱϬ�EͿ͕��ĂǀƵůĐƵůĂƌ;�ĂƌĂũŦŶ�zĂŶŦͿ�;ϮϱϬ�EͿ͕� �KŵƵƌ-
ůĂƌ�;ϭϱϬ�EͿ͕��dƵƌĂƔ�;ϭϱϬ�EͿ͕�<ĞŬůĞƌ�;ϭϱϬ�EͿ͕�^ŽĨƵůĂƌ�;ϮϱϬ�EͿ͕��
'Ƃůůƺ� ;ϭϱϬ� EͿ� <ƂǇůĞƌŝŶĚĞ͕� <ƂƌĨĞǌ� 7ůĕĞƐŝ� ;ϳ� ĂĚĞƚͿ� ,ŝŵŵĞƚ-
ůŝ͕� EĂůďĂŶƚůĂƌ� ;ϮϱϬ� EͿ͕� KƌƵĕŽŒůƵ� ;ϭϱϬ� EͿ͕� �ĞůĞŶ� ;ϮϱϬ� EͿ͕�
<ĂůďƵƌĐƵ�;ϯǆϱϬϬ�EͿ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ͕�'ĞďǌĞ�7ůĕĞƐŝ�;Ϯ�ĂĚĞƚͿ�dĞƉĞĐŝŬ�
ǀĞ�<ƂƐĞůĞƌ�<ƂǇůĞƌŝŶĚĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϮϮ�ĂĚĞƚ�ĨŽƐƐĞƉƟŬ�ǀĞ�ŬĂ-
ŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ďĂŒůĂŶƨůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ϭϭ͘ϳϱϬ�ŵ�ŬĂŶĂůŝǌĂƐǇŽŶ�ŚĂƴ�ƚĞƐŝƐ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �7ƔŝŶ�ǇĂƉŦŵŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŚĂƌĐĂŵĂ�ƚƵƚĂƌŦ�;<�s�ĚĂŚŝůͿ͗�ϭ͘ϳϬϵ͘ϰϬϲ͕ϭϴ�d>͛Ěŝƌ͘
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7��z��b͕� 7ǌŵŝƚ� �ŶƚĞŐƌĞ� �ĞǀƌĞ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƉƌŽũĞů-
Ğƌŝ�ŝƔůĞƚŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�DĂǇŦƐ�
ϭϵϵϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

7��z��b͕��ŶƚĞŐƌĞ��ĞǀƌĞ�WƌŽũĞƐŝ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͖

ͻ� <ůŝŶŝŬ�ǀĞ�dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ�zĂŬŵĂ�ǀĞ��ŶĞƌũŝ�mƌĞƟŵ�dĞƐŝƐŝ

ͻ� �ƺǌĞŶůŝ��ĞƉŽůĂŵĂ��ůĂŶůĂƌŦ͛ŶŦŶ�ŝƔůĞƚŵĞĐŝůŝŒŝ�

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĚĞŶŝǌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�
ŐĞŵŝůĞƌĚĞŶ�ĂƨŬ�ĂůŵĂ�ŝƔŝ�

ͻ� ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ƐĂŚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔůĞƚŵĞĐŝůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7��z��b͕�dƺƌŬŝǇĞ Ě͛ĞŬŝ�ŝůŬ�ĂƨŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ƚĞƐŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƚĂƌĂĨ-
ƚĂŶ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ďĞƌƚĂƌĂķŶŦ�ƐĂŒůĂƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶ-
ĞƌũŝƐŝ�ƺƌĞƚĞƌĞŬ�ƺůŬĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶĞ�ĨĂǇĚĂ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ŶƚĞŐƌĞ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϬϴ�<ĂůŝƚĞ�zƂŶĞƟŵ�
^ŝƐƚĞŵŝ͕�/^K�ϭϰϬϬϭ͗ϮϬϬϰ��ĞǀƌĞ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�ǀĞ�K,^�^�
ϭϴϬϬϭ͗ϮϬϬϳ�7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�ƐƚĂŶĚ-
ĂƌƚůĂƌŦŶĂ� ƵǇŐƵŶůƵŒƵ� ǀĞ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŵĞ� ŬƵƌƵŵƵ�
<�>7d�^d� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚĞŶĞƚůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �
'ƂǌĞƟŵ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ� ƐŝƐƚĞŵ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ďŝƌ� ƵǇŐƵŶƐƵǌůƵŬ�
ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ � �ĞŶĞƟŵ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ�
ŽůĂŶ��ŶƚĞŐƌĞ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ŝůŐŝůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ-
ůƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϮ� ǇŦůŦ� ŚĞĚĞŇĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ĂůŦŶĂŶ�
DƺƔƚĞƌŝ�bŝŬĂǇĞƚ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�/^K�ϭϬϬϬϮ͗ϮϬϬϲ�ƐƚĂŶ-
ĚĂƌĚŦŶĂ� ƵǇŐƵŶůƵŒƵ� ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŬƵƌƵŵƵ� <�>7d�^d� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ĞůŐĞ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝůŬ�ŐƂǌĞƟŵ�ĚĞŶĞƟŵŝ�ĚĞ�ǇŝŶĞ�
<�>7d�^d�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕�
ĚĞŶĞƟŵ�ďĂƔĂƌŦǇůĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĚĂŶ�ϲϭ�ĂĚĞƚ�PŶĞƌŝͬ7ƐƚĞŬͬbŝŬĂǇĞƚ� ǀĞ�
ZŝƐŬĞ�ZĂŵĂŬ�<ĂůĂ�ďŝůĚŝƌŝŵŝ�ĂůŦŶĚŦ�ǀĞ�Y�D^�WƌŽŐƌĂŵŦ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� 7^'� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌ� 7^'� <ƵƌƵůƵŶ-
ĚĂ� ŐƂƌƺƔĞ� ƐƵŶƵůŵƵƔ͕� ŐĞƌĞŬůŝ� ĂŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

DƺƔƚĞƌŝ�ŽĚĂŬůŦ�ǇƂŶĞƟŵ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦǇůĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŵƺƔƚĞƌŝůĞ-
ƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ϭϴ�ĂĚĞƚ�ƂŶĞƌŝ͕�ŝƐƚĞŬ�ǀĞ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�
ǀĞ�ŝůŐŝůŝůĞƌĞ�ŝůĞƟůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ĂŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦů-
ŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ůŦŶĂŶ� ϭϭ� DƺƔƚĞƌŝ� bŝŬĂǇĞƟ� /^K� ϭϬϬϬϮ�
DƺƔƚĞƌŝ�bŝŬĂǇĞƚ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇƂŶĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �

��ĞǀƌĞ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵ�^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�

7��z��b��ĞƌŝŶĐĞ�bƵďĞƐŝ�ʹ��ĞǀƌĞ�7ǌŝŶ�ǀĞ�>ŝƐĂŶƐ��ĞůŐĞƐŝ�
<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĚĞŶŝǌ�ǇĞƚŬŝ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
ŐĞŵŝ� ǀĞ� ĚĞŶŝǌ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�D�ZWK>� ϳϯͬϳϴ�
�<Ͳ/͕��<Ͳ//͕��<Ͳ/s�ǀĞ��<Ͳs�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ǇƂŶĞƟŵŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĞƚŬŝ�ĚĞǀƌŝ�ŝůĞ�7��z��b�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞ-
ŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĞƌŝŶĐĞ� �ƨŬ� <ĂďƵů� dĞƐŝƐŝ͛ŶŝŶ͕� �ĞǀƌĞ� <ĂŶƵŶƵŶĐĂ�
�ůŦŶŵĂƐŦ� 'ĞƌĞŬĞŶ� 7ǌŝŶ� ǀĞ� >ŝƐĂŶƐůĂƌ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� zƂŶĞƚŵĞůŝŬ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ůŝƐĂŶƐůŦ� ďŝƌ� ŝƔůĞƚŵĞ� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ� ŶĞĚĞŶŝ-

ǇůĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔ�ǀĞ��ĞǀƌĞ�
ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ƚĞƐŝƐĞ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�ďŝƌ�ǇŦů�ŐĞĕĞƌůŝ�'ĞĕŝĐŝ�
&ĂĂůŝǇĞƚ��ĞůŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �'ĞĕŝĐŝ�&ĂĂůŝ-
ǇĞƚ��ĞůŐĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƐƺƌĞƐŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ůŝƐĂŶƐ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌ-
ĞŬůŝ�ďĞůŐĞůĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǇƺŬůĞŶĞƌĞŬ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ��ĞǀƌĞ�
ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐŽ-
ŶƵĐƵŶĚĂ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ϱ�ǇŦů�ŐĞĕĞƌůŝ�Őƺƌƺůƚƺ�
ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǀĞ�ĂƨŬ�ŬĂďƵů�ƚĞƐŝƐŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ĕĞǀƌĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞ�ůŝƐĂŶƐ�
ďĞůŐĞƐŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

�ƨŬ��ĞǇĂŶŦ�^ŝƐƚĞŵŝ�
^ŽůĂŬůĂƌ�ǀĞ��ĞƌŝŶĐĞ�dĞƐŝƐůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬůĂƌŦŶ�<ŽŶ-
ƚƌŽůƺ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĂƨŬ�ƺƌĞƟĐŝƐŝ�ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ͖� ŚĞƌ� ǇŦů� ŵĂƌƚ� ĂǇŦ� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ďĞǇĂŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůĂ�Ăŝƚ�ĂƨŬ�ďĞǇĂŶůĂƌŦ͕��ĞǀƌĞ�ǀĞ�
bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ǁĞď�ƚĂďĂŶůŦ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŝƔůĞŶŵŝƔƟƌ͘

��ŵďĂůĂũ��ƨŬůĂƌŦŶŦŶ�<ĂǇŶĂŒŦŶĚĂ��ǇƌŦ�dŽƉůĂŶŵĂƐŦ�
�ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
dĞƐŝƐ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕŦŬĂŶ�ĂŵďĂůĂũ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŵĞŬĂŶůĂƌĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉůĂŵĂ�ŬƵƚƵůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ĂƨŬůĂƌĚĂŶ�ĂǇƌŦ�ƚŽƉ-
ůĂŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ��ŵďĂůĂũ��ƨŬůĂƌŦŶŦŶ�<ŽŶƚƌŽůƺ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �

�ĞǀƌĞƐĞů�ZŝƐŬ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�
ZŝƐŬ� �ŶĂůŝǌŝ� ǀĞ� �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� WƌŽƐĞĚƺƌƺ� ;WZͲϭϱͿ� ǀĞ�
ZŝƐŬ� �ŶĂůŝǌŝ� 'ƺŶĐĞůůĞŵĞ� WůĂŶŦ� ϮϬϭϯ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͖� �ƨŬ�
�ĞƐůĞŵĞ͕� >ĂďŽƌĂƚƵĂƌ͕ � 'Ăǌ� dĞŵŝǌůĞŵĞ͕� �ŶĞƌũŝ� mƌĞƟŵ͕� zĂŬ-
ŵĂ͕�'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦŵ�^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ͕��ƨŬ�<ĂďƵů͕��ŝůŽǀĂƐŦ��ĞƉŽŶŝ�
^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ǀĞ�,ĂĨƌŝǇĂƚ�bĞŇŝŒŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĕĞǀƌĞƐĞů�ƌŝƐŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ� �z^� ǀĞ� 7^'��ŝƌŝŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐƂǌĚĞŶ�
ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ�ŚĞƌ�ĂǇ�ƚĞƐŝƐ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐĂŚĂ͕�ĚƺǌĞŶ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ƚƵƌƵ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�/^'͕��z^�ǀĞ�7ůŐŝůŝ�ƐĂŚĂ�ĂŵŝƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ƐĂŚĂ�ĚĞŶĞƟŵ-
ůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ� ŝĕŝŶ�ĂŬƐŝǇ-
ŽŶůĂƌ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

,ĂǀĂ�<ĂůŝƚĞƐŝ�PůĕƺŵůĞƌŝ�
^ĂŶĂǇŝ� <ĂǇŶĂŬůŦ� ,ĂǀĂ� <ŝƌůŝůŝŒŝŶŝŶ� <ŽŶƚƌŽůƺ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ƚĞƐŝƐ� ĞƚŬŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ĞŵŝƐǇŽŶ� ǀĞ� ŚĂǀĂ� ŬĂůŝƚĞ-
Ɛŝ�ƂůĕƺŵůĞƌŝ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�dm�7d�<�D�D� ŝůĞ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

7��z��b

zŦů DŝŬƚĂƌ�;ŬŐͿ

2012 Ϯϲ͘ϬϲϬ

2013 ϯϯ͘ϬϳϬ
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Kd7D��ĞƌƚĂƌĂķ�WŝůŽƚ�WƌŽũĞƐŝ�
KǌŽŶ�dĂďĂŬĂƐŦŶŦ�7ŶĐĞůƚĞŶ�DĂĚĚĞůĞƌŝŶ�;Kd7DͿ�ŐĞƌŝ�ŬĂǌĂŶŦŵŦ�
ǀĞ� ďĞƌƚĂƌĂķ� ŝĕŝŶ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� ďŝƌ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϮ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ͨKd7D��ĞƌƚĂƌĂķ�
WŝůŽƚ� WƌŽũĞƐŝͩ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� �&�͛� ůĞƌŝŶ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ��ĂŬĂŶůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ĂŬĂŶůŦŒŦŶ� ďƵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕� ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĂǀĞƚ� ŝůĞ�
ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŐƂƌƺƔ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ� ƐƺƌĞĐĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝůŐŝůĞƌ� ƉĂǇ-
ůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞ͛�ĚĞ�W��͛�ůĞƌŝŶ��ĞǀƌĞǇĞ��ƵǇĂƌůŦ�zƂŶĞƟŵŝ�WƌŽũĞƐŝ�
'�&� ĚĞƐƚĞŬůŝ� hE�WͬD�W� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇƺƌƺƚƺĐƺůƺŒƺ� ǇĂƉŦůĂŶ�
�ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ��ĞŶŝǌ�ǀĞ�<ŦǇŦ�zƂŶĞƟŵŝ��ĂŝƌĞ-
Ɛŝ͛�ŶŝŶ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦ�ǇĂƉƨŒŦ�ďŝƌ�ƉƌŽũĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ� ƉƌŽũĞ� Ăůƚ� ďŝůĞƔĞŶŝ� ŽůĂŶ� ͨ�ŬĚĞŶŝǌ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƵůƵƐĂů�
ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ� W��� ŝĕĞƌĞŶ� ǀĞǇĂ� W��� ŝůĞ� ŬŽŶƚĂŵŝŶĞ�
ŽůŵƵƔ�ĞŬŝƉŵĂŶ͕�ƐƚŽŬ�ǀĞ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ĕĞǀƌĞǇĞ�ĚƵǇĂƌůŦ�ǇƂŶĞƟŵŝͩ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� W��� �ŒŝƟŵŝ� �ĂůŦƔƚĂǇŦ͛ŶĂ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ�bĞŇŝŒŝ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�7��z��b�>ĂďŽƌĂƚƵĂƌĚĂ͖�ϮϴϬ�ĂĚĞƚ��ĞŬůĂƌĂƐǇŽŶ�
ĂŶĂůŝǌŝ͕�ϯ͘Ϭϰϳ�ĂĚĞƚ��ƨŬ�ŬĂďƵů�ĂŶĂůŝǌŝ͕� �Ϯ͘ϯϰϲ�ĂĚĞƚ� 7ƔůĞƚŵĞ�
ĂŶĂůŝǌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱ͘ϲϳϯ�ĂĚĞƚ�ŶƵŵƵŶĞǇĞ�ĨĂƌŬůŦ�ƉĂ-
ƌĂŵĞƚƌĞ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂ�ĂŶĂůŝǌůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ʹ�^ĂŶĂǇŝ�ʹ��ŒŝƟŵ�7ƔďŝƌůŝŒŝ�WƌŽũĞƐŝ�
�ĞǀƌĞ� ǀĞ� dĞŵŝǌůŝŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇƵůĂŶ� Ŷŝ-
ƚĞůŝŬůŝ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ǇĞƟƔƟƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕�<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�ʹ�,ĞƌĞŬĞ�PŵĞƌ�7ƐŵĞƚ�h�h-
EzK>�DĞƐůĞŬ�zƺŬƐĞŬ�KŬƵůƵ�ǀĞ�7��z��b�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϮϬϬϳ�ǇŦůŦŶ-
ĚĂ�͞mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ʹ�^ĂŶĂǇŝ��ŒŝƟŵ�7ƔďŝƌůŝŒŝ�WƌŽƚŽŬŽůƺ͟�ŝŵǌĂůĂŶ-
ŵŦƔƨƌ͘ �

7ŵǌĂůĂŶĂŶ� ƉƌŽƚŽŬŽů� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 7��z��b� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ƨŬ�
zƂŶĞƟŵŝ͕��ĞǀƌĞ��ĞŶĞƟŵŝ͕��ƨŬ�dŽƉůĂŵĂ�ǀĞ�dĂƔŦŵĂ�zƂŶƚĞŵ-
ůĞƌŝ�ǀĞ��ƨŬ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦŵ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵĞ-
ŬƚĞĚŝƌ͘ �

ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ� ƂŒƌĞƟŵ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ĞǀƌĞ� dĞŵŝǌůŝŒŝ� ǀĞ� �ĞŶĞƟŵŝ�
ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ�ϰϬ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŵĞǌƵŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ƂŒƌĞ-
Ɵŵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ϰϰ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŝůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7��z��b Ŧ͛Ŷ�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŦƌĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͗�zĂŬ-
ŵĂ�'ĞůŝƌůĞƌŝ͕��ŶĚƺƐƚƌŝǇĞů��ƨŬ��ĞƉŽůĂŵĂ�'ĞůŝƌůĞƌŝ͕�dĞŚůŝŬĞůŝ�
�ƨŬ��ĞƉŽůĂŵĂ�'ĞůŝƌůĞƌŝ͕� 7ŶĞƌƚ� �ƨŬ��ĞƉŽůĂŵĂ�'Ğůŝƌŝ͕� PǌĞů�
7ƔůĞŵ�'Ğůŝƌŝ͕��ĞůĞĚŝǇĞ��ǀƐĞů��ƨŬ�'ĞůŝƌůĞƌŝ͕�^ĂŶĂǇŝ��ǀƐĞů��ƨŬ�
'ĞůŝƌůĞƌŝ͕� ,ĂĨƌŝǇĂƚ�'ĞůŝƌůĞƌŝ͕� �ŶĞƌũŝ� 'ĞůŝƌůĞƌŝ͕� 'Ğŵŝ� �ƨŬ�'Ğ-
ůŝƌůĞƌŝ͕�>ĂďŽƌĂƚƵĂƌ�'ĞůŝƌůĞƌŝ͕��ŝŒĞƌ�'ĞůŝƌůĞƌ�

ZĞǀŝƌ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ϮϬϭϯ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�7��z��b�^ĂŒůŦŬ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ͖�Ϯϳϰ�ĂĚĞƚ�WĞƌŝǇŽĚŝŬ�DƵĂǇĞŶĞ͕�ϲϴϵ�ĂĚĞƚ��ǇĂŬƚĂ�dĞĚĂǀŝ͕�
ϯϭϮ�,ĂƐƚĂŶĞǇĞ�^ĞǀŬ͕�ϭϳϰ�WĂŶƐƵŵĂŶ͕� �ϭϳϭ��ŶũĞŬƐŝǇŽŶ͕�ϯϮ�
�ƔŦ͕�ϯϯϯ�<ĂŶͲ7ĚƌĂƌ�ƚĂŚůŝůŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�bĞŇŝŒŝ�

dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ�dĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�
7��z��b�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ϴ�ůŝƐĂŶƐůŦ�ĂƌĂĕ�ǀĞ�ϭϳ�ƐĞƌƟĮŬĂůŦ�ƐƺƌƺĐƺ�
ŝůĞ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϭϯ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦ�
ƐŽŶƵ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� 7��z��b� ůŝƐĂŶƐůŦ� ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌŝŶĞ�
ϭ͘ϳϰϴ�ƚŽŶ�ĂƨŬ�ǇĂŒ͕�ϱ͘ϴϮϭ�ƚŽŶ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽ-
ƉůĂŵ�ϳ͘ϱϲϵ�ƚŽŶ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ��ĞƌŝŶĐĞ�>ŝŵĂŶŦ͛ŶĚĂŶ�ƚĞƐŝƐŝŵŝǌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϲ�ƐĞĨĞƌ� ŝůĞ�
ƚĂƔŦŶĂŶ�ƐŝŶƟŶĞ�ǀĞ�ƐůĂĕ�ŵŝŬƚĂƌŦ�ϯϭϯ�ƚŽŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ʹ�hůĂƔŦŵ�ďŝƌŝŵŝŶĚĞŶ�ƚĂƔŦŶĂŶ�ŝƐĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϳ�ƐĞĨĞƌ�
ŝůĞ�ϳϰ�ƚŽŶ Ě͛Ƶƌ͘

�ǀƐĞů��ƨŬ�dĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ��ƌĂůŦŬ�ĂǇŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ĂŬƚĂƌŵĂ�ŝƐƚĂ-
ƐǇŽŶƵŶĚĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϴ�ƐĞĨĞƌ�ŝůĞ�ϱϱϳ�ƚŽŶ�ĞǀƐĞů�ĂƨŬ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘ �
,ŝǌŵĞƚ� ĂůŦŵŦ� ǇŽůƵǇůĂ� ĂŬƚĂƌŵĂ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
<ĂŶĚŦƌĂ Ě͛ĂŶ�ϵ͘ϰϲϮ� ƚŽŶ͕�<ƂƌĨĞǌͬ�ĞƌŝŶĐĞ Ě͛ĞŶ�ϳϲ͘ϰϵϬ� ƚŽŶ�ǀĞ�
'ĞďǌĞ Ě͛ĞŶ�Ϯϳ͘ϯϴϱ�ƚŽŶ�ĞǀƐĞů�ĂƨŬ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

7ŚďĂƌůŦ��ƨŬ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
^ĂŚŝďŝ� ǀĞ� ŶŝƚĞůŝŒŝ� ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ� ĂƨŬůĂƌĂ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂǌŦůŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƐƂǌůƺ�ŝŚďĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ͕�ĂƨŒŦŶ�ďƵůƵŶ-
ĚƵŒƵ�ŝůŝŶ�7ů��ĞǀƌĞ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŝůĞ�ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵ-
ŒƵ��ĞůĞĚŝǇĞ͕�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂǌŦůŦ�ƚĂůĞƉ�ŝƐƚĞŶŝƌ͘ �
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϱ�ĂĚĞƚ� ŝŚďĂƌůŦ�ĂƨŬ�ďŝůĚŝƌŝŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
7��z��b�ďŝůĚŝƌŝůĞŶ�ďƵ� ŝŚďĂƌůŦ� ĂƨŬůĂƌŦŶ� ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŬ�ǀĞ�ƂŶ� ŝƔ-
ůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂķŶŦ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

'ĞůĞŶ��ƨŬ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦ�
ͻ� zĂŬŵĂ�dĞƐŝƐŝŶĞ�'ĞůĞŶ��ƨŬ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦ͗�ϮϬϭϯ�ǇŦů� ƐŽŶƵ�

ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϬ͘ϴϭϰ͘ϵϭϰ�ŬŐ͛ĚŦƌ͘

ͻ� �ƺǌĞŶůŝ��ĞƉŽůĂŵĂ��ůĂŶůĂƌŦŶĂ�'ĞůĞŶ��ƨŬ�DŝŬƚĂƌůĂƌŦ�

&ŝƌŵĂůĂƌĚĂŶ�
ƚĂƔŦŶĂŶ �ŝƌŝŵ 2010 2011 2012 2013

�ƨŬ�zĂŒ� ƚŽŶ ϴϭϭ͕ϲϵ ϵϯϯ͕ϲϮ ϵϴϮ͕ϵϬ ϭ͘ϳϰϴ͕ϰϰ
dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ� ƚŽŶ ϭ͘ϲϭϵ͕ϳϬ Ϯ͘ϵϴϭ͕ϭϬ ϲ͘ϴϳϴ͕Ϭϱ ϱ͘ϴϮϭ͕ϵϭ
&ŝƌŵĂůĂƌĚĂŶ�
^ĞĨĞƌ�^ĂǇŦƐŦ� ƐĞĨĞƌ ϯϰϴ ϱϯϱ ϵϬϰ ϭ͘ϯϯϲ

�ĞƌŝŶĐĞ�
>ŝŵĂŶŦ�
^ŝŶƟŶĞͬ^ůĂĕ�
;^ĞĨĞƌ�^ĂǇŦƐŦͿ�

ƐĞĨĞƌ ϰϮ ϰϲ ϳϱ Ϯϲ

ƚŽŶ ϱϳϳ͕ϱϬ ϱϳϴ͕ϲϬ ϵϰϴ͕ϬϮ ϯϭϯ͕ϳϮ

<����ĞŶŝǌ�
hůĂƔŦŵ�
^ŝŶƟŶĞ�;^ĞĨĞƌ�
^ĂǇŦƐŦͿ�

ƐĞĨĞƌ 11 10 12 ϳ

ƚŽŶ ϭϬϳ͕ϳϰ ϭϭϮ͕ϬϬ ϭϯϳ͕Ϯϴ ϳϰ͕ϱϲ

zŦů
ϭ͘^ŦŶŦĨ�

�ĞƉŽůĂŵĂ��
;ŬŐͿ

Ϯ͘^ŦŶŦĨ�
�ĞƉŽůĂŵĂ�

;ŬŐͿ
dŽƉůĂŵ�;ŬŐͿ

2013 Ϯϵϯ͘ϲϴϮ͘ϲϬϲ ϳϬ͘ϳϭϵ͘ϮϬϭ ϯϲϰ͘ϰϬϭ͘ϴϬϳ
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FAALİYET RAPORU2013372

EĂŬůŝǇĞ�,ŝǌŵĞƟ�
>ŝƐĂŶƐůŦ��ƌĂĕůĂƌůĂ�zĂƉŦůĂŶ�EĂŬůŝǇĞůĞƌĚĞŶ��ůĚĞ��ĚŝůĞŶ�'ĞůŝƌůĞƌ

7b>�dD��Dm�mZ>m)m

�zĂŬŵĂ�bĞŇŝŒŝ�

<ůŝŶŝŬ�ǀĞ�dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ�zĂŬŵĂ�ǀĞ��ŶĞƌũŝ�mƌĞƟŵ�dĞƐŝƐŝ�
ϱ͘ϰϬϬ�ŬŐͬƐĂĂƚ�ǇĂŬŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůŝ� ƚĞƐŝƐƚĞ͖�ĞŶĚƺƐƚƌŝĚĞŶ�ŬĂǇ-
ŶĂŬůĂŶĂŶ� ǇĂŶĂďŝůŝƌ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ� ƉůĂƐƟŬ� ĂƨŬůĂƌ͕ � ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ�
ǇĂŒůĂƌ͕ � ŝůĂĕ�ǀĞ�ŬŽǌŵĞƟŬ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�ƉĞƚƌŽŬŝŵǇĂ�ĂƨŬůĂƌŦ͕�Ws�͕�
ƐŽůǀĞŶƚ͕� ďŽǇĂ� ĂƨŬůĂƌŦ͕� ǇĂƉŦƔƨƌŦĐŦ� ǀĞ� ǇĂƉŦƔŬĂŶůĂƌ͕ � ĂƌŦƚŵĂ�
ĕĂŵƵƌůĂƌŦ� ǀ͘ ď͘� ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬůĂƌ� ŝůĞ�ŬůŝŶŝŬ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ǇĂŬŦůĂƌĂŬ�
ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zĂŬŦůĂŶ��ƨŬůĂƌ�
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ƐŽŶƵ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ĂƨŬ� ŬĂďƵů� ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶ-
ĚĂ�ǇĂŬŵĂ� ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ�ǇĂŬŦůĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂďƵů�
ĞĚŝůĞŶ�ĂƨŬůĂƌĚĂŶ͖�<Ăƨ�ĂƨŬͬ�ƵŶŬĞƌ͗�ϮϮ͘ϴϰϮ�ƚŽŶ͕�&ŦĕŦ��ĞƐůĞŵĞ͗�
ϭ͘ϲϲϬ�ƚŽŶ͕�<ůŝŶŝŬ��ƨŬ͗�ϮϮ�ƚŽŶ͕�PǌĞů�^ŦǀŦ͗�ϭ͘ϴϯϱ�ƚŽŶ͕�^ƵůƵ�^ŦǀŦ͗�
ϭ͘ϱϰϮ� ƚŽŶ͕� � zĂŶĂďŝůŝƌ� ^ŦǀŦ͗� ϰ͘ϲϯϮ� ƚŽŶ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚŽƉůĂŵ�
ϯϮ͘ϱϯϯ�ƚŽŶ�ĂƨŬ�ǇĂŬŦůĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂŬ-
ŵĂ�ƚĞƐŝƐŝŶĚĞ�ĞŬ�ǇĂŬŦƚ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϴϱ�ƚŽŶ�ĨƵĞůͲŽŝů�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ŦŬĂŶ��ƨŬůĂƌ�
zĂŬŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƚĞƐŝƐŝŵŝǌĚĞŶ�ĕŦŬĂŶ�ĂƨŬ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦ�
ŝƐĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗�

�ƺƌƵĨ͗�ϴ͘ϱϲϵ�dŽŶ͕�/ƐůĂŬ�<ƺů͗�ϰϭϲ�dŽŶ͕�&ŝůƚƌĞ�WƌĞƐ�<ĞŬŝ͗�ϭ͘ϵϵϬ�
dŽŶ Ě͛Ƶƌ� �ƨŬůĂƌŦŶ� ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ƚĞŚůŝŬĞůŝ� ĂƨŬ�
ĚĞƉŽůĂŵĂ�ƐĂŚĂƐŦŶĚĂ�ĚĞƉŽůĂŶĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
dĞƐŝƐŝŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƟ�ϳ͘ϬϮϮ�
ƐĂĂƚ͕�ĚƵƌƵƔ�ƐĂĂƟ�ϯϴϬ�ƐĂĂƚ�ǀĞ�ƉůĂŶůŦ�ďĂŬŦŵ�ĚƵƌƵƔ�ƐĂĂƟ�ϭ͘ϯϯϴ�
ƐĂĂƚ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�ŶĞƌũŝ�mƌĞƟŵŝ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϯϮ͘ϱϯϯ�ƚŽŶ�ǇĂŬŦůĂŶ�ďƵ�ĂƨŬůĂƌĚĂŶ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůƵŶĂŶ� ϰϵ� ǇŦůůŦŬ� ƺƌĞƟŵ� ůŝƐĂŶƐŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕� ϭϰ͘ϵϴϴ͘ϵϬϬ�
ŬtŚ�ĞůĞŬƚƌŝŬ� ĞŶĞƌũŝƐŝ� ƺƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘ � �ƵŶƵŶ�ϵ͘ϬϮϬ͘ϮϬϬ� ŬtŚ Ŧ͛�
ƚĞƐŝƐƚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͕� ϳ͘ϬϮϬ͘ϵϱϬ� ŬtŚ Ŧ͛� d�7�b Ă͛� ƐĂƨůŵŦƔ� ǀĞ�
ϭ͘ϬϱϮ͘ϮϱϬ�ŬtŚ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ƐĂƨŶ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

WůĂŶůŦ��ĂŬŦŵ͕�ZĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�zĞŶŝ�WƌŽũĞůĞƌ�
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƉůĂŶůŦ� ďĂŬŦŵ�ĚƵƌƵƔ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ŝŬŝŶĐŝ� ǇĂŶŵĂ�
ŽĚĂƐŦ� ǀĞ� ĚƂŶĞƌ� ķƌŦŶ� ƌĞĨƌĂŬƚĞƌ� ƚƵŒůĂůĂƌŦ� ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ�
ƚƵŒůĂůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ϭϲ�ǇŦů�ĕĂůŦƔŵĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �dĞƐŝƐƚĞ�ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�ŝƔŝ�ĚĞ�
ƚƺƌďŝŶ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ƚĞƐŝƐƚĞ�ĕĞůŝŬ�ŬŽŶƐƚƌƺŬƐŝǇŽŶ�ďŽǇĂ�ŝƔŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂĐĂ� ŐĂǌŦŶĚĂŬŝ� �ŝŽŬƐŝŶͲ&ƵƌĂŶůĂƌŦŶ� ĂƌŦƨůŵĂƐŦ�
ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĕĂůŦƔĂŶ��ŬƟĨ�<ĂƌďŽŶ�ŬŽůŽŶƵŶĂ�ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚĞƐŝƐ��^W�ƺŶŝƚĞƐŝ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ďĂĐĂ�ŐĂǌŦ�ŝĕŝŶĞ�ĂŬƟĨ�ƚŽǌ�ŬĂƌďŽŶ�
ƉƺƐŬƺƌƚŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŽůƵŵůƵ�ŽůƵƉ��ĂŬĂŶůŦŬ� ŝǌŶŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ �WƌŽũĞ�ĮŬƌŝ͕�ƚĞƐŝƐŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ� 7��z-
��b�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'Ğƌŝ�<ĂǌĂŶŦŵ�^ƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�dĞƐŝƐŝ�
<ŽĐĂĞůŝ� ŝůŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ƚƺŵ� ƐĂŒůŦŬ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ�
ĕŦŬĂŶ�ƨďďŝ�ĂƨŬůĂƌ� 7��z��b� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘ � zĂŬůĂƔŦŬ� ϲϱϬ� ƐĂŒůŦŬ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ĞŶĨĞŬ-
ƐŝǇƂǌ� ĂƨŬůĂƌŦŶ� ƐƚĞƌŝůŝǌĞ� ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŶŝŚĂŝ� ĚĞƉŽůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ƉĂƚŽůŽũŝŬ� ĂƨŬůĂƌŦŶ� ŝƐĞ� ǇĂŬŦůĂƌĂŬ� ďĞƌƚĂƌĂķ� ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� 7ǌĂǇĚĂƔ Ă͛� ŬĂďƵů� ĞĚŝůĞŶ� ƨďďŝ� ĂƨŬ�
ŵŝŬƚĂƌŦ�ϭ͘ϳϴϬ͘ϯϬϴ�ŬŐ͕�ƉĂƚŽůŽũŝŬ�ĂƨŬ�ŵŝŬƚĂƌŦ�Ϯϱ͘ϱϬϳ�ŬŐ Ě͛Ŧƌ͘

�ŝǇŽŐĂǌ�dĞƐŝƐŝ�
�ŝǇŽŐĂǌ�dĞƐŝƐŝ͛ŶĚĞ�ĕŝŵ͕�ŚĂů�ĂƨŒŦ͕�ŝƔŬĞŵďĞ�ŝĕŝ�ĂƨŒŦ͕�ƚĂǀƵŬ�ǀĞ�
ďƺǇƺŬďĂƔ�ŐƺďƌĞƐŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ĂŶĂĞƌŽďŝŬ� ĕƺƌƺƚŵĞ� ƐŽŶƵĐƵ�
ďŝǇŽŐĂǌ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �mƌĞƟůĞŶ�ŐĂǌ͕�ŐĂǌ�ŵŽƚŽƌƵŶĂ�ǀĞ-
ƌŝůĞƌĞŬ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'Ăǌ�ŵŽƚŽƌƵ-
ŶƵŶ�ƐŽŒƵƚƵůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŦƐŦ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ŝƐĞ�ƌĞĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ�
ŦƐŦƨůŵĂƐŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� �W�<͛ŶĚĂŶ� ĂůŦŶĂŶ� ƚĞƐŝƐŝŶ� ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ� ĞŶĞƌũŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϭϬ�ǇŦů�ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůĂĐĂŬ�ůŝƐĂŶƐ�ďĞůŐĞƐŝ�ǀĞ�d͘�͘��ŶĞƌũŝ�
ǀĞ�dĂďŝŝ�<ĂǇŶĂŬůĂƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŦƐŵŝ�ŐĞĕŝĐŝ�ŬĂďƵůƺ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϭϮ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ƚĞƐŝƐƚĞ� ƺƌĞƟůĞŶ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ǇĞŶŝůĞŶĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�̂ ���b Ă͛�ƐĂ-
ƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƺƌĞƟůĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ϮϬϮ͘ϬϬϬ�ŬtŚ Ě͛ŝƌ͘

�Ǉ
,ŝǌŵĞƚ�sĞƌŝůĞŶ�
&ŝƌŵĂ�^ĂǇŦƐŦ�

;ĂĚĞƚͿ

'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
^ĞĨĞƌ�^ĂǇŦƐŦ�

;ĂĚĞƚͿ

EĂŬůŝǇĞ�
'ĞůŝƌůĞƌŝ�
;d>Ϳ

2013 ϭ͘ϭϳϴ Ϯ͘ϱϰϬ ϭ͘ϯϴϲ͘ϯϲϯ

zŦů� �ŝƌŝŵ� <Ăƨ�ĂƨŬ� &ŦĕŦ�ďĞƐůĞŵĞ� <ůŝŶŝŬ�ĂƨŬ� PǌĞů�ƐŦǀŦ� ^ƵůƵ�ƐŦǀŦ� zĂŶĂďŝůŝƌ�
ƐŦǀŦ� dŽƉůĂŵ�

ϮϬϬϵ� ƚŽŶ� ϭϰ͘ϲϴϮ� ϭ͘ϭϮϳ� Ϯϵϭ� Ϯϵϭ� ϭ͘ϭϵϰ� ϱ͘Ϭϳϳ� ϮϮ͘ϲϲϮ�

ϮϬϭϬ� ƚŽŶ� ϭϯ͘ϰϰϭ� ϭ͘ϬϮϯ� ϭϯ� Ϯϵϭ� ϭ͘ϯϲϵ� ϱ͘ϭϵϲ� Ϯϭ͘ϯϯϯ�

ϮϬϭϭ� ƚŽŶ� ϮϬ͘ϭϴϴ� ϭ͘ϮϬϯ� ϭϰ� ϰϱϯ� Ϯ͘ϬϬϵ� ϲ͘Ϭϯϰ� Ϯϵ͘ϵϬϭ�

ϮϬϭϮ� ƚŽŶ� ϮϮ͘ϮϬϰ� ϭ͘ϰϳϭ� ϭϰ� ϭ͘ϱϳϲ� Ϯ͘ϰϵϯ� ϱ͘ϲϭϲ� ϯϯ͘ϯϳϰ�

ϮϬϭϯ� ƚŽŶ� ϮϮ͘ϴϰϮ� ϭ͘ϲϲϬ� ϮϮ� ϭ͘ϴϯϱ� ϭ͘ϱϰϮ� ϰ͘ϲϯϮ� ϯϮ͘ϱϯϯ�
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dĞŚůŝŬĞůŝ��ƨŬ�>ŽƚƵ�
7��z��b�̂ ŽůĂŬůĂƌ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϳϬ͘ϰϯϵ�
ƚŽŶ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ĂƨŬ͕�ϯϬϰ͘ϴϳϱ�ƚŽŶ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ĂƨŬ�ĚƺǌĞŶůŝ�ĚĞ-
ƉŽůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĚĞƉŽůĂŶĂƌĂŬ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĞƉŽ�'ĂǌŦ�;>&'Ϳͬ��ŶĞƌũŝ�mƌĞƟŵŝ�WƌŽũĞƐŝ�
7��z��b�^ŽůĂŬůĂƌ�ǀĞ��ŝůŽǀĂƐŦ��ǀƐĞů�<Ăƨ��ƨŬ��ƺǌĞŶůŝ��ĞƉŽů-

ĂŵĂ� ^ĂŚĂƐŦ� �ƂƉ� 'ĂǌŦŶĚĂŶ� ;>&'Ϳ� �ůĞŬƚƌŝŬ� mƌĞƟŵ� ^ĂŶƚƌĂůŝ�
zĂƉŦŵŦ� ǀĞ� 7ƔůĞƟůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϬ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŝŚĂůĞ-
Ɛŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚĞƐŝƐ� ϬϮͬϬϯͬϮϬϭϮ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ƺƌĞƟŵŝŶĞ�
ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ƐŽŶƵ� ŝƟďĂƌŝ� ŝůĞ� ƚŽƉůĂŵ� ďƌƺƚ� ƺƌĞƟŵ�
ŵŝŬƚĂƌŦ͗�ϭϵ͘ϭϭϴ͘Ϯϴϭ�ŬtŚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ �

ΎdƌĂĨŽ�ǀĞ�ďĂƌĂ�;ƐŝƐƚĞŵƐĞůͿ�ŬĂǇŦƉůĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďƌƺƚ�ƺƌĞƟůĞŶ�
ĞŶĞƌũŝ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĞŶĞƌũŝ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ�ĨĂƌŬŦ�ƐĂƨůĂŶ�
ĞŶĞƌũŝ�ŵŝŬƚĂƌŦŶĂ�ĞƔŝƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

,ĂĨƌŝǇĂƚ�bĞŇŝŒŝ�
7��z��b͕�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ-
ƐŝǇůĞ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ƐĂŚĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔůĞƟŵŝŶŝ�ĚĞ�ďƺŶǇĞƐŝŶĞ�ŬĂƚŵŦƔƨƌ͘ �
ϮϬϭϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŚĂĨƌŝǇĂƚ� ƐĂŚĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ϲ͘ϰϱϳ͘Ϯϯϳ� ƚŽŶ͕� ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ϴ͘ϱϳϵ͘ϰϵϵ�ƚŽŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

7Ɣ�<ĂǌĂůĂƌŦ�
ϮϬϭϯ� �ƌĂůŦŬ� ĂǇŦ� ƐŽŶƵ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ŵŝŶƂƌ� ŝƔ� ŬĂǌĂƐŦ� ƐĂǇŦƐŦ� ϰϳ͕�
Ƃůƺŵůƺ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ϭ�ĂĚĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŵŦǌĂ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �ϰϴ�ŝƔ�
ŬĂǌĂƐŦŶĚĂ� ϲϱ� ŬĂǌĂǌĞĚĞǇĞ� ŝůŬǇĂƌĚŦŵ͕� ƨďďŝ�ŵƺĚĂŚĂůĞ͕� ŚĂƐ-
ƚĂŶĞǇĞ�ƐĞǀŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϰϴ�
ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦŶĚĂŶ�ϴϲ�ŝƔ�ŐƺŶƺ�ŬĂǇďŦ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘ �ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌ-
ŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ŬĂǌĂƐŦǌ�ŐĞĕĞŶ�ŝƔ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ϭϯϱ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�
ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �<ĂǌĂƐŦǌ�ŝƔ�ŐƺŶƺ�ƌĞŬŽƌƵ�ŝƐĞ�ϱϲϴ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŵŦǌ-
ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zŦů�ďŝƟŵŝŶĚĞ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦǌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ƐĂǇŦŵŦǌ�
Ϯϰ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŵŦǌĂ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ ��ŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ĨĂĂ-
ůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ƌŝƐŬ� ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
ďĂƔůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƉůĂŶ�ĚŽŒƌƵů-
ƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ƌŝƐŬůĞƌŝ�ŐƂǌĚĞŶ�
ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ� ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϭϰ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƌŝƐŬ� ŐƺŶĐĞůůĞŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘

�ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ͕�ŽůĂƐŦ�ĂĐŝů�ĚƵƌƵŵůĂƌĂ�ŚĂǌŦƌůŦŬůŦ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶ-
ŵĂƐŦ͕�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ�ĂĐŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞŬŝƉůĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞ-
Ɛŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĂŬĂďŝŶĚĞ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶ-
ĚĞ� �Đŝů� ĚƵƌƵŵ�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞŬŝƉůĞƌŝ� ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � 'ƺŶĐĞů-
ůĞŵĞ�ĂŬĂďŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌĞ�ŐƂƌĞǀ�ƚĞďůŝŒůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� <ĂůŝƚĞƐƚ� ĮƌŵĂƐŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ŶƚĞŐƌĞ�
zƂŶĞƟŵ� ^ŝƐƚĞŵŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŵĞ� ĚŦƔ� ĚĞŶĞƟŵ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ� ǀĞ� ĚĞŶĞƟŵĚĞ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞŶ� ŐƂǌůĞŵůĞƌŝŶ�
ĂŬĂďŝŶĚĞ�ĚĞŶĞƟŵ�ďĂƔĂƌŦǇůĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� 7��z��b Ă͛� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ͕� ŽŬƵůůĂƌĚĂŶ͕� ǇĞƌůŝ�
ǇĂďĂŶĐŦ� ĮƌŵĂůĂƌĚĂŶ͕� ĚĞƌŶĞŬůĞƌ� ǀĞ� ǀĂŬŦŇĂƌĚĂŶ͕� ŽĚĂůĂƌĚĂŶ�
ŬĂďƵů� ĞĚŝůĞŶ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ� ƐĂǇŦƐŦ� Ϯϰϵϱ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ŵĞĚǇĂĚĂ�7��z��b�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ϭϳϯϳ�ĂĚĞƚ�ŚĂďĞƌ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

7ǌĂǇĚĂƔ Ŧ͛Ŷ�ďƺƚƺŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ͕�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ͕�ĂƨŬ͕�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ǀĞ�ǇĂŬŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂƌ�ŽƌĂŶŦ�ǌŝƌǀĞ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘

<�Ed�<KEhd�7Eb��d�^�E�z/�s��
d7��Z�d��͘b͘�
<�Ed�<KEhd�7ŶƔ͘�^ĂŶ͘�ǀĞ�dŝĐ͘��͘b͘�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƉůĂŶůŦ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŬĞŶƚůĞƔŵĞŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌ-
ŝůŵĞƐŝ͕�ƵĐƵǌ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŬŽŶƵƚ�ǇĂƉŦŵŦ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ƚŽƉůƵ�ŬŽŶƵƚ͕�
ƔĞŚŝƌ� ƉůĂŶĐŦůŦŒŦ� ǇĂƉŵĂŬ� ǀĞ� ĕĂƌƉŦŬ� ǇĂƉŦůĂƔŵĂǇŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�ŵŽĚĞƌŶ͕� ĕĂŒĚĂƔ�ŵĞŬĂŶůĂƌ� ƺƌĞƚŵĞŬ� ǀĞ� <ĞŶƚƐĞů�
�ƂŶƺƔƺŵ�WƌŽũĞƐŝŶŝ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

<ĞŶƚ� <ŽŶƵƚ͛ƵŶ� ŚĞĚĞĮ� ͖� ͞<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞ� ŬĂůŝƚĞůŝ͕� ŬŽŶĨŽƌůƵ͕�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ĕĂŒĚĂƔ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ͖�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ǇĂŬŦƔŦƌ͕ �ŬŽŶƵƚ-
ůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƺƌĞƚŵĞŬƟƌ͘͟

<ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ͛ƵŶ�ǀŝǌǇŽŶƵ͖�͞ dŽƉůƵ�ŬŽŶƵƚ�ƺƌĞƟŵŝŶĚĞ�ůŝĚĞƌ͕ �ŬĞŶƚ-
ƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵƺŶ�ƐŝŵŐĞƐŝ͕�ƐŽƐǇĂů�ĚĞŒĞƌůĞƌĞ�ƂŶĞŵ�ǀĞƌĞŶ͕�ĞƚŬŝŶ�
ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ďŝƌ�ƔŝƌŬĞƚ�ŽůŵĂŬƨƌ͘

<ĞŶƚ� <ŽŶƵƚ͛ƵŶ� ŵŝƐǇŽŶƵ͖� ͞<ĞŶƚƐĞů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ƚŽƉůƵ� ŬŽŶƵƚ� ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝ� ďĞůŝƌůĞǇĞƌĞŬ͕� ǇĂƔĂŶĂďŝůŝƌ� ŵĞŬąŶ-
ůĂƌ�ƺƌĞƚŵĞŬ͕�<ŽĐĂĞůŝ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ͕�
ŬŽŶƵƚ� ŝŶƔĂĂƚůĂƌŦŶŦ�ďĂƔůĂƚĂƌĂŬ� ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ƚĂƌŝŚƚĞ�ŬŽŶƵƚůĂƌŦŶ�
ĂŶĂŚƚĂƌŦŶŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘͟

<�Ed�<KEhd�ǇƵŬĂƌŦĚĂŬŝ�ŚĞĚĞĨ�ǀĞ�ŵŝƐǇŽŶƵŶƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌŬĞŶ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐůŽŐĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƫŒŝ�͞ <ŽĐĂĞůŝ�,ĂůŬŦŶĂ�,ŝǌŵĞƚ͟�
ƉĂƌŽůĂƐŦŶĂ�ƵǇŵĂǇŦ�ŝůŬĞ�ĞĚŝŶŵŝƔƟƌ͘ �

zŦůůĂƌ

�ƌƺƚ�
mƌĞƟůĞŶ�
�ŶĞƌũŝ

;ŬǁŚͬǇŦůͿ

<ƵůůĂŶŦůĂŶ�
�ŶĞƌũŝ

;ŬǁŚͬǇŦůͿ

Ύ^ĂƨůĂŶ�
�ŶĞƌũŝ

;ŬǁŚͬǇŦůͿ

2012 ϲ͘ϯϬϱ͘ϬϭϬ Ϯϳϯ͘ϯϬϬ ϲ͘Ϭϯϭ͘ϳϭϬ

2013 ϭϵ͘ϭϭϴ͘Ϯϴϭ ϳϭϬ͘ϰϳϴ ϭϴ͘ϯϱϮ͘ϮϳϬΎ
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&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌ
ͻ� �>7<�,z��>K:D�E>�Z/͗�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϮ͛ĚĞ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ϰϴ�

ŬŽŶƵƚ�DĂƌƚ�ϮϬϭϯ͛ĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ͻ� z/>�/��<KEhd>�Z/͗��Ǉůƺů�ϮϬϭϭ͛ĚĞ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ϲϱϲ�ŬŽ-
ŶƵƚ�ǀĞ�ϯϭ�ŝƔǇĞƌŝ� ŝůĞ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƐŽƐǇĂů�ƚĞƐŝƐ� ŝŶƔĂĂƚŦ�DĂ-
ǇŦƐ� ϮϬϭϯ͛ĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ� ŚĂŬ� ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ� ƚĞƐůŝŵ�
ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ �

ͻ� 7�D7d<�Ed�ϱ͘��d�W͗��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϮ͛ĚĞ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ǀĞ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�ĚĞǀĞŵ�ĞĚŝůĞŶ�ϰϵϰ�ŬŽŶƵƚ�,Ă-
ǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ͛ĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ

ͻ� '�����<7Z��W/E�Z�<KEhd>�Z/͗�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯ͛ĚĞ�ďĂƔ-
ůĂŶĂŶ�Ϯϭϱ�ŬŽŶƵƚ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϰ͛ĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� zhs��/<��K)���s>�Z7͗�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϯ͛ĚĞ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ϭϱϰ�
ŬŽŶƵƚ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ͛ĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ŚĂŬ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝ-
ŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘

ͻ� dh�E���s>�Z7͗�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ͛ĚĞ�ďĂƔůĂŶĂŶ�ϱϴϵ�ŬŽŶƵƚ�
KĐĂŬ�ϮϬϭϱ͛ĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

ͻ� �z/b/)/��s>�Z7͗�ϯϰ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�
ŝŚĂůĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� dh�E���ϯ��>K<͗�ϱϱ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�
ŝŚĂůĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ��Z7E����/E�Z>/<�Ed�<KEhd>�Z/͗�ϱϲϮ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ�
ǀĞ� ϭ͘ϯϴϯ�ŵϸ� ƟĐĂƌŝ� ĂůĂŶ� ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ŝŚĂůĞ�
ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� dh�E���s>�Z7�Ϯ͘�d�W͗�ϯϵϮ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ�ŝĕŝŶ�ƉƌŽũĞůĞŶ-
ĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� dh�E��ϯ͘�d�W͗�Ϯϱϲ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ�ǀĞ�ϭϱ͘ϳϳϲ�ŵϸ�ƟĐĂƌŝ�
ĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ-
Ěŝƌ͘

ͻ� zŦůƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƔŝƌŬĞƟŵŝǌĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϲϮ͘ϮϬϯ͕Ϭϰ�d>�
ŵĂů�ĂůŦŵŦ͕�ϯ͘ϭϯϳ͘ϯϭϵ͕ϮϬ�d>�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ͕� ƐĂƨƔĂ� ŚĂǌŦƌ� ĚĂŝƌĞ� ĂĚĞĚŝ� ϭ͘Ϭϵϯ͕�
ƐĂƨƔĂ�ŚĂǌŦƌ� ŝƔǇĞƌŝ�ĂĚĞĚŝ�Ϯϵ͖�ƐĂƨůĂŶ�ĚĂŝƌĞ�ĂĚĞĚŝ�ϱϱϭ͕�
ƐĂƨůĂŶ�ŝƔǇĞƌŝ�ĂĚĞĚŝ�ϭϴ͖�ŬĂůĂŶ�ĚĂŝƌĞ�ĂĚĞĚŝ�ϱϰϮ͕�ŬĂůĂŶ�
ŝƔǇĞƌŝ�ĂĚĞĚŝ�ϭϭ͛�Ěŝƌ͘
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ϮϬϭϰ�zŦůŦŶĚĂ��ĂƔůĂŶŵĂƐŦ�WůĂŶůĂŶĂŶ�7ƔůĞƌ

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘ϲϵϯ�ĂĚĞƚ�ŬŽŶƵƚ�ŝůĞ�ϭϳ͘ϭϱϵ�ŵϸ��ƟĐĂƌŝ�
ĂůĂŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ĂƔĂŒŦĚĂ� ďĞůŝƌƟůĞŶ� ǇĂƨƌŦŵůĂƌĂ� ďĂƔůĂŶŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� �z/b/)/��s>�Z7��;ϯϰ�ŬŽŶƵƚͿ
ͻ� dh�E���ϯ��>K<��;ϱϱ�ŬŽŶƵƚͿ
ͻ� dh�E���s>�Z7�Ϯ͘�d�W��;ϯϵϮ�ŬŽŶƵƚͿ
ͻ� dh�E��ϯ͘�d�W��;Ϯϱϲ�ŬŽŶƵƚ�ŝůĞ�ϭϱ͘ϳϳϲ�ŵϸ��ƟĐĂƌŝ�ĂůĂŶͿ

ͻ� ��Z7E����/E�Z>/<�Ed�<KEhd>�Z/� � ;ϱϲϮ� � ŬŽŶƵƚ� ŝůĞ�
ϭ͘ϯϴϯ��ŵϸ��ƟĐĂƌŝ�ĂůĂŶ�Ϳ

ͻ� <�Zd�W��<�Ed�D�Z<��7�ʹ�<KEhd��>�E/�ϭ�;ϯϲϬ�ŬŽ-
ŶƵƚͿ

ͻ� ��Z��Ed��s>�Z7�;ϯϰ�ĂĚĞƚͿ

WƌŽũĞ��ĚŦ
�^ĂƨƔĂ�,ĂǌŦƌ�
�ĂŝƌĞͬ7ƔǇĞƌŝ�

;ĂĚĞƚͿ

^ĂƨůĂŶ��ĂŝƌĞͬ7ƔǇĞƌŝ������������
;ĂĚĞƚͿ

<ĂůĂŶ��ĂŝƌĞͬ7ƔǇĞƌŝ��������������������������
;ĂĚĞƚͿ

7ǌŵŝƚŬĞŶƚ�Ϯ͘�ƚĂƉ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ ϰ 2 2
7ǌŵŝƚŬĞŶƚ�ϯ͘�ƚĂƉ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ 1 1 0
'ĂǌĂŶĨĞƌŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ 121 Ϯϲ ϵϱ
<ĂƌĂŵƺƌƐĞů�DĞƌŬĞǌŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ ϱ 0 ϱ
�ŬĕĂŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ ϭϰ 11 3

�ĂŒĕĞƔŵĞ�Ͳ�DĞƌĐĂŶ��ǀůĞƌŝ
ϭ�ĚĂŝƌĞ ϭ�ĚĂŝƌĞ Ϭ�ĚĂŝƌĞ
ϭ�ŝƔǇĞƌŝ ϭ�ŝƔǇĞƌŝ Ϭ�ŝƔǇĞƌŝ

zĞŶŝŬƂǇ�Ͳ�<ŝƌĂǌůŦďĂŚĕĞ�<ŝƌĂǌůŦŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ Ϯϴ 21 ϳ
zƵǀĂĐŦŬ��ĂŚĕĞŬĞŶƚ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ ϰ ϰ 0
�ĞƌŝŶĐĞ�7ŶĐŝ��ǀůĞƌŝ Ϯϴ Ϯϳ 1

zŦůĚŦǌ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�;ϭ͘��ƚĂƉͿ
Ϯ�ĚĂŝƌĞ Ϯ�ĚĂŝƌĞ Ϭ�ĚĂŝƌĞ

Ϯϴ�ŝƔǇĞƌŝ ϭϳ�ŝƔǇĞƌŝ ϭϭ�ŝƔǇĞƌŝ
zŦůĚŦǌ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�;Ϯ͘�ƚĂƉͿ ϳ ϳ 0
zŦůĚŦǌ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ�;ϯ͘�ƚĂƉͿ 111 ϭϬϰ ϳ
zƵǀĂĐŦŬ�zĂŬĂŵŽǌ��ǀůĞƌŝ ϵ ϵ 0
7ǌŵŝƚŬĞŶƚ�ϰ͘�ƚĂƉ�;sĂĚŝŬĞŶƚͿ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ 1 1 0
'ĞďǌĞ�<ŝƌĂǌƉŦŶĂƌ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ ϭϮϵ 20 ϭϬϵ
7ǌŵŝƚŬĞŶƚ�ϱ͘�ƚĂƉ�<ŽŶƵƚůĂƌŦ ϯϵ ϯϵ 0
zƵǀĂĐŦŬ��ŽŒĂ��ǀůĞƌŝ 131 ϭϱ ϭϭϲ
dƵĂŶĂ��ǀůĞƌŝ ϰϮϰ Ϯϰϭ ϭϴϯ
�ǇŦƔŦŒŦ��ǀůĞƌŝ ϯϰ 20 ϭϰ
dŽƉůĂŵ�;7ƔǇĞƌŝͿ 29 18 ϭϭ�ŝƔǇĞƌŝ
dŽƉůĂŵ�;�ĂŝƌĞͿ 1.093 551 ϱϰϮ�ĚĂŝƌĞ

�Ed7<<�W/�dhZ7�D�7b>�dD��7>7<�s��
P��>�^�)>/<�,7�D�d>�Z7��͘b͘
ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶŦ�ϭϴϮ͘ϯϮϰ͕ϲϬ�d>�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŬĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂƉĂƚŵŦƔƨƌ͘ �
^ĂƨƔ� ,ĂƐŦůĂƨ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ƐŽŶƵ� ŝƟďĂƌŝ� ŝůĞ� ϳϳ͘ϭϴϮ͘ϱϴϰ͕ϯϯ� d>�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ^ĂƨƔ� ŚĂƐŦůĂƨŶŦŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ� ƉĞƌĨŽƌ-
ŵĂŶƐ�ŬĂƌŦŶŦŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĞďĞƉůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͖

ͻ� �ŬĂƌǇĂŬŦƚ�ƉŝǇĂƐĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬĂƌ�ŵĂƌũŦŶŦŶ�ĚĂƌĂůŵĂƐŦ

ͻ� DƵŚƚĞůŝĨ�ǀĞ��ŽŶƵŬ�zĞŵĞŬ�ŝŚĂůĞůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌŝŵ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦŶ�
ĂǌĂůŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŬĂƌ�ŬĂǇďŦ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘ �

�ŶƟŬŬĂƉŦ� �͘b͘� �ŶƟŬŬĂƉŦ� WĂƐƐ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂ� ϮϬϬϴ� ƐĞŶĞ-
ƐŝŶĚĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŬĂƌƚĂ�ŐĞĕĞƌĞŬ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
Ϯ͘ϭϯϳ�ŬŝƔŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞƌĞŬ�ϴ͘ϵϯϬ͘ϲϱϯ͕ϬϬ�d>�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�Ğƚ-
ŵŝƔƟƌ͘

�ŶƟŬŬĂƉŦ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͛ƚĂ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭϱ͘ϴϭϲ�ĂůĂŬĂƌƚ͕�
ϰϳϬ͘ϳϵϳ� ƚĂďůĚŽƚ͕� ϭϳϴ͘ϱϲϱ� ŐƌƵƉ� ƚŽƉůĂŵŦ͕� ϱϵ͘ϴϬϬ� ĨƵĂƌĐŦůŦŬ�
ǇĞŵĞŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕� ĂǇƌŦĐĂ� ŝŚĂůĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŽŶƵŬ�
ǇĞŵĞŬ� ǀĞ� ŬƵŵĂŶǇĂ� ŚŝǌŵĞƟ� ŽůĂƌĂŬ� ϭϳϱ͘ϲϮϮ� ŝůĞ� ƚŽƉůĂŵĚĂ�
ϵϬϬ͘ϲϬϬ�ŬŝƔŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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�ŶƟŬŬĂƉŦ� ^ĂŶĂǇŝ� �ŬĂƌǇĂŬŦƚ� 7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂŶ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ƉĂƌĞŬĞŶĚĞ�ƐĂƨƔŦŵŦǌ�ϴ͘Ϯϴϵ�>ƚ͕�7ǌŵŝƚ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵŶĚĂŶ�
ϱ͘ϰϳϯ�>ƚ͕�7ƐƚĂƐǇŽŶ��ŦƔŦ�ƐĂƨƔŦŵŦǌ�ϰ͘ϵϰϭ�>ƚ�ǀĞ�ƚŽƉƚĂŶ�ƐĂƨƔŦŵŦǌ-
ĚĂ� ϭϳ͘ϴϴϱ� >ƚ Ě͛ŝƌ͘ � dŽƉůĂŵĚĂ� ϯϲ͘ϱϴϴ� ůŝƚƌĞ� ƐĂƨƔŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ϱϮ͘ϳϮϴ͘ϳϰϯ͕ϬϬ�d>�ŐĞůŝƌ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�>d/EE�>�dhZ7�D�7b>�dD��7><�s��z�dͲ
/Z/D��͘b͘�
ϮϬϭϯ�zŦůŦ�zĂƨƌŦŵ�dƵƚĂƌŦ͗�^ĞŬĂ�WĂƌŬ�KƚĞů͕�WĂůŵŝǇĞ�<ĂĨĞ͕�EĂŝ-
ůĂ�ϭ͕�EĂŝůĂ�Ϯ͕�dĞƌŵŝŶĂů�<ĂĨĞ͕�DĞǀůĂŶĂ��ƺŒƺŶ�^ĂůŽŶƵ͕�D͘�ůŝ�
WĂƔĂ� �ƺŒƺŶ� ^ĂůŽŶƵ͕� dĞƉĞŬƂǇ� �ƺŒƺŶ� ^ĂůŽŶƵ͕� �ůƨŶŬĞŵĞƌ�
�ƺŒƺŶ�^ĂůŽŶƵ�dŽƉůĂŵ�zĂƨƌŦŵůĂƌŦŵŦǌ�ϰϮϯ͘ϳϱϬ͕ϭϱ�d>͛Ěŝƌ͘

'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ��ƺŒƺŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ͗�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŽƚĞů�
ĚƺŒƺŶ�ƐĂůŽŶƵͲ�DĞǀůĂŶĂ��ƺŒƺŶ�^ĂůŽŶƵͲ�dĞƉĞŬƂǇ��ƺŒƺŶ�^Ă-
ůŽŶƵ͕�DĞŚŵĞƚ��ůŝƉĂƔĂ��ƺŒƺŶ�^ĂůŽŶƵ�ǀĞ��ůƨŶŬĞŵĞƌ��ƺŒƺŶ�
^ĂůŽŶƵŶĚĂ� ϲϰϵ� ĂĚĞƚ� ĚƺŒƺŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶĂ� Ğǀ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϭϳ͘ϭϮϳ�ŬŝƔŝ�ĂŒŦƌ-
ůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ĞŶƚ�<Ăƌƚ͗��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�mĐƌĞƚ�dŽƉůĂŵĂ�ǀĞ��ƌĂĕ�dĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƟŶĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � dŽƉůĂŵ� �ŝƌŽƐƵ�
ϭ͘ϵϬϯ͘ϲϴϮ͕ϳϲ�d>͛ĚŦƌ͘
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ϮϬϭϯ�zŦůŦŶĚĂ��ĞŶŝǌ�KƚŽďƺƐůĞƌŝ͗�KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝďĞǇ�ǀĞ�^ĞŬĂ�
ĂĚůŦ�ĚĞŶŝǌ�ŽƚŽďƺƐůĞƌŝ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ��<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞ-
ĚŝǇĞƐŝŶĞ��ϰϴ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ŬŝƌĂǇĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�zĞŵĞŬ�Ͳ�dŽƉůĂŶƨ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦ͗�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϱϮ�ĂĚĞƚ�ƚŽƉůĂŶƨ�ʹ�ǇĞŵĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶĂ�
Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϴ͘ϳϮϲ�
ŬŝƔŝ�ĂŒŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�<ĂůŝƚĞ�zƂŶĞƟŵ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
ΎϮϬϬϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŬƵƌŵƵƔ� ǀĞ� ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�
/^KϵϬϬϭ͗ϮϬϬϴ� <ĂůŝƚĞ� zƂŶĞƟŵ� ^ŝƐƚĞŵŝ� ŝĕŝŶ� zĞŶŝĚĞŶ� �ĞůŐĞ-
ůĞŶĚŝƌŵĞ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĞ� ŐŝƌŝůŵŝƔ͕� ďĞůŐĞŐĞĕĞƌůŝůŝŬ� ƐƺƌĞƐŝ� ϯ� ǇŦů�
ĚĂŚĂ�ƵǌĂƨůŵŦƔƨƌ͘

ΎϮϬϭϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�'ŦĚĂ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�zƂŶĞƟŵ�^ŝƐƚĞŵ�ďĞůŐĞƐŝ�
;ϮϮϬϬϬͿ�ǇĞŶŝůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ΎϮϬϭϭ� ǇŦůŦŶŦŶ� ŝůŬ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� /^K� ϭϰϬϬϭ� �ĞǀƌĞ� zƂŶĞƟŵ�
^ŝƐƚĞŵŝ�ǀĞ�K,^�^�ϭϴϬϬϭ�7Ɣ�̂ ĂŒůŦŒŦ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�zƂŶĞƟŵ�̂ ŝƐƚĞŵŝ�
ŬƵƌƵůŵƵƔ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ĂƨŬ� ƐƵ� ĂƌŦƚŵĂ� ƚĞƐŝƐŝ� ŬƵƌƵůŵƵƔ͕� ƉĂƌĂƚŽŶĞƌ�
ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔ͕�ĂƨŬ�ƚŽƉůĂŵĂ�ĂůĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ͕�ĂƨŬůĂƌ�ĚƺǌĞŶ-
ůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŶŵŦƔ͕� ĞŐǌŽǌ� ǀĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂŵĂ�
ƂůĕƺŵůĞƌŝ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĂ�ǇĂƉƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ΎdƺƌŬŝǇĞ�<ĂůŝƚĞ��ĞƌŶĞŒŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�͞ 7Ǉŝ�EŝǇĞƚ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ͟�ŝŵǌĂůĂ-
ŶĂƌĂŬ�hůƵƐĂů�<ĂůŝƚĞ�,ĂƌĞŬĞƟ͛ŶĞ�ƺǇĞ�ŽůƵŶŵƵƔ�ǀĞ�ƔŝƌŬĞƟŵŝǌĚĞ�
�&YD�DƺŬĞŵŵĞůůŝŬ�DŽĚĞůŝ͛ŶŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�
ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� <Ăů�Ğƌ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�
ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�Ƃǌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �Pǌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ůĂƌŦ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ� ŐĞůŝŶŵŝƔƟƌ͘ � ϮϬϭϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ŵƺŬĞŵŵĞůůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĂůĞŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

��>���P��>�^�)>/<�s���)7d7D�
,7�D�d>�Z7�^K^z�>�,7�D�d>�Z�'/���
s��7,d7z���D����>�Z7�W���Z>�D��s��
d7��Z�d��͘b͘
ϭϵϳϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƔŝƌŬĞƚ�ϯϱ�ǇŦůĚŦƌ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�bŝƌŬĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͖�
ƂǌĞůůŝŬůĞ� ϮϬϬϰ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ŵŽĚĞƌŶ� ŝƔůĞƚŵĞĐŝůŝŬ�
ĂŶůĂǇŦƔŦ� ŝůĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � bŝƌŬĞƟŵŝǌ�
ŬƵƌƵůƵƔ�ĂŵĂĐŦ�ǀĞ�ďŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ƔŝƌŬĞƟ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ŝĐƌĂ� ĞĚĞƌŬĞŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ƟĐĂƌŝ� ďĂŬŦƔ� ĂĕŦƐŦ� ŝůĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞƚŵĞŵĞŬƚĞ͕�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŒŝŶ�ŽůŵĂǌƐĂ�
ŽůŵĂǌůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůĂŶ� ƐŽƐǇĂů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ŝůŬĞƐŝŶŝ� ĚĞ� ŐƂǌ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� 'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒĞ��ĂŒůŦ��ŝƌŝŵůĞƌŝŶ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŒŦůŦŵŦ͗�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬƚĞ�Ϯϱ͕�'ƺůĞŶ�zƺǌůĞƌ͛ĚĞ�ϯϴ͕�^ĞƌĂ͛ĚĂ�ϱ͕�
DĞƚƌŽƉŽů�KƚŽƉĂƌŬƚĂ�ϱ͕�dĞƌŵŝŶĂů�KƚŽƉĂƌŬ͛ƚĂ�ϱ͕�<ĂƉĂůŦ�
KƚŽƉĂƌŬ͛ƚĂ�ϯ͕��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�Ϯ�ŬŝƔŝ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϴϯ�ŬŝƔŝ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ͻ� 7ŚĂůĞůŝ� WĞƌƐŽŶĞů� �ĂŒŦůŦŵŦ͗� zŽů͕� <ƂƉƌƺ͕� 'Ğĕŝƚ͕� <ĂǀƔĂŬ͕�
,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ��ĂŬŦŵͲKŶĂƌŦŵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂ-
ŵŦŶĚĂ�ϯϴϮ͕�DĂŬŝŶĞ�ǀĞ��ĂŬŦŵͲKŶĂƌŦŵŦ͕�hůĂƔŦŵ�ǀĞ��Ğ-

ŶĞƟŵŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϱϯϰ�ŬŝƔŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƚŽƉůĂŵ�ϵϭϲ�ŬŝƔŝ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

&ĂĂůŝǇĞƚ��ůĂŶůĂƌŦ

ͻ� 7ŚĂůĞǇĞ�ďĂŒůŦ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂůŦƔƨƌŵĂ͕

ĂͿ� zŽů��ĂŬŦŵ͕�ďͿ�DĂŬŝŶĞ���ĂŬŦŵ

ͻ� 'ƺůĞŶ�zƺǌůĞƌ͕ �
ͻ� <ŝƌĂůŦŬ�7ƔǇĞƌůĞƌŝ͕
ͻ� <ĂƉĂůŦ͕��ĕŦŬ�ǀĞ�WĂƌŬŽŵĂƚůŦ�KƚŽƉĂƌŬůĂƌ͕ �;7ǌŵŝƚ͕�'ĞďǌĞ͕�

�ĞƌŝŶĐĞ͕�'ƂůĐƺŬ͕�<ĂƌĂŵƺƌƐĞů��ĕŦŬ�KƚŽƉĂƌŬůĂƌŦͿ

ͻ� <ĞŶƚ�DŽďŝůǇĂůĂƌŦ͕

ͻ� �ƌĂĕ�ZĞŬůĂŵ�'ŝǇĚŝƌŵĞ͕�

ͻ� <ĂŶĚŦƌĂ��ĞďĞĐŝ͕�<ĞƌƉĞ�WůĂũ�,ŝǌŵĞƟ������

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϲϮ͘ϬϬϬ�ŬŐ�ĂƨŬ�ŬĂŒŦƚ�ƚŽƉůĂŶĚŦ͘�ϭϴ͘ϳϵϬ�WĂŬĞƚ�
�ϰ͕��ϯ�ǀĞ��ϱ�ŬĂŒŦĚŦ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�ŝŬŝŵĞǀŝŶĚĞ� ƚŽƉůĂŵ�Ϯϱ͘ϭϬϬ�WĂƌĕĂ� ŝƔ�ĞůďŝƐĞƐŝ͕�ƉĂŶƚŽůŽŶ͕�
ŐƂŵůĞŬ͕� ƐǁĞĂƚ� ƂŶůƺŬ͕� ǇĞůĞŬ͕� ƉĞŶǇĞ� ǀď͘� ĚŝŬŝůĚŝ͘� ϵ͘ϱϮϬ�
ĂĚĞƚ�<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�Ăŝƚ� �ŝůďŽĂƌĚ͕��>W͕ �
DĞŐĂůŝŐŚƚ�ŐƂƌƐĞů�ĂƐŦŵ�ǀĞ�ƐƂŬƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

<K���>7�<�Ed�^7'KZd���Z��/>/<�
,7�D�d>�Z7�>7D7d���b7Z<�d7
ϮϬϬϰ� ǇŦůŦ� <ĂƐŦŵ� ĂǇŦŶĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƟŶĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƔŝƌŬĞƟŵŝǌ�
'ƺŶĞƔ� ^ŝŐŽƌƚĂ� �͘b͘� ǀĞ� �ŶĂĚŽůƵ� ^ŝŐŽƌƚĂ� �͘b͘� ^ŝŐŽƌƚĂ�
�ĐĞŶƚĞůŝŒŝ� ǇĂƉŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƟŶĞ� ĂŬƟĨ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ͻ� ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝŶĞ�
Ăŝƚ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ƚƌĂĮŬ�ƐŝŐŽƌƚĂůĂƌŦ

ͻ� 7^h�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�7��z��b��͘b͘�ǀĞ���>����͘b͛͘ ǇĞ�
Ăŝƚ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�ĚĂ�ƚƌĂĮŬ�ƐŝŐŽƌƚĂůĂƌŦ

ͻ� �ŶƟŬŬĂƉŦ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͛ŦŶ�7ƔǇĞƌŝ�dŝĐĂƌŝ�WĂŬĞƚ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ
ͻ� �ŶƟŬŬĂƉŦ�WK��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�7ƐƚĂƐǇŽŶƵ�WĂŬĞƚ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ
ͻ� ^ĞŬĂ�WĂƌŬ�KƚĞů͛ŝŶ�KƚĞů�WĂŬĞƚ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ
ͻ� <ĞŶƚ�<ŽŶƵƚ��͘b͛͘ ŶŝŶ�ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�Đŝ-

ŚĂǌůĂƌŦŶŦŶ�7ƔǇĞƌŝ��ŬƐƚƌĂ�WĂŬĞƚ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ�

ͻ� <ĞŶƚ� <ŽŶƵƚ� �͘b͛͘ ŶŝŶ� ǇĂƉƨƌĚŦŒŦ� 7ŶƔĂĂƚůĂƌŦŶ� 7ŶƔĂĂƚ� �ůů�
ZŝƐŬ�^ŝŐŽƌƚĂůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�����

ͻ� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĞ� Ăŝƚ� �ŬƔĞŵƐĞĚĚŝŶ͕�
�ƌƚƵŒƌƵů� 'Ăǌŝ͕� <ĂƌĂŵƺƌƐĞů�ůƉ� �ĞŶŝǌ� KƚŽďƺƐůĞƌŝŶ� ǀĞ�
�ƚĂƚƺƌŬ�'ĞŵŝƐŝ͛ŶŝŶ�dĞŬŶĞ�ǀĞ�dĞŬŶĞ�,ĂƌƉ�^ŝŐŽƌƚĂůĂƌŦ

ͻ� �ůƨŶŶĂů�dƵƌŝǌŵ�7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŬ�ǀĞ�zĂƨƌŦŵ��͘b͛͘ ǇĞ�Ăŝƚ�^ĞŬĂ�
ǀĞ� KƐŵĂŶ� ,ĂŵĚŝ� �ĞǇ� �ĞŶŝǌ� KƚŽďƺƐůĞƌŝŶ� dĞŬŶĞ� ǀĞ�
dĞŬŶĞ�,ĂƌƉ�^ŝŐŽƌƚĂůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�Ƶ� ƐƺƌĞ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ϭ͘ϲϱϳ͘Ϯϯϲ͕ϰϰ� d>� ĐŝƌŽ͛ǇĂ� ƵůĂƔŦůŵŦƔ� ǀĞ�
ϮϬϰ͘ϱϲϯ͕ϯϴ�d>�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ŐĞůŝƌŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

Ku.2.4.1 ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ����ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 10 �Ǉ 10 16 ,���&�
ÜSTÜ

^ĂĚĞĐĞ���Ŷ͛ŝŶ�ĚĞŒŝů͕ �D�Z<� �͕dm�7d�<�ǀď �͘ďƺƚƺŶ�
ƉƌŽũĞůĞƌĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔ�ĂǇƌŦĐĂ�
���ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƚŝŵůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�
ďƺƚƺŶ�ƉƌŽũĞůĞƌĞ�ŝƐƚŝƐŶĂƐŦǌ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘�ϱ�
ĂĚĞƚ�ƂĚƺů�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ďƵ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ�
ƉƌŽũĞ�ĨŽƌŵĂƚŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ƉƌŽũĞ�ŽůĂƌĂŬ�
ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘�

Ku.2.4.2 <ĂƌĚĞƔ�ƔĞŚŝƌůĞƌůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŽƌƚĂŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 3 �Ǉ 3 7 ,���&�

ÜSTÜ

<ĂƌĚĞƔ�ƔĞŚŝƌůĞƌůĞ�ďŝǌŝŵ�ƉůąŶůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ƉƌŽũĞůĞƌ�ŚĂƌŝĕ͕ �
ŽŶůĂƌĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŽƌƚĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƚĞŬůŝĨůĞƌŝ�ŝůĞ��ŦƔ�7ƔůĞƌŝ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ��ƌĂƉ�ďĂŚĂƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŬĂƌĚĞƔ�ƔĞŚŝƌ�
ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŬĞŶƚůĞƌŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.4.3
�ǀƌƵƉĂ�ŐƂŶƺůůƺ�ŚŝǌŵĞƟ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŐƂŶƺůůƺ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 30 �Ǉ 30 31 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǀĞǇĂ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦǇůĂ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŬŽŶŐƌĞ͕�ƚŽƉůĂŶƨ͕�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌ

�ĚĞƚ 50 �Ǉ 50 115 ,���&�
ÜSTÜ

ϱϰ�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ϭϭϱ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘��ǇŶŦ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƚĂŬǀŝŵŝŶŝŶ�
ǇŽŒƵŶ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ
<ŽĐĂĞůŝ�Ϯϯ�EŝƐĂŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
�ŽĐƵŬ�&ĞƐƟǀĂůŝΖŶŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϯ͘ϭ

dĂŶŦƨŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŝůĞ�;ŬƂƉƌƺ͕�
ďŝůďŽĂƌĚ͕�ĐůƉ͕�ŝŶĨŽďŽĂƌĚ͕�
ŵĞŐĂůŝŐŚƚ�ǀď͘Ϳ�ĚƵǇƵƌƵ�ǀĞ�ŝůĂŶ�
ŬŽŶƵ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 100 �Ǉ 100 98 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ

dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ŬĂŶĂůůĂƌŦŶĚĂ�
ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĞĐƌĂůĂƌĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƉƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ

�ĚĞƚ 40 �Ǉ 40 45 ,���&�
ÜSTÜ ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϯ͘ϯ

�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ďĂƐŦůĂŶ�
ǀĞ�ĚĂŒŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŝƚĂƉ�ǀĞ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶŦŶŦŶ�
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 30 �Ǉ 30 35 ,���&�
ÜSTÜ

PŶŐƂƌƺůĞŵĞǇĞŶ�ǀĞ�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ƌĞůĂŶƐŵĂŶ�ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϰ͘ϭ <ĞŶƚ�<ŽŶƐĞǇŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 5 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ

�Ƃǌƺŵ�DĂƐĂƐŦΖŶĂ�ŐĞůĞŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�
ďŝƌŝŵůĞƌĐĞ�ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 4 �Ǉ 4 ϯ͕ϴ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϰ͘ϯ
�ĞůĞĚŝǇĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ǇĞƌĞů�ŵĞĚǇĂǇĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�
ŚĂďĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 2.100 �Ǉ 2.100 2.354 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϰ͘ϰ

hůƵƐĂů�ŵĞĚǇĂĚĂ��;ĞƚŬŝŶ�ǁĞď�
ƐŝƚĞůĞƌŝ�ĚĞ�ĚĂŚŝůͿ�ďĞůĞĚŝǇĞ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶ�ŚĂďĞƌůĞƌŝŶ�
ŽůƵŵůƵůƵŬ�ĚƺǌĞǇŝ

zƺǌĚĞ 95 �Ǉ 95 ϵϳ͕ϭϳ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϰ͘ϱ

�7D�Z�ǀĞ��ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ�
�ĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 90 �Ǉ 90 ϵϲ͕ϱϴ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϰ͘ϲ dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ�DĂƐĂƐŦΖŶĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 1.300 �Ǉ 1.300 593 ��z/&

�ĂďŦƚĂ�ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƔŝŬĂǇĞƚ�ďŝƌŝŵŝŶŝŶ�
ĚĞ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝ�ŬĂďƵů�ĞĚŝǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ͕ �sĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�
ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ�ǀĞ�sĂůŝůŝŬůĞƌĚĞŬŝ�
ŚĂŬĞŵ�ŚĞǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ƚĂƔŦŵĂůĂƌŦ͕ ��ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĂŵĂĕůŦ�ƚĂŶŦƚŦŵ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ�
ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ͕ �ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

Ϯ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�dĂďůŽƐƵ�ǀĞ
�����WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�^ŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ
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Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘ϭ͘ϳ͘ϭ zĂƉŦůĂŶ�ĂƨŬ�ŐĞƟƌŵĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ �ĚĞƚ 1 zŦů 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϳ͘Ϯ zĂƉŦůĂŶ�ĕĞǀƌĞ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞ�
ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ �ĚĞƚ 50 zĂƌŦ�zŦů 50 50 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ
DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌĞ�ďĂŒůŦ�
ŵĞǌĂƌůŦŬůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵ�
ŵŝŬƚĂƌŦ

,ĞŬƚĂƌ 50 �Ǉ 50 50 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

�ĞŶĂǌĞŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂ�ƚĂůĞďŝŶĚĞŶ�ĚĞĮŶĞ�
ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�Ŭŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ƺĕ�ƐĂĂƚ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ
�ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ĚĞĮŶ�
ǀĞ�ǇĂƉŦŵ�ŝƔŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĞŬŝƉŵĂŶ�
ĚĞƐƚĞŒŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘Ϯ͘ϰ �ĞŶĂǌĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ zƺǌĚĞ 98 �Ǉ 98 ϵϴ͕Ϯϱ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϭ �ŝƚŬŝƐĞů�ĂƨŬ�ǇĂŒ�ƺƌĞƚĞŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌ �ĚĞƚ 864 �Ǉ 864 866 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘Ϯ
ZƵŚƐĂƚ�ǀĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�
ĚĞŶĞƟŵŝŶ�ďŝƌ�ĂǇ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϯ <Ăƨ�ǇĂŬŦƚ�ƐĂƨƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚĞƐŝƐůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 275 zĂƌŦ�zŦů 275 251 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϰ �ĞŶŝǌ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶŝ�ƂŶůĞǇŝĐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 1.550 �ĞǇƌĞŬ�

zŦů 1.550 1.086 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϱ 'ĞůĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌĚĞŶ�ϯ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�
ĚĞŶĞƟŵĞ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůĂŶůĂƌ zƺǌĚĞ 92 �Ǉ 92 ϵϭ͕ϵϮ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϲ

'ƺƌƺůƚƺ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ĐĞǌĂŝ�ŝƔůĞŵ�
ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŐĞƌĞŬ�ŬĂůŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ƂŶůĞŵ�ĂůĚŦƌŦůĂŶ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�
ŽƌĂŶŦ�;�ĞǀƌĞƐĞů�ŐƺƌƺůƚƺŶƺŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵŝ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ŝŚůĂůŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂͿ

zƺǌĚĞ 80 zŦů 80 87 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϳ �ĞŶĞƚůĞŶĞŶ�ƐŦŚŚŝ�ŝƔǇĞƌŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 575 �Ǉ 575 575 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϴ �ĞŶĞƚůĞŶĞŶ�ƚĞƐŝƐ�ƐĂǇŦƐŦ�
;^ĂŶĂǇŝ͕�>W'͕��ŬĂƌǇĂŬŦƚͿ �ĚĞƚ 850 �Ǉ 850 1.178 ,���&�

ÜSTÜ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďĂƔůĂŶŦůĂŶ�ĂƌƔŝǀ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƌƔŝǀĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ĚŽƐǇĂůĂƌĚĂŬŝ�ĮƌŵĂůĂƌĂ�
ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ŝůĞ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ĚŽůĂǇŦ��͞ �ĞŶĞƚůĞŶĞŶ�dĞƐŝƐ�̂ ĂǇŦƐŦ͟ �ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝŶĚĞ�
͞,ĞĚĞĨ�mƐƚƺ �͟ƐĂƉŵĂƐŦ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘ �

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϵ

'^D͕�>W'�ǀĞ��ŬĂƌǇĂŬŦƚ�
ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƔǀƵƌƵůĂƌĂ�ϳ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ĐĞǀĂƉ�
ǀĞƌŵĞ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 90 �Ǉ 90 ϴϵ͕ϴϯ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϲ͘Ϯ͘ϭϬ <ƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĚĞŶĞƟŵůĞƌ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞǀƌĞ�<ŽƌƵŵĂ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů��ĂŝƌĞƐŝ

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

�ĞƐƚĞŬ�ϭ <ƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂĕ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 95 �Ǉ 95 ϵϵ͕ϯϭ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�Ϯ <ƵƌƵŵ�ĚŦƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂĕ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 80 �Ǉ 80 ϴϳ͕Ϯϳ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�ϯ
DĞƌŬĞǌ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ŽƌĂŶŦ�

zƺǌĚĞ 80 zŦů 80 78 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�ϰ dƂƌĞŶ�ǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 90 �Ǉ 90 ϵϰ͕ϱϴ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ
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�ĞƐƚĞŬ�ϱ

<ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝůĞ�
ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵƵ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ŵĞƐůĞŬ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ŬĂŵƵ�ǇĂƌĂƌŦŶĂ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ĚĞƌŶĞŬ�ǀĞ�ǀĂŬŦŇĂƌŦŶ�ĂǇŶŝ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 80 �Ǉ 80 ϲϮ͕ϳϱ 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�ϲ
KƌƚĂ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬ�ďƺǇƺŬůƺŬƚĞŬŝ�
ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌŝŶ�ĂůŦŵůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂƨŶ�ĂůŵĂ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 80 zŦů 80 79 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�ϳ <7<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�ŝŚĂůĞůĞƌŝŶ�
ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ ϭ͕ϱϬ �Ǉ ϭ͕ϱϬ 0 ,���&�

ÜSTÜ

<7<Ğ͛�ǇĂƉŦůĂŶ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌĚĞ �͕ŬƵƌƵŵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŚĂŬůŦ�
ďƵůƵŶĂƌĂŬ�Śŝĕďŝƌ�ŝŚĂůĞ�<7<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �

�ĞƐƚĞŬ�ϴ dĞƐŝƐůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂŵŝƌ͕ �ďĂŬŦŵͲŽŶĂƌŦŵ�
ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞ�ŽƌĂŶŦ� zƺǌĚĞ 95 �Ǉ 95 ϵϴ͕ϬϮ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�ϵ DĂů�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�
ƐƺƌĞƐŝ 7ƔŐƺŶƺ 3 �Ǉ 3 Ϯ͕ϵ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ
7ƐƟŵůĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞ�
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 9 �Ǉ 9 13 ,���&�
ÜSTÜ

ϭͿ�WƌŽũĞůĞƌĚĞŬŝ�DĂŚŬĞŵĞ�<ĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�
ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ĞƌŬĞŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ͕

ϮͿ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�Ğů�ĂƚŵĂ�ĚĂǀĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ĚĂǀĂƐŦ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƉƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ�ŵĂů�
ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�ŝůĞ�ƵǌůĂƔŦůĂƌĂŬ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ͕

ϯͿ�WƌŽũĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŚƺŬŵĞŶ�ƚĞƐĐŝů�ƐƺƌĞĐŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂĚĂŶ�ƵǌůĂƔŵĂ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞŶ�Ƃƚƺƌƺ�ŚĞĚĞĨ�
ƺƐƚƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ
DƺƐƚĂŬŝů�ƉĂƌƐĞů�ƐĂƨŶ�
ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůŦƔ�ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 30 �Ǉ 30 30 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ
<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�
ƚĞďůŝŐĂƚ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝƔŝŶ�
ǇĂƉŦůŦƔ�ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 15 �Ǉ 15 15 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

�ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƚŽƉůƵ�
ŬŽŶƵƚ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂŶ�ƉĂƌƐĞůŝŶ�
ĂůĂŶŦ

zƺǌĚĞ 15 �Ǉ 15 ϭϱ͕ϭϱ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘ϱ

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂŶ�ďŝŶĂ�
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 70 �Ǉ 70 85 ,���&�
ÜSTÜ

ΗϭͿ��ŝŶĂ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�ďĞĚĞůŝ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�
ĚĂŝƌĞ�ƚĞŬůŝĨ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͘ ��ŝŶĂ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƵǌůĂƔŵĂ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂƌƴƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘ϲ

<ĂŵƵůĂƔƨƌŵĂ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ŬĂŵƵůĂƔƨƌŦůĂŶ�ĂƌƐĂ��
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 100 �Ǉ 100 211 ,���&�
ÜSTÜ ΗϭͿ�hǌůĂƔŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůŵĂƐŦ͕

<Ğ͘Ϯ͘ϭ͘ϳ

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝΖŶĞ�Ăŝƚ�
ƚĂƔŦŶŵĂǌůĂƌŦŶ�Įŝůŝ�ƚĞƐƉŝƚ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

�ĚĞƚ 480 �Ǉ 480 480 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŵůĂŬ�ǀĞ�7ƐƟŵůĂŬ��ĂŝƌĞƐŝ
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Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ƐƉŽƌ�
ƉƌŽũĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 8 �Ǉ 8 5 KZd�

WƌŽũĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ǇŦůůĂƌĂ�ƐĂƌŝ�ŽůŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ��ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ǇŦůĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

<Ğ͘ϭ͘ϯ͘ϭ zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
Ŭƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 2 �K<�

��z/&

�ĞŬůĞŶŵĞǇĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐĞĐŝŬŵĞ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘��ĞǇůŝŬďĂŒŦ�<ƺůƚƺƌ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝƐĞ�ŵƺůŬŝǇĞƚ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ��ĚŽůĂǇŦ�ŐĞĕ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ
zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
ŚĂǇǀĂŶ�ďĂŬŦŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘ϭ͘ϰ zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 3 �Ǉ 3 3 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϭ <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ĂƐĨĂůƚ��ŵŝŬƚĂƌŦ dŽŶ 500.000 �Ǉ 500.000 531.411 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘Ϯ zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
ŽƚŽƉĂƌŬ�ƉƌŽũĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 1 �Ǉ 1 0 �K<�

��z/&
WƌŽũĞŶŝŶ�ŝŚĂůĞ�ĞĚŝůŝƔ�ǇƂŶƚĞŵŝŶĚĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵŝƔƟƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϯ
mƐƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
ǇĞƌůĞƌĚĞŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ŝƔůĞŵ�
ŐƂƌĞŶůĞƌŝŶ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 1 zŦů 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϰ zŽůůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂŶ�
ŚĞŵƔĞŚƌŝ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ zƺǌĚĞ 60 zŦů 60 ϳϭ͕ϵϬ ,���&�

ÜSTÜ
DĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞĚĞĮŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϱ
zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ƺƐƚ�
ǇĂƉŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƉƌŽũĞƐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 20 �Ǉ 20 20 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϲ <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŽƌĚƺƌ�ŵŝŬƚĂƌŦ ŵ 150.000 �Ǉ 150.000 171.475 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϳ <ƵůůĂŶŦůĂŶ�ƉĂƌŬĞ�ŵŝŬƚĂƌŦ ŵϸ 300.000 �Ǉ 300.000 443.066 ,���&�
ÜSTÜ 'ĞůĞŶ�ƚĂůĞƉ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϴ �ĕŦůĂŶ�;ƚĂƌůĂнŚĂŵͿ�ǇŽů�
ƵǌƵŶůƵŒƵ Ŭŵ 2.000 �Ǉ 2.000 1.401 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϵ ^ƚĂďŝůŝǌĞ�ǇŽů�ǇĂƉŦŵŦ Ŭŵ 100 �Ǉ 100 436 ,���&�
ÜSTÜ 'ĞůĞŶ�ƚĂůĞƉ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϭϬ �ĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇŽůůĂƌŦŶ�
ƵǌƵŶůƵŒƵ�;�ƐĨĂůƚ�ǇĂŵĂͿ dŽŶ 50.000 �Ǉ 50.000 98.219 ,���&�

ÜSTÜ 'ĞůĞŶ�ƚĂůĞƉ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϭϭ ^ĂƚŚŝ�ŬĂƉůĂŶĂŶ�ǇŽů�
ƵǌƵŶůƵŒƵ Ŭŵ 30 �Ǉ 30 101 ,���&�

ÜSTÜ 'ĞůĞŶ�ƚĂůĞƉ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϰ͘ϭϮ zĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ǇŽů�
ƉƌŽũĞƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 6 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

&ĞŶ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

�ǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŵ�ƉůĂŶ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�
ƵůĂƔŵĂƐŦŶĚĂŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�
ŵĞĐůŝƐŝŶĞ�ƐĞǀŬŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ŐĞĕĞŶ�ƐƺƌĞ

7ƔŐƺŶƺ 15 �Ǉ 15 ϭϭ͕ϱϰ ,���&�
ÜSTÜ

7ůĕĞ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�DĞĐůŝƐŝŶĐĞ�ŽŶĂǇůĂŶĂŶ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕�ŝůĂǀĞƐŝ�ǀĞ�ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŬůŝĨ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ͕�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ĕŽŬ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ��ƚĂƌŝŚƚĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ�ŚĞĚĞĨ�ŽůĂƌĂŬ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ϭϱ�ŐƺŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂĚĂŶ��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�
DĞĐůŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

WůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝŶ�
ŬĂďƵůƺŶĚĞŶ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌůĞƌĞ�
ĚĂŒŦƨŵŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞĕĞŶ�
ƐƺƌĞ

7ƔŐƺŶƺ 5 �Ǉ 5 ϱ͕ϴϱ 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ 7ŵĂƌ�ĚƵƌƵŵƵ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ�;dĂůĞƉ�ƺǌĞƌŝŶĞͿ 7ƔŐƺŶƺ 3 �Ǉ 3 Ϯ͕ϴϮ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ 'ƂƌƺƔ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ 7ƔŐƺŶƺ 5 �Ǉ 5 ϯ͕ϯϭ ,���&�

ÜSTÜ
�ƂŶĞŵƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŵĂƚďƵ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƚŽƉůƵ�
ĕŦŬŦƔ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ĞǀƌĂŬůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�ƐĂƉŵĂ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �  

7ŵĂƌ�ǀĞ�bĞŚŝƌĐŝůŝŬ��ĂŝƌĞƐŝ
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<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϱ

WůĂŶ�ǇĂƉŦŵŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂůĞƉ�
ƐŽŶƌĂƐŦ�ƉůĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƔŦ�ǀĞ�
ŵĞĐůŝƐĞ�ƐƵŶƵůƵƔƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞĕĞŶ�ƐƺƌĞ

7ƔŐƺŶƺ 15 �Ǉ 15 ϭϬ͕Ϭϵ ,���&�
ÜSTÜ

DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĐĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ��ǀĞ�ͬ�ǀĞǇĂ�
DƺĚƺƌůƺŒƺŵƺǌĚĞŶ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŵĂƌ�ƉůĂŶŦ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕�ŝůĂǀĞƐŝ�ǀĞ�ƌĞǀŝǌǇŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƉůĂŶ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ͕��ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�
ĕŽŬ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ��ƚĂƌŝŚƚĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�͕�
ŚĞĚĞĨ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ϭϱ�ŐƺŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂĚĂŶ�
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌ�DĞĐůŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϲ
dĞƐƉŝƚůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞůĞŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 5 �Ǉ 5 ϱ͕ϭϲ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϳ 7ŵĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĞŵƔĞŚƌŝ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ zƺǌĚĞ 70 zŦů 70 ϲϵ͕ϳ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϴ

7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƂŶĚĞƌŵŝƔ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ǇĂƉŦ�
ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌĞŬ͕�
ǀĞƌŝůĞƌŝ�ƐĂǇŦƐĂů�ŽƌƚĂŵĂ�
ĂŬƚĂƌŵĂ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�
ĂƌƔŝǀůĞŵĞ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϵ zĂƉŦ�ďĞůŐĞƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϬ

7ŵĂƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŝŵĂƌ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�
ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ŐƂƌƺƔ�
ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϭ KůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ďĞƌƚĂƌĂĨ�
ƚĞƐŝƐůĞƌŝ �ĚĞƚ 2 zŦů 2 0 �K<�

��z/&

,ĂĨƌŝǇĂƚ͕�7ŶƔĂĂƚ�ǀĞ�zŦŬŦŶƨ��ƨŬůĂƌŦ�<ŽŶƚƌŽůƺ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��Ϯ�ŬĞǌ�ƚĂƐůĂŬ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔ�ďƵ�ŚƵƐƵƐƚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŵŝǌ�
ǇĂǌŦůŦ�ǀĞ�ƔŝĨĂŚŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŬĂŶůŦŒĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚƵŬƵŬŝ�ďŽƔůƵŒƵŶ�ǀĞ�ƐƺƌĞĐŝŶ�
ŶĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞŶŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬƚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵůŵĂƐŦ�
ďĞŬůĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϮ
<ŽĐĂĞůŝΖĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�
ŵĂŒĚƵƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌĂ�
ƉƌŽũĞ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϯ ,ĂĨƌŝǇĂƚ�ƚĂƔŦŵĂ�ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞƐŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ 7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϰ KůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ƐĂŚĂƐŦ �ĚĞƚ 4 zŦů 4 9 ,���&�

ÜSTÜ

7ůŝŵŝǌĚĞ�ǇĞŶŝ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞůĞƌĚĞŶ�
ĕŦŬĂŶ�ĂƨŬ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶĚĂŶ�ǀĞ�ďĞŬůĞŶĞŶĚĞŶ�
ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�zĞŶŝ�ĂůĂŶ�ĂĕŦůŦƔŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝŶƔĂĂƚ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŝǀŵĞƐŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ďĂƐŬŦ�
ŽůƵƔŵĂƐŦ͕�7ƐƚĂŶďƵů Ě͛Ă�ďƵůƵŶĂŶ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ƐĂŚĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƨŬůĂƌŦŶ�ŝůŝŵŝǌĞ�ŐĞůŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϱ

<ĂĕĂŬ�ŚĂĨƌŝǇĂƚ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ŝŚďĂƌůĂƌŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
ĚĞŶĞƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϲ
EĞďĂƟ�ƚŽƉƌĂŬ�
ĚŽůŐƵƐƵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϴ

ZƵŚƐĂƚƐŦǌ�ǀĞǇĂ�ƌƵŚƐĂƚ�
ĞŬůĞƌŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 2 �Ǉ 2 Ϯ͕ϵϰ ��z/&

ϭϮ�7ůĕĞǇĞ�ϴ�ĂĚĞƚ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ƵůĂƔŦůŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĞǀĐƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�
ŬĂůŦƔŦ��ďƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�
ĂǇƌŦĐĂ�ŚĂŌĂŶŦŶ�ƐŽŶ�ŐƺŶƺŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌĞ�ŚĂŌĂ�
ďĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐŝĚŝůĞŵĞŵĞƐŝ�ŝůĞ�ĂƌĂĚĂ�ŐĞĕĞŶ�ǌĂŵĂŶ�
ŬĂǇďŦŶŦŶ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�
ǌĂŵĂŶ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��

<Ğ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭϵ
dĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�
ŐĞĐĞŬŽŶĚƵůĂƌŦŶ�ǇŦŬŦŵ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘ϭ͘ϭ
ZƂůƂǀĞ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�
ƌĞƐƟƟƐǇŽŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

�ĚĞƚ 2 zŦů 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƐǇŽŶ�
ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 2 zŦů 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϯ͘ϭ͘ϯ
<ƵĚĞƉ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ŝƔůĞƌŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 5 �Ǉ 5 5 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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<Ğ͘ϱ͘ϯ͘ϭ

zĞƌĞů�ĚĞƉƌĞŵ�ŬĂǇŦƚ�
ĂŒŦ�ŝǌůĞŵĞ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�
ďĂŒůŦ�ŝǀŵĞ�ƂůĕĞƌ�ĐŝŚĂǌŦ�
ŬŽŶƵƔůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ

�ĚĞƚ 2 zŦů 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϱ͘ϯ͘Ϯ

bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƚĂůĞďŝ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝŵĂƌ�ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ǌĞŵŝŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂƐŦ�;ϭͬϭϬϬϬ�
ƂůĕĞŬůŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŝŵĂƌ�
ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ�ĂůƚůŦŬ�ũĞŽůŽũŝŬ͕�
ũĞŽĮǌŝŬ͕�ũĞŽƚĞŬŶŝŬ�ĞƚƺƚůĞƌŝŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦͿ

�ĚĞƚ 12 zĂƌŦ�zŦů 12 38 ,���&�
ÜSTÜ

bĞŚŝƌ�WůĂŶůĂŵĂ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŝŵĂƌ�
ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǌĞŵŝŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂ��ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĞ�
ĕŦŬŦůŵŦƔ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

<Ğ͘ϱ͘ϯ͘ϯ

bŝŬĂǇĞƚ�ƺǌĞƌĞ�ƔŝŬĂǇĞƚĞ�
ŬŽŶƵ�ŚĞǇĞůĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�
ǌĞŵŝŶůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌŝŶĚĞ�
ŐƂǌůĞŵƐĞů�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ǀĞ�
ƚĞŬŶŝŬ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 4 �Ǉ 4 ϯ͕ϱϴ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϱ͘ϰ͘ϭ
7ůŬƂŒƌĞƟŵ�ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĚĞƉƌĞŵ�
ĞŒŝƟŵŝ

�ĚĞƚ 120 �Ǉ 120 126 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϱ͘ϰ͘Ϯ �ĂŒŦƨŵŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞƉƌĞŵ�
ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 15.000 zŦů 15.000 10.000 KZd�

dĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�^ŝƐŵŽůŽũŝŬ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ��ĞƉƌĞŵ�
�ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞŒŝƟŵůĞƌĞ��ŬĂƨůĂŶ�
ƚƺŵ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ĚĞƉƌĞŵ�ŬŝƚĂƉĕŦŒŦ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

Ku.3.2.1 �ĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝ�ĂƌƴƌŵĂǇĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 2 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.2.2 DĞŵƵƌ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ 7ƔŐƺŶƺ 4 4 4 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.2.3 WĞƌƐŽŶĞů�ĚƵƌƵŵ�ƌĂƉŽƌƵŶƵŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ �ĚĞƚ 12 12 12 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.2.4 WĞƌƐŽŶĞů�ŶĂŬŝů�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ 7ƔŐƺŶƺ 2 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.2.5
7ƞĂŝǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ�Įŝůŝ�ŚŝǌŵĞƚ�
ǌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽƌƚĂŵĚĂ�^'<ΖǇĂ�
ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 2 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.2.6 �ŝƌĞǇƐĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƂůĕƺŵƺŶƺŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ zƺǌĚĞ 100 100 0 �K<�

��z/&

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŬŦƐƚĂƐůĂƌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�Ƃůĕƺŵƺ�ϮϬϭϰ�
ǇŦůŦŶĂ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

Ku.3.3.1 �ĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�
ƐĂĂƟŶŝŶ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ^ĂĂƚ 10 10 ϭϲ͕ϵ ,���&�

ÜSTÜ

�ŒŝƟŵ�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞƫŒŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ĚŝŒĞƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�
ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�ďĞŬůĞŶĞŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͖�
ŬŝƔŝ�ďĂƔŦ�ϭϬ�ƐĂĂƚ�ŽůĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ŚĞĚĞĮ�ϭϲ͕ϵ�ƐĂĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

Ku.3.3.2 �ĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ zƺǌĚĞ 85 85 ϴϵ͕ϱϴ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.3.3 zƂŶĞƟĐŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ǇƂŶĞƟĐŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĞŒŝƟŵ�ƐƺƌĞƐŝ ^ĂĂƚ 10 10 ϴ͕ϭ 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.3.4 �ĞĐĞƌŝ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƐƚĂũǇĞƌ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 4 4 4 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.3.5 ZŽƚĂƐǇŽŶ�ŽůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĚĞŶ�ĞŒŝƟŵĞ�ƚĂďŝ�
ƚƵƚƵůĂŶůĂƌŦŶ�ǇƺǌĚĞƐŝ zƺǌĚĞ 100 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.3.3.6 zĞŶŝ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĚĞŶ�
ŽƌǇĂŶƚĂƐǇŽŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůĂŶůĂƌŦŶ�ǇƺǌĚĞƐŝ zƺǌĚĞ 100 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013384

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘ϱ͘Ϯ͘ϭ �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ĂĨĞƚ�ĂĐŝů�ĚƵƌƵŵ�
ƉůĂŶŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 100 zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϱ͘Ϯ͘Ϯ �ĨĞƚ�ĂĐŝů�ĞǇůĞŵ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞ�
ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 100 �ĞǇƌĞŬ�

zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϱ͘Ϯ͘ϯ 7ů�ǇĂŶŐŦŶ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 25 �ĞǇƌĞŬ�
zŦů 25 25 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϱ͘Ϯ͘ϰ
<ŽĐĂĞůŝ�ƐĂŚŝůůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ĐĂŶŬƵƌƚĂƌĂŶůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŬŝ�
ĂƌƨƔ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 15 zŦů 15 15 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϱ͘Ϯ͘ϱ ^ĂďŽƚĂũĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽƌƵŵĂ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 25 zŦů 25 25 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϯ͘ϭ �ƌĂĕ�ǀĞ�ĞŬŝƉŵĂŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶĚĞŬŝ�
ĂƌƨƔ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 10 zŦů 10 0 �K<�

��z/&

�DK�͛ĚĂŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺ �͘7ƐƚĞŶĞŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌ��DK�ĞŶǀĂŶƚĞƌŝ�ŝůĞ�ƵǇƵƔŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�
ĂůŦŵ�ǇĂƉŦůĂŵĂĚŦ͘ ��

<Ğ͘ϲ͘ϯ͘Ϯ zĂŶŐŦŶ�ǀĞ�ŬĂǌĂ�ŝŚďĂƌŦ�ŝůĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞĕĞŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐƺƌĞ�;bĞŚŝƌͿ �ĂŬŝŬĂ ϳ͕ϱ �Ǉ ϳ͕ϱ ϲ͕ϯϬ ,���&�

ÜSTÜ �ĞǇůŝŬďĂŒŦŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ŵƺĨƌĞǌĞ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ƐƺƌĞƐŝŶŝ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚĞ�ĞƚŬŝůĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϯ͘ϯ zĂŶŐŦŶ�ǀĞ�ŬĂǌĂ�ŝŚďĂƌŦ�ŝůĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞĕĞŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐƺƌĞ��;<ŦƌƐĂůͿ �ĂŬŝŬĂ Ϯϯ͕ϱ �Ǉ Ϯϯ͕ϱ ϭϵ͕ϱϰ ,���&�

ÜSTÜ

<Ğ͘ϲ͘ϯ͘ϰ �ĂƔŬĂ�ďŝŶĂůĂƌĂ�ƐŦĕƌĂŵĂĚĂŶ�
ƐƂŶĚƺƌƺůĞŶ�ǇĂŶŐŦŶ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 98 �Ǉ 98 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϯ͘ϱ 7ƞĂŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ zƺǌĚĞ 80 zŦů 80 ϳϭ͕ϲ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϰ͘ϭ
7ůĕĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƌŝƐŬ�
ŚĂƌŝƚĂƐŦŶŦŶ�ǀĞ�ŬŝŵůŝŬ�ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ

�ĚĞƚ 750 zĂƌŦ�zŦů 750 750 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϰ͘Ϯ
7ƔůĞƚŵĞ�ƌƵŚƐĂƨŶĂ�ǀĞ�ŝƐŬĂŶĂ�ĞƐĂƐ�
ǇĂŶŐŦŶ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌƵ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ�
ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ

7ƔŐƺŶƺ 2 �Ǉ 2 ϭ͕ϭϲ ,���&�
ÜSTÜ

KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ŝƔůĞŵĞƐŝ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƐƺƌĞůĞƌ�ŬŦƐĂůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϰ͘ϯ
dƺŵ�ƉƌŽũĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂŶŐŦŶ�
ĞŵŶŝǇĞƚ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ĐĞǀĂƉůĂŶŵĂƐŦ

7ƔŐƺŶƺ 2 �Ǉ 2 ϭ͕ϭϰ ,���&�
ÜSTÜ

<Ğ͘ϲ͘ϱ͘ϭ �ŶŬĂǌ�ƐŝŵƺůĂƚƂƌƺŶƺŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 100 zĂƌŦ�zŦů 100 50 ��z/& PŶŐƂƌƺůĞŶ�ǇŦƉƌĂŶŵĂŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵŝƔ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ŚĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϱ͘Ϯ ϭϬ�ŐƺŶůƺŬ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝƞĂŝǇĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 50 zĂƌŦ�zŦů 50 50 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϱ͘ϯ

dƺŵ�ŬĂŵƵ�ǀĞ�ƂǌĞů�ƐĞŬƚƂƌĚĞŶ�
ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ�ǇĂŶŐŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŝƞĂŝǇĞ�ĞŒŝƟŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϱ͘ϰ �Ğůŝƌůŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ŬƵƌƵŵĂ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ŐƂŶƺůůƺ�ŝƞĂŝǇĞĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 50 zĂƌŦ�zŦů 50 322 ,���&�

ÜSTÜ
dĂůĞďŝŶ�ƂŶŐƂƌƺůĞŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ�
ŚĞĚĞĨŝŶ�ĂƔŦůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

<Ğ͘ϲ͘ϱ͘ϱ <KD�<�ƚĞŵĞů�ǇĂŶŐŦŶ�ĞŒŝƟŵŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ zƺǌĚĞ 100 zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ��ŒŝƟŵ��ĂŝƌĞƐŝ
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FAALİYET RAPORU2013 385

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

Ku.2.2.1 dĞƌŵŝŶĂů�ŐŝƔĞ�ŐĞůŝƌůĞƌŝ�ĂƌƨƔŦ zƺǌĚĞ 6 �Ǉ 6 ϯϱ͕ϭϯ ,���&�
ÜSTÜ

zĂǌ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ǀĞ�ďĂǇƌĂŵůĂƌĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�
ǇŽŒƵŶůƵŬ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŽƚŽďƺƐůĞƌŝŶ�
dĞƌŵŝŶĂůůĞƌĞ�ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĂƌƚŦƔ͕ �ŐĞůŝƌĚĞ�
ĚĞ�ĂƌƚŦƔ�ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘��Ƶ�ĂƌƚŦƔ�ƂŶĐĞĚĞŶ�
ƂŶŐƂƌƺůĞŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

Ku.2.2.2 ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�'ŝĚĞƌ��ǌĂůƨĐŦ�;dĂƐĂƌƌƵĨ�
^ĂŒůĂǇŦĐŦͿ�WƌŽũĞ�^ĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.3 �ĞůĞĚŝǇĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌŝ�7ĕŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
�ǇůŦŬ�ZĂƉŽƌ�^ĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 12 �Ǉ 12 12 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.4 �ĞůĞĚŝǇĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌŝ�7ĕŝŶ�,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
<ĂǇŶĂŬ�zĂƌĂƚŵĂ�WƌŽũĞƐŝ �ĚĞƚ 2 �Ǉ 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.5
�ĞůĞĚŝǇĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌŝŶŝŶ�<ĞŶĚŝ�
�ƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�7ůĞ�7ůŐŝůŝ�
&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ

�ĚĞƚ 4 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 4 4 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.6 ,ĂǌŦƌůĂŶĂŶ�'Ğůŝƌ��ƌƨƌŦĐŦ�WƌŽũĞ�^ĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 4 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 4 4 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.7 �ĞůĞĚŝǇĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌŝ�DĂůŝ��ĞŶĞƟŵ�
ZĂƉŽƌƵ�^ĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.8
dƺŵ�,ĂůůĞƌĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ĮǇĂƚůĂƌŦŶ�
ĚĞƌůĞŶŵĞƐŝ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞŶ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ�
ǀĞ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ

�ĚĞƚ 20 �Ǉ 20 ϮϬ͕ϲϳ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.9

<ĂƌĂǇŽůƵ�dĂƔŦŵĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝΖŶŝŶ�ϱϭͲϭ͘
DĂĚĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�dĞƌŵŝŶĂůůĞƌĚĞŶ�
ŐƺŶůƺŬͬĂǇůŦŬ�ƚĂƔŦŶĂŶ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ŝůĞ�
ŐŝƌŝƔͲĕŦŬŦƔ�ǇĂƉĂŶ�ŽƚŽďƺƐ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�
hůĂƔƨƌŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦΖŶĂ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ƵůĂƔƨƌŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 5 �Ǉ 5 ϰ͕Ϭϴ ,���&�
ÜSTÜ PǌǀĞƌŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺŶĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.10

ϰϵϮϱ�^͘< d͘͘<͘ŶĂ�ŐƂƌĞ�dĞƌŵŝŶĂů�
�ĂďŦƚĂƐŦŶĐĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�WĂƌĂ��ĞǌĂůĂƌŦͬ
hǇĂƌŵĂ�<ĂƌĂƌ�dƵƚĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�<ŽĐĂĞůŝ�
sĂůŝůŝŒŝΖŶĞ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƵůĂƔƨƌŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 5 �Ǉ 5 ϰ͕Ϯϱ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.11

zŽůĐƵ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐƺƌĞƐŝ;ϯϬϳϭ�^͘�ŝů͘
,ĂŬ͘�<ƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�<ĂŶƵŶ�
ŐĞƌĞŒŝŶĐĞͿ

7ƔŐƺŶƺ 25 �Ǉ 25 ϭϰ͕ϵϮ ,���&�
ÜSTÜ

DƺƌĂĐĂĂƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�
ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘͘

Ku.2.2.12

<ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵͬŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝůĞ�ƔĂŚŦƐůĂƌĂ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ƔĞŚŝƌůĞƌĂƌĂƐŦ�ǇŽůĐƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĮǇĂƚ�
ǀĞ�ŵĞƐĂĨĞ�ƌĂǇŝĕůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ�
;ϲϮϰϱ�^͘�,ĂƌĐŦƌĂŚ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞͿ

7ƔŐƺŶƺ 2 �Ǉ 2 1 ,���&�
ÜSTÜ PǌǀĞƌŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺŶĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.13 ϰ�dĞƌŵŝŶĂů�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽƚŽďƺƐ�ŐŝƌŝƔͲ
ĕŦŬŦƔ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.14 dĞƌŵŝŶĂůůĞƌĚĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�
ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ� �ĚĞƚ 113 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 113 113 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.2.2.15

�ͲϭϬϬ͕��ͲϭϯϬ��ĞǀůĞƚ�<ĂƌĂǇŽůůĂƌŦŶĚĂ�
ƐĞǇƌĞĚŝƉ�ƔĞŚŝƌůĞƌĂƌĂƐŦ�ǇŽůĐƵ�
ƚĂƔŦŵĂĐŦůŦŒŦ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�
ŽƚŽďƺƐůĞƌŝŶ�dĞƌŵŝŶĂů��ĂďŦƚĂƐŦ�ĂǇůŦŬ�
ĂƌĂĕůŦ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ�;ϰϵϮϱ�^͘<ĂƌĂǇŽůƵ�
dĂƔŦŵĂ�<ĂŶƵŶƵŶĂ�ǀĞ�<ĂƌĂǇŽůƵ�dĂƔŦŵĂ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ŐƂƌĞͿ

�ĚĞƚ 1.200 �Ǉ 1.200 1.380 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.2.2.16

ϰϵϮϱ�^͘< d͘͘<͘�ǀĞ�< d͘͘z͘ŶĞ�ŐƂƌĞ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞ�ŚƵĚƵƚůĂƌŦŶĚĂ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�&ŝƌŵĂͬ�ĐĞŶƚĞͬbƵďĞ�
ĂǇůŦŬ�ďĞůŐĞ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 30 �Ǉ 30 31 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.2.2.17
ϰϵϮϱ�^͘< d͘͘<͘�ǀĞ�< d͘͘z͘ŶĞ�ŐƂƌĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂůůĞƌĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�&ŝƌŵĂͬ
�ĐĞŶƚĞ�ĂǇůŦŬ�ďĞůŐĞ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 45 �Ǉ 45 45 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.2.2.18
ϱϯϮϲ�^͘<ĂďĂŚĂƚůĞƌ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�
ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůůĞƌĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂǇůŦŬ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 65 �Ǉ 65 65 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.2.2.19 ,ĂůůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂǇůŦŬ�ĚŦƔ�ŬŽŶƚƌŽů�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 1.750 �Ǉ 1.750 1.956 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Ku.2.2.20 ,ĂůůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĞůŐĞ�ĚĞŶĞƟŵŝ �ĚĞƚ 12 �Ǉ 12 12 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ǀĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ
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Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

dŽ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ
7ůŬƂŒƌĞƟŵ�ϲ͘ƐŦŶŦĨ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƨůĂŶ�
ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ƐĂǇŦƐŦ

zƺǌĚĞ 100 zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ <ƵƌƵůĂŶ�ďŝůŐŝ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 4 �Ǉ 4 1 �K<�

��z/&

<ƂƌĨĞǌ͕�'ĞďǌĞ�;DŽůůĂ�&ĞŶĂƌŝͿ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ��ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƵǌĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĂĕŦůŦƔůĂƌ�ϮϬϭϰ�
ǇŦůŦŶĂ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ������

dŽ͘ϭ͘ϱ͘ϭ ^ĞŬĂ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 90 �Ǉ 90 90 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϱ͘Ϯ DƺǌĞůĞƌĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 70 zŦů 70 ϳϭ͕ϳ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭ ^ĂŚŶĞůĞŶĞŶ�ŽǇƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 285 �Ǉ 285 292 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ�
DƺǌĞƐŝ�̂ ĂŶĂƚ�'ĂůĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŐƂƌƐĞů�ƐĂŶĂƚůĂƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĞƌŐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 4 �Ǉ 4 6 ,���&�
ÜSTÜ

ΗKƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�̂ ĂŶĂƚ�
'ĂůĞƌŝƐŝ͖ �ǇĞƌĞů�ƐĂŶĂƨ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞ�ĂĚŦŶĂ�
͚͛ ZĞƐŝŵ�̂ ĞƌŐŝůĞƌŝŶĞ͛͛ �Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘��ĕŦůĂŶ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝŶ��
ĚĂǀĞƟǇĞ �͕ĂĮƔ�ǀĞ�ďƌĂŶĚĂ�Őŝďŝ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƨŵůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ �͕�ĂĕŦůŦƔ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂŒŦƌůĂŵĂ�
ĚĞƐƚĞŒŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘��ĂƔǀƵƌƵůĂƌĚĂŬŝ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶ�ƂŶĐĞŬŝ�
ĚƂŶĞŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ǀĞ�ŝŵŬĂŶůĂƌ�ƂůĕƺƐƺŶĚĞ�ŚĞƌ�
ďĂƔǀƵƌƵǇĂ�ŽůƵŵůƵ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�
ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘͟

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϯ DƺǌŝŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 444 zŦů 444 605 ,���&�

ÜSTÜ

PŒƌĞŶĐŝ�<ŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ��ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ �
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ǇĂǌ�ŬƵƌƐůĂƌŦ�ǀĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵǀĂƌ�ƚĂŶŦƚŦŵ��ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĂŚĂ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ��ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŚĞĚĞĨ�ĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϰ
<��͛ǇĞ�ďĂŒůŦ�
ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĚĞŶ�ƂĚƺŶĕ�
ŬŝƚĂƉ�ĂůĂŶ�ŽŬƵǇƵĐƵ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 4.500 �Ǉ 4.500 6.088 ,���&�
ÜSTÜ

<ƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌŝŶ�ĨŝǌŝŬŝ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌĚĞŬŝ�ŵĞǀĐƵƚ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ�
ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌŝ͕ �ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĚĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ĂůŦŵŦŶŦŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŚĂůŬŦŵŦǌĚĂŬŝ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ĂůŐŦƐŦŶŦ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚĞ�
ĞƚŬŝůĞŵŝƔ��ǀĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂƌƚƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϱ <ƺůƚƺƌ�'ĞǌŝůĞƌŝ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 100 zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϲ
'ƺǌĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ��ŒŝƟŵ�
DĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�ĞŒŝƟŵ�
ĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 200 zŦů 200 200 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ǀĞ�
ƐĂŶĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ

zƺǌĚĞ 51 zŦů 51 ϳϭ͕ϳ ,���&�
ÜSTÜ DĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞĚĞĨŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϴ ZĞƉĞƌƚƵĂƌĂ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
ǇĞŶŝ�ŽǇƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 7 ,���&�

ÜSTÜ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ŽǇƵŶ�
KĐĂŬ�ĂǇŦŶĂ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��zĞŶŝ�'ĞŶĞů�^ĂŶĂƚ�zƂŶĞƚŵĞŶŝŶ�
ƉƌŽũĞƐŝ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŽǇƵŶ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϵ dŝǇĂƚƌŽĚĂ�ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ�
ŽǇƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 14 �Ǉ 14 18 ,���&�

ÜSTÜ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŚĞĚĞĮ�ϱ�ǇĞŶŝ�ŽǇƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂůĚĞ͕�ϳ�ǇĞŶŝ�ŽǇƵŶ�
ƌĞƉĞƌƚƵĂƌĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�ƌĞƉĞƌƚƵĂƌĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶĂŶ�<ƺŚĞǇůĂŶ�ǀĞ�<ĂƌĂŶůŦŬƚĂ�<ŽŵĞĚŝ�ŽǇƵŶůĂƌŦ�
ƐĞǇŝƌĐŝ�ƚĂůĞďŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϬ dŝǇĂƚƌŽ�ŝǌůĞǇŝĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 86.500 �Ǉ 86.500 74.874 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϭ dŦƌ�ƟǇĂƚƌŽƐƵŶƵŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 40 �Ǉ 40 20 ��z/&

DŦƐŦƌΖĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŽůĂǇůĂƌ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�d͘�͘�<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝΖŶŝŶ�ŬƺůƚƺƌͲƐĂŶĂƚ�ǀĞ�
ĞŒůĞŶĐĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞůŝŒŝŶĞ�ŝƉƚĂů�ĞƚŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�dŦƌ�ƟǇĂƚƌŽƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŵĞŵŝƔƟƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϮ DƺǌĞůĞƌŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�
ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 30.000 �Ǉ 30.000 38.813 ,���&�

ÜSTÜ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ďĂŒůŦ�DƺǌĞůĞƌŝŶ͖�DƺǌĞůĞƌ�,ĂŌĂƐŦ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕�'ĞǌͲ�'Ƃƌ�WƌŽũĞƐŝ͕�ƚĂŶŦƨĐŦ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ�
ĚĂŒŦƨŵŦ͕�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝŬƌĂŵ�ǀĞ�ƵůĂƔŦŵ�ĚĞƐƚĞŒŝŵŝǌ�ŝůĞ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�
ƐĂǇŦƐŦ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϯ DĞǀůĞǀŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝΖŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ �ĚĞƚ 55 �Ǉ 55 57 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϰ �ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�
ƐĂŶĂƚƐĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ �ĚĞƚ 182 �Ǉ 182 172 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϱ �ĕŦůĂŶ�ƐĂŶĂƚ�ƐĞƌŐŝƐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 4 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϳ͘ϭ �ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐƉŽƌ�
ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 60 �Ǉ 60 60 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϳ͘Ϯ ^ƉŽƌ�ŽŬƵůůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 50 �Ǉ 50 50 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<ĂǇŶĂŬ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ�ǀĞ�7ƔƟƌĂŬůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ
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dŽ͘ϭ͘ϳ͘ϯ
'ĞŶĕůŝŬ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�
ŚŝǌŵĞƚ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϴ͘ϭ
KŬƵůůĂƌ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐƉŽƌƟĨ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 15 �Ǉ 15 13 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϵ͘ϭ
�ĞƔŝƚůŝ�ƐƉŽƌ�ĚĂůůĂƌŦŶĚĂ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 10.000 �Ǉ 10.000 10.000 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϵ͘Ϯ

�ŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�
ŬƵůƺƉůĞƌŝŶŝŶ�ƐƉŽƌ�
ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭϬ͘ϭ

DĞƐůĞŬ�ǀĞ�^ĂŶĂƚ��ŒŝƟŵŝ�
<ƵƌƐƵ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ƐĞƌƟĮŬĂ�ĂůĂŶ�ŬƵƌƐŝǇĞƌ�
ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 17.537 �Ǉ 17.537 27.381 ,���&�
ÜSTÜ dĂůĞƉ�ĨĂǌůĂůŦŒŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺŶĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �

dŽ͘ϭ͘ϭϭ͘ϭ �ŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĂŬƟĨ�ƺǇĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 2.800 �Ǉ 2.800 2.820 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭϭ͘Ϯ �ŝůŝŵ�ŬĂŵƉůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 12 �Ǉ 12 13 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭϭ͘ϯ
�ŝůŐŝ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐĞŵŝŶĞƌ͕ �
ƐƂǇůĞƔŝ͕�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 6 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

dŽ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ
7ůŬƂŒƌĞƟŵ�ϲ͘ƐŦŶŦĨ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƨůĂŶ�
ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ƐĂǇŦƐŦ

zƺǌĚĞ 100 zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ <ƵƌƵůĂŶ�ďŝůŐŝ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 4 �Ǉ 4 1 �K<�

��z/&

<ƂƌĨĞǌ͕ �'ĞďǌĞ�;DŽůůĂ�&ĞŶĂƌŝͿ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ��ŝůŐŝ��ǀůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ƉƌŽũĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƵǌĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĂĕŦůŦƔůĂƌ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĂ�
ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘������

dŽ͘ϭ͘ϱ͘ϭ ^ĞŬĂ�<ĂŒŦƚ�DƺǌĞƐŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 90 �Ǉ 90 90 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϱ͘Ϯ DƺǌĞůĞƌĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 70 zŦů 70 ϳϭ͕ϳ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭ ^ĂŚŶĞůĞŶĞŶ�ŽǇƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 285 �Ǉ 285 292 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ

KƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ�
�ĞǇ�DƺǌĞƐŝ�^ĂŶĂƚ�
'ĂůĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐƂƌƐĞů�
ƐĂŶĂƚůĂƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĞƌŐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 4 �Ǉ 4 6 ,���&�
ÜSTÜ

ΗKƐŵĂŶ�,ĂŵĚŝ��ĞǇ��ǀŝ�DƺǌĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�̂ ĂŶĂƚ�'ĂůĞƌŝƐŝ͖ �
ǇĞƌĞů�ƐĂŶĂƚŦ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞ�ĂĚŦŶĂ�͚ ͛ZĞƐŝŵ�̂ ĞƌŐŝůĞƌŝŶĞ͛͛ �
Ğǀ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘��ĕŦůĂŶ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝŶ��ĚĂǀĞƚŝǇĞ �͕ĂĨŝƔ�ǀĞ�ďƌĂŶĚĂ�
Őŝďŝ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌ�ŝůĞ�ƚĂŶŦƚŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕ ��ĂĕŦůŦƔ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂŒŦƌůĂŵĂ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��ĂƔǀƵƌƵůĂƌĚĂŬŝ�
ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ǀĞ�ŝŵŬĂŶůĂƌ�
ƂůĕƺƐƺŶĚĞ�ŚĞƌ�ďĂƔǀƵƌƵǇĂ�ŽůƵŵůƵ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘͟

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϯ DƺǌŝŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 444 zŦů 444 605 ,���&�

ÜSTÜ

PŒƌĞŶĐŝ�<ŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ��ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ �
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ǇĂǌ�ŬƵƌƐůĂƌŦ�ǀĞ�<ŽŶƐĞƌǀĂƚƵǀĂƌ�ƚĂŶŦƚŦŵ��ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĂŚĂ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ��ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŚĞĚĞĨ�ĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϰ

<��͛ǇĞ�ďĂŒůŦ�
ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĚĞŶ�
ƂĚƺŶĕ�ŬŝƚĂƉ�ĂůĂŶ�
ŽŬƵǇƵĐƵ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 4.500 �Ǉ 4.500 6.088 ,���&�
ÜSTÜ

<ƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌŝŶ�ĨŝǌŝŬŝ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌĚĞŬŝ�ŵĞǀĐƵƚ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ�
ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌŝ͕ �ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĚĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ĂůŦŵŦŶŦŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŚĂůŬŦŵŦǌĚĂŬŝ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ�ĂůŐŦƐŦŶŦ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶĚĞ�
ĞƚŬŝůĞŵŝƔ��ǀĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŵŝǌĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂƌƚƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϱ <ƺůƚƺƌ�'ĞǌŝůĞƌŝ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 100 zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϲ
'ƺǌĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ��ŒŝƟŵ�
DĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�ĞŒŝƟŵ�
ĂůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 200 zŦů 200 200 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϳ
�ĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ǀĞ�
ƐĂŶĂƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ

zƺǌĚĞ 51 zŦů 51 ϳϭ͕ϳ ,���&�
ÜSTÜ DĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞŶ�ŚĞĚĞĨŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘

<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�7ƔůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ
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dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϴ ZĞƉĞƌƚƵĂƌĂ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
ǇĞŶŝ�ŽǇƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 7 ,���&�

ÜSTÜ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ŽǇƵŶ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĂ�
ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘��zĞŶŝ�'ĞŶĞů�̂ ĂŶĂƚ�zƂŶĞƚŵĞŶŝŶ�ƉƌŽũĞƐŝ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�
ŽǇƵŶ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ŚĞĚĞĨ�
ƺƐƚƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϵ dŝǇĂƚƌŽĚĂ�ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ�
ŽǇƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 14 �Ǉ 14 18 ,���&�

ÜSTÜ

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŚĞĚĞĨŝ�ϱ�ǇĞŶŝ�ŽǇƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂůĚĞ �͕ϳ�ǇĞŶŝ�ŽǇƵŶ�
ƌĞƉĞƌƚƵĂƌĂ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ�ƌĞƉĞƌƚƵĂƌĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶĂŶ�<ƺŚĞǇůĂŶ�ǀĞ�<ĂƌĂŶůŦŬƚĂ�<ŽŵĞĚŝ�ŽǇƵŶůĂƌŦ�ƐĞǇŝƌĐŝ�ƚĂůĞďŝ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐĂŚŶĞůĞŶŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�
ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϬ dŝǇĂƚƌŽ�ŝǌůĞǇŝĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 86.500 �Ǉ 86.500 74.874 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϭ dŦƌ�ƟǇĂƚƌŽƐƵŶƵŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 40 �Ǉ 40 20 ��z/&

DŦƐŦƌΖĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŽůĂǇůĂƌ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�d͘� �͘<ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝΖŶŝŶ�ŬƺůƚƺƌͲƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ĞŒůĞŶĐĞ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞůŝŒŝŶĞ�ŝƉƚĂů�ĞƚŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�dŦƌ�
ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϮ DƺǌĞůĞƌŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�
ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 30.000 �Ǉ 30.000 38.813 ,���&�

ÜSTÜ

�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�ďĂŒůŦ�DƺǌĞůĞƌŝŶ �͖DƺǌĞůĞƌ�,ĂĨƚĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕ �
'ĞǌͲ�'Ƃƌ�WƌŽũĞƐŝ͕ �ƚĂŶŦƚŦĐŦ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ�ĚĂŒŦƚŦŵŦ͕ �ǀĞƌŝůĞŶ�ŝŬƌĂŵ�ǀĞ�
ƵůĂƔŦŵ�ĚĞƐƚĞŒŝŵŝǌ�ŝůĞ�ǌŝǇĂƌĞƚĕŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘�

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϯ DĞǀůĞǀŝ�<ƺůƚƺƌ��ǀŝΖŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ �ĚĞƚ 55 �Ǉ 55 57 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϰ �ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�
ƐĂŶĂƚƐĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ �ĚĞƚ 182 �Ǉ 182 172 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϲ͘ϭϱ �ĕŦůĂŶ�ƐĂŶĂƚ�ƐĞƌŐŝƐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 4 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϳ͘ϭ �ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐƉŽƌ�
ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 60 �Ǉ 60 60 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϳ͘Ϯ ^ƉŽƌ�ŽŬƵůůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 50 �Ǉ 50 50 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϳ͘ϯ
'ĞŶĕůŝŬ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�
ŐĞůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�
ƐƵŶƵůĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϴ͘ϭ
KŬƵůůĂƌ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐƉŽƌƟĨ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 15 �Ǉ 15 13 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϵ͘ϭ
�ĞƔŝƚůŝ�ƐƉŽƌ�ĚĂůůĂƌŦŶĚĂ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 10.000 �Ǉ 10.000 10.000 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϵ͘Ϯ

�ŵĂƚƂƌ�ƐƉŽƌ�
ŬƵůƺƉůĞƌŝŶŝŶ�ƐƉŽƌ�
ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭϬ͘ϭ

DĞƐůĞŬ�ǀĞ�^ĂŶĂƚ��ŒŝƟŵŝ�
<ƵƌƐƵ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ƐĞƌƟĮŬĂ�ĂůĂŶ�ŬƵƌƐŝǇĞƌ�
ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 17.537 �Ǉ 17.537 27.381 ,���&�
ÜSTÜ dĂůĞƉ�ĨĂǌůĂůŦŒŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺŶĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �

dŽ͘ϭ͘ϭϭ͘ϭ �ŝůŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĂŬƟĨ�ƺǇĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 2.800 �Ǉ 2.800 2.820 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭϭ͘Ϯ �ŝůŝŵ�ŬĂŵƉůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 12 �Ǉ 12 13 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϭ͘ϭϭ͘ϯ
�ŝůŐŝ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƐĞŵŝŶĞƌ͕ �
ƐƂǇůĞƔŝ͕�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 6 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘ϭ͘ϰ͘ϭ

<ƂǇůĞƌĚĞŬŝ�ĮǌŝŬŝ͕�ƐŽƐǇĂů�
ĂůƚǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ <ƂǇ�ķƌŦŶůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 100 �Ǉ 100 104 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϰ͘ϯ <ƂǇ�ƉĂǌĂƌ�ǇĞƌůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 3 �Ǉ 3 0 �K<�
��z/&

WůĂŶůĂŵĂůĂƌĚĂ�ƂŶŐƂƌƺůĞŵĞǇĞŶ�ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�
ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϰ͘ϰ ^ƵůĂŵĂ�ŬĂŶĂůŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 2 �K<�
��z/&

^Ƶ�<ĂŶĂůŦ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�7ŚĂůĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�
ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϰ͘ϱ dĂƌŦŵƐĂů�ƐƵůĂŵĂ�ĚĞƉŽůĂƌŦ �ĚĞƚ 40 �Ǉ 40 21 ��z/& ^Ƶ��ĞƉŽƐƵ�zĂƉŦŵ�7Ɣŝ�7ŚĂůĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝ�
ŝůĞ�ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϲ͘ϭ �ĕŦŬ�ǇĞƔŝů�ĂůĂŶĚĂŬŝ�ĂƌƨƔ�
ŵŝŬƚĂƌŦ ŵϸ 1.250.000 �Ǉ 1.250.000 1.227.130 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

WĂƌŬ��ĂŚĕĞůĞƌ�ǀĞ�zĞƔŝů��ůĂŶůĂƌ��ĂŝƌĞƐŝ
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<Ğ͘ϭ͘ϲ͘Ϯ �ŝŬŝůĞŶ�ŵĞǀƐŝŵůŝŬ�ĕŝĕĞŬ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 2.250.000 �Ǉ 2.250.000 2.096.785 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϲ͘ϯ �ŝŬŝůĞŶ�ĮĚĂŶ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 500.000 �Ǉ 500.000 449.206 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϲ͘ϰ zĂƉŦůĂŶ�ĕŽĐƵŬ�ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ�
ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 100 �Ǉ 100 30 �K<�

��z/&
�ŽĐƵŬ�KǇƵŶ�'ƌƵďƵ��ůŦŵ�7Ɣŝ�7ŚĂůĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϲ͘ϱ zĂƉŦůĂŶ�ƐƉŽƌ�ĂůĞƟ�ŐƌƵďƵ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 60 �Ǉ 60 21 �K<�
��z/&

^ƉŽƌ��ůĞƚůĞƌŝ��ůŦŵ�7Ɣŝ�7ŚĂůĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝ�
ŝůĞ�ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϲ͘ϲ
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŬƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚŽŶĂƨ�
ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 10.000 �Ǉ 10.000 5.722 KZd� WůĂŶůĂŵĂůĂƌĚĂ�ƂŶŐƂƌƺůĞŵĞǇĞŶ�ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�
ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘

<Ğ͘ϭ͘ϲ͘ϳ <ƵƌƵůƵŵƵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞŶŐĞůůŝ�
ŽǇƵŶ�ŐƌƵďƵ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 6 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

W͘�͘ͺϭ
dĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�
ŝƐƚĂƟƐƟŬ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ

�ĚĞƚ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϮ �ƌĂƔƨƌŵĂ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�;�ƌͲ'ĞͿ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 6 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϯ
dĂƌŦŵƐĂů�ǇĂǇŦŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ďƌŽƔƺƌ�ƐĂǇŦƐŦ�

�ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 4 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϰ
dĂƌŦŵƐĂů�ǇĂǇŦŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ĞŒŝƟŵ�ŐĞǌŝƐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 5 �Ǉ 5 4 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϱ �ƌŦĐŦůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ �ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 6 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϲ dŽƉƌĂŬ�ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 600 �Ǉ 600 564 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϳ dĂƌŦŵƐĂů�ƐƵůĂŵĂ�ƐƵǇƵ�
ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ƂůĕƺůŵĞƐŝ �ĚĞƚ 840 �Ǉ 840 805 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϴ
�ĕŦŬ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ƺƌĞƟŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�

�ĚĞƚ 840 �Ǉ 840 805 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϵ ^ĞƌĂůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ǀĞ�ĮǌŝŬŝ�
ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ƂůĕƺůŵĞƐŝ �ĚĞƚ 840 �Ǉ 840 805 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϬ DĞƌĂ�ŦƐůĂŚŦ�ǀĞ�ƐƵŶŝ�ŵĞƌĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 2 �Ǉ 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϭ WŽůĞŶůŝ�ďŝƚŬŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝůĕĞ�ƐĂǇŦƐŦ� �ĚĞƚ 10 �Ǉ 10 10 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϮ ,ĂǇǀĂŶ�ďĂƌŦŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĮǌŝŬŝ�
ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞƐŝ �ĚĞƚ 960 �Ǉ 960 929 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϯ �ŝŌůŝŬ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 960 �Ǉ 960 929 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϰ ^ƺƚ�ŚŝũǇĞŶŝ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�
;�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�DĂƐƟƟƐ�dĞƐƟͿ� �ĚĞƚ 960 �Ǉ 960 929 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϱ 'ƺďƌĞůŝŬ�ŦƐůĂŚŦ�;�ŝůĞ�ƟƉŝ�
ďŝǇŽŐĂǌ�ƚĞƐŝƐŝͿ �ĚĞƚ 6 �Ǉ 6 0 �K<�

��z/&

WƌŽũĞ�KƌƚĂŬůĂƌŦŵŦǌ�ŽůĂĐĂŬ�ĕŝŌĕŝůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵǇĂ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŵŝƔ�ŽůŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŚĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘

W͘�͘ͺϭϲ zĞŵ�ŬŦƌŵĂ�ƺŶŝƚĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ �ĚĞƚ 1 �Ǉ 1 0 �K<�
��z/&

zĞŵ�<ŦƌŵĂ�mŶŝƚĞůĞƌŝ�WƌŽũĞůĞƌŝŶĚĞ�ƌĞǀŝǌǇŽŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ��ŚĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

dŽ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

<ƺĕƺŬďĂƔ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌĚĂ�
ŬĞƐŝŵ�ƂŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŵƵĂǇĞŶĞ�
ĚƵƌƵŵƵ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

�ƺǇƺŬďĂƔ�ŚĂǇǀĂŶůĂƌĚĂ�
ŬĞƐŝŵ�ƂŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŵƵĂǇĞŶĞ�
ĚƵƌƵŵƵ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

<ƵƌďĂŶ��ĂǇƌĂŵŦ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶĂ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ŚĂǇǀĂŶ�ŬĞƐŝŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦ

�ĚĞƚ 7 zŦů 7 0 �K<�
��z/&

�ĞƌŝŶĐĞ͕�<ƂƌĨĞǌ͕��ĂǇŦƌŽǀĂ͕��ĂƔŝƐŬĞůĞ�ƂƌŶĞŬ�
ŬĞƐŝŵ�ǇĞƌůĞƌŝ�Ăůƚ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůĚŝ͘�'ƂůĐƺŬ�
ƂƌŶĞŬ�ŬĞƐŝŵ�ǇĞƌŝ�ŬŝƌĂůĂŶĚŦ͘�<ĂƌƚĞƉĞ�ǀĞ�<ĂŶĚŦƌĂ�
ƂƌŶĞŬ�ŬĞƐŝŵ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ŚĂǇǀĂŶ�ƉĂǌĂƌǇĞƌůĞƌŝ�ŐĞĕ�
ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ͕�ƚĂƔŦŵĂ�ŝŵŬĂŶŦ�ŬĂůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ sĞŬƚƂƌ�hǇŐƵůĂŵĂƐŦ ,ĞŬƚĂƌ 10.612 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 10.612 9.314 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ŝǌŵĞƚůĞƌ��ĂŝƌĞƐŝ



FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET RAPORU2013390

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ �ŚŦƌĚĂ�ŬĂƌĂƐŝŶĞŬ�ĞƌŐŝŶ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ ŵϸ 354.000 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 354.000 354.000 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ h>s�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůĂĕ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ,ĞŬƚĂƌ 37.450 zŦů 37.450 37449 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ
'ƺďƌĞůŝŬůĞƌĚĞ�ǀĞ�ŬĂƉĂůŦ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ƌĞǌŝĚƺĞů�
ƵǇŐƵůĂŵĂ

ŵϸ 4.258.955 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 4.258.955 4.256.078 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϱ
<ĂƌĂƐŝŶĞŬͲƐŝǀƌŝƐŝŶĞŬůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌ�Ăůƨ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŝůĂĕůĂŵĂ

ŵϸ 2.701.600 zŦů 2.701.600 2.697.600 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϲ

dĂƌŦŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦΖŶĚĂŶ�
ŐĞůĞŶ�ĚĞŶĞƟŵ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϳ <ŦƐŦƌůĂƔƨƌŦůĂŶͲŬƺƉĞůĞŶĞŶ�
ƐŽŬĂŬ�ŚĂǇǀĂŶ�ƐĂǇŦƐŦ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘Ϯ͘ϴ
<Ăƨ�ĂƨŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂƌĂƐŝŶĞŬ�ůĂƌǀĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ

ŵϸ 821.000 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 821.000 587.001 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ
'ŦĚĂůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŐŦĚĂ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞŶĞƟŵŝ

�ĚĞƚ 4.600 �ĞǇƌĞŬ�zŦů 4.600 4.980 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ
WĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƐĂŒůŦŬ�
ƚĂƌĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ

<ŝƔŝ 3.600 zĂƌŦů�zŦů 3.600 4.997 ,���&�
ÜSTÜ

WĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŚĞĚĞĨ�ƺƐƚƺ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ͕�ƚƺŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ͕�ŝƔƟƌĂŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�7^h�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ�ǇŽŒƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŝůĞ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂůĂƌŦŶĂ��
ŬĂƨůŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ �

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ
'ŦĚĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�
ĞŒŝƟŵ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 5 zŦů 5 5 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ

,ĂůŬ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬͬ
ƉƌŽũĞ

�ĚĞƚ 18 �Ǉ 18 18 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ

^ĂŒůŦŬůŦ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�
ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ŽŬƵů�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 94 �Ǉ 94 96 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϲ

WĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŵƵĂǇĞŶĞƐŝ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĞůĞĚŝǇĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�;7^h�ǀĞ�
7ƔƟƌĂŬůĞƌ�ĚĂŚŝůͿ

<ŝƔŝ 4.000 zĂƌŦů�zŦů 4.000 4.060 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϳ

7Ɣ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�
ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 73 �Ǉ 73 58 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘Ϯ͘ϯ͘ϵ

DƵĂǇĞŶĞ�ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌĂŶ�
ŚĂƐƚĂǇĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ŚŝǌŵĞƚ�ǇƺǌĚĞƐŝ�;ƐĞǀŬ�
ĞĚŝůŵĞǇĞŶͿ

zƺǌĚĞ 90 �Ǉ 90 ϴϵ͕ϱ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϭ ^ĞǀŐŝ�ŵĂŒĂǌĂƐŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 12.000 �Ǉ 12.000 9.980 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ
,ĂƐƚĂ�ŶĂŬŝů�ŚŝǌŵĞƟ�
ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�
ǇƺǌĚĞƐŝ

zƺǌĚĞ 95 �Ǉ 95 ϵϯ͕ϴϯ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϯ

zĂƌĚŦŵŦ�ŬĞƐŝŶůĞƔĞŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�ŬƵƌƵů�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ďŝƌ�
ĂǇ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ƚĞƐůŝŵ�
ĂůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϰ

�ĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�
ďŝƌ�ĂǇ�ŝĕŝŶĚĞ�ƐŽƐǇĂů�
ƚĞƐƉŝƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϱ

^ŽƐǇĂů�ƚĞƐƉŝƟ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�
ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĂǇ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂƌĂƌĂ�
ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϲ
^ĂŒůŦŬ�ŽĐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂǇŦƚůŦ�
ŐĞďĞ�ǀĞ�ĂŶŶĞůĞƌŝŶ�Ɛƺƚ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϳ

�ĂƌŦŶŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�
zĂƌĚŦŵ�DĞƌŬĞǌůĞƌŝΖŶĚĞŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
;�ĂƌŦŶŵĂ��ǀŝ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ�
ƵǇŐƵŶͿ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϴ

zĞŶŝ�ŬĂǇŦƚ�ǇĂƉƨƌĂŶ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶ�ƐĂŒůŦŬ�
ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�;�ŝůĞƐŝŶĞ�
ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�
,ƵǌƵƌĞǀŝ͕�^ŦŒŦŶŵĂ��ǀŝ͕�
�ĂŬŦŵ�ǀĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƐǇŽŶ�
ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�
ǇĞƔŝů�ŬĂƌƚ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�
ƚĞĚĂǀŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƉƨƌŦůŵĂƐŦ͕�
ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦͿ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϵ

zĂƌĚŦŵ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝŶĞ�
ƵǇŐƵŶ�ƂǌƺƌůƺůĞƌŝŶ�
ƂǌƺƌůƺůƺŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂůĞƉ�
ĞƚŵŝƔ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ĐŝŚĂǌ�
ǀĞ�ĂůĞƚůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂ�
ĚƺǌĞǇŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘ϭ͘ϭϬ ^ĂŒůŦŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚŝǌŵĞƚ�
ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ zƺǌĚĞ 70 zŦů 70 71 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ

^ŽƐǇĂů�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞ�
ƂǌƺƌůƺůƺŬ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
ƚƺŵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ͕ �
ǇĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵůĞƌ�
ǀĞ�Ɛŝǀŝů�ƚŽƉůƵŵ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ƉƌŽũĞ�
ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ

�ĚĞƚ 25 �Ǉ 25 24 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

Ku.1.1.1
�ůƚǇĂƉŦ�ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦ�ǀĞ�ƌƵŚƐĂƚ�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ǁĞď�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝůŐŝůŝ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.4.1

D�<^�;DĞŬĂŶƐĂů��ĚƌĞƐ�<ĂǇŦƚ�
^ŝƐƚĞŵŝͿ�WƌŽũĞƐŝΖŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.4.2

7ĚĂƌŝ�ƐŦŶŦƌ͕ �zŽů͕�<ĂƉŦ���^�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�
D�<^�ƉƌŽũĞƐŝ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ�ƚƺŬĞƟůĞƌĞŬ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.4.3

zĂƉŦ�ƌƵŚƐĂƨ���^�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�D�<^�
ƉƌŽũĞƐŝ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝ�ƚƺŬĞƟůĞƌĞŬ�
ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.4.6 <ŽĐĂĞůŝ�bĞŚŝƌ�ZĞŚďĞƌŝ�ĂƌĂ�ǇƺǌƺŶƺŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 75 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.4.7 ϭͬϭϬϬϬ�7ŵĂƌ�WůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 65 KZd�

<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�D�<^�
WƌŽũĞƐŝŶŝŶ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ƂŶŐƂƌƺůĞŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�
ĂƌƚŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ͕�ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�ŽƌĂŶĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

Ku.1.4.8
<ŽĐĂĞůŝ�ŝůŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�
ĚĞƉƌĞŵůĞƌŝŶ�ƔĞŚŝƌ�ƌĞŚďĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĞƔ�ǌĂŵĂŶůŦ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 85 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƟƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ
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Ku.1.3.1 sĂƚĂŶĚĂƔ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝŶ�
ƂůĕƺŵůĞŶŵĞƐŝ �ĚĞƚ 1 zŦů 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.3.2 <ƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶŝŶ�
ƂůĕƺŵůĞŶŵĞƐŝ �ĚĞƚ 1 zŦů 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.3.3 �ŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟŶ�ƂůĕƺŵůĞŶŵĞƐŝ �ĚĞƚ 2 zĂƌŦ�zŦů 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.3.4 ^ĂǇŦůĂƌůĂ�<ŽĐĂĞůŝΖ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ �ĚĞƚ 2 zĂƌŦ�zŦů 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.3.5 <ƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ďŝƌŝŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�
ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ �ĚĞƚ 2 zĂƌŦ�zŦů 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

ͲͲ zĂǌŦůŦŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƉ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ
�ĞůĞĚŝǇĞ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŬŽŵƉůĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ�ǇĞŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ĚĞǀƌĞǇĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ �ŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ�ĞŶǀĂŶƚĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚƵůŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 ϵϴ͕ϯϯ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ �ŶƟǀŝƌƺƐ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ůŝƐĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ƌĞǀŝǌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ďŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƟ zƺǌĚĞ 50 zŦů 50 54 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ 'ƺŶůƺŬ�ŵĂŝů�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ǀĞ�ǇĞĚĞŬůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ 'ƺŶůƺŬ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚƌĂĮŒŝŶŝŶ�
ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ 'ƺŶůƺŬ�ƐĞƌǀĞƌ�ǇĞĚĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ �ĚĞƚ 19 �Ǉ 19 19 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ

&ĞůĂŬĞƚ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŬƌŝƟŬ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ǇĞĚĞŒŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌ�
ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ƉƌŽũĞƐŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ

zƺǌĚĞ 20 �Ǉ 20 20 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ
bĞŚŝƌͲŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬĂŵĞƌĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ĂůƚǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ

zƺǌĚĞ 50 zŦů 50 40 7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ &ŝďĞƌ�ĂůƚǇĂƉŦ�;ϰ͘ĞƚĂƉͿ zƺǌĚĞ 50 zĂƌŦ�zŦů 50 50 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ŐĞŶĞůŐĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�/Ws͘ϲ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐĞĕŝƔ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 30 zĂƌŦ�zŦů 30 15 ��z/& 'ĞƌĞŬůŝ�ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ŶĞƚ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�

ŐĞĐŝŬŵĞǇĞ�ǇŽů�ĂĕŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ ϴϬϮ͘ϭǆ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ zƺǌĚĞ 30 zĂƌŦ�zŦů 30 15 ��z/&

�ŝůŐŝ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŶ�ďƵ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ��
ǀĞ�ǌĂŵĂŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ�ŐĞĐŝŬŵĞ�ŶĞĚĞŶŝĚŝƌ͘ �

ͲͲ 7ĕ�ŽƌƚĂŵ�ŬĂďůŽƐƵǌ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ zƺǌĚĞ 40 �Ǉ 40 40 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ �ŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ĂƌŦǌĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ƐƺƌĞƐŝ�
;<ƵƌƵŵ�ŝĕŝͿ ^ĂĂƚ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ �ŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ĂƌŦǌĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ƐƺƌĞƐŝ�
;DƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌͿ 7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

ͲͲ dĞŬŶŝŬ�ƔĂƌƚŶĂŵĞ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ 7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϭ
<ĞŶƚ�ŝůĕĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƚƌĂĮŬ�ĚŽůĂƔŦŵ�
ƉůĂŶůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�hd�<�ŬĂƌĂƌŦ�
ĂůŦŶĂŶ�ŝůĕĞ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 4 �Ǉ 4 2 ��z/&
�ŽůĂƔŦŵ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŬĞŶƚ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ŶĞƚůĞƔŵĞŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�ŚĞĚĞĨŝŶ�ĂůƚŦŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƚŦƌ͘ �

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘Ϯ h�^ΖŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 40 �Ǉ 40 40 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϯ

hůĂƔŦŵ�ĂŶĂ�ƉůĂŶŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�
ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ�Ğƚƺƚ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�
ƉƌŽũĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�
ŬŽƌŝĚŽƌƵ�ŵŝŬƚĂƌŦ

Ŭŵ 15 �Ǉ 15 15 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϰ
'ĞŽŵĞƚƌŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�;ĂǀĂŶͲ
ŬĂǀƌĂŵͿ�ƉƌŽũĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂǀƔĂŬ�
ŵŝŬƚĂƌŦ

�ĚĞƚ 10 �Ǉ 10 10 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϱ WůĂŶůĂŶĂŶ�ďŝƐŝŬůĞƚ�ǇŽůƵ�ƉƌŽũĞƐŝ�
ŵŝŬƚĂƌŦ Ŭŵ 10 �Ǉ 10 10 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ
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<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϲ h�W�ǀĞƌŝůĞƌŝ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ĮǌŝďŝůŝƚĞƐŝ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 3 �Ǉ 3 3 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϳ <ĂƌĂǇŽůƵ�ŬŽƌŝĚŽƌ�ƉƌŽũĞƐŝ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ Ŭŵ 15 �Ǉ 15 15 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϭ͘ϴ >ŽũŝƐƟŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 2 �Ǉ 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ dƌĂĮŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ĂŬŦůůŦ�
ƵůĂƔŦŵ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ŬƵƌƵůŵĂ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 80 �Ǉ 80 0 �K<�

��z/& 7ĚĂƌŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞŶ�Ƃƚƺƌƺ�ŝŚĂůĞ�ǇĂƉŦůĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘Ϯ <ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐŝŶǇĂůŝǌĞ�ŬĂǀƔĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 30 �Ǉ 30 42 ,���&�

ÜSTÜ
WůĂŶůĂŶĂŶŦŶ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ŝůĂǀĞ�ƚĂůĞƉ�ŐĞůŵĞƐŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŚĞĚĞĨ�ĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ �ƺƔĞǇ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ�;ůĞǀŚĂͿ�ŵŝŬƚĂƌŦ �ĚĞƚ 10.000 �Ǉ 10.000 8.630 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϰ zĂƚĂǇ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ�;ĕŝǌŐŝͿ�ŵŝŬƚĂƌŦ ŵϸ 100.000 �Ǉ 100.000 217.385 ,���&�
ÜSTÜ

ΗϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�<ŽĐĂĞůŝ�<ĞŶƚ�'ĞŶĞůŝ�Ϯ �͘�ƚĂƉ�zĂƚĂǇ�
dƌĂĨŝŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ�7ƔŝΗŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŵĂĚĂŶ�
ǇƺŬůĞŶŝĐŝĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŝǌŐŝ�ĚŽƐǇĂŶŦŶ�ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ͕ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĕŝǌŐŝ�ŵĞƚƌĂũŦŶĚĂ�
ĂƌƚŦƌŦŵĂ�ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϱ dƌĂĮŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 20.000 �Ǉ 20.000 23.044 ,���&�

ÜSTÜ

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ��ŒŝƟŵ�PŒƌĞƟŵ�zŦůŦŶĚĂ�
ĞŒŝƟŵůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬĂƨůĂŶ�WŽůŝƐ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�ŝůĞ�
ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϲ 7ůĕĞ�ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƵůĂƔŦŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŶƨ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 24 �Ǉ 24 24 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϳ

sĂƚĂŶĚĂƔ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ĚŽƐƚƵ�ŽƚŽďƺƐ�
ĚƵƌĂŒŦ�;ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ͕�ǇĂŒŵƵƌ�ǀĞ�
ŐƺŶĞƔĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽƌƵŵĂ͕�ŽƚƵƌŵĂ�
ŵĞŬĂŶŦ͕�ŽƚŽďƺƐĞ�ďŝŶŵĞǇŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦŵĚĂŬŝ�ƂǌĞů�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǀ͘ Ɛ͘Ϳ�ǇĂƉŦŵŦ

�ĚĞƚ 200 �Ǉ 200 321 ,���&�
ÜSTÜ

<ŽĐĂĞůŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĞŬƐŝŬ�ŬĂƉĂůŦ�ĚƵƌĂŬůĂƌŦŶ�
ƚĞŵŝŶŝ�ǀĞ�ŵŽŶƚĂũŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ŝŚĂůĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƵƌĂŬ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝůĞ�
ŚĞĚĞĮŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭ
dŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚĂƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ

�ĚĞƚ 2 �Ǉ 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘Ϯ PǌĞů�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵĞ�
ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůĂŶ�ƔŽĨƂƌ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 4.000 �Ǉ 4.000 1.545 �K<�

��z/&

7ǌŵŝƚ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ�ǇĞƌ�ŽůĂŶ�'ĞďǌĞ�,ŝǌŵĞƚ�
�ŝŶĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƚĂĚŝůĂƚ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǇĞƌ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĚĂ�ŬĂƨůŦŵĐŦ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĞƚŬŝůĞŵŝƔ�ǀĞ�ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌĞ�
ƵůĂƔŦůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϯ dŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĚĞŶĞƟŵŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂĕ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 15.000 �Ǉ 15.000 13.085 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϰ

hd�<ΖǇĂ�ŐĞůĞŶ�'^D�ƌƵŚƐĂƨŶĂ�
ƚĂďŝ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�
ŶĞƟĐĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 8 �Ǉ 8 8 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϱ
�ǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ƟĐĂƌŝ�ƚĂƔŦƚ�
ƚĂŚƐŝƐ�ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�
;ƚĂŚĚŝƚůŝ�ŵ�ǀĞ�ƚ�ƉůĂŬĂůŦͿ

7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϲ
�ǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ƟĐĂƌŝ�ƚĂƔŦƚ�
ƚĂŚƐŝƐ�ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�
;ƚĂŚĚŝƚůŝ�Ɖ�ƉůĂŬĂůŦͿ

7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϳ
�ǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ŐƺǌĞƌŐĂŚ�
ŝǌŝŶ�ďĞůŐĞƐŝŶŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�
;ƐĞƌǀŝƐ�ĂƌĂĕůĂƌŦͿ

7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϴ
�ǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�;ƚŽƉůƵ�
ƚĂƔŦŵ�ǀĞ�ƟĐĂƌŝ�ƚĂŬƐŝͿ

7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϵ
�ǀƌĂŬůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�
ƌƵŚƐĂƚůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞ�ƐƺƌĞƐŝ�;ƐĞƌǀŝƐ�
ĂƌĂĕůĂƌŦͿ

7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϬ
dŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�ŚĂƚůĂƌŦ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚĞŶĞƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 96 zŦů 96 96 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϭ �ĞŶŝǌ�ƵůĂƔŦŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŐƺŶůƺŬ�ƐĞĨĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ �ĚĞƚ 112 �Ǉ 112 101 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϮ �ĞŶŝǌ�ƵůĂƔŦŵŦŶĚĂ�ŐƺŶůƺŬ�ƚĂƔŦŶĂŶ�
ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 1.600 �Ǉ 1.600 1.758 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϯ �ƌŦǌĂ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�ƐĞĨĞƌ�
ƐĂǇŦƐŦ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ 1 �Ǉ ϭ͕ϬϬ Ϭ͕Ϯϯ ,���&�

ÜSTÜ

'ĞŵŝůĞƌŝŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ŬŽŶĚŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�
ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂŬŦŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǀĞ�ƉůĂŶůŦ�ďĂŬŦŵ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŵĂŬŝŶĞ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ�
ĂǌĂůƨůŵŦƔƨƌ͘ �

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϰ WůĂŶůĂŶĚŦŒŦ�ŚĂůĚĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�
ƐĞĨĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ŽƌĂŶŦ zƺǌĚĞ Ϯ͕ϱϬ �Ǉ Ϯ͕ϱϬ Ϯ͕ϱϬ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϱ dĂƔŦŶĂŶ�ǇŽůĐƵ�ďĂƔŦŶĂ�;ŬĂƌĂǇŽůƵͿ�
ǇŦůůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ŵĂůŝǇĞƚ d> Ϯ͕ϯϬ��� zŦů Ϯ͕ϯϬ Ϯ͕ϯϬ �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϲ
�ĞůĞĚŝǇĞŵŝǌĞ�Ăŝƚ�ƚŽƉůƵ�ƚĂƔŦŵĂ�
ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂ�ĂƌĂĕ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦƐŦ

<ŝƔŝ 350 �Ǉ 350 350 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

<Ğ͘ϰ͘ϯ͘ϭϳ DĞŚƚĂƉ�ƚƵƌůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůĂŶ�ǇŽůĐƵ�
ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 4.000 �Ǉ 4.000 2.238 KZd�

zĂǌ�ĂǇůĂƌŦŶŦŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ�ŚĂǀĂ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ZĂŵĂǌĂŶ�
ĂǇŦŶŦŶ�ǇĂǌŦŶ�ƚĂŵ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ĚĞŶŬ�ŐĞůŵĞƐŝǇůĞ�
ŚĞĚĞŇĞŶĞŶ�ĚĞŒĞƌĞ�ƵůĂƔŦůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘

Stratejik 

Kod
Performans Göstergesi Birim

2013 

Hedef
Periyot

�ƌĂůŦŬ��ǇŦ�<ƺŵƺůĂƟĨ��ĞŒĞƌůĞƌ
�ƵƌƵŵ �ĕŦŬůĂŵĂ

Hedef 'ĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ

Ku.1.2.1
�ŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ�ŬƵƌƵŵ�ĂƌƔŝǀŝŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ƚƺŵ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶ�ƚĂƐŶŝĨ�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ

zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.2

<ƵƌƵŵ�ĂƌƔŝǀŝŶĚĞ�ƐƺƌĞƐŝ�ĚŽůĂŶ�
ǀĞ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ��ĞǀůĞƚ��ƌƔŝǀůĞƌŝ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺΖŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞĐĞŬ�
ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĚŝũŝƚĂů�ŽƌƚĂŵĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �ĞǇƌĞŬ�
zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.3

<ĞƐŝŶůĞƔĞŶ�ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ��ŝůŐŝůŝ�
ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌ�
ƂǌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 2 �Ǉ 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.4

<ŽŵŝƐǇŽŶ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ͕�ƚƵƚĂŶĂŬ�
ƂǌĞƚůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ŵĞĐůŝƐ�ŐƺŶĚĞŵŝŶŝ��
ŵĞĐůŝƐ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂƐĂů�
ƐƺƌĞƐŝ�ŝĕŝŶĚĞ�;ĞͲŵĂŝůͿ�ƺǇĞůĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞ�ŚŦǌŦ

7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.5
�ŶĐƺŵĞŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶŝ͕�ƚŽƉůĂŶƨĚĂŶ�
ƂŶĐĞ�;ĞͲŵĂŝů�ǀĞ�ƐŵƐ�ǇŽůƵǇůĂͿ�ƺǇĞůĞƌĞ�
ƵůĂƔƨƌŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ

^ĂĂƚ 5 �Ǉ 5 5 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.6
�ŶĐƺŵĞŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝũŝƚĂů�ŽƌƚĂŵĚĂ�
ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĂŝƌĞǇĞ�
ƵůĂƔƨƌŵĂ�ƐƺƌĞƐŝ

7ƔŐƺŶƺ 2 �Ǉ 2 2 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.7 'ĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬŦŶ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ĚĂŒŦƨŵ�
ƐƺƌĞƐŝ 7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.8 <ƵƌƵŵ�ĚŦƔŦŶĂ�ƉŽƐƚĂ�ŐƂŶĚĞƌŝŵ�ƐƺƌĞƐŝ 7ƔŐƺŶƺ 1 �Ǉ 1 1 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.9 'ƺŶůƺŬ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ�dĂŬŝďŝ zƺǌĚĞ 100 �Ǉ 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

Ku.1.2.10
^ĂŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ůƺǌƵŵ�ŬĂůŵĂǇĂŶ�
ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ŝŵŚĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂ�ŽƌĂŶŦ

zƺǌĚĞ 100 �ĞǇƌĞŬ�
zŦů 100 100 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ �ƺƔĞǇ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ�;ůĞǀŚĂͿ�ŵŝŬƚĂƌŦ �ĚĞƚ 10.000 �Ǉ 10.000 8.630 �K<�7z7 ,ĞĚĞĨĞ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϰ zĂƚĂǇ�ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ�;ĕŝǌŐŝͿ�ŵŝŬƚĂƌŦ ŵϸ 100.000 �Ǉ 100.000 217.385 ,���&�
ÜSTÜ

ΗϮϬϭϮ�ǇŦůŦ�<ŽĐĂĞůŝ�<ĞŶƚ�'ĞŶĞůŝ�Ϯ �͘�ƚĂƉ�
zĂƚĂǇ�dƌĂĮŬ�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ�7ƔŝΗŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂŵĂĚĂŶ�ǇƺŬůĞŶŝĐŝĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĕŝǌŐŝ�ĚŽƐǇĂŶŦŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ͕ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ĕŝǌŐŝ�ŵĞƚƌĂũŦŶĚĂ�ĂƌƨƌŦŵĂ�
ŐŝĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

<Ğ͘ϰ͘Ϯ͘ϱ dƌĂĮŬ�ĞŒŝƟŵŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ <ŝƔŝ 20.000 �Ǉ 20.000 23.044 ,���&�
ÜSTÜ

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ��ŒŝƟŵ�PŒƌĞƟŵ�zŦůŦŶĚĂ�
ĞŒŝƟŵůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬĂƨůĂŶ�WŽůŝƐ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�
ŝůĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �

hůĂƔŦŵ��ĂŝƌĞƐŝ
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<ŽĐĂĞůŝ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ� ŝƉŽƚĞŬ� ĂůƨŶĂ� ĂůĂŶ� ĂƔŦƌŦ� ďŽƌĕ�
ǇƺŬƺ͕� <ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ�
ĚĂ�ĞŶ�ǌĂǇŦĨ� ǇƂŶƺ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�
DĞƌŬĞǌ� ŐĞůŝƌůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ŬĞƐŝŶƟůĞƌ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ�
ŽůŵĂŬƚĂ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ĚĞ� ŬĞƐŝŶƟǇĞ�
ƵŒƌĂŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zƂŶĞƟŵ� �ŝůŐŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ͛ŶŝŶ� ;�ĞůĞĚŝǇĞ� KƚŽŵĂƐǇŽŶƵͿ�
ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďŝůŐŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝ͕�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�
ƂŶĞŵůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ĕƂǌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �dĞŬ�ƐŝĐŝů�ŵĂŶƨŒŦ� ŝůĞ� ŝƔůĞǇĞŶ�
ƐŝƐƚĞŵĞ�ƚƺŵ�ďŝƌŝŵůĞƌ�ŝĕ�ĂŒĚĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƩĞŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�
ǇŽůůĂƌůĂ�ŐŝƌŝƔ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WƌŽũĞ� ŝƔ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ŽƌƚĂŵĂ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ� ŝůĞ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝŵůŝ�ǀĞ�ƉůĂŶůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ďĞůŐĞůĞƌŝŶ�
ǇƂŶĞƟůŵĞƐŝ͕� ŝƔ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ� ƔĞīĂŇĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝŶ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ� ŬĂƌĂƌ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶĂ�
ĂŬƟĨ�ŬĂƨůŦŵŦŶŦ�ŵƺŵŬƺŶ�ŬŦůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ĂůƚǇĂƉŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ĂƔǀƵƌƵůĂƌ͕ � ƚĂůĞƉůĞƌ͕ � ŽŶĂǇůĂƌ� ǀď͘� ďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ǁĞď�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƺƚƺŶůĞƔŝŬ͕�ǁĞď�ƚĂďĂŶůŦ͕�ĂĕŦŬ�ŬĂǇŶĂŬ�ŬŽĚůƵ͕�ƂǌĞů�ďŝƌ�ǇĂǌŦůŦŵ�
ŽůĂŶ�z�^�ƉƌŽũĞƐŝ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ� ŝůŬ�ŽůŵĂŬůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�Őƺĕůƺ�
ǇƂŶůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ĚĞ�ďŝƌŝĚŝƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͕� ŬĞŶƚĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�
ŐƺŶĐĞů͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ� ĚĂǇĂůŦ͕� ďŝůŝƔŝŵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ĚĞƐƚĞŬůŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ� ŬĞŶƚ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�
ƺƌĞƟůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ� ŚŝǌŵĞƟŶĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ƐƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĞͲ�ĞǀůĞƚ�ŬĂƉŦƐŦŶĂ�ĞŶƚĞŐƌĞ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ĞͲ�ĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŬ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ĞͲ�ĞǀůĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŚŝǌŵĞƚĞ� ƐƵŶƵůŵĂƐŦ� ĞͲďĞůĞĚŝǇĞĐŝůŝŒŝ�
ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ĚĂŚĂ�ƂƚĞǇĞ� ƚĂƔŦǇĂƌĂŬ�Őƺĕůƺ�ǇƂŶůĞƌŝŵŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĂ�
ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŝWĂĚ� ǀĞ� ŝWŚŽŶĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ� ŝůŬ�ďƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�ďĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ŽůĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ�
�ĞůĞĚŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ� ĞͲ<ŽĐĂĞůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌĕŽŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

mƐƚ� ǇƂŶĞƟŵŝŶ͕� ďĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ� ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞ� ǀĞ� ŚŝǌŵĞƚ�
ƐƵŶŵĂ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ� ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦ͕� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�
ĚĂŚĂ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ŬĂƌĂƌ� ĂůŵĂůĂƌŦ͕� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ƐĂĚŦŬ�ŬĂůŦŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůƺǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ�ďŝǌůĞƌĞ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĂǀĂŶƚĂũ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ
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ϱϬϭϴ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�DĂůŝ�zƂŶĞƟŵŝ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϰϭ͘�
DĂĚĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�ŬĂŵƵ�ŝĚĂƌĞůĞƌŝŶĐĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶ�
ǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ƵǇĂƌŦŶĐĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ͕�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ŚĞĚĞĨ� ǀĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ� ĚƵƌƵŵƵ� ŝůĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ƐĂƉŵĂůĂƌŦŶ�
ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶŝ� ĂĕŦŬůĂŶĂƌĂŬ� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ͞ĨĂĂůŝǇĞƚ� ƌĂƉŽƌƵ͟�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ� ǌŽƌƵŶůƵ�
ŚĂů� ĂůŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ͕� ŵĂůŝ� ƐĂǇĚĂŵůŦŬ� ǀĞ� ŚĞƐĂƉ� ǀĞƌŵĞ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ŽůĂŶ�&ĂĂůŝǇĞƚ�
ZĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŚĂǇĂƟ� ďŝƌ� ƂŶĞŵ�
ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�ŬĂŶƵŶ͕�7ĚĂƌĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌ�ŵĂůŠ�
ǇŦů� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ǇĂƐĂŵĂ�ŽƌŐĂŶŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶŦ�
ƂŶŐƂƌŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ƔƵ�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ŐƂǌĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
ͻ� <ĂŵƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ƺƐƚůĞŶŵĞůĞƌŝ

ͻ�<ĂŵƵ�ŝĚĂƌĞůĞƌŝŶŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ

ͻ�zĂƐĂŵĂ�ĚĞŶĞƟŵŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ

�Ƶ�ďŝůŝŶĕůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ϮϬϭϯ�zŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵ͛ŶĚĂ͕�̂ ƚƌĂƚĞũŝŬ�
WůĂŶ�ǀĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͕ �
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ͕�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌƵ�ƐƺƌĞĐŝ�
ǀĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔ͕� ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝŵŝǌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞ�ĚƵƌƵŵƵ�ŝůĞ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƐĂƉŵĂůĂƌŦŶ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�ŬŦƐĂĐĂ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘
^ƚƌĂƚĞũŝŬ� ƉůĂŶůĂƌ� ǀĞ� ďƺƚĕĞůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝůŝƔŬŝ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůƵƌ͘ �

�Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ� ďƺƚĕĞůĞƌŝŶ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĞƐĂƐůŦ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�
ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ďŝƌ� ǌŽƌƵŶůƵůƵŬƚƵƌ͘ � <ĂŵƵĚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ƂƌŶĞŒŝŶŝŶ�
ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ��ƐĂƐůŦ��ƺƚĕĞůĞŵĞ͛ǇĞ�ŐĞĕŝƔƚĞ�
ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝ� ŽůĚƵŬĕĂ�
ǌŽƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕��ƺƚĕĞ�ǀĞ�DĂůŝ�<ŽŶƚƌŽů�'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ� ƐŽŶ� ͞WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� WƌŽŐƌĂŵŦ�
,ĂǌŦƌůĂŵĂ� ZĞŚďĞƌŝ͟� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ďŽƔůƵŒƵ� ĚŽůĚƵƌŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ͕� ŵĂŚĂůůŝ� ŝĚĂƌĞůĞƌŝŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĂƔĂŒŦĚĂ� ďĞůŝƌƟůĞŶ� ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘

zĞƌĞů�ǇƂŶĞƟŵ�ƌĞĨŽƌŵƵǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ��ĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĞƚŬŝůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ĚĂ�ŐĞŶŝƔůĞŵŝƔƟƌ͘ ��ŶĐĂŬ�
ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌŝŶ�ŶŽƌŵ�ŬĂĚƌŽ�ǇĂƉŦƐŦ�ƐĂǇŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ŶŝƚĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� Őƺĕůƺ� ďŝƌ� ŵĞŵƵƌ� ŬĂĚƌŽƐƵ� ŝƐƟŚĚĂŵ�
ĞƚŵĞǇĞ� ƵǇŐƵŶ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ� ƐŽƐǇĂů� ďŝůŝŵůĞƌ� ĂůĂŶŦŶĚĂŶ�
ŵĞǌƵŶ�ŽůĂŶ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦŶ�ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦ͕�ŵƺŚĞŶĚŝƐ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ�
ĕŽŬ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝƐƟŚĚĂŵŦŶŦŶ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĞŶŐĞůĚŝƌ͘ �

zƵŬĂƌŦĚĂŬŝ� ƐŽƌƵŶĂ� ĕƂǌƺŵ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽƐǇĂů� ďŝůŝŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�
ĨĂŬƺůƚĞůĞƌĚĞŶ� ŵĞǌƵŶ� ŽůĂŶůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� �� ƐŦŶŦķ� ŵĞŵƵƌ�
ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � ^ƚƌĂƚĞũŝ� hǌŵĂŶŦ͕� ,ĂůŬůĂ�
7ůŝƔŬŝůĞƌ� hǌŵĂŶŦ͕� ^ŽƐǇĂů� ,ŝǌŵĞƚ� hǌŵĂŶŦ͕� 7ŶƐĂŶ� <ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
hǌŵĂŶŦ� ǀď͘� ŝƐŝŵůĞƌ� ĂůƨŶĚĂ� �� ƐŦŶŦķ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ� ŽůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ďĞůĞĚŝǇĞŶŝŶ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ǇĂƉŦƐŦŶĚĂ�
ƐƺƌƺŬůĞǇŝĐŝ�ƌŽů�ŽǇŶĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�
ĂĕĂĐĂŬƨƌ͘ �dĂďŝ�Ŭŝ�ďƵ�ŐƂƌĞǀ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǇƂŶĞƟŵŝŶĚŝƌ͘

PŶĞƌŝ�ǀĞ�dĞĚďŝƌůĞƌ



EKLER 



EKLER

FAALİYET RAPORU2013398

D�>7�,7�D�d>�Z��7Z7D�zPE�d7�7^7E7E���z�E/

DĂůŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ďŝƌŝŵ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƚŬŝŵ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͖

�Ƶ�ŝĚĂƌĞĚĞ͕�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŵĂůŝ�ǇƂŶĞƟŵ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ŵĞǀǌƵĂƨ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůĚƺŒƺŶƺ͕�ŬĂŵƵ�ŬĂǇŶĂŬůĂͲ
ƌŦŶŦŶ�ĞƚŬŝůŝ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĞŵŝŶ�ĞƚŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔůĞƟůĚŝŒŝŶŝ͕�ŝǌůĞŶĚŝŒŝŶŝ�ǀĞ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚƺƔƺŶĐĞ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŵŝŶ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ƺƐƚ�ǇƂŶĞƟĐŝǇĞ�ƌĂƉŽƌůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ďĞǇĂŶ�ĞĚĞƌŝŵ͘

7ĚĂƌĞŵŝǌŝŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵŶƵŶ�͞///ͬ�Ͳ�DĂůŝ��ŝůŐŝůĞƌ͟�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ͕ �ƚĂŵ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ƚĞǇŝƚ�ĞĚĞƌŝŵ͘�

;<ŽĐĂĞůŝ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰͿ
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7��<KEdZK>�'ms�E�����z�E/

mƐƚ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƚŬŝŵ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͖

�Ƶ�ƌĂƉŽƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ͕ �ƚĂŵ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞǇĂŶ�ĞĚĞƌŝŵ͘

�Ƶ�ƌĂƉŽƌĚĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďƺƚĕĞ�ŝůĞ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ͕�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ�ĂŵĂĕůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǀĞ�ŝǇŝ�ŵĂůŝ�ǇƂͲ
ŶĞƟŵ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ǇĂƐĂůůŦŬ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐƺǀĞŶĐĞǇŝ�
ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝůĚŝƌŝƌŝŵ͘�

�Ƶ�ŐƺǀĞŶĐĞ͕�ƺƐƚ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŵ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ͕ �ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ �ŝĕ�ĚĞŶĞƚĕŝ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŝůĞ�̂ ĂǇŦƔƚĂǇ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�
Őŝďŝ�ďŝůŐŝŵ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞŬŝ�ŚƵƐƵƐůĂƌĂ�ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƵƌĂĚĂ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂǇĂŶ͕�ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ŵĞŶĨĂĂƚůĞƌŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŚƵƐƵƐ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝŵ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞǇĂŶ�ĞĚĞƌŝŵ͘�

;<ŽĐĂĞůŝ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰͿ




